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NADZORA DRUZBE HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE
d.o.o.

Nadzorni svet druzbe Holding Slovenske elektrarne d.0.0. na podlagi dolo€il drugega odstavka 522. ¢lena,
254.a in naslednjih ¢lenov Zakona o gospodarskih druzbah, dolocila 21. ¢lena Zakona o Slovenskem
drZzavnem holdingu in skladno s priporocili t. 7.4, 3.8-3.8.4 in 6.9 Kodeksa korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave sprejema

POLITIKO RAZNOLIKOSTI ORGANOV VODENJA IN NADZORA DRUZBE HOLDING SLOVENSKE
ELEKTRARNE d.o.o.

l. Uvod

Cilj politike raznolikosti organov vodenja in nadzora druzbe Holding Slovenske elektrarne d.0.o. (v
nadaljevanju: Politika raznolikosti) je dosecCi vecjo ucinkovitost nadzornega sveta oziroma poslovodstva
kot celote ter vpliv na dolgorono uspesnejSe poslovanje, trajnostno naravnanost in poslovni ugled
druzbe. Zagotavljanje razliénih vidikov raznolikost pri sestavi poslovodstva in nadzornega sveta hkrati
omogoca izmenjavo mnen;j in pogledov glede stanja, poslovanja in izzivov, s katerimi se druzba sooca.

Politika raznolikosti se izvaja zlasti z ustreznimi postopki izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta in
poslovodstva. Druzba implementira politiko raznolikosti na nacin, da v interne akte druzbe, ki opredeljujejo
postopke izbora ¢lanov organov vodenja (Ce je organ vecclanski) in nadzora druzbe ter druge postopke v
druzbi, vnese konkretne cilje in merila, povezana z vidiki raznolikosti.

Za doseganje ciljev politike raznolikosti si prizadevajo nadzorni svet, kadrovska komisija nadzornega
sveta, svet delavcev in ustanovitel].

HSE d.0.0. s Politiko raznolikosti postavlja okvirje, ki omogoc&ajo ustrezno sestavo organa vodenja in
nadzora, glede na specifike druzbe HSE d.o.0, da imata ustrezno znanje, veScine in izkusnje, ki so
potrebne za pogloblieno razumevanje dejavnosti druzbe in skupine HSE in s tem povezanih klju¢nih
tveganj ter zasledovanije bistvenih ciljev.

Il. Namen politike

S Politiko raznolikosti se spodbuja doseganje raznolikosti v organih vodenja in nadzora in postavija
strokovna merila, ki bodo pristojnemu organu druzbe HSE d.0.0. omogocala utemeljitev njihovega izbora
in izvajanje dolzne skrbnosti v skladu z najvi§jimi etiénimi standardi in skrbnostjo glede zagotavljanja
primerne raznolike sestave organa vodenja in nadzora.




lll. Opredelitev ciljev raznolikosti pri €lanih nadzornega sveta

Poleg zahtev za ¢lana NS, ki jih doloCa vsakokratna veljavna zakonodaja in Akt o ustanovitvi druzbe, se
pri sestavi NS zasleduje cilje:

e SPOL: Prizadevanje k ¢im bolj enakomerni zastopanosti obeh spolov, pri ¢emer
druzba na podlagi 254.c ¢lena ZGD-1 namerava do 30.6.2028 zagotoviti vsaj 33-
odstotno zastopanost manj zastopanega spola med ¢lani organov vodenja in
nadzora.

e STAROST: Ni posebnih preferenc.

e STROKOVNI PROFIL: Komplementarnost ¢lanov NS in skladnost s konkretnim
kompetencnim profilom, skladno z objavljenim dokumentom Kompetencni profil za
¢lane nadzornega sveta druzbe Holding Slovenske elektrarne d.o.0.

e |ZKUSENOST: Potrjena s poslovno uspesnostjo in ugledom.

e KONTINUITETA: Naj se zagotavlja v ¢im vecji mozni meri.

e NEODVISNOST: Vsi Clani nadzornega sveta naj bodo neodvisni, skladno s
Kodeksom SDH.

e OSEBNA INTEGRITETA. Vse ¢lane nadzornega sveta naj odlikuje ustrezna osebna
integriteta.

Nadzorni svet na predlog kadrovske komisije glede na dejavnost druzbe in njeno strategijo razvoja ter
glede na lastnosti (profile) in heterogeno sestavo ¢lanov NS najmanj Sest (6) mesecev pred potekom
mandata ¢lana NS ustanovitelju ali svetu delavcev (odvisno kdo imenuje predstavnika v nadzorni svet)
predlaga konkretni kompetencni profil iskanih lanov NS, pri ¢emer uporabi kriterije in merila skladno s
Kompetenc¢nim profilom za ¢lane nadzornega sveta druzbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o., kot je
objavljen na spletni strani druzbe HSE.

Tudi Svet delavcev si je pri imenovanju predstavnikov delavcev v organe nadzora po zakonu, ki ureja
sodelovanje delavcev pri upravljanju, dolZzan glede svojih predstavnikov prizadevati za zagotavljanje ¢im
bolj enakomerno zastopanost spolov, ter na podlagi 254.c do 30. 6. 2028 zagotoviti vsaj 33-odstotno
zastopanost manj zastopanega spola med €lani organov vodenja in nadzora, razen €e v ¢asu imenovanja
ni na izbiro osebe manj zastopanega spola.

IV. Opredelitev ciljev raznolikosti pri €lanih poslovodstva

Poleg zahtev za Clana poslovodstva, ki jih dolo€a vsakokratna veljavna zakonodaja, Akt o ustanovitvi
druzbe in Akt o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest, se pri sestavi poslovodstva zasleduije cilje:

1. SPOL:

Prizadevanje k ¢im bolj enakomerni zastopanosti obeh spolov, pri ¢emer druzba na podlagi 254.c ¢lena
ZGD-1 namerava do 30. 6. 2028 zagotoviti vsaj 33-odstotno zastopanost manj zastopanega spola med
¢lani organov vodenja in nadzora.

2. STROKOVNI PROFIL: Kot opredeljen v Aktu o ustanovitvi in Aktu o organizaciji in sistemizaciji delovnih
mest pri posameznem direktorju

3. IZKUSENOST: Kot opredeljena v Aktu o ustanovitvi in Aktu o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest
pri posameznem direktorju, potrjena s poslovno uspesnostjo in ugledom.

4. OSEBNA INTEGRITETA. Vse ¢lane poslovodstva naj odlikuje ustrezna osebna integriteta.



5. KONTINUITETA v smislu, da se prizadeva k cilju, da se hkrati ne menja obeh ¢lanov oz. treh ¢lanov
poslovodstva.

Nadzorni svet lahko ob vsakem postopku imenovanja €lana poslovodstva s sklepom doloci tudi dodatne
Zelene kompetence, z namenom ¢im vecje komplementarnosti ¢lanov poslovodstva glede znanja in
izkuSen;.

V. Obdobje in nacin poroéanja

Porocilo o izvajanju politike, skladno s 70. clenom ZGD-1 za vsakokratno poslovno poro€ilo kot del letnega
poroCila v izjavi 0 upravljanju pripravi ustrezna strokovna sluzba in ga predlozi nadzornemu svetu.

V1. Konéne dolocbe

Politika raznolikosti za¢ne veljati na dan, ko jo sprejme Nadzorni svet druzbe HSE d.o.0.
Politika raznolikosti se objavi na spletni strani druzbe HSE d.o.0.

S Politiko raznolikosti se seznani lastnika druzbe in Svet delavcev HSE d.0.0

Ob vsakoletni samooceni delovanja nadzornega sveta se ugotovi, ali je predmetna Politika raznolikosti
Se ustrezna. V primeru, da je razkorak med dejanskimi potrebami druzbe, se predlaga izdelavo
posodobitve politike. Spremembo politike lahko predlaga tudi poslovodstvo druzbe HSE d.o.o.

Ljubljana, 13. 3. 2025

dr. Nevenka Hrovatin
Predsednica nadzornega sveta HSE d.o.o.
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