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11 Poudarki poslovanja
. o - 1
skupine in druzbe HSE
Prihodki Cisti poslovniizid
v EUR v EUR
Skupina Druzba Skupina Druzba
2022 2022 2022 2022
2.913.590.058 - 2.746.262.141 2021 2021
46.969.876 18.881.097
Proizvedena elektricna energija Sredstva
(brez 49 % HESS) v GWh vEUR
Skupina Skupina Druzba
2022 2022 2022
2021 2021 2021
6.878 2.044.297.833 _ 1.446.497.311

EBITDA Denarna sredstva
vEUR v EUR
Skupina Druzba Skupina Druzba

J. 2002 2022 2022

- 2021 2021

2021 2021 96.589.748 - 48.798.746
330.198.857 96.195.221

1 Zaradi zaokrozevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj znotraj poglavij letnega porocila skupine in druzbe.

GRI:102-7; 201-1.



Skupinao hse Letno poroéilo 2022 skupine in druzbe HSE Uvod Poslovno poroéilo Racéunovodsko porogilo skupine HSE Rac¢unovodsko poroéilo druzbe HSE Dodatek
Celotne finanéne obveznosti Neto finanéne obveznosti
v EUR v EUR
Skupina Druzba Skupina Druzba
2022 2022 2022 2022
_ 818.803.159 _ 508.544.550 _ 462.095.895 - 215.492.831
2021 2021 2021 2021

642.440.307 - 263.446.609 545.850.559 - 214.647.863
Investicije
vEUR Zaposleni
Skupina Druzba Skupina Druzba
2022 2022 2022 2022
2021 2021 2021 2021

69.651.768 I 3.745.857 3.203 I 214
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1.2 Pismo poslovodstva

Leto velikih preizkusen;

Za skupino HSE je najzahtevnejSe leto, kar
smo jih izkusili v enaindvajsetih letih obstoja
in delovanja. Kljub nenaklonjenim naravnim
danostim, ki so vplivale na proizvodnjo nasih
elektrarn, in zaostrenim razmeram na evrop-
skih trgih elektricne energije, ki so se odrazale
predvsem v izjemni volatilnosti cen elektricne
energije, smo vsa svoja prizadevanja usmerili
v stabilno poslovanje skupine HSE na eni ter v
zagotavljanje varne in zanesljive oskrbe drza-
ve z elektricno energijo na drugi strani. Pa ne
le to: v letu 2022 smo izvedli tudi vrsto odmev-
nih energetskih projektov. Posebej ponosni
smo na tiste, ki nepovratno tlakujejo pot v bre-
zogljiéno prihodnost Slovenije.

Elektrarne skupine HSE so v letu 2022 proizved-
le 5.079 GWh elektricne energije, kar je za 26
odstotkov manj od nac¢rtovanega. Na podplansko
proizvodnjo je vplivala predvsem slaba hidrologija
slovenskih rek, ki se je odrazala v 35 odstotkov nizji
proizvodnji hidroelektrarn skupine HSE, ter zah-
tevne geoloske razmere v Premogovniku Velenje,
ki je izkopal 14 odstotkov manj premoga od nacr-
tovanega. Zaradi nizjih razpoloZljivih koli¢in pre-
moga in zaostrenih razmer na trgu in posledi¢no
nuji po oblikovanju zadostne zaloge premoga pred
zimo je tudi Termoelektrarna Sostanj, ki v normal-
nih razmerah zagotavlja kar tretjino vse slovenske
elektriGne energije, proizvedla 19 odstotkov manj
elektricne energije od nacrtovane. Izpad lastne
proizvodnje je imel za posledico nakup nadome-
stne elektricne energije ravno v ¢asu, ko so bile

2  GRI:102-14.

cene elektricne energije, tudi zaradi ruske invazije
v Ukrajini, na rekordno visokih nivojih.

Izredne razmere v nasih proizvodnih druzbah so
imele na poslovanje skupine HSE v letu 2022 pre-
ko 420 milijonov evrov negativnega vpliva, ki ga
tudi uspesno trgovanje ni uspelo izniciti. Skupina
HSE je leto 2022 zakljucila s 5,4 milijarde evrov pri-
hodkov, ki so za 30 % visji od nac¢rtovanih, in nega-
tivnim EBITDA v viSini 124,3 milijona evrov.

S ciliem premoscanja likvidnostnih zahtev zaradi
izrednih razmer, ki so vplivale na nase poslovanje,
je Slovenski drzavni holding v vlogi ustanovitelja
decembra 2022 sprejel sklep o naknadnem vplaci-
lu kapitala v viini 492 milijonov evrov. Ta je skupini
HSE omogocil, daje bila tudiv ¢asu energetske kri-
ze in povecanih zahtev po zagotavljanju finan¢nih
kritij sposobna samostojno in uéinkovito upravljati
z lastno proizvodnjo elektricne energije in s tem
zagotavljati zanesljivo in konkurenéno oskrbo go-
spodarstva in gospodinjstev z elektri¢no energijo.
Skupina HSE je bila tako kljub izrednim razmeram
ze enaindvajseto leto najvedji proizvajalec elektri¢-
ne enerdije v Sloveniji in najvedji proizvajalec elek-
tricne energije iz obnovljivih virov. Ta je v celotnem
proizvodnem portfelju skupine HSE predstavljala
49 odstotkov, na ravni Slovenije pa smo proizvedli
vec kot dve tretjini vse »zelene« elektrike: iz Dra-
ve, Soce in Save ter iz sonca. Ponosni smo, da je
8. aprila 2022 zacela delovati najvecja slovenska
soncna elektrarna SE Prapretno. V samo osmih
mesecih minulega leta je proizvedla kar 3 GWh
elektri¢ne energije in za 8 odstotkov presegla pro-
izvodnjo, predvideno v investicijski dokumentaciji.
Dravske elektrarne Maribor pa so 28. septembra
2022 uradno zagnale segment 5 Soncne elektrar-
ne Zlatoli¢je.

Izkori§¢anje energije sonca bo v prihodnosti vedno
pomembneje prispevalo tako v energetsko bilanco
Republike Slovenije kot tudi k obnovljivemu proi-

zvodnemu portfelju skupine HSE. Skupina HSE je
v zadnjem desetletju precej zmanjsala izpuste emi-
sij ogljiikovega dioksida (CO,). Lanski izpusti CO,
so bili kar za petino nizji kot v letu 2021, predvsem
zaradi razmer v Premogovniku Velenje in posledic-
no manjée proizvodnje v TES. Uspe$no znizujemo
tudi emisije drugih plinov, v zadnjem desetletju smo
bistveno, to je za 75 odstotkov, znizali izpuste zve-
plovega dioksida (SO,) in dusikovih oksidov (NO,)
in s tem pripomogli k bistveno ¢CistejSemu okolju? v
Saleski dolini.

Postopni zeleni prehod skupine HSE, z njo pa
cele Slovenije, je 13. januarja 2022 Vlada RS po-
trdila z letnico za izhod iz premoga, in sicer leta
2033. Pri transformaciji premogovne regije, ki bo
potekala skladno z naceli pravi¢nega prehoda, se
bomo osredotodali predvsem na naloZbe v uvaja-
nje tehnologij za zmanjSevanje emisij toplogrednih
plinov in tiste za krepitev kroznega gospodarstva,
ob hkratnem ustvarjanju delovnih mest, prehodu
na podnebno nevtralno gospodarstvo najkasneje
do leta 2050 ter zagotavljanju zanesljivosti oskrbe
in energetske samozadostnosti. Ena od resitev, ki
se pri tem ponuja, so tudi projekti, povezani z vodi-
kom: HSE je namre¢ vodilni partner v projektu Se-
vernojadranske vodikove doline, za katerega smo
20. septembra 2022 oddali vlogo na razpis Hori-
zon Europe. Konéni cilj projekta je dekarbonizacija
pomembnih industrijskih sektorjev, kot sta proizvo-
dnjajeklain cementa, in trajnostne prometne resit-
ve, vezane na zmanjsevanje ogljiénega odtisa. Na
razpisu smo bili uspesni, projektu je bilo dodeljenih
kar 25 milijonov evrov nepovratnih sredstev.

Leto 2022 je zaznamovala tudi rast skupine HSE,
saj smo 1. junija postali vecinski, 51-odstotni la-
stnik Energije plus, ki je Ze naSa Stirinajsta druzba
v Sloveniji. Skupino HSE je obogatila predvsem z
dolgoletnimi izkuSnjami na podrocju dejavnosti
dobave elektrine energije in drugih energentov

dr. Tomaz Stokelj
Generalni direktor HSE

Uros Podobnik
Poslovni direktor HSE
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na maloprodajnem trgu ter portfeljem zvestih odje-
malcev. Energija plus je skupaj z ECE danes vezni
¢len med proizvodnjo in trgovalnimi aktivhostmi
HSE na eni strani ter konénimi odjemalci elektri¢-
ne energije na drugi. Obe nasi maloprodajni druzbi
sta pomembni z vidika razvoja konkurenénih ener-
getskih storitev in produktov za gospodarstvo in
gospodinjstva.

Inkonéno, vletu 2022 smo obelezZili kar dve okrogli
obletnici nasih druzb: sedemdesetletnico Dra-
vskih elektrarn Maribor, najvecje proizvajalke
elektriéne energije iz vode, septembra, dvajseto
obletnico druzbe HSE Invest pa junija. Slednja je
do danes uspesno izvedla skoraj osemsto ener-
getskih projektov, s katerimi so slovenski elektroe-
nergetski sistem obogatili za 1.200 MW mog¢i.

Skupina HSE se v trenutku, ko berete to letno poro-
¢ilo, podaja v obsezen investicijski cikel. Zaznamo-
vale ga bodo predvsem nalozbe v obnovljive vire
energije, ki so temelj zelene preobrazbe slovenske
energetike. Za dosego tega cilja bomo potrebo-
vali vse znanje in izkusnje, ki smo jih kopiili skozi
leta, veliko volje, vztrajnosti in trme, predvsem pa
predanosti vseh, ki ste s skupino HSE povezani k
skupnemu cilju. Brez strokovnih in zavzetih zapo-
slenih, brez zahtevnega lastnika, ki od nas pri¢aku-
je ni¢ manj kot odli¢nost, brez poslovnih partnerjev,

ki so samo jedro nasega obstoja, brez vseh klju¢-
nih deleznikov, ki so tako ali drugace vpeti v nase
poslovanije, bi bila namre¢ mo¢, s katero se ponasa
nas slogan —moc¢ energije — le ¢rka na papirju. Tako
pa je vsota moci vseh vas. Brez vasega doprinosa
ne bi bili to, kar smo: najvecja slovenska energet-
ska skupina, ki Sloveniji tlakuje pot v brezogljicno
prihodnost. Hvala, ker ste nam tudi v letu 2022 - ko
je bilo leto res velikih preizkusenj— odlo¢no stali ob
strani.

N.;N'

dr. Tomaz Stokelj
Generalni direktor HSE

o Sol

Uro$ Podobnik
Poslovni direktor HSE

1.3 Porocilo nadzornega sveta?®

Na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah, Akta
o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo
HSE d. o. 0., Poslovnika o delu nadzornega sveta
druzbe HSE d. o. o. in Kodeksa korporativhega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave iz-
daja nadzorni svet druzbe HSE d. o. o. Porocilo
nadzornega svetadruzbe HSE d. 0. 0. zaleto 2022.

1.3.1 Nacinin obseg preverjanja
vodenja in poslovanja druzbe
HSE med poslovnim letom 2022

Nadzorni svet HSE se je v letu 2022 sestal na skup-
no osemnajstih sejah, od teh je bilo deset rednih,
pet izrednih in tri korespondencne. Udelezba ¢la-
nov nadzornega sveta HSE na sejah, ki je bila zeno
izijemo polnostevilna, je razvidna iz tabele, vkljuce-
ne v izjavo o upravljanju. Nadzorni svet je na pred-
log revizijske komisije nadzornega sveta druzbe
HSE (v nadaljevanju tudi RK NS) potrdil Letno po-
rocilo skupine in druzbe HSE za leto 2021 in podal
soglasje k Poslovnemu nacrtu skupine in druzbe
HSE za leto 2023 z dodatnim indikativnim planom
zaleti 2024 in 2025 in k Razvojnemu nacrtu skupi-
ne HSE za obdobje 2022-2027.

Nadzorni svet HSE se je redno seznanjal s teko-
¢imi rezultati poslovanja skupine in druzbe HSE,
obravnaval je pravne posle in poslovne zadeve
odvisnih druzb, za katere je v skladu z Aktom o
ustanovitvi druzbe potrebno predhodno soglasje
nadzornega sveta HSE, pravne posle med druzbo
HSE in odvisnimi druzbami, ki skladno z Zakonom
o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1) potre-
bujejo dovoljenje nadzornega sveta HSE, ter druga
poslovna in stratesko pomembna podrodja, ki po-
membno vplivajo na srednjero¢ne in dolgoro¢ne
interese skupine in druzbe HSE. Vsi sklepi na sejah
nadzornega sveta so se sprejemali soglasno, razen

3 GRI:102-28.

v primerih, kjer je oz. bi obstajal argumentiran raz-
log za vzdrzan glas posameznega ¢lana nadzorne-
ga sveta oziroma za izlocitev iz glasovanja zaradi
konflikta interesov.

Poslovodstvo HSE je nadzorni svet HSE redno
seznanjalo z zadolzevanjem, terjatvami, porodili
o upravljanju tveganj v skupini HSE ter zaveza-
mi HSE in drugih druzb skupine HSE po banc¢nih
pogodbah. Zaradi zaostrenih razmer poslovanja,
ki so pojasnjene v Mnenju o poslovanju skupine
in druzbe HSE v letu 2022, je nadzorni svet HSE
intenzivho usmerjal svoje aktivnosti v nadzor li-
kvidnostnega polozaja in najemanja posojil druzbe
in skupine HSE, pri ¢emer je posebno pozornost
namenil spremljanju stanja v t. i. termo diviziji, tj. v
druzbah skupine PV in druzbi TES. Od poslovod-
stva je zahteval pripravo kratkoro¢nih in srednje-
ro¢nih ukrepov (v obdobju treh let) ter tudi pripravo
kratkoro&nih, srednjero¢nih in dolgoroénih scena-
rijev poslovanja PV (do leta 2033) z oceno vplivov
na druzbo in skupino HSE. Veckrat je obravnaval
scenarijsko analizo kljuénih vplivnih dejavnikov na
prihodnje denarne tokove skupine HSE. Zahteval
je tudi nadgraditev sistema obvladovanja tveganj
v skladu s priporogili ustanovitelja in sistema spre-
mljanja likvidnosti druzb skupine HSE.

Nadzorni svet HSE je na predlog RK NS HSE po-
trdil dolgoro¢ni in Letni nacért dela Sluzbe notranje
revizije za leto 2022. Seznanil se je s poroCilom
o delu Sluzbe notranje revizije za leto 2021 ter se
redno seznanjal z notranjerevizijskimi pregledi in
kvartalnimi porocili o delu Sluzbe notranje revizije.
Odlocal je tudi o izplacilu nagrade vodje Sluzbe
notranje revizije za leto 2021.

Nadzorni svet HSE se je v letu 2022 redno sez-
nanjal s projektom vertikalne integracije in podal
soglasje za nakup 36,4195-% poslovnega deleza
v druzbi ECE d.o.0. ob upostevanju maksimalne
visine kupnine.
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Nadzorni svet HSE je podal soglasje na poe-
nostavljeno znizanje osnovnega kapitala druzbe
TES d.o.0. in soglasje k izvedbi naknadnega vpla-
¢ila v kapital druzbe PV d.o.o. ter soglasje na no-
velacijo investicijskega programa — Optimizacija
prezracevanja jam PV.

Na podlagi mnenja RK NS je nadzorni svet HSE
predlagal ustanovitelju, da za revizorja racunovod-
skih izkazov druzbe in skupine HSE za leta 2022-
2024 imenuje druzbo Deloitte revizija d.o.o.

Nadzorni svet HSE je ob zamenjavi ¢lanov NS
22. 9. 2022 (podrobneje predstavljeno v tabeli
Sestava nadzornega sveta in komisij v letu 2022 v
izjavi o upravljanju) med svojimi ¢lani izvolil predse-
dnico, njenega namestnika in imenoval ¢lane posa-
meznih komisij. Po odstopu generalnega direktorja
zaradi prevzema nove vodilne funkcije v skupini je
izvedel postopek imenovanja novega generalnega
direktorja, ki je nalogo prevzel 8. 11. 2022.

Nadzorni svet HSE ocenjuje, da je deloval v korist
druZbe in skupine HSE na osnovi informacij in po-
rocil, ki mu jih je predlozilo poslovodstvo, v okviru
svojih pooblastil in pristojnosti, ki so opredeljene z
zakonom in aktom o ustanovitvi druzbe, in uposte-
vaje referencni Kodeks korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave (razliici marec
2021injunij 2022). Poslovodstvo druzbe je nadzor-
ni svet HSE redno seznanjalo s sklepi ustanovite-
lia, pomembnimi projekti, pomembnimi sodnimi/
arbitraznimi postopki in drugimi kljuénimi dogodki
v druzbi in skupini HSE. V jesenskem obdobju je
nadzorni svet delo opravljal v kriznih razmerah za-
radi nujnosti pravo¢asne zagotovitve likvidnostnih
sredstev za normalno poslovanje skupine in druz-
be HSE ter imenovanja novega generalnega direk-
torja, kar se je odrazilo tudi v pogostih sejah nad-
zornega sveta. Sodeloval je tudi (v celotni sestavi
ali preko predsednika NS) na periodi¢nih sestankih
ustanovitelja s poslovodstvom druzbe HSE.

Nadzorni svet HSE je na zacetku leta 2022 za pre-
veritev dosedanjega dela in sprejetje izbolj$av za
prihodnje delo opravil samoocenjevanje za leto
2021 in sprejel ustrezne sklepe. Glede na to, da je
nadzorni svet HSE v novi sestavi v letu 2022 de-
loval le dobre tri mesece, za leto 2022, skladno z
nacrtom dela nadzornega sveta, samoocene Se ni
izvedel (predvideva se izvedba v decembru 2023).

1.3.2 Delovanje revizijske komisije
nadzornega sveta druzbe HSE

Revizijska komisija NS HSE je v letu 2022 delovala
v sestavi, kot razvidno iz tabele v izjavi o upravljanju.

RK sejevletu 2022 sestala na sedmih rednih sejah
in treh izrednih sejah, na katerih so bili prisotni vsi
¢lani RK NS HSE oz. so glasovali z oddajo glasov-
nice predsedniku RK. Clani nadzornega sveta, ki
niso ¢lani RK, so bili o delu RK seznanjeni na nacin,
dasoimelivpogled v zapisnike sej, poleg tega paje
predsednik/predsednica RK o delu in ugotovitvah
RK redno porocal/-a na sejah nadzornega sve-
ta. RK je obravnavala vprasanja skladno z ZGD-1,
Priporocili za delo revizijskih komisij, Poslovnikom
o delu revizijske komisije, za leto 2022 sprejetim
nacértom dela revizijske komisije NS HSE in sklepi
nadzornega sveta HSE.

RK se je redno seznanjala s kvartalnimi porogili po-
slovanja skupine in druzb skupine HSE, z ocenami
medletnega poslovanja druzbe in skupine HSE in
Se posebno pozornost posvecala finanénim in ra-
¢unovodskim podatkom, likvidnosti, zadolZevaniju
in izpolnjevanju zavez do bank ter redno spremljala
obdobna porodila na podro¢ju upravljanja tveganj
druzbe in skupine HSE.

V letu 2022 se je RK seznanila z Letnim porocilom
Sluzbe notranje revizije za leto 2021, njenim na-
¢rtom aktivnosti za leto 2022 in se vse leto redno
seznanjala s kvartalnimi porocili o delu Sluzbe not-
ranje revizije, porocili o notranjerevizijskih pregle-
dih in porogili o izvajanju priporogil.

RK je v letu 2022 izvedla ve¢ sestankov z revizoriji
revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o., tako v fazi
predrevizije kot revizije rac¢unovodskih izkazov,
v okviru katerih je aktivnho sodelovala pri doloci-
tvi podrogij revidiranja. Preverila je kakovost dela
zakonitega revizorja in se seznanila s potekom in
klju&nimi ugotovitvami predrevizije/revizije radu-
novodskih izkazov druzbe in skupine HSE. Preg-
ledala je nerevidirano in revidirano Letno porocilo
druzbe in skupine HSE za leto 2021 z mnenjem
zakonitega revizorja. Izdelala je porocilo o svojem
delu v letu 2021 z oceno Letnega porocila druzbe
in skupine HSE za leto 2021. Seznanila se je tudi z
ugotovitvami in priporodili revizorja iz Pisma poslo-
vodstvu in odzivom poslovodstva.

RK je sodelovala pri izdelavi tehni¢nih specifikacij
s poudarkom na preglednih in nediskriminacijskih
merilih za izbor skupnega javnega narocila za iz-
vedbo storitev revidiranja raGunovodskih izkazov
in letnega porocila skupine in posameznih druzb
skupine HSE za poslovna leta 2022, 2023 in 2024.
Nadzornemu svetu je predlagala, da ustanovitelju
poda predlog, da za revizorja racunovodskih iz-
kazov druzbe in skupine HSE za leta 2022, 2023
in 2024 imenuje druzbo Deloitte revizija d.o.0. Na
skupsScini imenovana revizijska druzba Deloitte
revizija d.o.o. je predlozila izjavo o neodvisnosti,
kar je RK obdobno spremljala in preverjala preko
porocevalskega sistema, kot je podrobno urejeno
v Poslovniku o delu RK. Revizijska druzba Deloitte
revizija d.o.o. je v letu 2022 v skupini HSE izvajala
dovoljene nerevizijske storitve v vrednostno zelo
majhnem obsegu, nedovoljenih revizijskih storitev
ni izvajala. Njena objektivnost in neodvisnost po
mnenju RK nista bili ogrozeni.

RK se je tudiseznanila s Poslovnim naértom druzbe
in skupine HSE za leto 2023. RK je sprejela nacrt
aktivnosti revizijske komisije zaleto 2023 in izvedla
samoocenitev svojega dela za preteklo leto, s tem
pa postavila osnove svojega dela za naslednje leto.

1.3.3 Delovanje kadrovske komisije
nadzornega sveta druzbe HSE

V letu 2022 je delovala stalna kadrovska komisija
nadzornega sveta HSE, ki se je sestala na Stirih
sejah, treh rednih in eni izredni. Obravnavala je
vprasanja, skladno s svojim poslovnikom o delu in
sklepi nadzornega sveta. Nadzornemu svetu HSE
je predlagala sprejem Poslovnika o delu kadrovske
komisije, se seznanila z dopolnitvijo Priporogil
SDH: Politika prejemkov organov vodenja, s pri-
ro¢nikom SDH: Upravljanje korporativne kulture in
Analizo medijske podobe skupine HSE v letu 2022.
Nadzornemu svetu HSE je podala predlog meril za
izracun spremenljivega prejemka poslovodstva
HSE za leto 2022, predlog politike nasledstva na
poslovodnih funkcijah druzb v skupini HSE in pre-
verila izpolnjevanje sprejetih kriterijev nagrajevanja
poslovodstva za leto 2021. Ocenila je realizacijo
kriterijev uspesnosti poslovodstva za leto 2021 in
podala predlog za izplagilo spremenljivega dela
prejemka. Pripravila je predlog Letnega plana dela

kadrovske komisije nadzornega sveta druzbe HSE
in pregledala ukrepe s podrocja upravljanja korpo-
rativne kulture v druzbi HSE. Izvajala je strokovno
pomo¢ nadzornemu svetu na podrocju kadrovskih
zadev - zlasti pri imenovanju generalnega direk-
torja druzbe. Kadrovska komisija je na podlagi
pooblastila NS HSE v sodelovanju s Sluzbo za
upravljanje s Gloveskimi viri (UCV) izvedla pregled
izpolnjevanja pogojev kandidatov, ki so podali so-
glasje h kandidaturi za generalnega direktorija,
imenovala je kadrovsko agencijo za izvedbo pre-
verjanja primernosti in neoporec¢nosti kandidatov,
opravila razgovor s kandidati in podala NS HSE
predlog za imenovanje kandidata za mesto gene-
ralnega direktorja druzbe.

1.3.4 Delovanje komisije za trzenje in
investicije nadzornega
sveta druzbe HSE

V letu 2022 je delovala stalna komisija za trZzenje in
investicije nadzornega sveta HSE, ki se je sestala na
treh rednih in eni izredni seji. Komisija je bila strokov-
na podpora nadzornemu svetu HSE na podrocju tr-
Zenjain investicij. Obravnavala je vprasanja skladno s
svojim poslovnikom o delu in sklepi nadzornega sve-
ta. Seznanila se je s spremembami pogodbenih raz-
merij, vezanih na IP - 'Vlaganje v povecanje izkoristka
in dvig razpolozljivosti na bloku 6' in INP — 'Redno in
investiciisko vzdrzevanje bloka 6 TES, vkljuéeno v
dolgoroéno preventivno vzdrzevanje LTSA s HMI
nadgradnjo upravljalnega sistema DCS za obdobje
2021-2027'. Podala je mnenje glede novelacijskega
programa Optimizacija prezracevanja jam PV. V na-
daljevaniju se je seznanila z osnutkom Razvojnega na-
¢rta skupine HSE za obdobje 2022-2027 in osnut-
kom Poslovnega naérta skupine HSE za leto 2023.
Seznanila se je tudi z izvajanimi ukrepi za Sc¢itenje
lastne proizvodnje elektri¢ne energije v letu 2022, z
nacrtovanimi spremembami v politiki prodaje lastne
proizvodnje in reorganizaciji sektorja prodaje in trgo-
vanja. Seznanila se je $e z bilanco trgovanja za leto
2022, z ukrepi obvladovanja tveganj v ¢asu rasti in
povecane volatilnosti cen elektri¢ne energije in s pre-
dlogom nadgradnje sistema obvladovanja tvegan;j in
porocanja.



Skupina (£ rm Letno porocilo 2022 skupine in druzbe HSE

Uvod Poslovno porocilo

Racunovodsko porocilo skupine HSE

Racunovodsko poro¢ilo druzbe HSE

Dodatek =

1.3.5 Delovanje komisije za
prestrukturiranje nadzornega
sveta druzbe HSE

V letu 2022 je v okviru sprejetega Poslovnika o
delu komisije za prestrukturiranje delovala stalna
komisija za prestrukturiranje nadzornega sveta
HSE, ki pa se v sedanji sestavi Se ni sestala.

1.3.6 Mnenje o delu poslovodstva v
letu2022

Nadzorni svet HSE je v letu 2022 skladno z zako-
nodajo in dobro prakso celovito nadziral vodenje in
poslovanje skupine in druzbe HSE. Sej nadzorne-
ga sveta HSE se je udelezevalo poslovodstvo, ¢la-
ni poslovodstva pa so pri vsaki to¢ki tudi podrobno
porocali in skupaj z vodji strokovnih sluzb druzbe
HSE odgovarijali na dodatna vprasanja ¢lanov nad-
zornega sveta. Redna komunikacija med poslovod-
stvom in predsednikom nadzornega sveta HSE je
potekala tudi zunaj sej nadzornega sveta. Strokov-
ne sluzbe HSE so organizirale seje, uvajale sprotne
tehni¢ne izboljSave in zagotovile administrativho
in organizacijsko podporo delu nadzornega sveta
HSE. Delo poslovodstva je nadzorni svet spremljal
in vrednotil redno, ko je obravnaval obdobne rezul-
tate poslovanja in izvajanje projektov, primerjal po-
slovanje skupine in druzbe HSE glede na pretekla
obdobja in planske cilje. Nadzorni svet ocenjuje,
da se je poslovodstvo v letu 2022 soocilo s tezki-
mi pogoji poslovanja in si jih prizadevalo reSevati
v smeri doseganja postavljenih ciljev poslovanja
in optimalnega gospodarjenja v druzbah skupine
HSE. Obstajale pa so doloc¢ene vrzeli (spremljanje
likvidnosti, sistem upravljanja tveganj, sistemati¢no
pregledno spremljanje poslovanja po posameznih
podrogjih), na katere je nadzorni svet v novi sestavi
opozoril in k premos&anju katerih bi bilo treba ze
pred tem hitreje in bolj aktivno pristopiti.

1.3.7 Mnenje o poslovanju skupinein
druzbe HSE

NS ocenjuje, da je bilo leto 2022 izjiemno zahtevno
za poslovanje druzbe in skupine HSE zaradi Stevil-

nih razlogov, ki so povzrocili visok negativni Cisti
poslovni izid druzbe in skupine HSE. Leto 2022
je bilo eno najbolj susnih let. Proizvodnja skupine
HSE je v letu 2022 znasala le 5.079 GWh, kar je
26 % 0z.1.799 GWh manj glede na leto 2021. Hidro-
elektrarne so zaradi podpovpreénih padavin proi-
zvedle 35 % oz. 1199 GWh manj elektricne ener-
gije, za 11 % oz. 32 GWh je bila niZja proizvodnja v
CHE Avge, le sonéne elektrarne so dosegle visjo
proizvodnjo v visini 6 GWh, kar je 5 GWh ve¢ kot v
predhodnem letu. V letu 2022 je pric¢ela z rednim
obratovanjem najvecja sonéna elektrarna SE Prap-
retno, obratovati je pricel tudi Sonéni park Zlatoli¢-
je 3 Segment 5. Proizvodnja v termoelektrarnah je
bilavletu 2022 za 18 % o0z. 573 GWh nizja v primer-
javi z letom 2021. Proizvodnja elektri¢ne energije iz
premoga v Termoelektrarni Sotan; je bila nizja za
20 % oz. 634 GWh, saj se je Premogovnik Velenje
soocal z iziemno zahtevnimi geomehanskimi po-
goji v jami. Proizvodnja premoga je bila nizja za 9 %
0z.2.655 TJin je delno posledica stebrnega udara,
tezav na odkopu k.-110D, pojavljali so se povecani
pritiski v jami, prislo je tudi do zatisnitve dela od-
vozne proge z ukle$¢enjem odvozne mehanizacije.
Dosezena je bila visja proizvodnja elektri¢ne ener-
gije iz plinskih blokov v Termoelektrarni éoétanj za
205 % oz. 60 GWh. Po dveh letih sta obratovala
tudi plinska bloka v Termoelektrarni Trbovlje, ki sta
proizvedla 2 GWh elektri¢ne energije.

Skladno s strategijo prodaje je bil velik delez nacr-
tovane hidroin termo proizvodnje leta 2022 prodan
v preteklih letih po bistveno nizjih prodajnih cenah.
Skupina/druzba HSE je nadomestne koli¢ine za iz-
padlo proizvodnjo kupovala na trgu v razmerah, ko
so znasSale nakupne cene elektri¢ne energije tudi
do 500 EUR/MWh. Zaradi razkoraka med doseze-
nimi nizkimi prodajnimi cenami in visokimi nakupni-
mi cenami je bila bruto marza iz prodaje elektricne
energije skupine HSE niZja za 214,4 milijona EUR v
primerjavi z letom 2021.

Skupina HSE je tudi v razmerah, ko je bila prisotna
energetska kriza z izrazito rastjo cen elektrine
energije, zemeljskega plina in ostalih energentov,
nemoteno zagotavljala elektri¢no energijo svojim
odjemalcem. Dosezeni so bili ¢isti prihodki od pro-
daje v visini preko 5,3 milijarde EUR oz. 110 % vec
v primerjavi z letom 2021, ob 14 % nizji koli¢inski
prodaji, upostevajo¢ finanéne posle. Prihodki od

4 Zakon o porostvu Republike Slovenije za obveznosti iz naslova kreditov, najetih za zagotavljanje likvidnosti na organiziranih trgih elektri¢ne energije ter emisijskih
kuponov in obveznosti iz nakupa dodatnih koli¢in zemeljskega plina izven trga Evropske Unije (ZPKEEKP).

prodaje elektri¢ne energije so predstavljali 98-%
delez ¢istih prihodkov od prodaje, kar je 1 odstotno
toc¢ko vec kot v preteklem letu.

Skupina HSE je realizirala negativni EBITDA v vi-
Sini 124,3 milijona EUR, medtem ko je v letu 2021
dosegla EBITDA v visSini 330,2 milijona EUR. V
preteklem letu 2021 je bil EBITDA skupine HSE
iziemen, predvsem na racun izrednih prihodkov iz
naslova doseZene poravnave s skupino GE v viSini
231,8 milijona EUR. Na podlagi poslovodskih ocen
je bila v skupini HSE pripoznana oslabitev sredstev
v visini 18,3 milijona EUR. Po izvedenih odpisih je
skupina HSE realizirala izgubo iz poslovanja v visini
238,3 milijona EUR in izgubo iz financiranja v visi-
ni 25,5 milijona EUR ter v letu 2022 tako realizirala
Cisto izgubo v visini 272,0 milijonov EUR.

Druzba HSE je dosegla najvisje Ciste prihodke od
prodaje v svoji zgodovini. Znasali so preko 5,5 mi-
lijarde EUR in bili v primerjavi z letom 2021 visji za
kar 112 %. Ve¢ kot 99 % cistih prihodkov od prodaje
je druzba dosegla s prodajo elektri¢ne energije. Ti
so bili vi§ji zaradi visjih povpre¢nih prodajnih cen
ob sicer 23 % nizji koli¢inski prodaji. Druzba HSE
prevzema vsa trzna in koli¢inska tveganja skupine
HSE. Na segmentu lastne proizvodnje so dose-
Zene nakupne cene elektri¢ne energije presegle
prodajne. Zaradi navedenega je bila doseZena ne-
gativna bruto marza pri prodaji elektri¢ne energije
v viSini 248,4 milijona EUR in je v primerjavi z letom
2021 nizja za kar 364,4 milijona EUR. V letu 2022 je
druzba HSE dosegla izgubo iz poslovanja v visini
271,9 milijona EUR in negativni finan&ni izid v visini
47,5 milijona EUR (izvedene slabitve dolgoroc¢nih
financ¢nih nalozb v odvisne druzbe v visini 44,9 mili-
jona EUR). Leto 2022 je druzba HSE tako zakljucila
z izgubo v visini 319,7 milijona EUR.

Skupina in druzba HSE sta v letu 2022 belezili vis-
je stroske materiala, storitev in dela glede na leto
2021.V skupini HSE so bili stroski materiala visji za
37 % (visji je bil predvsem strosek plina zaradi visje
proizvodnije in delno zaradi viSje cene), stroski sto-
ritev pa za 2 % (visji predvsem stroski zavarovalnih
premij, ban¢nih storitev in zaradi vkljucitve druzbe
Energija plus v skupino HSE). Glavni vpliv na visje
stroske dela skupine HSE za 2 % je imela vkljuci-
tev druzb ECE in Energija plus v skupino, visji pa so
bili tudi zaradi uskladitve plac¢ s kolektivno in pod-
jetnisko pogodbo. Stroski koncesij so bili nizji za

16,7 milijona EUR zaradi nizje proizvodnje in cene,
ki je dolo¢ena na podlagi dolo¢b Zakona o ukrepih
za obvladovanije kriznih razmer na podro¢ju oskrbe
z energijo (ZUOKPOE). Stroski emisijskih kuponov
pa so bili, kljub nizji proizvodniji, v primerjavi z letom
2021 vi§ji za 11,2 milijona EUR, in sicer zaradi visjih
cen emisijskih kuponov.

V druzbi HSE so bili stroski materiala visji za 7 %
predvsem zaradi visjih cen in stroski storitev za
4 % zlasti zaradi visjih stroskov zavarovalnih premij.
Dvig izhodisénih bruto plac¢ in visje povpre¢no ste-
vilo zaposlenih za 12 % sta razloga za visje stroske
deladruzbe HSE za 5 %.

Zaradi slabe hidro proizvodnje, dragih nakupov
elektricne energije na borzah in izredno visoke
volatilnosti cen elektricne energije so se poveca-
le zahteve po osnovnem kritju (Initial margin IM) in
gibljivem kritju (Variation margin VM), kar se je od-
razilo v visokih likvidnostnih potrebah druzbe HSE.
V podobnih razmerah so se znasle tudi druge druz-
be, ki trgujejo na organiziranih trgih z elektricno
energijodomain v tujini. Z likvidnostnimiizzivi so se
soocali tudi v skupini Premogovnika Velenje, pred-
vsem v drugi polovici leta 2022, ko se je pojavljal
izpad prodaje premoga. Drzava je za premostitev
likvidnostnih tezav sprejela porostveni zakon.* Za-
radi velike zadolZenosti skupine HSE kot posledice
investicije v blok 6 v TES je kljub 800 milijonom
EUR drzavnega porostva druzba HSE uspela pri-
dobiti le 185 milijonov EUR kreditov pri slovenskih
bankah. Nastale tezave pri zagotavljanju likvidnosti
je pomagal premostiti ustanovitelj Slovenski drzav-
ni holding, in sicer z naknadnim vplacéilom kapitala
v visini 492 milijonov EUR decembra 2022. Hkrati
je druzbo HSE zavezal k namenski porabi sredstev,
rednemu meseénemu porocanju o likvidnosti in
imenoval pooblas¢enca za izvajanje nadzora nad
namensko porabo sredstev. Naknadno vplacilo
kapitala je skupini in druzbi HSE omogoc¢ilo, da sta
bili ves ¢as sposobni zagotavljati zanesljivo in kon-
kurenéno oskrbo z elektri¢no energijo.

Celotna zadolzenost skupine HSE je bila konec
leta 2022 visja za 27 %, druzbe HSE pa za 93 %
v primerjavi z 31. decembrom 2021. Zadolzenost
skupine HSE do bank je bila visja za 28 %, druzbe
HSE pa za 81 %. V juliju 2022 je druzba HSE skle-
nila pogodbo o dolgoro¢nem revolving posojilu v
visini 100 milijonov EUR za zagotavljanje likvidno-
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stne rezerve, ki konec decembra 2022 ni bil &rpan.
V juliju 2022 je druzba HSE sklenila tudi dolgoro¢-
no kreditno pogodbo s sindikatom bank v visini
350 milijonov EUR, in sicer v obliki dolgoro¢nega
fiksnega kredita v znesku 250 milijonov EUR. Na-
men refinanciranja je bilo odpladilo obstojecega
dolgoro¢nega fiksnega kredita druzbe HSE v visini
135 milijonov EUR, nadomestitev revolving kreditov
v visini 140 milijonov EUR, ki so imeli zapadlost v
letu 2022, in zagotovitev dodatne likvidnostne re-
zerve. Kot omenjeno je oktobra 2022 druzba HSE
na podlagi interventnega zakona s porostvom
RS prejela kratkoro¢no revolving posoaijilo v visini
185 milijonov EUR, ki je bilo konec decembra 2022
¢rpano v celoti. Ostale druzbe skupine HSE so
odplacevale svoje obveznosti skladno z amortiza-
cijskimi nacrti.

Konec leta 2022 so bila sredstva skupine HSE
visja za 20 % v primerjavi s koncem leta 2021. Naj-
bolj so se povecale kratkoro¢ne poslovne terjatve
do kupcev zaradi vi§jih cen, denarna sredstva na
ra¢un prejetih naknadnih vplacil v kapital druzbe
HSE in zaloge (skupina HSE je povecala zaloge
premoga zaradi uvoza in skladno s pozivom vlade,
naj organi upravljanja drzavnih podijetij, ki upravlja-
jo sistemske proizvodne vire za oskrbo z elektriko,
poskrbijo za zadostno in pravo¢asno pripravlje-
nost sistemskih virov in zalog za delovanje v kriznih
razmerah). Kljub temu, da je izguba skupine HSE
leta 2022 znizala vrednost kapitala, je bil kapital
skupine HSE konec leta 2022 za 25 % visji v pri-
merijavi z letom 2021 zaradi naknadnih vplagdil kapi-
tala s strani ustanovitelja.

Na dan 31. decembra 2022 je bila bilan¢na vsota
druzbe HSE za 30 % visja glede na preteklo leto.
Dolgoro¢na sredstva so bila visja za 4 %. Investi-
cijska vlaganja so presegla amortizacijo. Izveden
je bil nakup 51-% deleza v druzbi Energija plus in
12,58-% deleza v druzbi ECE. V decembru 2022 so
bila izvedena naknadna vplacila denarnih sredstev
v kapital druzbe PV v visini 30 milijonov EUR. Na
podlagi poslovodske ocene so bile izvedene osla-
bitve dolgoroénih finanénih nalozb v odvisne druz-
be v visini 44,9 milijona EUR.

Kratkoro¢na sredstva druzbe HSE so bila visja za
84 %. Najbolj so se povecale kratkorocne poslov-
ne terjatve do kupcev zaradi visjih cen elektricne

energije in denarna sredstva, kar je posledica
naknadnih vplacil kapitala.

Konec leta 2022 je bil kapital druzbe HSE za
23 % visji v primerjavi s stanjem na dan 31. decem-
bra2021. Zmanjsal se je naracun izgube leta 2022
in rezerv za varovanje pred tveganjem, ki v glavnini
izhajajo iz standardiziranih rokovnih pogodb za ele-
ktri¢no energijo za zavarovanje, povecal pa se je iz
naslova naknadnih vplacil kapitala.

Investicije skupine HSE so bile v visini 65,4 milijo-
na EUR. Glavnina sredstev je bila namenjena via-
ganjem v zanesljivost proizvodnje druzb skupine
HSE. Na podrocju investicij velja izpostaviti zlasti
dve investiciji v son¢ne elektrarne, ki predstavljata
uresnicevanije strateSke usmeritve skupine in druz-
be HSE v obnovljive vire energije. V aprilu 2022 je
bila otvoritev najvecje sonéne elektrarne SE Prap-
retno v Sloveniji z moc¢jo 3 MW, v mesecu maju pa
je pricel obratovati Soncni park Zlatolicje 3 Se-
gment 5, zaradi ¢esar se je povecala skupna mo¢
proizvodnih enot Dravskih elektrarn za 1,16 MW.

Nadzorni svet ocenjuje, da sta skupina in druzba
HSE v letu 2022 s pomodjo drzave uspeli prebro-
diti hude likvidnostne tezave, zaradi nepredvidljivih
dogodkov, zlasti na strani izpada lastne proizvo-
dnje in visokih ter volatilnih cen elektri¢ne energije,
pa se kljub prizadevanjem ni bilo mogoc¢e izogniti
visoki izgubi.

1.3.8 Ugotovitev bilanéne izgube

Druzba HSE je poslovno leto 2022 po revidiranih
podatkih zakljucila s skupno bilan¢no izgubo v vi-
$ini 717.289.200 EUR. Bilan¢na izguba se je v pri-
merjavi z letom 2021 zviSala za 319.673.940 EUR.

1.3.9 Preveritevin potrditev Letnega
porocila skupine in druzbe
HSE zaleto 2022 s staliS¢em
dorevizijskega porocilain
revizorjevo Pismo poslovodstvu
Poslovodstvo druzbe HSE je v skladu s 3. odstav-

kom 272. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) takoj po sestavi in izdaji revizorjevega po-

roCila z mnenjem nadzornemu svetu HSE predlo-
Zilo Letno porocilo skupine in druzbe HSE za leto
2022 skupaj z revizorjevima porociloma za leto
2022, ki ga je nadzorni svet HSE obravnaval na
12. redni sejidne 12. 5. 2023.

Revidiranje racunovodskih izkazov skupine in
druzbe HSE za leto 2022 je opravila revizijska
druzba Deloitte revizija d. o. 0., ki je dne 20. aprila
2023 izdala neprilagojeno mnenje, da racunovod-
ski izkazi skupine in druzbe HSE v vseh pomemb-
nih pogledih posteno predstavljajo finanéni polozaj
skupine in druzbe HSE na dan 31. decembra 2022
ter njuno finanéno uspesnost in denarne tokove za
leto 2022 v skladu z Mednarodnimi standardi racu-
novodskega poroc¢anja (MSRP), kot jih je sprejela
Evropska unija (EU). RK NS HSE je na 7. redni seji
dne 11. 5. 2023 obravnavala revidirano Letno poro-
¢ilo skupine in druzbe HSE za leto 2022 in ugoto-
vila, da je bilo letno porocilo izdelano pravo¢asno,
sestavljeno pa je jasno, pregledno in v skladu z
doloc¢ili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1),
veljavnimi MSRP, kot jih je sprejela EU, dologili Za-
kona o oskrbi z elektricno energijo (ZOEE), Zakona
o oskrbi s plinom (ZOOP) in drugo relevantno za-
konodajo (ZFPPIPP, ZRev-2 idr.).

RK NS HSE se je seznanila tudi z ugotovitvami in
priporogili iz Pisma poslovodstvu HSE po opravlje-
ni reviziji za leto 2022, ki ga je pripravila revizijska
druzba Deloitte revizija d. 0. 0. RK NS na Letno
porocilo skupine in druzbe HSE za leto 2022 ni
imela pripomb, zato je predlagala nadzornemu
svetu HSE, da le-ta v skladu z 282. ¢lenom Zakona
o gospodarskih druzbah (ZGD-1) sprejme odlogi-
tev o potrditvi Letnega porocila skupine in druzbe
HSE za leto 2022. Na podlagi revizorjevega poro-
¢ila z mnenjem, stali§¢a RK NS HSE, podatkov in
razkritij v Letnem porogilu skupine in druzbe HSE
za leto 2022 nadzorni svet HSE ocenjuje, da je re-
vizor opravil svoje delo neodvisno in strokovno, v
skladu z veljavno zakonodajo in poslovno prakso,
da je letno porocilo v vseh pomembnih pogledih
sestavljeno v skladu z zahtevami Zakona o gospo-
darskih druzbah (ZGD-1) in da racunovodski izkazi
v vseh pomembnih pogledih posteno predstavlja-
jo finan¢ni polozaj skupine in druzbe HSE na dan
31. december 2022 ter njuna poslovna izida in de-
narne tokove za tedaj kon¢ano leto v skladu z Med-

narodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja,
kot jih je sprejela Evropska unija.

Na revizorjevo poroc¢ilo nadzorni svet HSE nima
pripomb. Tudi sicer na Letno porocilo skupine in
druzbe HSE za leto 2022 NS HSE nima pripomb,
ki bi ga kakorkoli zadrZevale pri sprejetju odloCit-
ve o njegovi potrditvi. Zato je nadzorni svet HSE
v skladu s 3. odstavkom 282. ¢lena Zakona o go-
spodarskih druzbah (ZGD-1) potrdil Letno porocilo
skupine in druzbe HSE za leto 2022. Navedeno
porocilo je sprejel v odprtem roku, tj. pred iztekom
enega meseca od dneva, ko je poslovodstvo druz-
be predlozilo letno porocilo za leto 2022 nadzor-
nemu svetu HSE.

Ljubljana, 12. maj 2023

dr. Nevenka Hrovatin
Predsednica nadzornega sveta HSE
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2.1 Kronologija pomembnejSih dogodkov
skupine HSE v letu 2022

kot letnico izstopa doloc¢a leto 2033.

trajnostne narave plinskih projektov.

13. januarija je Vlada sprejela Nacionalno strategijo izstopa iz premoga, ki

HSE EDT je dokonc¢ala dolgoletne sodne postopke v vezi ll. ekoloske toz-
be nekdanje TET. Stranke so v mesecu januarju podpisale pobotne izjave,
prav tako je druzba prejela vsa nakazila, dolo¢ena v sodbi.

2. februarja je Evropska komisija objavila tehni¢na merila za opredelitev

PV je skupaj s partnerii iz Poliske, Ceske, Romunije, Nemdije, Francije, Gr-
&ije in Spanije v letu 2021 sodeloval pri prijavah mednarodnih projektov na
Evropski raziskovalni sklad za premog in jeklo (RFCS). Evropska komisi-
jajih je 31. januarja obvestila, da so bili uspesni pri prijavlienem projektu
GREEN JOBS (izkori$¢anje konkurencnih prednosti premogovnika, ki se

priblizujejo zapiranju za ¢im vecje ustvarjanje zelenih in kakovostnih de-

lovnih mest).

3. marca je bil uspedno izveden »proof of concept« za projekt OSMOSE,
kjer so partnerji delovne skupine WP6 projekta uspesno opravili oddaja-
nje ponudb, njihovo zbiranje in aktivacijo blizu trenutka dobave. S tem je
bil dokazan koncept ¢ezmejnega trgovanja blizu realnega ¢asa z uporabo
dejanskih podatkov o stanju omrezja, kar je korak naprej v primerjavi s se-
danjim dolo¢anjem prenosnih zmogljivosti, namenjenih trgovanju.

V zaéetku marca smo pridobili soglasje Ministrstva za zdravje in Uprave
Republike Slovenije za zas¢ito in reSevanje za souporabo Drzavnega radij-

skega omrezja za druzbe skupine HSE v primeru prekinitve telekomunika-
cijskih vodov za zagotavljanje neprekinjenega obratovanja in proizvodnje
elektricne ter toplotne energije v Republiki Sloveniji.

Po vet kot dveh letih smo na lokaciji druzbe HSE EDT zagnali plinski blok
PBA1, ki je proizvedel 769 MWh elektriéne energije. 10. marca smo izved|i

uspesen testni zagon PB2.

Vlada Republike Slovenije je na seji 18. marca sprejela staliS¢e do predloga
nove uredbe EU o zmanj$evanju emisij metana v energetskem sektorju. Ta
doloc¢a, da bi bilo prezraevanije skozi prezracevalne jaske v podzemnih pre-
mogovnikih, ki emitirajo ve¢ kot 0,5 t metana/kilotono izkopanega premoga,
od 1. 1. 2027 dalje prepovedano. Slovenija si bo prizadevala, da se rudniki v
zapiranju in zaprti rudniki izvzamejo iz uredbe. Stalis¢e RS v celoti sledi pre-
dlogom in stalis§¢u skupine HSE glede nesprejemljivosti zaostrenih zahtev, ki
bodo imele vpliv na delovanje PV.

6. aprila 2022 so poslanci Drzavnega zbora RS potrdili spremembo Zakona
o rudarstvu, v skladu s katerim bo PV nadaljeval aktivnosti za podaljSanje ru-
darske koncesije.

8. aprila smo odprli najvec¢jo soncno elektrarno v Sloveniji, SE Prapretno.
Povpre¢na dnevna proizvodnja Soncne elektrarne Prapretno je na sonéen
dan Ze vec¢ kot 10 MWh, v HSE pa pri¢akujemo, da bo 6.748 modulov letno
proizvedlo ve¢ kot 3 gigavatne ure elektricne energije. To zados&a za letno
oskrbo priblizno osemsto gospodinjstev.

11. maja je HSE prejel jubilejno priznanje ob deseti obletnici delovanja Sloven-
skega zdruzZenja za tveganja in zavarovanja, SI.RISK.

12. maja je bil podpisan sporazum med druzbo SENG, Mestno ob¢ino Nova
Gorica in Kajak klubom Soske elektrarne o sodelovanju pri izvedbi ukrepov
varstva pred utopitvami na lokaciji Stari jez na Soci pri Solkanu.

18. majva so DEM prejele gradbeno dovoljenje za gradnjo Geotermicne elek-
trarne Centiba na opusceni vrtini Pg-8.

24. maja smo od Elektro Gorenjska kupili 12,5805-% delez v druzbi ECE
(unovcenije prodajne opcije). Delez HSE v ECE je po novem 63,5805 %, Elek-
tro Celje pa ohranja svoj delez v visini 36,4195 %.

26. maja je Akademija Finance v prostorih Mestne obc¢ine Nova Gorica or-
ganizirala posvet z naslovom »Kaksne priloZznosti prinasa projekt vodikova
dolina gospodarstvu Severne Primorske«. Okrogle mize se je udelezil tudi
predstavnik HSE.
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30. maja je HSE kot ustanovitelj druzbe TES ugotovil, da so izpolnjeni
pogoji za poenostavljeno znizanje osnovnega kapitala druzbe TES po
379. ¢lenu ZGD-1, in sicer tako, da se dosedanji osnovni kapital, ki zna-
Sa 578.579.850 EUR, zmanjSa za znesek 336.809.599 EUR z name-
nom pokritja prenesene izgube iz prejsnjih let in oblikovanja kapitalskih
rezerv, tako da po izvrSenem zmanjsanju znasa osnovni kapital druzbe
195.579.850 EUR, kapitalske rezerve pa 46.190.401 EUR. Skladno s skle-
pom o zmanj$anju osnovnega kapitala je 30. maja HSE kot ustanovitelj
druzbe TES sprejel Sistopis novega Akta o ustanovitvi druzbe Termoe-
lektrarna Sostanj d.0.0. Sprememba osnovnega kapitala je bila vpisana v
sodni register 14. julija, s tem dnem je tudi odpravljena domnevna insol-
ventnost druzbe.

1. junija se je skupini HSE uradno pridruzila druzba Energija plus s pri-
dobitvijo 51-% deleza.

9. junija so v SENG priceli s tovarniskim poskusnim obratovanjem
mHE Podselo.

1. julija je potekala 1. redna (konstitutivna) seja sveta delavcev HSE, na kateri
je bil izvolien novi predsednik Ale$ Zagar, namestnik predsednika pa je Uros
Zibret. Imenovani so bili tudi trije élani nadzornega sveta HSE, in sicer Peter
Cerkvenik, Dejan Kolari¢ in Jernej Otic.

15. julija je bila v Uradnem listu EU objavljena Delegirana uredba 2022/1214,
ki med trajnostne proizvodne vire elektricne energije uvrsca plinske in jedrske
tehnologije, kar je skladno s prepri¢anjem skupine HSE, da je plinska tehnolo-
gija nujna za prehodno obdobje do podnebne nevtralnosti.

27. julija je druzba SENG zaradi iziemno nizkega pretoka reke Soc¢e (12 m?/s),
ki je bil posledica dolgotrajnega susnega obdobja, zacasno ustavila HE Solkan.
Podobna situacija se je nazadnje zgodila leta 2003.

28. julija je Vlada Republike Slovenije nalozila Sluzbi vlade za razvoj in evrop-
sko kohezijsko politiko, da pripravi razrez sredstev med ministrstvi
v finanénem nacrtu Obmocnega nacrta za praviéni prehod Savinjsko-
-Saledke premogovne regije za namen priprave tretie neformalne razli-
¢ice Programa evropske kohezijske politike 2021-2027. Za energetiko
je v skladu z odlocitvijo vlade namenjenih 65,45 milijona EUR (37,6 %),
in sicer za trajnostno preobrazbo daljinskega ogrevanja ter trajnostno preo-
brazbo energetike in energetskih lokacij v SASA regiji. Skupina HSE intenziv-
no sodeluje z Ministrstvom za infrastrukturo, da bi bilo ¢im ve¢ nasih projektov
vklju¢enih in s tem upravi¢enih do sredstev (projekti med drugim obsegajo vo-
dikove tehnologije in razgradnjo energetskih objektov z namenom postavitve
OVE infrastrukture in s tem ohranitve energetske lokacije).

September

31. julija so DEM pridobile pravhomocno uporabno dovoljenje za segment
pet Sonc¢ne elektrarne Zlatolicje.

Sredijulija so se gasilci na Krasu ve¢ kot teden dni borili z obseznim pozarom.
Pomo¢ pri gasenju pozara je poleg gasilcev, vojske in civilne zas¢&ite nudilo
tudi veliko Stevilo prostovoljcev. V skladis¢a civilne zascite oziroma prostore
prostovoljnih gasilskih drustev smo dostavili 12.000 litrov pitne vode v plas-
tenkah in prigrizke v obliki energetskih ploscic. Druzba SENG kot najblizja
kriznemu obmocdju je nudila pomoc¢ v obliki tehniéne opreme, prav tako pa je
nekaj zaposlenih zaradi poznavanja domacega terenain lokalnih cest aktivno
sodelovalo pri logistiki organiziranja gasenja pozara in evakuacije prebival-
cev s prizadetih oziroma ogrozenih obmogij. Prav tako so se mnogi zaposleni
iz preostalih druzb skupine HSE kot prostovoljni gasilci borili proti pozarom.

V poletnih mesecih je bilo zaradi suse zaustavljeno obratovanje kar dva-
najstih od dvaindvajsetih malih hidroelektrarn na reki Soci.

2. avgusta smo za son¢no elektrarno Prapretno pridobili pravnomoc¢no
uporabno dovoljenje. S tem smo uspesno zakljucili vse upravne postop-
ke, ki omogoc&ajo redno obratovanje elektrarne.

13. septembra je drZavni zbor na izredni seji soglasno sprejel zakon, po ka-
terem bo drZzava za zagotavljanje zanesljive oskrbe z elektriko in plinom druz-
bam HSE, GEN energija in Geoplin zagotovila do skupno 1,6 milijarde EUR
porostev za zagotavljanje likvidnosti za trgovanje z elektriko in nakup plina
izven EU.

14. septembra je v prostorih DEM potekala ustanovna seja delovne skupi-
ne hidroenergetskih druzb Slovenije, ki so se je udelezZili predstavniki DEM,
SENG, SEL in HESS.

14. septembra sta predsednik Vlade Republike Slovenije dr. Robert Golob in
minister za infrastrukturo mag. Bojan Kumer obiskala PV. Ogledala sta si po-
tek odkopavanja premoga na odkopu B na koti -110 v Jami Pesje 500 metrov
pod zemljo in razkladalno postajo za premog. Poslovodstvo PV je predstavilo
izzive druzbe ob usmeritvah drzave za povecanje strateskih zalog energentov,
med drugim tudi premoga, in prizadevanja za ¢imprejs$nje sprejetje Zakona o
postopnem zapiranju PV.
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September

20. septembra je Sluzba za razvoj in investicije HSE kot vodilni partner
oddala vlogo na evropski razpis Horizon za projekt Severnojadranske ¢ez-
mejne vodikove doline, t. i. North Adriatic Hydrogen Valley (NAHV), ki jo je
pripravila skupaj s partnerji iz Italije in Hrvaske. Projekt NAHV predsta-
vlja iziemno pomembno regionalno sodelovanje treh sosednjih drzav in z
18 pilotno-demonstracijskimi projkti vzpostavlja zahteven vodikov ekosistem.
Razpis namenja 25 milijonov EUR nepovratnih sredstev in navaja cilj vzposta-
vitve letne proizvodne kapacitete za 5.000 ton obnovljivega vodika, pri Eemer
je treba zagotoviti minimalno 20 % te koli¢ine za Eezmejno izmenjavo znotraj
vklju¢enih drzav. Posebnost razpisa je tudi, da projekt lahko pridobi t. i. pecat
odli¢nosti (seal of excellence), ki je pomembna referenca ter omogoca pred-
nostni dostop do drugih nacionalnih in EU sredstev.

21. septembra je SDH v vlogi edinega druzbenika zamenijal pet od Sestih
predstavnikov kapitala v NS HSE. Odpoklical je Franca Doverja, Andreja Jan-
S0, Roberta Celca, Janeza Gutnika in Tjaso Pringi¢. Z mandatno dobo §tirih
let, ki jim je zaCela teCi 22. septembra, je imenoval nove ¢lane nadzornega
sveta HSE, in sicer Barbaro Gorjup, Bostjana GreSaka, Nevenko Hrovatin,
Miho Sebenika in Davida Valentingi¢a. Predstavnik kapitala v nadzornem
svetu HSE medtem ostaja Denis Bele. NS HSE sicer Steje devet ¢lanov, Sest
predstavnikov kapitala in tri predstavnike zaposlenih. Zaposlene v NS HSE
zastopajo Dejan Kolari¢, Jernej Oti¢ in Peter Cerkvenik.

28.septembra so v druzbi DEM slavnostno proslavili sedemdeset let obstoja
in uradno zagnali segment pet SE Zlatoli¢je.

V obeh ohranjenih plinskih blokih na lokaciji druzbe HSE EDT je septembra
potekal remont, da bi bloka ob morebitnem pomanjkanju elektri¢ne energije
lahko zanesljivo zagnali. Pri remontu so uspesno sodelovali tudi zaposleni iz
h&erinske druzbe HTZ.

V TES so pristopili k iskanju primernih tujin premogov, ki jih je treba predhod-
no Se preizkusiti in ugotoviti, ali ustrezajo tako tehni¢nim kot tudi okoljskim
normativom. Prve testne koli¢ine iz Indonezije so na obmocje DIK (drobilnik
in klasirnica), ki je znotraj rudniskega obmocgja, prispele 13. septembra 2022.

V PV so se soocali s tezavami na odkopu k.-110D. Ta je z obratovanjem pricel
16. septembra. Pojavljali so se povecani pritiski (izredno slabo geomehansko
stanje tako na odkopu kot v odvozni progi). Prislo je do zatesnitve dela odvo-
zne proge z ukles¢enjem odvozne mehanizacije. Potrebna je bila ro¢na pre-
tesarba proge, z vmesnim reSevanjem opreme in z delnim pomikom odkopa.

Oktober

November

3. oktobra je predsednik vlade dr. Robert Golob s sodelavci obiskal DEM in
se seznanil z izvedbenimi in strateskimi razvojnimi projekti druzbe ter si ogle-
dal CV DEM.

11. oktobra je v PV priSlo do stebrnega udara pri odkopu k.-110/C. Povegani
pritiski v montazni komori so privedli do deformacije talnega svoda. Deforma-
cije so se do konca meseca novembra v obmodju odvozne proge in vgrajenih
sanacij Se povecale.

20. oktobra je potekal 1. energetski simpozij skupine HSE »Poganjamo vas
svet in skupaj oblikujemo energetsko prihodnost«. Simpozij je bil namenjen
vsem sodelavcem skupine HSE, ki se ukvarjajo z razvojem, trajnostjo, ob-
novljivimi viri energije in uporabo umetne inteligence oziroma vsem, ki jih ta
podrocja zanimajo. Poleg vsebin uglednih zunanjih predavateljev so bili pred-
stavljeni tudi projekti skupine HSE, ki nakazujejo, da v skupini HSE ne samo
sledimo, ampak tudi sooblikujemo resitve na vseh teh podrogjih. Posnetek
simpozija si je mogoCe ogledati na YouTube kanalu https://www.youtube.
com/watch?v=1j_NgjT Tcmo.

20. oktobra je potekala okoljska konferenca. V kategoriji »Okolju prijazno
podijetje« je bila predstavljena tudi SE Prapretno kot prva fotovoltai¢na elek-
trarna moci ve¢ kot enega megavata, ki je pridobila gradbeno in uporabno
dovoljenje.

21. oktobra je potekala 3. konferenca SAEE s podrocja energetske ekono-
mike, ki jo je organiziralo Slovensko zdruzenje za energetsko ekonomiko v
sodelovanju z Ekonomsko fakulteto Univerze v Ljubljani in Centrom poslovne
odli¢nosti EF, v okviru katere so bile podeljene nagrade za najboljsi prispevek
v ekonomiki energetike. Med nagrajenci je tudi nas sodelavec Marko Haluzan
iz Sektorja prodaje in trgovanja, Student interdisciplinarnega doktorskega
Studija statistike. Za predstavljeni izsek disertacije o vplivu proizvodnje iz ob-
novljivih virov na cene elektri¢ne energije je prejel priznanje.

28. oktobra je bil sprejet Odlok o Programu porabe sredstev Sklada za pod-
nebne spremembe za leti 2022 in 2023. Za strokovne podlage za verigo HE
na srednji Savi je namenjenih 0,6 milijona EUR.

V oktobru so na druzbi HTZ realizirali sodno poravnavo za sodne postopke iz
projekta ESH Ljubljana — Eko srebrna hisa (prejeli so zadnje plagilo).

7.novembra je nadzorni svet HSE za novega ger]eralnega direktorja druzbe
HSE s stiriletnim mandatom imenoval dr. Tomaza Stoklja, s pri¢etkom funkcije
8.novembra 2022.

18. novembra je bil sprejet sklep Obc¢inskega sveta Obc¢ine Hrastnik o so-
glasju k nameravanim prostorskim ureditvam na obmoc¢ju Prapretno. Spre-
jet Obginski podrobni prostorski nacrt je podlaga za izvedbo investicije v
SE Prapretno lll.
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21. novembra je skozi Sostanj in Velenje zapeljal avtobus na vodikov pogon.
Ustavil se je tudi v TES. Skupina HSE v okviru razvoja vodikovih tehnologij naér-
tuje postavitev vedjih proizvodnih kapacitet vodika, podprtih z novimi lokalnimi
soncnimi elektrarnami. Znanilec okolju prijazne brezemisijske mobilnosti je bil v
Sloveniji na enotedenski turneji kot del spremljajocih aktivnosti projekta Sever-
nojadranske ¢ezmejne vodikove doline. Pri tem projektu skupina HSE sodeluje
zdruzbo HSE v vlogi vodilnega partnerja in TES v vlogi tehnoloskega partnerja.

23. novembra je bil podpisan aneks o povi$anju prodajne cene domacega
premoga za elektri¢no energijo za leto 2022. Druzba PV je za leto 2022 pod-
pisala aneks §t. 1 0 povi$anju cene premoga za proizvodnjo toplotne energije
z2,75 EUR/GJ na 3,8 EUR/GJ.

2. decembra je SDH sprejel sklep o izvedbi naknadnega vplacila denarnih
sredstev v visini 492 milijonov EUR v kapital druzbe HSE. Hkrati je SDH s
sklepom zadolzil poslovodstvo druzbe HSE, da izvede vse potrebne aktiv-
nosti za zagotovitev kontinuiranega obratovanja bloka 6 v TES in stori vse
potrebno, da bo lahko ustanovitelj do konca leta 2024 odlogil o vraéilu vseh
naknadnih vplacil kapitala iz leta 2022 v enem ali ve¢ obrokih.

15. decembra je HSE kot ustanovitelj druzbe PV izvedel naknadno vplacilo
denarnih sredstev v visini 30 milijonov EUR v kapital druzbe PV.

21. decembra je nadzorni svet HSE soglasal s Poslovnim naértom skupine
in druzbe HSE zaleto 2023 z dodatnim indikativnim planom za leti 2024 in
2025.

2.2 Pomembni dogodki
po koncu obravnavanega obdobja

10. januarja je Energija plus izvedel priklop in zagon 540 kWp sonc¢ne elek-
trarne XELLA v Kisovcu.

12. januarja je PV Ministrstvu za infrastrukturo RS (Sest mesecev pred po-
tekom roka) posredoval viogo za podalj$anje ¢asa veljavnosti rudarske pra-
vice za prihodnjih 20 let.

20. januarja je na DEM potekal slavnostni dogodek ob uradnem zacetku
gradbenih del na geotermicni elektrarni Centiba na opuscéeni vrtini Pg-8.

31. januarja so se pravice do uporabe 20-% deleza proizvedene elektricne
energije v avstrijski CHE Golica (s katero je razpolagala druzba ELES) in ob-
veznosti, ki izhajajo iz te pravice, v celoti odpla¢no prenesle na druzbo DEM.

1. februarja je javno-zasebno partnerstvo, ki podpira raziskave in razvoj vo-
dikovih tehnologij v Evropi (The Clean Hydrogen Partnership Joint Underta-
king), objavilo rezultate razpisa Horizon Europe. Projektu Severnojadranske
vodikove doline, ki je rezultat sodelovanja Slovenije, Hrvaske in Furlanije
- Julijske krajine in v katerem je vodilni partner HSE, je bilo dodeljenih kar
25 milijonov EUR nepovratnih sredstev.

7. februarja je druzba HSE odplac¢ala 185 milijonov EUR kratkoro¢nega re-
volving posojila, ki ga je ¢rpala decembra 2022 na podlagi interventnega
zakona.

10.februarja je Evropska komisija sprejela dva delegirana akta, s katerima je
opredelila podrobna pravila glede obnovljivega vodika. Prvi dolo¢a, pod ka-
terimi pogoji se lahko vodik ali drugi nosilci energije, proizvedeni z elektrolizo
in drugimi manj pogostimi nacini proizvodnje, Stejejo za goriva iz obnovljivih
virov nebioloskega izvora, ne glede na njihovo konéno uporabo, kot je pre-
dlagano z revidirano OVE direktivo iz sveznja »Fit for 55«. Drugi delegirani
akt dolo¢a metodologijo za izracun emisij toplogrednih plinov v Zivljenjskem
ciklu goriv iz obnovljivih virov nebioloSkega izvora. Pravila, ki se nana$ajo na
proizvodnjo zelenega vodika, so za skupino HSE pomembna z vidika vodiko-
vih projektov (v povezavi z novimi OVE kapacitetami), ki se jih trenutno lote-
vamo, zlasti za ¢ezmejni projekt Severnojadranske vodikove doline, kjer smo
vodilni partner.
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2.3 Preglednost

finan€énih odnosov®
16. februarja je Vlada RS sprejela Uredbo o izvajanju evropske kohezijske SDH je v vlogi ustanovitelia decembra 2022 sprejel sklep o
politike v obdobju 2021-2027, s ¢imer so vzpostavljeni pogoji za koris¢enje naknadnem vplacilu kapitala v visini 492 milijonov EUR.

okoli 3,2 milijarde EUR kohezijskih sredstev iz proracuna EU. Za skupino
HSE predstavlja sprejeta uredba zakonodajno podlago za izvedbo projektov
in érpanje sredstev iz Sklada za pravi¢ni prehod za Savinjsko-Salesko regijo.

Druzba HSE je v letu 2022 prejela sredstva iz sofinanciranja izobra-
zevanj (projekt KOC Energija) v viSini 11.104 EUR. Priznani stroski
projekta FARCROSS so bili v vi$ini 3.173 EUR.

28. februarjaje SDH sprejel sklep, da se Republiki Sloveniji vrnejo naknadna
vplacila denarnih sredstev v kapital druzbe HSE v visini 200 milijonov EUR.
O dinamiki (posameznih obrokih) vradil tega zneska bo ustanovitelj odlocil s
posebnim sklepom oziroma sklepi. Dinamika vracil bo dolo¢ena ob uposte-
vanju razmer na energetskih trgih in drugih relevantnih poslovnih okolis¢in, s
ciliem, da sta zagotovljena stabilnost poslovanja skupine HSE in gospodarno
upravljanje s sredstvi.

Druzbe skupine HSE prejeta sredstva na podlagi Zakona o pregle-
dnosti finanénih odnosov in lo¢enega evidentiranja razli¢nih dejav-
nosti (ZPFOLERD-1) razkrivajo v svojih letnih porogilih.

Na pobudo predsednika Vlade RS dr. Roberta Goloba in dotedanjega mini-
stra za infrastrukturo Bojana Kumra smo v skupini HSE kot pomo¢ Ukrajini
poslali ve¢ kosov elektro opreme, potrebne za delovanje drzave, podijetij in
gospodinjstev.

15. marca so dr. Tomaz Stokelj, generalni direktor HSE, mag. Aleksander
Mervar, direktor ELES, in dr. Dejan Paravan, generalni direktor GEN energije,
na skupni novinarski konferenci predstavili aktualna dogajanja in projekcije
na podrocju elektroenergetike.

5 GRI:201-4.
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2.4 Splosni podatki o druzbi HSE®

Osebnaizkaznica druzbe HSE

Polnoime druzbe

Skrajsanoime

Oblika
organiziranosti

Naslov

Telefon

Fax

Vpis v sodni
register

Osnovni kapital

Velikost

Struktura
lastnistva

Leto ustanovitve

Davéna Stevilka

ID Stevilka za DDV

Mati¢na stevilka

EIC koda

ACER koda

LEl koda

E-posta

Spletni naslov

Holding Slovenske elektrarne d. o. o.

HSEd.o0.0.

Druzba z omejeno odgovornostjo

Koprska ulica 92,1000 Ljubljana,
Slovenija

+386147 04100

+386 14704101

Okrozno sodisc¢e v Ljubljani pod stevilko

1/35036/00

29.558.789,00 EUR

Velika gospodarska druzba

100 % Republika Slovenija

2001

99666189

S199666189

1662970000

11XHSE-SLOVENIAG

A0000476J.SI

549300KRZTPEGBIXQYU97

info@hse.si

www.hse.si

6 GRI:102-1;102-3; 102-5; 102-18; 102-22; 102-23.

Upravljanje obvladujoc¢e druzbe na dan 31. december 2022

Skupscina

RS -100-% lastniski delez
Zastopnik:
Slovenski drzavni holding d. d.

Nadzorni svet

Predstavniki kapitala

dr. Nevenka Hrovatin,
predsednica

David Valenting&i¢, namestnik
predsednice

mag. Barbara Gorjup
Denis Bele

Miha Sebenik
Bostjan Gresak

Revizijska komisija NS HSE

mag. Barbara Gorjup,
predsednica

Miha Sebenik
dr. Marko Hocevar
Jernej Oti¢

Komisija za prestrukturiranje
NS HSE

Bostjan Gresak, predsednik
David Valentingi¢

Denis Bele

Peter Cerkvenik

Predstavniki zaposlenih
Jernej Oti¢

Peter Cerkvenik

Dejan Kolari¢

Komisija za trzenje in investicije

NS HSE

Miha Sebenik, predsednik
mag. Barbara Gorjup
David Valentingi¢

Peter Cerkvenik

Kadrovska komisija NS HSE

dr. Nevenka Hrovatin,
predsednica

Bostjan Gresak
Denis Bele
Dejan Kolari¢

Poslovodstvo

dr. Tomaz Stokelj, generalni direktor
Uros$ Podobnik, poslovni direktor
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2.5 lzjava o upravljanju druzbe’

DruZba Holding Slovenske elektrarne d. o. o.,
Koprska ulica 92, 1000 Ljubljana (HSE), v
skladu s 5. odstavkom 70. ¢lena Zakona o go-
spodarskih druzbah za obdobje od 1. januarja
2022 do 31. decembra 2022 izjavlja, kot sledi
v nadaljevanju.

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe HSE
izjavljata, da je bilo upravljanje druzbe v letu
2022 skladno z zakoni in drugimi predpisi, z
Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno od-
govornostjo HSE in s priporodili, navedenimi
v Kodeksu korporativnega upravljanja druzb
s kapitalsko naloZzbo drzave. Poslovodstvo
in nadzorni svet druzbe HSE v skladu s 60.a
¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah iz-
javljata, da je letno porocilo z vsemi sestavni-
mi deli, vkljuéno z izjavo o upravljanju druzbe
in izjavo o nefinanénem poslovanju, sesta-
vljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o go-
spodarskih druzbah in Mednarodnimi stan-
dardi racunovodskega porocanja. Izjava o
upravljanju druzbe je sestavni del letnega po-
rocila in je dostopna na spletni strani druzbe
htpp://www.hse.si.

7  GRI:102-20;102-24;102-46;103-1;103-2; 103-3; 405-1.

2.5.1 lzjava o skladnosti s Kodeksom
korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo
drzave (Kodeks SDH) ter s
priporogili in pricakovaniji
Slovenskega drzavnega
holdinga (Priporocila SDH)

Porogilo o izvajanju Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave (Kodeks SDH)

Druzba HSE je v letu 2022 kot svoj referenéni ko-
deks uporabljala Kodeks korporativhega upravlja-
nja druzb s kapitalsko nalozbo drzave Slovenske-
ga drzavnega holdinga, d. d. (Kodeks SDH, marec
2021 in junij 2022, v nadaljevanju: Kodeks). Zadnji
veljaven je javno dostopen na spletni strani Sloven-
skega drzavnega holdinga. Kodeks je druzba v vec-
ji meri smiselno upostevala pri poslovanju, ob upo-
Stevanju dejavnosti in drugih posebnosti druzbe.
Druzba je v letu 2022 po nacelu spostuj ali pojasni
v celoti spostovala pretezni del priporocil Kodeksa,
ki se nana$ajo na druzbe v 100-odstotni lasti drza-
ve. Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:

Priporocilo 6.2.6: Priporocila ne uporabljamo.
NS je konec letaimenoval novega generalnega di-
rektorja. Postopek izbora kandidatov za morebitni
nov mandat Se ni pricet, saj je mandat aktualne-
ga poslovodstva stirileten in se lahko potencialni
nabor in interes potencialnih kandidatov do takrat
bistveno spremenita.

Priporocilo 6.5.1: Priporocilo uporabljamo smi-
selno. NS v stari sestavi ni sprejel in objavil kompe-
tenénega profila, saj imenovanja novih ¢lanov NS
ni predvidel. 22. septembra 2022 je bil s strani SDH
imenovan nov NS druzbe. Glede na to, da je bil NS
na novo imenovan konec septembra, v letu 2022
kompetencnega profila ni dologil in javno objavil,
saj je menil, da v letu 2022 ne bo prislo do ponov-
nega imenovanja (zamenjave) ¢lanov NS. Trenutna

sestava NS pa po mnenju NS ustreza zahtevam iz
21. ¢lena Zakona o SDH, da je nadzorni svet druzb
s kapitalsko nalozbo drZave kot celote sestavljen
iz ¢lanov, »ki se medsebojno dopolnjujejo po stro-
kovnem znanju in kompetencah«. Sestavljen je iz
strokovnjakov na ekonomskem, menedzerskem,
tehniénem, pravnem, racunovodskem in financ-
nem podrocju, strokovnjakov s podro¢ja trgovanja
z elektri¢no energijo in za korporativno upravlja-
nje. Upostevana je tudi raznolikost spolov, saj sta
od 9 ¢lanov 2 ¢lanici Zenski.

Priporocilo 6.9: Priporocilo uporabljamo delno.
Postopek izbire kandidatov za ¢lane nadzornega
svetain oblikovanje skup$cinskega sklepa oimeno-
vanju ¢lanov nadzornega sveta pred potekom man-
data ¢lanu NS je transparenten (odlo¢anje na seji
nadzornega sveta HSE), a ni vnaprej opredeljen.

Priporocilo 6.9.1: Priporocila ne uporabljamo.
Nadzorni svet imenuje lastnik.

Priporocilo 6.10.6: Priporocila ne upostevamo v
delu, ki se nanasa na D&O zavarovanje. V okviru
kolektivnega D&O zavarovanja skupine HSE imajo
¢lani nadzornega sveta HSE pravico, da se vkljuci-
jovto zavarovanje. Skladno z davénimi pravili se jim
obraduna davéna boniteta, kar je obiajna praksa
druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Priporoéilo 6.13: Priporodila nismo dosledno upo-
Stevali, kar se tiCe samoocene za leto 2022, je pa
bila samoocena v letu 2022 izvedena s strani stare
sestave NS (za leto 2021). Glede na to, daje NS v
novi sestavi v letu 2022 deloval le dobre 3 mesece,
NS v trenutni sestavi za leto 2022, skladno z Nacr-
tom dela NS, samoocene $e ni izvedel (predvideva
se izvedba v decembru 2023).

Priporocilo 6.17: PriporoCila ne upos$tevamo v
delu, ki se nanasa na finan¢ni koledar, saj iz razlo-
gov, predstavljenih v razkritju pri Priporocilu 8.5,
druzba nima finan¢nega koledarija.

Priporocilo 8.5: PriporoGila ne upostevamo, ker
menimo, da je objava finan¢nega koledarja v enoo-
sebnemd. 0. 0. nesmiselna, saj so finanéni koledar-

ji namenjeni predvsem javnemu razkritju oziroma
objavljanju finan¢nih izkazov in razkritju poslovanja
druzb, ki so v lasti Stevilnih delni¢arjev/druzbeni-
kov. Druzbi, ki ima edinega druzbenika in mu redno
poro¢a tudi izven javnih razkritij, tudi po mnenju
Zdruzenja nadzornikov Slovenije ni treba izdelovati
in objavljati finan&nega koledarja.

Priporocilo 9.2.6: Priporocila nismo v celoti upo-
Stevali v delu, in sicer glede zagotavljanja ustre-
znega Stevila notranjih revizorjev v delu leta 2022.
Zaradi postopkov dodatnih zaposlitev, ki so trajali
dlje kot nacértovano, v letu 2022 niso bili izvedeni
vsi nac¢rtovani notranjerevizijski pregledi (dva pre-
gleda manj).

Porogilo o izvajanju priporodil in
pricakovanj Slovenskega drzavnega
holdinga (Priporocila SDH)

Priporocila Slovenskega drzavnega holdinga (av-
gust 2020 in junij 2022) je druzba v letu 2022 pri
poslovanju, upostevajo¢ dejavnost druzbe in druge
posebnosti druzbe, v vedji meri smiselno uposte-
vala. Po nacelu spostuj ali pojasni je v celoti spos-
tovala pretezni del priporocil. Odstopanja poja-
snjujemo v nadaljevanju:

Priporocilo 3.6: Priporocilo uporabljamo delno.
Ne sledimo mu v delu, ki se nanasa na podrodje
trgovanja z energenti in povezanimi produkti. O
pogodbah s podrodgja trgovanja, ki imajo naravo
mandatnih pogodb, kot so posredniske pogodbe,
povezane s trgovanjem, se ne poroca javno, ker
so poslovna skrivnost. Javna objava v priporocilu
navedenih sklenjenih pravnih poslov se izvaja skla-
dno z Zakonom o dostopu do informacij javnega
znacaja.

Priporocilo 4.5: Priporocila ne uporabljamo. Druz-
ba ne objavlja podjetniskih kolektivnih pogodb in
dogovorov s sindikati, ker za to nima soglasja pred-
stavnikov delavcev. Objavljene so povezave na ko-
lektivne pogodbe dejavnosti.
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Priporocilo pod tocko 5: Priporocila ne uporab-
liamo v celoti. V letu 2022 v druzbah skupine HSE
nismo izvedli samoocenitve. Samoocenitev smo
izvedli v novembru 2021, in sicer v §tirih druzbah
skupine HSE (HSE, DEM, SENG in TES). Samo-
ocenitev v letu 2021 je pokazala, da se vsa S§tiri
podijetja uvr§¢ajo med odli¢na podijetja v Sloveniji.

Priporocila pod tocko 9: Priporocila se v praksi
upostevajo, v prvem delu leta 2023 se predvideva
ponovna evalvacija in posodobitev Politike prejem-
kov za druzbo HSE in odvisne druzbe.

2.5.2 Podatkio delovanju skupscine,
sestavi in delovanju organov
vodenja ter nadzora

V letu 2022 je v skladu z Aktom o ustanovitvi HSE
druzbo v vlogi edinega druzbenika upravljal Slo-
venski drzavni holding. Organa vodenja in nadzo-
ra druzbe HSE sta poslovodstvo in nadzorni svet.
Politika raznolikosti organov vodenja in nadzora
druzbe Holding Slovenske elektrarne d. o. o. (v na-
daljevanju: Politika raznolikosti) je bila prenovljena
27.februarja 2020 in je objavljena na spletni strani.
Cilj Politike raznolikosti je dosedi vecjo ucinkovitost
nadzornega sveta oziroma poslovodstva kot celo-
te. Politika raznolikosti se izvaja zlasti z ustreznim
postopkom nabora in izbire kandidatov za ¢lane
nadzornega sveta in poslovodstva. Pomembno je
uporabiti nacine, kiomogodcajo pritegnitev dovolj Si-
rokega nabora razli¢nih kandidatov. Za doseganje
ciliev Politike raznolikosti si prizadevata nadzorni
svet pa tudi edini druzbenik. S Politiko raznolikosti
so postavljeni okviri, ki omogoc¢ajo ustrezno sesta-
vo organa vodenja in nadzora, glede na posebnosti
druzbe HSE, da imata ustrezno znanje, ves¢ine in
izkusnje, ki so potrebne za poglobljeno razumeva-
nje dejavnosti druzbe in skupine HSE in s tem po-
vezanih klju¢nih tveganj ter zasledovanje bistvenih
ciliev. Tezi se k ¢im bolj enakomerni zastopanosti
obeh spolov, h kontinuiteti v smislu usmerjenosti k
cilju, da se hkrati ne menjajo vsi ¢lani poslovodstva
oziroma nadzornega sveta. Pomembni sta $e kom-
plementarnost ¢lanov nadzornega sveta in priza-
devanje, da je sestavljen iz vsaj enega predstavnika
ekonomske, pravne in tehni¢ne stroke. V letu 2022
je bila Politika raznolikosti glede novih imenovanj
¢lanov NS s strani SDH in sveta delavcev HSE gle-

de izbora kandidatov in ciljev zasledovana v polni
meri —imenovani so bili ¢lani NS, ki so komplemen-
tarni glede na svoje strokovno znanje, izpolnil se je
cilj sestavljenosti NS HSE iz vsaj enega predstavni-
ka ekonomske, pravne in tehni¢ne stroke. Uposte-
vana je bila izkusenost ¢lanov, potriena z ugledom
in poslovno uspesnostjo. Zasledovala se je tudi
kontinuiteta, saj so kar trije ¢lani NS Ze bili ¢lani NS
HSE. Prav tako vsi ¢lani NS izkazujejo neodvisnost.
Nadzorni svet je priimenovanju generalnega direk-
torja HSE uposteval cilje v celoti, glede na kandida-
te (spol, strokovni profil), kot je opredeljeno v Aktu
o ustanovitvi in sistemizaciji delovnega mesta, ter
izkuSenost, potrijeno s poslovno uspesnostjo in
ugledom in preverjeno osebno integriteto. NS je
pri imenovanju direktorja uposteval kontinuiteto,
saj ni menjal vseh ¢lanov poslovodstva, in hkrati
zagotovil komplementarnost ¢lanov poslovodstva
glede znanja in izkusenj. Raznolikost spolov je v
nadzornem svetu zastopana 77,78 % : 22,22 % in
v poslovodstvu 100 % : 0 % v prid moskim ¢lanom.
Prizadeva si za ¢im bolj enakomerno zastopanost
v okviru danih moznosti — glede na kandidate, ki so
sogla$ali s kandidaturo.

Ustanovitelj v vliogi skupscine

Ustanovitelj ima vlogo in pristojnosti skup$¢ine v

skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe HSE, Zako-

nom o gospodarskih druzbah in veljavno zakono-
dajo. V skladu s 526. ¢lenom Zakona o gospodar-

skih druzbah ustanovitelj svoje odlocitve vpisuje v

knjigo sklepov. Ustanovitelj je v letu 2022 deloval

skladno s pristojnostmi, dolo¢enimi v Aktu o usta-
novitvi druzbe, ki je javno objavljen (Agencija Repu-
blike Slovenije za javnopravne evidence in storitve

- AJPES). Navajamo nekaj klju¢nih pristojnosti:

« sprejem temeljev poslovne politike in Razvoj-
nega nacrta druzbe in skupine HSE za obdobje
petih let, vklju¢no s finan¢nim, poslovnim, kad-
rovskim in organizacijskim prestrukturiranjem,
na predlog poslovodstva in soglasja nadzorne-
ga sveta;

« odlocanje o uporabi bilanénega dobicka;
= odloc¢anje o uporabi vracanja naknadnih vplagil;

« odlo¢anje o uporabi, delitvi in prenehanju po-
slovnih delezev;

+ imenovanje in odpoklic ¢lanov nadzornega sve-
ta druzbe, razen tistih, ki jih izvoli svet delavcev;

« odlo¢anje o ustanavljanju druzb ter o pridobiva-
nju vecinskih delezev v kapitalu drugih druzb na
predlog poslovodstva in soglasja nadzornega
sveta;

+ odlo¢anje o razpolaganju z delezi in delnicami v
druzbah, ki so v vsakokratnem odloku o strategiji
upravljanja kapitalskih nalozb drzave opredelje-
ne kot strateske ali pomembne nalozbe;

« odlo¢anje o razpolaganju in obremenjevanju po-
slovnih delezev/delnic v odvisnih in pridruzenih
druzbah na predlog poslovodstva in soglasja
nadzornega sveta;

« podelitev razre$nice poslovodstvu in nadzorne-
mu svetu;

« odlo¢anje o sklepanju pogodb in drugih pravnih
poslov, s katerimi se druzba zaveze odpla¢no
ali neodpla¢no prenesti na drugo osebo z enim
pravnim poslom ali ve& povezanimi pravnimi posli
skupaj, najmanj 3 % premozenja druzbe, pri ¢e-
mer ne gre za prenos po dolo¢bah Zakona o go-
spodarskih druzbah o statusnih preoblikovanjih;

« odlo¢anje o spremembah osnovnega kapitala
druzbe;

« odlo¢anje o statusnih spremembah in preneha-
nju druzbe ter ostale pristojnosti, nadalje dolo-
¢ene z Aktom o ustanovitvi in vsakokrat veljavno
zakonodajo.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2022 deloval skladno s pri-
stojnostmi, dolo¢enimi v Zakonu o gospodarskih
druzbah, ZSDH-1, Aktu o ustanovitvi druzbe HSE,
Poslovniku o delu nadzornega sveta HSE in Kode-
ksu korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave kot referenénem kodeksu (po na-
¢elu spostu;j ali pojasni). Akt o ustanovitvi HSE do-
loGa sestavo, Stiriletni mandat z moZnostjo ponov-
nega imenovanja in pristojnosti nadzornega sveta.
Nadzorni svet je v letu 2022 vecino leta sestavljalo
devet ¢lanov, Sest ¢lanov je zastopalo interese
ustanovitelja, trije Clani pa interese zaposlenih
(imenujejo in odpoklicejo se v skladu z Zakonom
o sodelovanju delavcev pri upravljanju). V obdob-
ju od 30. novembra 2021 do 3. februarja 2022 je

zaradi odstopa ¢lana nadzornega sveta in neime-
novanja novega le-ta imel osem ¢lanov. Sestava
in delovanje nadzornega sveta sta predstavljena
v Porocilu nadzornega sveta, prav tako delovanje
vseh komisij nadzornega sveta kot strokovne po-
modi pri delovanju nadzornega sveta (Revizijska
komisija nadzornega sveta HSE, Komisija za pre-
strukturiranje nadzornega sveta HSE, Komisija za
trzenje in investicije nadzornega sveta HSE, Kad-
rovska komisija nadzornega sveta HSE).

Delovanje poslovodstva

V skladu z dolo¢ili Akta o ustanovitvi druzbe HSE
in sklepi nadzornega sveta druzbo vodi in zastopa
poslovodstvo na lastno odgovornost. V obdobju
od 1. januarja 2022 do 7. novembra 2022 je delo-
valo tri¢lansko poslovodstvo v sestavi: dr. Viktor
Vracar, generalni direktor, Uro$ Podobnik, poslovni
direktor, in mag. Marko Strigl, poslovni direktor, od
8. novembra 2022 naprej pa v sestavi dr. Tomaz
Stokelj, generalni direktor, mag. Marko Strigl,
poslovni direktor, in Uro§ Podobnik, poslovni di-
rektor. Od 23. novembra 2022 naprej ima druzba
dvoclansko poslovodstvo v sestavi dr. Tomaz Sto-
kelj, generalni direktor, in Uro$ Podobnik, poslovni
direktor.
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Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2022
dr.Nevenka . L. mag. Barbara L& . - . . . . - R
Ime in priimek . David Valentincic " Miha Sebenik Bostjan Gresak Denis Bele Peter Cerkvenik Dejan Kolari¢ Jernej Otic
Hrovatin Gorjup
Funicija ) namestnik - " . ) " . N
(predsednik, predsednica NS . Clanica NS ¢lan NS ¢lan NS ¢lan NS ¢lan NS ¢lan NS ¢lan NS
namestnik, ¢lan NS) predsednice NS
fpu'zfc'ﬂf”ova”’e na 22.9.2022 22.9,2022 22.9,2022 22.9,2022 22.9.2022 2.9.2021 4.7.2022 4.7.2022 30.6.2014
CeceKunreles 22.9.2026 22.9.2026 22.9.2026 22.9.2026 22.9.2026 2.9.2025 4.7.2026 4.7.2026 4.7.2026
Predstavnik predstavnica . . predstavnica . . . ’ . . predstavnik predstavnik predstavnik
kapitala/zaposlenih kapitala predstavnik kapitala Kapitala predstavnik kapitala predstavnik kapitala predstavnik kapitala zaposlenih zaposlenih zaposlenih
Udelezba na sejah
NS glede na skupno 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 94,44 % 100 % 100 %
Stevilo sej NS
Spol Zenski moski zenski moski moski moski moski moski moski
Drzavljanstvo Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije
Letnica rojstva 1960 1949 1973 1986 1981 1978 1982 1985 1976
. . . univerzitetni
. univerzitetni . . . . TR
. . . magistra R . o . . I univerzitetni diplomirani inZenir
doktor ekonomskih diplomirani inzenir magisterij druge univerzitetni specialist diplomirani . o .
Izobrazba . . " mednarodne " ! " o . L. diplomirani elektrotehnike,
znanosti kemijske tehnologije o bolonjske stopnje diplomirani pravnik managementa gospodarski inzenir .
ekonomije . meteorolog mag. ekonomskih in
- elektrotehnika )
poslovnih ved
poslovna ekonomija,
ekonomika poslovne finance, elektrotehnika,
energetike, kontroling, trgovanje in prodaja
L M management, e » . .
ekonomika javnega racunovodstvo, . o elektriCne energije trgovanje z elektrotehnika,
o . . management, . ) management, odvetnik - organizacija, ) ) g - . )
Strokovni profil sektorja in okolja, 4 . ocenjevanje " o " in z njo povezanih elektricno proizvodnja
vodenije, energetika X finance, analitika gospodarsko pravo vodenje, nadzor, - - .
management vrednosti, okolie produktov, energijo elektricne energije
in ekonomika korporativno ! upravljanje portfeliev
infrastrukturnih upravljanje in izvajanje analitike.
dejavnosti
Neodvisnost po 23.
clenu kodeksa (da/ne) da da da da da da da da da
Obstoj nasprotja
interesa v poslovnem ne ne ne ne ne ne ne ne ne
letu (da/ne)
Clanstvo v organih Clanica / ¢lanica NS TRIGLAV / / / / / /
nadzora drugih druzb NS DARS dd. SKLADI, d.o.0o.
Clanstvo v komisijah KK KTI, KP RK, KTI KTI, RK KP, KK KP, KK KTI, KP KK RK, KP
¢élan KK od
KP - ¢lan od RK - predsednica od KTI - predsednik od KP - predsednik 3.10.2022 RK - ¢lan od
Predsednik/Slan KK - predsednica od 3.10.2022, 27.9.2022, 3.10.2022, 0d 3.10.2022, (predsednik KK od KPin KTI - ¢lan od KK - ¢lan od 4.7.2022,
komisije 3.10.2022 KTI - ¢lan od KTI - ¢lanica od RK - ¢lan od KK - ¢lan 30.11.2021do 4.7.2022 4.7.2022 KP - ¢lan do
3.10.2022 3.10.2022 27.9.2022 od 3.10.2022 3.10.2022),KP - 4.7.2022
¢lan od 13.10. 2021
Udelezba na sejah . . .
fomis) gede na KK-100% KPinKTI-100 % RKin KTI-100 % RK in KTI-100 % KK-100%2022ni  KK-100%,2022ni  KTI-100%.2022n1 1 4009 RK-100 %

skupno stevilo sej
komisij

NS - nadzorni svet, RK - revizijska komisija, KK - kadrovska komisija, KTI - komisija za trzenje in investicije, KP - komisija za prestrukturiranje

bilo sej KP

bilo sej KP

bilo sej KP

Tabela se nadaljuje -
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Tjasa Prinéi¢ mag. Franc Dover AndrejJansa dr. Robert Celec Janez Gutnik mag. Petja Rijavec Bostjan Jancar
Clanica NS predsednik NS namestnik predsednika ¢lan NS ¢lan NS Clanica NS ¢lan NS

23.10.2020 - ¢lan NS, 23.10.2020 - ¢lan NS,
3.2.2022 28.10.2020 - predsednik 28.10.2020 - namestnik 23.10.2020 23.10.2020 2.7.2018 9.5.2013

NS predsednika NS
21.9.2022 21.9.2022 21.9.2022 21.9.2022 21.9.2022 2.7.2022 2.7.2022
predstavnica kapitala predstavnik kapitala predstavnik kapitala predstavnik kapitala predstavnik kapitala predstavnica zaposlenih predstavnik zaposlenih
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Zenski moski moski moski moski zenski moski
Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije
1973 1965 1978 1975 1964 1971 1971
univerzitetni diplomiran magister tehniskih univerzitetni diplomirani doktor ekonomskih univerzitetni diplomirani . . " . .

. . . ! . magistra komunikologije magister poslovnih ved

ekonomist znanosti ekonomist znanosti ekonomist

raéunovodstvo in finance

da

ne

¢lanica UO Kapitalske
zadruge

KPinKK

KP in KK - 8lanica od
16.3.2022 do 21.9.2022

KK -100 %, 2022 ni bilo
sej KP

tehnika, strojnistvo,
management, okolje,
vodenje, nadzor

da

ne

predsednik NS UNIOR
Kovaska industrija d.d.

KK

KK - 8lan do 21.9.2022

KK -100 %

management, organizacija,
upravljanje in nadzorovanje

da

ne

RK, KTI
RK - predsednik do

21.9.2022, KTl - ¢lando
21.9.2022

RKin KTI-100 %

NS - nadzorni svet, RK - revizijska komisija, KK - kadrovska komisija, KTI - komisija za trzenje in investicije, KP - komisija za prestrukturiranje

management, organizacija,

projektno vodenje

da

ne

KP, KTI
KP - predsednik do

21.9.2022,KTI - ¢lan do
21.9.2022

KPin RK-100 %

poslovna ekonomika

(organizacija, plan, analize),

vodenije organizacijskih
enot in delovnih procesov,
finanéni in projektni
management

da

ne

RK, KTI
KTI - predsednik do

21.9.2022, RK - ¢lan do
21.9.2022

RKin KTI-100 %

odnosi z javnostmi

da

ne

KK

KK - &lanicado 1.7.2022

KK -100 %

finance

da

ne

RK,KTI

RK - ¢lan do 1.7.2022,
KTI - ¢lan do 1.7.2022

RKin KTI-100 %
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Uvod Poslovno porocilo

Racunovodsko poro¢ilo skupine HSE

Racunovodsko poro¢ilo druzbe HSE

Dodatek

Zunaniji ¢lani v komisijah

Sestava poslovodstva v 2022

dr. Marko Hocevar

dr. Tomaz Stokelj

Uros Podobnik

dr. Viktor Vracar

mag. Marko Strigl

RK od 26. 11. 2020

100 %

moski
Slovenije
doktor znanosti
1962

poslovodno in finanéno
raéunovodstvo, revizija

¢lan nadornega sveta Hidria
holding d. d. in Kontrole
zraGnega prometa Slovenije,
d.o.o. ter ¢lan upravnega
odbora H&R d.d.

2.5.3 Opis glavnih znacilnosti
sistemov notranjih kontrolin
upravljanja tveganj v druzbi
v povezavi s postopkom
racunovodskega porocanja

Z namenom zagotavljanja vecje transparentnosti,
ucinkovitosti in odgovornega poslovanja ima druz-
ba vzpostavljen delujo¢ sistem notranjih kontrol in
upravljanja tveganj preko organizacijske strukture
druzbe, standarda vodenja kakovosti ISO 9001,
standarda vodenja varnosti in zdravja pri delu
ISO 45001, standarda upravljanja informacijske
varnosti po ISO/IEC 27001, standarda obvladova-
nja premozenja ISO 55001 in standarda ravnanja z
okoljem ISO 14001 (standard je vpeljan in se izvaja,
vendar ni certificiran) in internih aktov druzbe z na-
tanéno izdelanim sistemom porocanja po posame-

generalni direktor od 8. 11. 2022
generalni direktor

generalni direktor

8.11.2026
moski
Slovenije
1968

doktor znanosti in univerzitetni
diplomirani inZenir elektrotehnike

elektroenergetski sistemi,
proizvodnja, trgovanje in prodaja
elektriéne energije in z njo
povezanih produktov, upravljanje
portfeljev, vodenje, management

znih organizacijskih enotah. Sistem notranjih kontrol
je podprt s sistemom kontrol informacijske varnosti,
s katerim se med drugim zagotavljajo ustrezne ome-
jitve dostopa v informacijski sistem in nadzor nad
omrezjem ter celovitost, zaupnost in razpoloZljivost
podatkov.

S sistemom notranjih kontrol v druzbi nacrtno in
sistematiéno uporabliamo postopke in metode, ki
s svojim delovanjem zagotavljajo to¢nost, zaneslji-
vost in popolnost podatkov in informacij, pravilno in
posteno izdelavo racunovodskih izkazov, preprece-
vanje in odkrivanje napak v sistemu, zagotavljanje
spostovanja zakonov in drugih predpisov, aktov
organov upravljanja in sistemskih predpisov druzbe.

Poslovodstvo druzbe je odgovorno za vodenje
ustreznih poslovnih knjig, vzpostavljanje in zagota-
vljanje delovanja notranjega kontroliranja in notra-
njih racunovodskih kontrol ter izbiranje in uporablja-

poslovni direktor od 3. 11. 2020

poslovni direktor

generalni direktor od 3. 11. 2020

generalni direktor

poslovni direktor od 1. 12. 2020

poslovni direktor

poslovni direktor 3.11.2020
3.11.2024 7.1.2022
moski moski
Slovenije Slovenije
1980 1971

univerzitetni diplomirani pravnik,
pravosodni izpit

pravo, korporativho
upravljanje, vodenje

nje raéunovodskih usmeritev. Pri postavitvi sistema

notranjih kontrol se uposteva nacelo treh obramb-

nih linij:

= ocenitev okolja, ocenitev tveganj (izvajajo »la-
stniki tveganj«);

+ dolocitev nac¢ina kontroliranja — postavitev kon-
trolnega sistema (izvajajo razlicne strokovne
sluzbe);

« kontroliranje delovanja sistema in uvajanje iz-
boljSav (izvaja Sluzba notranje revizije).

Pri postavitvi sistema notranjih kontrol se zasledu-
jejo trije glavni cilji:
« tocnost, zanesljivost in popolnost racunovod-

skih evidenc ter resni¢nost in postenost racuno-
vodskega porocanja,

« usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo,

« udinkovitost in uspesnost poslovanja.

doktor znanosti in diplomirani
inZenir elektrotehnike

poslovodenije, organizacija,
investicije, razvoj, prestrukturiranje

1.12.2020

22.11.2022
moski
Slovenije

1983

magister znanosti

finance in ban¢nistvo

Bodoc¢nost Maribor d.o.o.

Z namenom celovitega upravljanja tveganj v druz-
bi in zagotavljanja kakovostnih informacij vodstvu
druzbe za vodenje in nadzornemu svetu za nadzor
druzbe sta v druzbi organizirana samostojna orga-
nizacijska enota za upravljanje tveganj in Odbor
za upravljanje tveganj. Sluzba upravljanja tveganj
skrbi za vzpostavitev in kontinuirano delovanje
sistema upravljanja tveganj in izvaja operativno
ter koordinacijsko podporo Odboru za upravljanje
tveganj in njegovim pododborom, ki nadzorujejo
celovit sistem upravljanja tveganj in predlagajo
ustrezne spremembe.

V druzbi vzpostavljena Sluzba notranje revizije de-
luje v skladu s sprejetim Pravilnikom o delovanju
notranje revizije skupine HSE, ki je bil v letu 2021
prenovljen. Svoje poslanstvo in namen, ki je poma-
gati druzbi in skupini HSE uresnicevati zastavljene
strateske in poslovne cilje, zasleduje s sistematic-
nim in metodi¢nim ocenjevanjem in izboljSevanjem
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Racunovodsko poro¢ilo skupine HSE

Racunovodsko poro¢ilo druzbe HSE Dodatek

uspesnosti in ucinkovitosti upravljanja tveganj,
kontrolnih postopkov ter upravljanja druzbe in sku-
pine HSE. Sluzba notranje revizije je organizirana
kot samostojna organizacijska enota, ki je orga-
nizacijsko odgovorna poslovodstvu druzbe HSE,
funkcijsko pa revizijski komisiji oziroma nadzor-
nemu svetu druzbe HSE, s ¢imer je zagotovljena
njena organizacijska neodvisnost. Notranje revidi-
ranje izvaja v druzbah skupine HSE v skladu s Hie-
rarhijo pravil notranjega revidiranja.

V letu 2022 je Sluzba notranje revizije izvaja-
la notranjerevizijske posle in ostale aktivnosti v
skladu s potrjenim letnim nac¢rtom dela. V okviru
izvedenih poslov je pregledala obstoj, delovanje
in ucinkovitost sistema notranjih kontrol za dose-
ganje zastavljenih ciljev v revidiranih enotah. Dana
so bila priporogila za njihovo izboljSanje. Veliko
pozornosti je namenila spremljanju izvrSevanja re-
vizijskih priporocil, usposabljanju in izobrazevanju
ter zagotavljanju kakovostnega in profesionalnega
delovanja funkcije notranje revizije v skupini HSE.
O svojem delu je Sluzba notranje revizije poroca-
la poslovodstvu druzbe HSE, revizijski komisiji in
nadzornemu svetu druzbe HSE ter revizijskim ko-
misijam odvisnih druzb DEM, SENG, TES in PV.
Razvoj notranje revizije se uresni¢uje s pomocjo
programa zagotavljanjain izboljSevanja kakovosti z
namenom zagotavljanja uspesnostiin u¢inkovitosti
ter skladnosti delovanja z veljavnimi pravili stroke.

2.5.4 Opis sistema skladnosti poslovanja in integritete

Sistem skladnosti poslovanja in integritete sodi
pod okrilje Sluzbe za skladnost poslovanja. Njeno
delovanje v sistemu notranjih kontrol je dolo¢eno
s pravilnikom, ki je bil sprejet januarja 2021, pogla-
vitna naloga pa je obvladovanje tveganj, ki izhajajo
iz neskladij z zakonodajo in internimi akti. Glavna
vsebinska podrocja delovanja Sluzbe za skladnost
poslovanja so tako sodelovanje pri upravljanju sis-
tema notranjih kontrol, preprecevanje korupcije in
prevar, uresniCevanje Eticnega kodeksa skupine
HSE, obvladovanje nasprotij interesov, komuni-
kacija oziroma poroc¢anje zunanjim institucijam in
nadzornim organom v skladu z interno razmejitvijo
z drugimi klju¢nimi in poslovnimi funkcijami v sku-
pini HSE ter izvajanje kolektivnih aktivnosti za kre-
pitev integritete.

Uros$ Podobnik
Poslovni direktor HSE

dr. Nevenka Hrovatin

Predsednica nadzornega
sveta HSE

dr. Tomaz Stokelj
Generalni direktor HSE
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2.6 Predstavitev
skupine HSE®

Skupina HSE je najvecji proizvajalec in prodaja-
lec elektricne energije iz lastnih, domacih virov na
veleprodajnem trgu v Sloveniji ter najvecji sloven-
ski proizvajalec elektri¢ne energije iz obnovljivih
virov. Je tudi eden od treh najveéjih dobaviteljev
elektriéne energije konénim odjemalcem.

Med ostale nase dejavnosti sodijo pridobivanje lig-
nita, zagotavljanje sistemskih storitev, potrebnih za
delovanije elektroenergetskega sistema v Sloveniji,
ter vodenije in izvedba energetskih in okoljskih pro-
jektov.

Stremimo k varni, zanesljivi, konkuren¢ni, trajno-
stni in donosni proizvodniji elektricne energije, ki
jo z izkusenimi in zavzetimi zaposlenimi izvajamo
ucinkovito in odgovorno do naravnega in druzbe-
nega okolja, v katerem delujemo.

V vlogi trgovca z elektricno energijo nastopamo
v ve¢ kot dvajsetih evropskih drzavah. Proizvede-
no elektri¢no energijo prodajamo svojim kupcem
na domacem in evropskem veleprodajnem trgu,
z elektriéno energijo in vsemi njenimi izvedenimi
in povezanimi proizvodi pa trgujemo na razli¢nih
energetskih borzah po vsej Evropi.

8 GRI:102-2;102-4;102-6.

Povezane druzbe skupine HSE na dan 31. december 2022

Holding Slovenske elektrarne d. o. o.

proizvodnja

hidro proizvodnja

Dravske elektrarne Maribor d. o. o.
(HSE100,0 %)

MHE Lobnicad.o.0.
(DEM 65,0 %)

Soske elektrarne Nova Goricad. o. 0.
(HSE 100,0 %)

termo proizvodnja

Termoelektrarna Sostanjd. 0. o.

Hidroelektrarne na Spodnyji Savid. o. 0.
(HSE 15,4 %, DEM 30,8 %, SENG 2,8 %)

Srednjesavske elektrarned. 0. 0.
(HSE 60,0 %)

primarni viri

Premogovnik Velenje d. 0. 0.

(HSE 100,0 %) (HSE 100,0 %)
HSE - Energetska druzba HTZI.P.d.o.o0.
Trbovlje d. 0. 0. (PV100,0 %)
(HSE 100,0 %) .
Sipotehd.o.0.
(PV100,0 %)
PLPd.o.0.
(PV100,0 %)
mednarodna mreza nalozbe prodaja kon¢nim odjemalcem
HSEBEd.o0.0. SOENERGETIKAd.0.0. ECEd.o.0.
(HSE 100,0 %) (HSE 25,0 %) (HSE 63,58 %)
HSEBHd.o.0. HSEInvestd.o.o0. Energijaplusd.o.o.
(HSE 100,0 %) (HSE 42,1%, DEM 21,05 %, SENG 21,05 %, (HSE 51,0 %)
HESS 13,2 %, PV 1,3 %, TES 1,3 %)
HSE MAK ENERGY DOOEL
(HSE 100,0 %) RGPd.o.0.
(PV 4,0 %, DEM 86,9 %, SENG 4,0 %, TES 5,1 %)
Podruznica HSE Praga
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. Prisotni z druzbo

Racunovodsko poro¢ilo skupine HSE

Racunovodsko porogilo druzbe HSE Dodatek =

Kot ¢lani smo prisotni na vseh glavnih evropskih
terminskih in dnevnih borzah z elektri¢no energi-
jo, s porastom proizvodnje iz obnovljivih virov in
razvojem pametnih omrezij pa v ospredije prihaja
trgovanje znotraj dneva, kjer smo prisotni 24 ur na
dan vse dni v tednu. S portfeljem prilagodljivih vi-
rov proizvodnje elektri¢ne energije predstavijamo
enega glavnih trgovcev znotraj dneva v jugovzho-
dni Evropi.

Bilateralno ponujamo razli¢ne oblike strukturiranih
produktov elektriéne energije, prilagojenih po-
trebam poslovnega procesa partnerja. Poslovne
odnose imamo vzpostavljene z ve¢ kot 300 evrop-
skimi partneriji, v Sloveniji pa prodajamo elektricno
energijo najvecjim dobaviteljem elektri¢ne energi-
je in velikim koné&nim odjemalcem. Zagotavljamo
kakovostno storitev in konkurenéno ceno elektric-
ne energije.

Z uravnotezenim proizvodnim portfeliem smo
kljuéni steber zanesljivosti oskrbe z elektricno
energijo v Sloveniji, zagotavljamo stabilnost delo-
vanja elektroenergetskega sistema in smo klju¢na
energetska skupina za dosego nacionalnih ciliev
na podrocju obnovljivih virov energije.

Kot najvedji proizvajalec elektri¢ne energije iz ob-
novljivih virov v Sloveniji ve¢ kot polovico svoje pro-
izvodnje zagotavljamo iz obnovljivih virov energije
— iz sistemskih hidroelektrarn, malih hidroelektrarn
in soncénih elektrarn. S ¢&rpalno hidroelektrarno
Avce pa ucinkovito shranjujemo elektri¢no energi-
joinjo dobavljamo na trg, ko je to potrebno.

Preostali del elektri¢ne energije v skupini HSE pro-
izvedemo iz konvencionalnih virov, in sicer zdvema
premogovnima blokoma v TES in &tirimi plinskimi
turbinami v TES in EDT. Premogovna bloka v TES
uporabljata domaci vir, od konca leta 2022 tudi tuji
premog in biomaso.
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Stevilo proizvodnih enot in mogi na pragu proizvodnih enot

skupina HSE

mo¢ na pragu

13 HE 732 MW

e
brez 49 % HESS

mo¢ na pragu

28 mHE 24 MW

mo¢ na pragu

16HE 180 ww

mo¢ na pragu

7SE 5MW

2 1E

4 pr

mo¢ na pragu

844 .

mo¢ na pragu

142

Svoje elektrarne upravljamo daljinsko in jih vodimo pre-
ko skupnega, zmogljivega in odli¢éno povezanega centra
vodenja, ki omogoca usklajen nastop skupine HSE na
elektroenergetskem trgu, tudi v okviru koncepta virtualne
elektrarne.

Razpolagamo tudi z lastnim primarnim energetskim virom
—lignitom. PV je sodoben rudnik s podzemno eksploatacijo
premoga. Letno odkopljemo okrog 2,5 milijona ton premo-
ga za proizvodnjo elektri¢ne in toplotne energije.

Smo edini proizvajalec, ki lahko ponuja rezervo za vzdrze-
vanje frekvence (prej imenovana: primarna regulacija) in
avtomatsko rezervo za povrnitev frekvence (prej imeno-
vana: sekundarna regulacija) v Sloveniji v ve¢jem obsegu.

Druzba ECE je dobavitelj elektricne energije, zemeljskega
plina in lesne biomase s Siroko ponudbo energetskih re-
Sitev po meri kupca in lastno spletno trgovino za ugodne
nakupe trgovskega blaga. Druzba Energija plus s celovito
ponudbo sodobnih energetskih resitev skrbi za zaneslji-
vo, gospodarno in okolju prijazno energetsko oskrbo ter
prehod v nizkooglji¢no druzbo. Z inovativnimi produkti in
storitvami se Zelimo v prihodnosti $e bolj osredotociti na
trajnostno usmerjeno prodajo elektri¢ne energije in spod-
bujanje trajnostne rabe energije prikonénih odjemalcih. Za
zmanjsanje odvisnosti od elektricnega omrezjain spodbu-
janje trajnostne rabe energije razvijamo nabor energetskih
reSitev za kon¢ne odjemalce, kot so samooskrba, bateri-
je za domaco rabo in toplotne &rpalke. Na ta nac¢in bomo
svojim konénim odjemalcem omogogili bolj ucinkovito
rabo energije in jih spodbudili k proaktivhemu pristopu k
trajnostni rabi energije.
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Prihodki od prodaje obvladujoc¢e druzbe skupine HSE v milijonih EUR
v letu 2022 in v odstotkih izraZena sprememba glede na leto 2021

Rast prihodkov
na trgih v letu 2022

Padec prihodkov
natrgih v letu 2022

Opomba: Med prihodki od prodaje elektricne energije na tujem
trgu so v letu 2022 vklju¢eni tudi prihodki iz naslova postene vred-
nosti zaprtih pogodb v visini 220,9 milijona EUR.
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Poslovni model skupine HSE
*  Brez 49-% deleza proizvodnje "
HESS PRODAJAFLEKTRICNE ENERGIJE
. . NADOMACEM TRGU
**  Stevilo zaposlenih ne vkljuéuje
zaposlenih odvisnin druzb PV, 2022 202
mednarodne mreze, nalozb in Prodaja elektriéne
. . " - 1779 11.645
prodaje konénim odjemalcem. energije v GWh HOLDING
Delez prodaje 1% 319% SLOVENSKE
nadomacdem trgu ° ° ELEKTRARNE
PRODAJA ELEKTRIGNE ENERGIJE DRONOX
2022 2021 NATWHTRGH & 77770 LB Ty VIRIELEKTRIENEENERGE  TERERERER
Stevilo zaposlenih 253 246 .
202z 202 Stevilo Zozn 2z 2022 2021 2022 2021
Proizvodnja elektricne Prodaja elektricne zaposlenih 535 214 -
energije vGWh 1870 291 energije vGWh 17164 26032 Nakup_elelg\rl{;:hne 23865 30799 Proizv_?dnja "
- - . energije v elektri¢ne energije 196 269
Mo¢ v MW 602 592 Delez prodaje 5 o vGWh
na tujih trgih 59% 69 % Delez ostalih virov 82% 82% (49-% delez)
31turbin 31turbin
Enote 5sonénih 4 sonéne
elektrarn elektrarne . v =
: PRODAJA ELEKTRICNE NAKUP ELEKTRICNE

2022 2021
Stevilo zaposlenih 125 124
Proizvodnja elektri¢ne
energije vGWh 612 800
Mo¢ v MW 336 337
39 turbin 39 turbin
Enote 1sonéna 1sonéna
elektrarna elektrarna

MHE LOBNICA

2022

2021

Stevilo zaposlenih 0

Proizvodnja elektriéne 0.2

0.3

OBNOVLJIVIVIRIENERGIJE

2022 2021
Proizvodnja elektri¢ne energije v GWh* 5.079 6.878
Delez lastnih virov 18 % 18%
Stevilo zaposlenih** 1.893 1.838
Moé v MW 1928 1915

TERMO PROIZVODNJA

P

I

2022

2021

Stevilo zaposlenih

1196

1152

Proizvodnja premoga
\Z

27.381

30.036

2022

2021

Stevilo zaposlenih

319

316

Proizvodnja elektri¢ne
energije v GWh

2.592

3.166

Moé v MW

928

928

| ‘ ‘__'

energije v GWh 2022 2021 2022 2021
2 bloka 2 bloka
MocvMwW 01 01 Stevilo zaposlenih 378 370 Stevilo zaposlenih 319 316 Enote 2 plinski 2 plinski
. - turbini turbini
Enote 2 turbini 2 turbini Proizvodnija elektri¢ne Proizvodnja elektri¢ne
- 2.485 3.71 - 2594 3.166
energije vGWh energije v GWh e —
HSE (SE PRAPRETNO) . %
Moé v MW 942 929 Moé&v MW 986 986
2022 2021
2022 2021 72 turbin 72 turbin 2 bloka 2 bloka o )
Stevilo zaposlenin 0 o Enote 7 sonénih 5sonénih Enote 4 plinske 4 plinske Stevilo zaposlenih 0 0
elektrarn elektrarn turbine turbine . . -
Proizvodnja elektricne PrOIZv_gdnJévevlﬁktncne o
energije vGWh s 0 energije v
Mo¢ v MW 58
Mo v MW 3 0 ocy %8
2 plinski -
1sonc¢na Enote p Ihs ‘ 2p||r1§k|
Enote turbini turbini
elektrarna
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2.7 Trzno okolje elektrogospodarstva9

Leto 2022 je tako trzno okolje elektrogospodar-
stva kot tudi ostale povezane trge zaznamovala
iziemna rast cen energentov, ki jo je sprozila ruska
invazija na Ukrajino 24. februarja 2022, dodatno pa
poslabsala kombinacija iziemno nizkih zalog plin-
skih skladi$¢ ob koncu zime 2021/2022 po Evropi.
Tako se je predvsem v drugi polovici leta, ob pre-
cejSnjem zmanjsanju dobave preko plinovoda Se-
verni tok 1 (NS1 - Nord Stream 1) (60 % — 100 %)
in odstopu Nemc¢ije od projekta Severni tok 2 (NS2
— Nord Stream 2) tik pred odprtjem, pricela tekma
za napolnitev plinskih skladis¢ vsaj do nivoja 90 %
do 1. novembra 2022. Cene so vrhunec dosegle
konec avgusta 2022, ko je bilo treba na TTF (in-
deks za ceno plina na Nizozemskem) za letni pro-
dukt plina 2023 plac¢ati nekaj ¢ez 300 EUR/MWh,
za ceno pasovne elektri¢ne energije v Nemdiji pa
celo 1.000 EUR/MWh. V zadnjem kvartalu 2022
so nato, ob izdatni pomoci vremena (precej nad-
povprecno visoke temperature), nadpovprecnega
polnjenja skladis¢ ter zmanjSanja porabe ener-
gentov tako s strani gospodinjskih odjemalcev
kot tudi industrije, cene energentov izdatno pad-
le. Cena letnega produkta na TTF za 2023 se je
v drugi polovici decembra 2022 priblizala meji
100 EUR/MWh, medtem ko je cena elektricne
energije za letni produkt 2023 (Nemcija) zdrsnila
na nivo okrog 250 EUR/MWh. Drzave in dobavi-
telji so alternativo ruskemu plinu iskali predvsem v
dodatnem in agresivnem povprasevanju po LNG
(Liguefied natural gas - Utekocinjeni zemeljski
plin) iz ZDA in Azije ter zagonu vseh razpolozljivih
virov za proizvodnjo elektricne energije, kot so
premogovne termoelektrarne in jedrske elektrar-
ne, ki so jim predvsem v Nemc¢iji obdobje obrato-
vanja podaljsali do 15. aprila 2023.

9 GRI:102-15;103-1;103-2; 103-3; 201-2.

Zaradi izjemnih rasti cen plina, premoga in emisij-
skih kuponov CO, smo bili prica spremembi raz-
merja med proizvodnimi viri elektriéne energije:
proizvodnja iz premogovnih elektrarn se je zvisa-
la, iz plinskih pa znizala. Za dodatno zvi$anje cen
elektri¢ne energije sta poskrbeli nizka proizvodnja
elektricne energije iz obnovljivih virov v srednji
Evropi ter izredno nizka hidrologija (najnizji vodo-
staji v zadnjih nekaj desetletjih) in susSe po celotni
Evropi v letu 2022.

OBRESTNA MERA EURIBOR12M

2022
3,291 %

2021
-0,501%

Razpon gibanja: [-0,501, 3,325]

Zaradi velike rasti inflacije je ECB, po vzoru FED,
zacel z dvigovanjem obrestnih mer, ki bodo v letu
2023 $e nekoliko visje.

DEVIZNI TECAJ EUR/USD

Razpon gibanja: [0,9549, 1,484]
Energetska kriza se je mo¢neje odrazila v Evropi.

Hitrej$e okrevanje ameriskega gospodarstva po
pandemiji covida-19.

GOSPODARSKA RAST V EVROPI

Pomanijkanje plina in ekstremno visoke cene
energentov so omejile gospodarsko rast.

CENANAFTE

2022
86 $/Bbl

2021
79 $/Bbl

Razpon gibanja: [75, 139]

Ruska ofenziva na Ukrajino je spodbudila zahodne
drzave k prepovedi uvoza ruskih energentov.
Dogovor OPEC+, da znizajo proizvodnjo do konca
leta 2023.
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CENAPLINA

2022
81EUR/MWh

2021
79 EUR/MWh

Razpon gibanja: [43, 312]
Izijemno znizanje dobave plina iz Rusije.
Unicenje plinovoda Severni tok.

Nesre¢a na LNG terminalu Freeport, ZDA, je
povzrocila vecji izpad ponudbe LNG v svetu.

Visoko zapolnjena skladi$¢a konec leta in zelo
topel zacetek zime.

OBNOVLJIVI VIRIENERGIJE V NEMCIJI
(veter in sonce)

2022
181 TWh

2021
160 TWh

V Nem¢iji kot vodilni drzavi z najve¢ obnovljivimi
viri v Evropi so v letu 2022 dvignili instalirano mo¢
OVE zacca5GW.

Nemske sonéne elektrarne so proizvedle 55,4
TWh elektricne energije, kar je za kar
19 % vec kot leto prej.

Vetrne proizvodnje v Nemciji je bilo v letu 2022 118
TWh, vletu 2021 pa 114 TWh.

CENA PREMOGA

2022
185 $/t

2021
99 $/t

Razpon gibanja: [91, 342]

Premog je bil za proizvodnjo elektri¢ne energije
cenovno ugodnejsi.

Tezave s proizvodnjo in prevozom premoga do
izvoznih terminalov v Avstraliji zaradi podalj$anja
vremenskega pojava La Ninja.

Iskanje nadomestne ponudbe za ruski premog.

CENE CO,

2022
84,0 EUR/t

2021
79,4 EUR/t

Razpon gibanja: [58, 98]

Stevilni $pekulanti na trgu CO, emisijskih
kuponov.

Vigja poraba CO, emisijskih kuponov zaradi nizje
proizvodnije elektri¢ne energije iz obnovljivih virov
in povecevanja proizvodnije iz premoga zaradi
konkurenc¢nosti plinu, posledi¢no rast cene.

ENERGIJA IZ VODE V JV EVROPI

2022
39,8 TWh

2021
57,5 TWh

V JV Evropi je bila proizvodnja hidroelektrarn v
letu 2022 za kar 30 % nizja kot v letu 2021. Razlika
je tako velika zaradi izredno nizke hidrologije in
velike suse po celotni Evropi v letu 2022 in zelo
dobre hidrologije v letu 2021.
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Povpreéne cene elektri¢ne energije

Cene na trgu elektriéne energije z dobavo za dan
vnaprej so bile bistveno visje kot pretekla leta.
Rast, znacilna za konec leta 2021, se je v letu 2022
samo $e nadaljevala in najvisji nivoji cen so bili do-
sezeni v avgustu, ko je dnevna povprecna cena na
veé trgih presegla celo 700 EUR/MWh. Razloge
gre iskati v visokih cenah energentov in emisijskih
kuponov, izredno slabi hidrologiji po celotni Evropi
in tudi nizki proizvodnji francoskih nukleark, ki je
bila na zgodovinsko nizkih nivojih.

2022
235 EUR/MWh

2021
97 EUR/MWh

2022
274 EUR/MWh

2021
115 EUR/MWh

2022
280 EUR/MWh

2021
116 EUR/MWh

2022
272 EUR/MWh

2021
114 EUR/MWh

2022
304 EUR/MWh

2021
125 EUR/MWh

2022
265 EUR/MWh

2021
111 EUR/MWh

Cene za dobavo bolj oddaljenih produktov so pravi-
loma kotirale na nizjih cenovnih nivojih kot dosezene
cene na trgu za dan vnaprej. Pri¢a pa smo bili nena-
dnim skokom cen elektri¢ne energije, ki niso imele
podlage v razmerah na trgu, ampak je prihajalo do
zapiranj pozicij podjetij in tudi likvidacij posameznih
podijetij po Evropi. V tistem obdobju, konec avgusta,
so cene za dobavo elektri¢ne energije za leto vnap-
rej presegle celo 1.000 EUR/MWh.

Povpre¢na mesecna cena elektri¢ne energije
EPEX (Avstrija)

— 2021 — 2022
600,00
500,00
£ 400,00
: \
=
Z 300,00 \
=)
< 200,00
[
8 /
100,00

0,00
jan feb mar apr maj jun jul avg sep okt nov dec

Povprec¢na mesecna cena elektri¢ne energije
EPEX SPOT DE/AT (Nemcija)

— 2021 — 2022

500,00

400,00 /\

300,00 / \

200,00 \

100,00 /,\/

0,00

Cena [EUR/MWh]
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Povprecne mesecne cene CO, emisijskih kuponov
z decembrsko dobavo znotraj leta dobave

— 2021 — 2022

103,00
93,00
83,00
73,00
63,00
53,00
43,00
33,00
23,00

13,00
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Cena[EUR/t]
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Povpre¢na mesecna cena elektricne energije
CROPEX (Hrvaska)

— 2021 - 2022
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Povpreé¢na mesecéna cena elektricne energije
GME PUN (ltalija)

— 2021 — 2022
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/N
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Povpre¢na mesecna cena elektri¢ne energije
BSP SouthPool (Slovenija)

— 2021 — 2022
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Povpre¢na mesecna cena elektri¢ne energije
HUPX (Madzarska)

— 2021 — 2022

600,00

500,00

400,00 \

300,00 \/
200,00

Cena [EUR/MWh]

100,00

0,00

jan feb mar apr maj jun jul avg sep okt nov dec

Povprec¢na mesecna cena elektri¢ne energije
OPCOM (Romunija)
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)
Bilanca evropskih trgov z elektri¢no energijo v letu 2022
in sprememba bilance glede naleto 2021v TWh

Trgi s pozitivno energetsko bilanco
v2022

Trgi znegativno energetsko bilanco
v 2022

VIR:ENTSOe
(0,89)

Vecino leta 2022 je bila hidrologija po vecini Evro-
pe podpovprecéna, kar je povzrocilo za 30 % nizjo
hidro proizvodnjo v JV Evropi in slabSo bilanco
vecine teh drzav v primerjavi z istim obdobjem lani.
Visoke trzne cene elektri¢ne energije in umirjeno
stanje cen emisijskih kuponov ter ekstremne cene
plina so vplivale na visoko rentabilnost premogov-
nih elektrarn. Tako je Nemc¢ija dvignila proizvodnjo
iz premogovnih elektrarn kar za 21 % glede na leto
2021, bilanco pajije dvigovala tudi 10 % visja vetrna
proizvodnja. Tudi druge drzave z visoko premo-
govno proizvodnjo (Poljska, Bolgarija) so bistveno
dvignile bilanco. Najvecji padec bilance je belezila
Francija zaradi izjemno nizke razpoloZljivosti nuk-
learnih enot, kar je povzrocilo, da je postala celo
neto uvoznica elektriéne energije na letnem nivoju.

Nivo porabe elektri¢ne energije se je v zacetku leta
vrnil na nivoje izpred pandemije, temperature pa so
se tekom prvega kvartala gibale blizu dolgoletne-
ga povpredja in niso pretirano vplivale na porabo.
V drugem kvartalu je iziemna rast cen energentov
ze vplivala na niZjo porabo elektri¢ne energije, kar
je deloma korigiral zgodniji vrocinski val, ki je junija
zajel velik del Evrope. Proti koncu tretjega kvartala
pa je postajal vpliv energetske krize in znizane go-
spodarske aktivnosti vse bolj ociten, saj je poraba
elektrike v Evropi zdrsnila proti nivojem iz pande-
mi¢nega leta 2020. Dodaten padec je povzrodilo
Se varCevanje z energenti, ki so ga ¢lanice EU
izglasovale za obdobje do konca marca 2023. S
tem so nivoji porabe v kljuénih evropskih ekono-
mijah v zadnjem kvartalu 2022 zdrsnili pod tiste iz
leta 2020.
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Dosezena povprecna letna dnevna cena elektricne eﬁergije na evropskih trgih
v letu 2022 (EUR/MWNh) in v odstotkih izrazena sprememba glede na leto 2021

I Rast cene glede na 2021
l Padec cene glede na 2021

DK

(148.9 %)

PT
167,89
(49,9 %)

Sl
274,46
(138,6 %)

HR
272,42
(1375 %)

VIR: Borze

Cene so bile v letu 2022 bistveno visje kot prejsnja
leta. Razloge za to gre iskati v visokih cenah ener-
gentov in emisijskih kuponov. Prav tako je zaradi
sankcij omejena dobava energentov vplivala na
dodatno premijo na cenah elektri¢ne energije.

Najnizje cene so bile Se vedno na severnih trgih, naj-
visje pav ltaliji. Regijske cene so se v konicah gibale
blize italijanskim, v no¢nih urah pa avstrijskim ce-
nam. V letu 2022 so padli cenovni rekordi na prak-
ti¢no vseh borzah po Evropi; cene za pas so Zze mar-
ca na vec trgih prebile 500 EUR/MWh, ob koncu
avgusta pa so se povzpele preko 700 EUR/MWh.

Z izjemo konca poletja se je celotna Evropa v tem
obdobju soocala s slab$o hidrologijo, ki si je do-
kon&no opomogla komaj proti koncu leta. Kon-
vencionalna proizvodnja je sicer delovala po planu
brez vedjih neplanskih izpadov, iziema so franco-
ske nuklearke, katerih proizvodnja je bila na zgodo-
vinsko nizkih nivojih.

Po uvedbi nove metode oziroma mehanizma spa-
janja trgov (Core FBMC) v juniju 2022 sta sedaj s
preostalim, predhodno spojenim delom Evrope
spojeni Se Hrvaska in Madzarska. Novi mehanizem
skrbi za optimalno razporeditev energije, pri Eemer
pretoki med spojenimi drzavami niso ve¢ intuitivni,
kar veckrat privede do razlik med cenami na regij-
skih borzah.
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4
Terminske cene pasovne elektricne energije kljuénih tr\gov za dobavo v letu 2023
ob koncu leta 2022 in za dobavo v letu 2022 ob koncu leta 2021 (EUR/MWh)

I Rast cene glede na 2021

l Padec cene glede na 2021

ot

NL
222,67

BE (205?,12)

232
(218,45)

VIR: Borze

V obdobju I-VIIl 2022 se je zaradi mocne rasti cen
energentov nadaljeval trend rasti cen elektricne
energije. Bliznji letni produkt TTF za 2023 je vtem
obdobju zrasel za ve¢ kot 600 %, bliznji letni pro-
dukt API2 (indeks za ceno premoga v Rotterdamu)
skoraj za 400 %, bliznji letni produkt elektrike za
Nemcijo pa je zrasel kar za 700 %. V septembru
je prislo do obrata na trgih energentov in elektrike;
cene letnih produktov za dobavo v 2023 so vse
preostale mesece, razen novembra, strmo padale
in zakljucile malo nad zaklju¢nimi nivoiji letnih pro-
duktov za dobavo v 2022.

Skokovito rast in visoko volatilnost cen energentov
in elektriéne energije smo najprej belezili konec fe-
bruarja in v zacetku marca 2022 ob izbruhu vojne
v Ukrajini in odlogitvi EU, da zniza odvisnost od ru-
skih energentov. Od maja do konca avgusta je imela
najvedji vpliv na volatilnost in rast cen evropskega
plina upadajo¢a dobava Gazproma, v juniju je poleg
tega velik skok cen povzrocila eksplozija na ameri-
Skem LNG terminalu Freeport, ki se vse do konca
leta ni vrnil v obratovanje. Dodatno volatilnost cen
energentov so v tretiem kvartalu povzrocali pogo-
sti sestanki Evropske komisije in ostalih evropskih
teles na temo stabilizacije trgov, sprejeti so bili var-
¢evalni ukrepi in strategije uravnavanja cen.

Od zacetka septembra, po popolni prekinitvi doba-
ve plina po Severnem toku 1, so zaceli za Evropo
napovedovati stagnacijo ali celo recesijo gospo-
darstva. Vse ve¢ podijetij po Evropi z visoko pora-
bo elektricne energije je znizevalo ali celo ukinjalo
proizvodnjo, ¢lanice EU pa so uvajale strategije za
zmanj$anje porabe plina, zato so od septembra
naprej cene energentov in elektriéne energije za-
Cele padati.

Izjemno topel zacetek zime je omogocil popolno
zapolnitev zalog plina v Evropi, ekstremna otopli-
tev v obdobju bozi¢no-novoletnih praznikov pa
je povzrocila strm padec porabe ter cen plina in
elektrike v decembru. S tem so se terminske cene
pasovne elektri¢ne energije za dobavo v letu 2023
po vsej Evropi zelo priblizale, vendar ostale nad
terminskimi cenami pasovne elektri¢ne energije za
dobavo v letu 2022.
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Cene CO, emisijskih kuponov v EUR/kupon (dobava december 2022)
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V zacdetku leta 2022 so emisijski kuponi nadaljevali
z robustno rastjo cen, ki smo jo bili vajeni vse od
novembra 2020. V zaCetku februarja se je namre¢
vrednost kupona moéno priblizala pomembni psi-
holoski meji 100 EUR (najbol;j likvidna pogodba
dec22 na terminski borzi ICE je namrec¢ 8. febru-
arja dosegla ceno 98,49 EUR/t). Razlogi za takSno
rast so vedno mocnej$e zaveze zahoda k zmanj-
Sanju emisij toplogrednih plinov in stroge zaveze k
prehodu na obnovljive vire energije, kar se odraza
tudi v zakonodajnem sveznju »Fit for 55«.

Ruskainvazija na Ukrajino je povzrocilapomembne
premike tudi na trgu emisij. Cena kuponov je pod
vplivom invazije v mesecu dni padla za skoraj 40 %.
Pomembna sprememba, ki se je pri tem zgodila, je,
da so kuponi izgubili do takrat mo&no pozitivno ko-
relacijo s cenami plina, saj visja cena plina pomeni
vecjo proizvodnjo elektricne energije iz premoga
in posledi¢no vedje povprasevanje in tudi visjo
ceno CO, emisijskega kupona. Ob izredno mo¢ni
rasti cen plina ob koncu februarja in v zacetku mar-
ca 2022 so se emisije obrnile v povsem nasprotno
smer in belezile iziemne padce, ki smo jih Ze opisali.

Razloge za tak$no gibanje lahko iS¢emo v strukturi
vlagateljev, ki so v zadnjih mesecih in letih vstopali
na trg emisij. Emisije so zaradi svoje robustne rasti
med finan¢nimi vlagatelji pridobile oznako »best
performing asset« in posledi¢no privabile Sirok
krog vlagateljev iz finan¢nega sveta. Ko se je na
trgu zgodil pretres zaradi ruske invazije, so ti vla-

gatelji mnozi¢no izstopali, cena kuponov je izgubila
korelacijo z energentiin je bila pod mo¢nim vplivom
gibanja delniskih indeksov, kjer bi kot najpomemb-
nejSega omenilinemski DAX. Pomemben razlog za
padec cen emisij je tudi pani¢na odprodaja kupo-
nov z namenom zagotavljanja likvidnih sredstev ob
zelo zaostreni likvidnostni situaciji mnogih igralcev
na trgu energentov (zaradi visokih volatilnosti cen
vije potrebe po finan&nih kritjih na terminskih trgih
—IM = Initial margin, VM - Variation margin).

Zakonodajni svezen; »Fit for 55«je medtem povzro-
¢al veliko preglavic ¢lanicam, ki za proizvodnjo
elektricne energije uporabljajo premogovne elek-
trarne. Agresivnej$a politika zelene transformacije,
vkljuc¢itev dodatnih sektorjev, kot sta stavbe in pro-
met, CBAM (Carbon Border Adjustment Mechani-
sm), revizija ETS (Emissions Trading System) so, k
Ze tako perec¢im tezavam pri boju za neodvisnost
od ruskega plina, pomenili izredne razmere za
vse zavezance ETS. Nevzdrzne cene energentov
in zaskrbljenost nad zmanjSano dobavo ruskega
plina so do konca meseca junija ponovno dvignile
cene EUA v obmocje 90 EUR. Izredno slaba hidro-
logija, pogosti vrocinski valovi in v avgustu zmanj-
Sana koli¢ina kuponov na primarnih avkcijah so k
bikovemu trendu samo $e dodatno pripomogli.

Projekt REPowerEU za tranzicijo v neodvisnost od
ruskih energentov zahteva velik finan¢en viozek,
zato se je v Bruslju vse pogosteje razpravljalo o
prodaji dodatnih kuponov, ki bi ta viozek nekoliko

Slovenski trg z elektriéno energijo v GWh

2022 2021
10198 6101 8.387 5952
12475 I 12752
10.641
8529
-4.097 -2.435

Proizvodnja Uvoz Izvoz Poraba Proizvodnja ~ Uvoz Izvoz Poraba

Vir: Mesecno porocilo ELES.

ublazili. Trg je taksno idejo sprejel kot medvedii
signal, ki je cenovne nivoje umiril in kasneje tudi
obrnil navzdol. K temu so pripomogli tudi slabi in-
dustrijski kazalci, zaloge v plinskih skladi$¢ih so se
zaradi milih temperatur v jesensko-zimskem ob-
dobju pric¢ele povecevati. Cene so v zakljucku leta
2022 zakljucile na nivoju 83,97 EUR/t oziroma 6 %
manj v primerjavi s pri¢etkom leta.

Leto 2022 je zaznamovala nizka hidrologija, zara-
di katere je bila proizvodnja elektricne energije iz
hidroelektrarn v Sloveniji na bistveno nizjih nivojin
kot v preteklih letih. V primerjavi z letom 2021 je bila
kar za 33 % nizja. Poleg tega je v zadnjem kvarta-
lu leta 2022 za znizanje proizvodnije iz termo enot
poskrbelo pomanjkanje premoga, tako da je bila
proizvodnja termo enot za 17 % nizja kot leto pre;j.
Znizanje porabe glede na preteklo leto je bilo manj-

Proizvedena elektri¢na energija na pragu v skupini HSE
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Delez proizvodnje skupine HSE v celotni
proizvodnji elektricne energije v Sloveniji
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Se, vedji padec odjema je viden le pri neposrednih
odjemalcih, ki so porabili priblizno 14 % manj kot
leto prej. Posledi¢no je bil potreben bistveno visji
uvoz, medtem ko je bil izvoz na podobnem nivoju
kot leto prej.
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2.8 Analiza uspesnosti poslovanja
. . - 10
skupine in druzbe HSE
skupinain hidro termo
druzba HSE proizvodnja proizvodnja

SKUPINA HSE 2021 DEM m 2021 HESS TES m 2021
(49 %delez HSE. 2021
Se ne Konsolidaira,

Vrednost 2455370282  2.044.297.833 vrednost 483907.269 470273556 o 776.082.803 757.931933

sredstev sredstev Vrednost ERT g 3336 o

i sredstev Azt 054,54 Vigina celotnega
\k"s'.';afe"’t”ega 1024.739.730 817.033.848 L"s'.':alce"’t"ega 466.051.860 451793347 kit 9 240.289.815 241.010.274
aprea aptea Visina celotnega 292.590.320 289.752.033

. - kapitala 2 782. Siati

Cisti poslovni izid -271.950.088 46.969.876 Cisti poslovniizid 13.818.814 1.816.548 Cisti poslovni izid -587.314 7130.518

EBITDA -124.255.058 330.198.858 EBITDA 34.432.803 18.464.365 Cisti poslovniizid 1009.678 2.381.695 EBITDA 64.535.890 219.026.119
EBITDA 1122.460 12161172

HSE 2021 SENG m 2021 HSEEDT m 2021

Vrednost
Vrednost 1.874.413184 1.446.497.311 Vrednost 229.503.102 221.939.849 sredstev SIS 283401
sredstev sredstev
Visina celotnega

Visina celotnega 821.366.921 666.757.957 Visina celotnega 210.451.148 207577164 kapitala 1640.465 1559.642

kapitala kapitala

Gistiposlovniizid  -319.683.020 18.881.097 Bisti poslovni izid 6.506.541 3.848.990 Cisti poslovni izid Bos2l 139.444

EBITDA -270.310.148 96.195.221 EBITDA 17.758.703 14.856.198 EBITDA 239.722 421.386

SRESA* -:ﬂ 2021

Vrednost

42.665 49.946
sredstev
Vi§ipa celotnega 42.646 49.927
kapitala
Cisti poslovni izid -7.281 -2.202
EBITDA -7.281 -2.202

* Druzba je bila ustanovljena z namenom izgradnje HE na
srednji Savi. Nosilec koncesijske pravice je druzba HSE,
zato investicijske aktivnosti potekajo preko te druzbe.

10 GRI:102-10; 102-45; 201-1; 201-2.
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prlmarlnl vir mednarodna nalozbe Erocvlaj.a
in Qsta e . mreza opcnlm
dejavnosti odjemalcem

SOENERGETIKA

(25 % dele? HSE- 2021
-se ne konsolidira)

Vrednost 5.560.349 2.110.072
sredstev

Visina celotnega 4.856.878 1591192
kapitala

Cisti poslovni izid 3725556 460.870
EBITDA 4766.443 1.261.218

~ A 2020 mseee 2021
Vrednost 160.847.647 150.439.445 Vrednost 747651 731.270
sredstev sredstev
Visina celotnega 31106176 34.808.804 ViSina celotnega 734.396 717.004
kapitala kapitala
Cisti poslovniizid -32.873.244 -36.254.068 Cisti poslovniizid 16.465 21.280
EBITDA 1.563.304 16.852.162 EBITDA 21.203 24.843
SIPOTEH 2021 HSEBH 2021
Vrednost 2.571.431 2398575 Vrednost 21623166 22.867.303
sredstev sredstev
Visina celotnega 1596.390 1329.837 ViSina celotnega 2087875 1523.441
kapitala kapitala
Cisti poslovni izid 388.296 399.038 Cisti poslovni izid 564.432 230.964
EBITDA 452328 460.324 EBITDA 627783 257.306
HTZ 2021 HSE MAK 2021
Vrednost 14.451.964 16.362.668 Vrednost 21.895.993 5181616
sredstev sredstev
Visina celotnega 903.390 566.834 Visina celotnega 1477704 083189
kapitala kapitala
Cisti poslovni izid 433.009 -18.564 Cisti poslovni izid 495814 244.056
EBITDA 1530.527 1.022.394 EBITDA 550.906 271473
PLP 2021
Vrednost 2.095.006 1.914.356
sredstev
Vigina celotnega 1136.280 1.007.479
kapitala
Cisti poslovni izid 98.678 140.571
EBITDA 172.608 246.493

2021
ECE* (konsolidirano)
Vrednost 86.275.023 52779.906
sredstev
Visina celotnega 31.406.400 18.652.289
kapitala
Cisti poslovni izid 12.531.333 -3.641.991
EBITDA 15.997.468 -3.622.777

*

Druzba ECE se je priklju¢ila skupini HSE konec oktobra
2021. V celem letu 2021 je ustvarila 335 TEUR dobicka
(1,2 mio EUR EBITDAja), v obdobju november-decem-

HSEINVEST m 2021 ber 2021 pa izgubo in EBITDA v vi$ini -3,6 mio EUR,
kar je upostevano v konsolidiranih izkazih skupine HSE.
Vrednost 2.995.841 2.908.449
sredstev
Visina celotnega
. 1.013.609 802.780 2022 2022
kapitala E+* (letni nivo) (konsolidirano)
Cisti poslovniizid 15117 171.500
;’r'eeg:t‘;it 57.830.580 57.830.580
EBITDA 436.247 369.672
Visina celotnega 19.700.961 19.700.961
kapitala
RGP 2021 Cisti poslovniizid 1.708.459 8.060.883
EBITDA 181. .111.092
Vrednost 14159.537 13.927.414 8181906 9111.09
sredstev
Vii ot * Druzba E+ se je prikljucila skupini HSE 1. junija 2022. V ce-
k'S'T‘alce otnega 2.400.283 1.940.457 lem letu 2022 je ustvarila 1,7 mio EUR dobicka ter 3,2 mio
apitala EUR EBITDA. V obdobju junij-december 2022 je druzba
Aig . ustvarila dobi¢ek v visini 8,1 mio EUR ter EBITDA v visini 9,1
Cisti poslovni izid SElekp -1.876.256 mio EUR, kar je upostevano v konsolidiranih izkazih skupi-
EBITDA 1.977.868 -434.450 ne HSE.
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2.8.1 Analiza uspesnosti poslovanja skupine HSE
2.8.1.1 Kljuéni podatki skupine HSE
KLJUCNIPODATKI ENOTA 2018 2019 2020 2021 KLJUCNIPODATKI ENOTA 2018 2019 2020 2021
MERE MERE
Cisti prinodki od prodaje EUR 1.471.965.221 1.710.574.972 1.837.247.832 2.538.204.221 5.330.676.423 Kratkoro¢ni koeficient 112 1,07 1,26 0,95 1,36
Cisti poslovni izid EUR -11.802.603 29.727.979 -184.179.380 46.969.876 -271.950.088 gg:lfglfrr]}';gospodamostl 1,02 1,04 0,93 103 0,96
Prihodki EUR 1.491.669.217 1.729.972.574 1.858.861.858 2.913.590.058 5.387.625.802
ROE Koef. Ciste o
- i i ,‘ . ) % -11 2,8 -18,7 55 -29,5
ES;I-OVaijOaSIovm izidiz EUR 30.442.789 74100308  -137.675154 88313624  -238.320.753 dobickonosnosti kapitala
ROA Koef. ciste
EBITDA EUR 128129727 160.617.601  187.876.309 330198.857  -124.255.058 dobickonosnosti sredstev % -0.6 14 -9.4 24 121
Sredstva EUR 2134.733.707 2.073.747513 1.865.305.533 2.044.297.833 2.455.370.282 Dodana vrednost EUR 251.427.464 201.532.762 319.201.067 469.031.717 7.553.237
Kapital EUR 1.091.245.475 1.064.640.823 900.395.852 817.033.848 1.024.739.731
P S:;’:;::;Z‘;”os‘ na EUR 81685 93725 101.366 147.634 2.306
Zadolzenost do bank EUR 783.548.534 732.273.957 666.325.878 635.896.321 812.090.460
N Koeficient dolgovno-
Celotna zadolZenost EUR 784.137.313 737.556.113 671183.485 642.440.307 818.803.158 kapitalskega razmerija 0,72 0,69 0,75 0,79 0,80
Investicije EUR 57.444700 40.971.390 42.814.532 69.651.768 65.386.265 y % .
CE)SIl(%nglnancne obveznosti/ 612 459 3,57 195 659
Proizvedena elektri¢na energija GWh 7.320 7155 7.627 6.878 5.079
-y " EBITDA / finanéni odhodki iz
Prodana elektricna energija GWh 30629 33.638 39.664 36785 28.133 prejetih posojil 491 692 891 2050 R
(fizicni posli)
- . Celotne finanéne obveznosti/
Prodana elekiriéna energila GWh 36.465 53.823 94.471 99.442 85.574 Sredstva 037 036 036 0,31 022
(fiziéni in financni posli)
Zaposleni konec leta Stevilo 3.074 3147 3151 3.203 3.349 Neto finanéne obveznosti EUR 700.626.784 695.038.514 592.710.461 545.850.559 462.095.895
Stopnia lastniskosti financiranja 5112 51,34 48,27 39,97 @73 Neto financne obveznosti/ 547 433 315 165 372
Stopnja dolgoro¢nosti . N .
financirania 86,91 87,31 85,34 69,80 67,99 Netq financne obveznosti / 0,64 0,65 0,66 0,67 0,45
Kapital
Stopnja osnovnosti investiranja 77,80 78,63 72,76 58,54 47,42
Stopnja dolgoroénosti 8536 86,36 8143 71,26 56,48
investiranja
goseflment kapitalske pokritosti 0,66 0,65 0,67 0,68 0,88
Hitri koeficient 0,35 0,21 0,33 0,17 0,46
Pospeseni koeficient 0,98 0,93 1.1 0,87 1,19

11 Analizo poslovanja je treba brati skupaj z ra¢unovodskim porocilom skupine HSE.

GRI:102-45;103-1,103-2; 103-3; 201-1.
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2.8.1.2 Analizaizkaza poslovnega izida
skupine HSE™

Energetska kriza z izrazito rastjo cen elektricne
energije, zemeljskega plina in ostalih energentov,
ob visoki volatilnosti cen, je predstavljala skupini
HSE velik izziv pri zagotavljanju elektri¢ne energije
svojim odjemalcem in obvladovanju likvidnostnih
tveganj. Leto 2022 je bilo eno najbolj susnih let
v zadnjih 50 letih, kar je vplivalo na izredno nizko
proizvodnjo skupine HSE, ki je bila najnizja, odkar
skupina HSE obstaja.

Proizvodnja skupine HSE leta 2022 (brez 49-%
deleza v HESS) je znasala le 5.079 GWh, kar je
1799 GWh oz. 26 % manj glede na leto 2021. V
primerjavi z letom 2020, ko smo zabelezili ugodno
hidrologijo, je bila proizvodnja elektricne energije
niZja za kar 2.548 GWh.

V hidroelektrarnah smo proizvedli 2.228 GWh, kar
j€1.199 GWh oz. 35 % manj glede naleto 2021. Dra-
vske elektrarne, kot najvedji slovenski proizvajalec
elektri¢ne energije iz obnovljivih virov, so proizved-
le le 1.870 GWh elektricne energije, kar je v pri-
merjavi z letom 2021 kar 1.041 GWh oz. 36 % manj.
Podpovprec¢na hidrologija je bila tudi na reki Soci,
kjer so hidroelektrarne dosegle proizvodnjo v visini
360 GWh. V primerjavi z letom 2021 je to 156 GWh
0z. 30 % manj elektri¢ne energije. Zaradi dolgot-

Proizvedena elektricna energijav GWh
HE+sE [l TE  —e— Skupaj

7627
7.320 7155

2018 2019 2020 2021 2022

rajnega susnega obdobja je bilo julija 2022 treba
zaustaviti obratovanje HE Solkan, saj pretok reke
Soce ni omogocal varnega obratovanja turbin.
Manj glede na preteklo leto 2021 je proizvedla tudi
CHE Avée — proizvodnja v visini 251 GWh je bila
nizja za 32 GWh oz. 11 %. V letu 2022 se je skupna
mo¢ proizvodnih enot Dravskih elektrarn povecala
za 1,16 MW. Povecanje modi je posledica izgradnje
Soncénega parka Zlatoli¢je 3 Segment 5, ki je zacel
obratovati v mesecu maju 2022. V aprilu 2022 smo
otvorili tudi najvecjo son&no elektrarno v Sloveniji
SE Prapretno z moc¢jo 3 MW. S sonénimi elektrar-
nami smo dosegli proizvodnjo v visini 6 GWh, ker je
5 GWh ved v primerjavi z letom 2021.

V letu 2022 je znasSala termo proizvodnja 51 %
proizvedene elektricne energije skupine HSE. V
primerjavi z letom 2021 je to povec¢anje za 5 odsto-
tnih to¢k. Razlog je izjemno slaba hidrologija. Sku-
pina HSE bo tudi v bodoce sledila ciliem povecanja
OVE proizvodnje v skupini HSE.

V primeru neustrezne hidrologije in s tem manjse
proizvodnje v hidroelektrarnah termoelektrarne
prilagodijo svojo proizvodnjo. Premogovnik Vele-
nje se je soocal z iziemno zahtevnimi geomehan-

Struktura proizvedene elektricne energije
v letu 2022

GHE

5%

TE OVE
51% 44 %

12 Ceni drugace navedeno, so v tem poglavju pojasnjena odstopanja v poslovanju leta 2022 glede na leto 2021.

skimi pogoji v jami, kar je moc¢no otezevalo pred-
vsem pripravo novih odkopnih polj. Proizvodnja
premoga leta 2022 je bila v visini 27.381 TJ, kar je
2.655 TJ 0z. 9 % manj glede naleto 2021. Posledic¢-
no je bila proizvodnja elektri¢ne energije iz premoga
v Termoelektrarni Sostanj nizja za 634 GWh (20 %)
glede na leto 2021. Konec leta 2022 izkazujemo
visoke zaloge premoga (bolj podrobno v Analizi iz-
kaza finan¢nega polozaja skupine HSE).

V zaostrenih razmerah, ki so vladale na evropskih
trgih z elektriéno energijo, je vlada pozvala Sloven-
ski drzavni holding, naj organi upravljanja drzavnih
podietij, ki upravljajo sistemske proizvodne vire za
oskrbo z elektriko, poskrbijo za zadostno in pravo-
¢asno pripravljenost sistemskih virov in zalog za
delovanije v kriznih razmerah. Poziv vlade SDH ra-
zumemo kot formalni poziv, naj proizvodne druzbe
zagotovijo pripravljenost virov in zalog. Skladno s
tem smo pristopili k uvozu tujih premogov in pove-
¢ali zaloge premoga za zimo.

Po dveh letih smo ponovno zagnali plinska bloka na
lokaciji Trbovlje, ki sta proizvedla 2 GWh elektri¢ne
energije. Za 60 GWh je bila visja tudi proizvodnja iz
plinskih blokov v Termoelektrarni Soétan.

Prodana in proizvedena elektri¢na energija v GWh

B NakupEE ProizvedenaEE ~ —#— ProdanaEE
39.664
36.785
30,629 33.638
: 28133
23.309 26.483 32.037] 29.907] 23.055
2018 2019 2020 2021 2022

Skupina HSE je tudi v zaostrenih razmerah v letu
2022 zagotavljala zanesljivo dobavo elektricne
energije svojim odjemalcem. Na domacem trgu je
bilo prodanih 3 % ve¢ prodajnih koli¢in glede na leto
2021. Dosegli smo izjemne ¢iste prihodke od pro-
daje v visini preko 5,3 milijarde EUR oz. 110 % vec¢ v
primerjavi z letom 2021, ob 14 % nizji koli¢inski pro-
daiji (prodaja elektri¢ne energije - fizi¢ni in financni
posli). Prihodki od prodaje elektriéne energije so
predstavljali 98 % cistih prihodkov od prodaje, kar je
1 odstotno to¢ko vec kot v preteklem letu.

Skladno s strategijo prodaje smo velik delez nacr-
tovane hidro proizvodnje leta 2022 prodali v pre-
teklih letih po bistveno nizjih prodajnih cenah. Ker
je bila proizvodnja bistveno pod planom, smo bili
primorani nadomestne/izpadle koli¢ine kupovati
na trgu tudi v razmerah, ko so nakupne cene ele-
ktricne energije znasale tudi do 500 EUR/MWh.
Zaradi razkoraka med dosezenimi relativno nizki-
mi prodajnimi cenami in visokimi nakupnimi cena-
mi smo dosegli za 214,4 milijona EUR nizjo bruto
marzo iz prodaje elektriéne energije v primerjavi
z letom 2021 (bolj podrobno v Analizi poslovanja
druzbe HSE).

Cisti prihodki od prodaje elektriéne energije
v milijonih EUR

5.331
2538
1837
1.472 tm
2018 2019 2020 2021 2022
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Sprememba EBITDA skupine HSE v letu 2022 glede na leto 2021v tiso¢ EUR Struktura stroskov v letu 2021 Struktura stroskov v letu 2022
330199 Stroski materiala Stroski materiala
12% 15%
Drugi stroski Drugi stroski
29% Stroskistoritev 26% Stroski storitev
12% 12%
214405 264 |
___ 10197 2430 |
226805 o713 202 -aa73 -730 -124.255
Amortizacija Stroskidela Amortizacija Stroskidela
EBITDA  Elektricna Toplota Ostali Stroski Stroski Stroski  Sprememba Usred- Drugi EBITDA 2022 7% 30% 9% 28%

2021 energija prihodki materiala storitev dela zalog stvenje stroski
Prihodke od prodaje toplotne energije je ustva- ECE in Energija plus. Delno so se stroski dela po- StroSek emisijskih kuponov v EUR/MWh
rila druzba TES, ki je s prodajo 319 GWh toplotne viali tudi na ra¢un uskladitve osnovnih pla¢ kot
energije dosegla prihodek v vigini 9,6 milijona EUR. posledica inflacije. 45,00 39.36
Dosezeni ostali poslovni prihodki so bili v primer- . R 4000
. ) e Sprememba vrednosti zalog izhaja iz spreme- 35,00
javi zletom 2021 bistveno nizji, saj je bila vletu 2021 A . ) ) S . 28,75

. . . njene dinamike proizvodnje in prodaje premoga ter 30,00
dosezZena izvensodna poravnava s skupino Gene- posledino vidje zaloge premoga ob konca leta 25,00
ral Electric, in s tem izredni prihodki od odgkodnin ’ 20,00 18,70
v visini 231,8 milijona EUR. S prodajo kompleksa Usredstvene lastne proizvode in storitve je sku- 15,00 o6
Kamp Jezero in Stare elektrarne so bili dosezeni pina HSE v veciji meri realizirala z gradbenimi in 10,00 7.06 ’
za 1 milijon EUR visji prihodki iz naslova dezinvesti- inZeniring storitvami za potrebe lastnih investicij, 500
ranja v primerjavi s preteklim letom 2021. ki jih v glavnini izvajata druzbi RGP in HSE Invest. 0,00

. . 2018 2019 2020 2021 2022
Rast cen je vplivala na dosezene visje stroske ma- Skupina HSE je v letu 2022 glede na leto 2021 do-
teriala in storitev v letu 2022 glede na leto 2021. seglaza2,4 milijonaEURnizje druge stroske. Stro- _— o
Stroski materiala so bili visji za 20,7 miljona EUR &ki koncesij so bili nizji za 16,7 milijona EUR zaradi Gibanje cen CO, emisijskih kuponov v EUR/t od leta 2018 do 2022
oz. 37 %. Najvisje povedanije je pri strosku plina nizje proizvodnje in cene. Cena elektri¢ne energi- 100,00
zaradi visje porabe za proizvodnjo elektriéne ener- je, ki je osnova za obracun koncesijskih dajatev za 90,00
gije, deloma pa tudi zaradi visje cene. Poleg tega HE nad 10 MW, je bila na osnovi dolo¢b Zakona o 80,00 ~
so se zaradi pomanjkanja oz. skladig&enja surovin, ukrepih za obvladovanje kriznih razmer na podro- 70,00 /
materialov in izdelkov izredno povisale cene, kar je ¢ju oskrbe z energijo (ZUOKPOE) postavljena na 60,00
povzroc¢ilo dodatne neplanirane stroske. Inflacija raven cene iz leta 2020, in sicer 4,332 EUR/MWh 50,00
je vplivala tudi na visje stroske storitev, ki so bili (v letu 2021 je bila 6,62 EUR/MWHh). Stroski emi- 40,00
vigji za 1,3 milijona EUR oz. 2 %. Najbolj so se pove- sijskih kuponov $e vedno narascajo zaradi visjih 30,00
Gali stroski zavarovalnih premij in banénih storitev. cen. Kljub nizji termo proizvodnji so bili v visini 20,00 —
Stroki storitev so bili vigji tudi na radun prikljugitve 102,1 milijona EUR, kar je 11,2 miljona EUR ve¢ kot 1000 —
druzbe Energija plus skupini HSE. Glavni vpliv na vletu2021. 0
2018 2019 2020 2021 2022

viSje stroske dela za 2 % je imela prikljucitev druzb
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Skupina HSE je realizirala negativni EBITDA v visini
124,3 milijona EUR, medtem ko je vletu 2021dosegla
iziemen EBITDA vvi$ini330,2 milijonaEUR, naracun
dosezenih izrednih prihodkov iz naslova dosezene
poravnave s skupino GE v visini 231,8 milijona EUR.
V Poslovnem nacrtu skupine HSE za leto 2022
smo predvidevali prejem sredstev iz naslova Zako-
na o postopnem zapiranju premogovnika. Do spre-
jetja omenjenega zakona $e ni prislo.

Sprejeti interventni predpisi za obvladovanje ener-
getske blaginje so v letu 2022 pozitivno vplivali
na EBITDA skupine HSE v viSini 5,7 milijona EUR
(11,3 milijona EUR pozitivhega vpliva naracun nizje-
ga stroska koncesij in povragil za omilitev posledic
dviga cen energentov ter 5,6 milijona negativhega
ucinka iz naslova omejitev cen elektricne energije
in zemeljskega plina).

Na podlagi cenitev je bila pripoznana oslabitev
sredstev v visini 12,3 milijona EUR in oslabitev dob-
rega imena v visini 6,0 milijonov EUR. Po izvedenih
odpisih je skupina HSE realizirala EBIT —izgubo iz
poslovanja v visini 238,3 milijona EUR.

Ker druzba HSE prevzema vsa trzna in koli¢inska
tveganja, je najvecje breme nadruzbi HSE, ki je do-
segla negativen EBITDA (bolj podrobno v poglavju
Analiza poslovanjadruzbe HSE). Druzba PV je kljub

povisanju prodajne cene premoga za proizvodnjo
elektri¢ne in toplotne energije za leto 2022 reali-
zirala negativen EBITDA v visini 1,6 miljona EUR. V
letu 2022 sta druzbi DEM in SENG, kljub slabi hi-
drologiji, poslovali uspesno, saj sta imeli bistveno
nizje stroske koncesij. TES je dosegla EBITDA v
viSini 64,5 milijona EUR, kar je bistveno manj v pri-
merjavi s preteklim letom 2021, ko je dosegla izre-
dne prihodke iz naslova poravnave z GE. Poveca-
nje EBITDA na segmentu maloprodaje je posledica
priklju¢itve druzb ECE in Energija plus.

Dosezen finanéni izid leta 2022 je bil za 3,2 milijo-
na EUR slabsi glede na leto 2021. Skupina HSE
je dosegla izgubo iz poslovanja in financiranja
ter v letu 2022 realizirala ¢isto izgubo v viSini
272,0 milijonov EUR.

2.8.1.3 Analiza izkaza finanénega polozaja
skupine HSE

Konec leta 2022 so bila sredstva skupine HSE vis-
jav primerjavi s koncem leta 2021 za 20 %, in sicer
so bila kratkoro¢na sredstva visja za 82 %, medtem
ko so bila dolgoro¢na sredstva nizja za 5 %.

Dolgorocna sredstva so bila nizja zaradi nizjega
stanja nepremicnin, naprav in opreme za 5 %. In-

Sprememba EBITDA v letu 2022 glede na leto 2021 po druzbah skupine HSE v tiso¢ EUR

24118 8.264

15289 -124.255

-154.490

330.199
15.968 2903
-366.505
EBITDA HSE DEM SENG
2021

PV Retail Ostalo EBITDA 2022

vesticijska vlaganja skupine HSE $e vedno ne sle-
dijo amortizaciji, izvedene so bile slabitve sredstev,
vplivalo pa je tudi zniZzanje vrednosti jamskih grad-
benih objektov, vezanih na zapiralna dela zaradi
spremembe diskontnega faktorja. Dolgoro¢ne po-
slovne terjatve, ki v glavnini izhajajo iz terjatev do
kupcev, vezanih na arbitrazni postopek TES, ki se
je zakljucil v letu 2021, so bile nizje za 39 %. Med
neopredmetenimi sredstvi skupina HSE v glavnini
izkazuje emisijske kupone za potrebe proizvodnje
elektri¢ne energije. Povecanje v visini 186 % se na-
nasa na visje cene.

Vecina postavk kratkoro€nih sredstev je bila visja
v primerjavi z letom 2021. Skupina HSE je na dan
31. decembra 2022 izkazovala visoko stanje de-
narnih sredsteyv, kar je posledica naknadnih vplacil
v kapital druzbe HSE v decembru 2022. Kratko-
ro¢ne poslovne terjatve do kupcev so bile visje za
78 % zaradi visjih cen in pripojitve druzbe Energija
plus. Skupina HSE izkazuje tudi visoko stanje za-
log, ki so bile visje za 150 %. Skladno s sprejetimi
interventnimi ukrepi Vlade Republike Slovenije je
skupina HSE prihranila domac¢ premog za zimo in
pri¢ela z uvozom tujega premoga. Zaradi pomanj-
kanja surovin pa so bile visje tudi zaloge surovin in
materiala za vzdrZevanje. Povecale so se tudi zalo-
ge emisijskih kuponov in plina za trgovanije.

Sredstva skupine HSE v milijonih EUR

2.455

2135 2074 0044
1.865

2018 2019 2020 2021 2022

Kapital je bil visji za 25 %. V decembru je druzba
HSE prejela sredstva iz naslova naknadnih vplacil
kapitala v visini 492 milijonov EUR, kar je razlog
za povecanje kapitala, Ceprav je izguba skupine
HSE leta 2022 vrednost kapitala znizala. Na nizje
stanje kapitala je vplivalo tudi niZje stanje rezerv za
varovanjem pred tveganjem, ki v glavnini izhajajo
iz standardiziranih rokovnih pogodb za elektri¢-
no energijo za zavarovanje. Kapital je predstavljal
42-% delez v strukturi obveznosti do virov sredsteyv,
kar je povecanje za 2 odstotni to¢ki v primerjavi z
letom 2021.

Druge rezervacije so bile nizje za 19 %. V vedji
meri se nanasajo na rezervacije za zapiralna dela
preostalega velenjskega odkopa, ki so oblikovane
na podlagi ocene stroska zapiralnih del, in na re-
zervacije stroskov razgradnje za odstranitev bloka
6 po izteku dobe uporabe.

Pri nizki hidro proizvodnji, nakupu manjkajocih,
dragih nadomestnih koli¢in in ob prisotnosti vi-
soke volatilnosti cen elektri¢ne energije so bile
likvidnostne potrebe skupine HSE visoke. Z likvi-
dnostnimi izzivi so se soocali tudi v skupini Pre-
mogovnika Velenje, predvsem v drugi polovici
leta 2022, ko se je pojavljal izpad proizvodnje in
posledi¢no prodaje premoga. Slovenski drzavni

Investicije, amortizacija in investicije kot delez
amortizacije

B nvesticiie Amortizacija ~—#— Delez

Q
(69
EE—

2019 2020 2021 2022

42



Skupina (£ rm Letno porocilo 2022 skupine in druzbe HSE

Uvod Poslovno porocilo

Racunovodsko poro¢ilo skupine HSE

Racunovodsko poro¢ilo druzbe HSE

Dodatek =

holding je druzbi HSE v decembru 2022 odobril
naknadno vplacilo kapitala za premosc¢anije izre-
dnih razmer v viSini 492 milijonov EUR, kar je sku-
pini HSE omogocilo, da je bila ves ¢as sposobna
zagotavljati zanesljivo in konkurenéno oskrbo z
elektriéno energijo. Za premos$canje zahtevnih
razmer je bil sprejet interventni zakon, ki je omo-
gocil druzbi HSE najem kratkoro¢nega revolving
posojila v viSini 185 milijonov EUR, ki je zavarovan
s porostvom RS. Poleg tega je druzba HSE us-
pesno izvedla refinanciranje (ve¢ v poglavju Ana-
liza poslovanja druzbe). Ostale druzbe skupine
HSE so odplaéevale svoje obveznosti skladno z
amortizacijskimi nacrti. V primerjavi z letom 2021
je bilo stanje zadolzenosti skupine HSE do bank
konec leta 2022 visje za 28 %. V okviru finan¢nih
obveznosti poleg obveznosti do bank skupina
HSE izkazuje tudi finanéne obveznosti iz najemov.
Neto zadolzenost skupine je bila zaradi visokih
denarnih sredstev nizja za 15 %.

Kratkorocéne poslovne obveznosti do dobavi-
teljev so visje za 81 % zaradi visjih cen elektricne
energije.

Spremljanje kazalnikov solventnosti in likvidnosti
ter pravoc¢asno ukrepanje skladno z ZFPPIPP je
stalna naloga poslovodstev vseh druzb skupine
HSE.

Struktura finan¢nega polozaja na dan
31. december 2021

Obveznosti B Sredstva

Kratkoro¢na

—

Dolgoro¢na

Neto zadolzenost v milijonih EUR

701 695
593
546
I I :

2018 2019 2020 2021 2022

Sprememba zadolZenosti do bank v milijonih EUR

1.016
812
636
-840
Zadolzenost Nova Odplacila Zadolzenost
do bank 2021 ¢rpanja do bank 2022

Struktura finan¢nega polozaja na dan
31.december 2022

Obveznosti B Sredstva

Kratkoro¢na

Dolgoro¢na

2.8.1.4 Primerjava poslovanjav letu 2022 s
planom 2022 skupine HSE

Skupina HSE je v zahtevnih razmerah na energet-
skih trgih in ob slabi hidrologiji vseskozi nemoteno
zagotavljala elektri¢no energijo svojim odjemalcem
ter ob tem v letu 2022 ustvarila negativni EBITDA,
kar ni bilo naértovano. Podplanski so bili prakti¢no
vsi kazalniki poslovanja in financiranja. Zaradi izje-
mne rasti cen elektri¢ne energije in energentov so
bilidosezZeni rekordno visoki prihodki, vendar je bila
na drugi strani dosezena tudi visoka/nadplanska
nabavna vrednost prodanega blaga in vse postav-
ke stroskov. Dosegli smo nadplansko zadolZenost,
saj so bile likvidnostne potrebe izjemne zaradi vi-
soke volatilnosti cen elektricne energije, dragih
nakupov manjkajocih koli¢in elektriéne energije in
zahtevnih likvidnostnih pogojev v skupini PV.

Skladno s planom smo nadaljevali postopke verti-
kalne integracije s pridobitvijo 51-% deleza v druzbi
Energija plus. Nenacrtovano pa smo pred¢asno
pridobili12,58-% delez druzbe ECE. Aprila2022 je,
skladno s planom, zacela delovati najvecja sloven-
ska sonéna elektrarna SE Prapretno, septembra
pa smo uspesno zagnali segment Zlatoli¢je.

Naknadna vplacila kapitala v visini 492 milijonov
EUR niso bila naértovana.

Skupina HSE je najve¢ vlagala v investicijsko
vzdrzevanje. Podplanske investicije so realizirale
vse druzbe skupine HSE zaradi zamika. Izjemi sta
druzbi PLP (prenos investicij iz leta 2021) in HSE
Invest (nadplanske investicije v racunalnisko in
programsko opremo).

KLJUGNI PODATKI ENOTA PN 2022 Nozoze]
Cisti prihodki od prodaje EUR 5.330.676.423 4.091.146.274 130
Cisti poslovni izid EUR -271.950.088 148.431.595 /
Prihodki EUR 5.387.625.802 4131.558.790 130
EBIT = Poslovniizid iz poslovanja EUR -238.320.753 195.757.484 /
EBITDA EUR -124.255.058 276.192.190 /
Sredstva EUR 2.455.370.282 1.901.443.231 129
Kapital EUR 1.024.739.731 997.204.042 103
ZadolZenost do bank EUR 812.090.460 498.658.849 163
Celotna zadolZenost EUR 818.803.158 502.079.088 163
Investicije EUR 65.386.265 80.981.884 81
Proizvedena elektri¢na energija GWh 5.079 6.785 75
Prodana elektri¢na energija (fizicni posli) GWh 28.133 40.418 70
Prodana elektri¢na energija (fizi¢ni in financ¢ni posli) GWh 85.574 80.418 106
Zaposleni konec leta Stevilo 3.349 3172 106
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2.8.2 Analiza uspesnosti poslovanja druzbe HSE®

2.8.2.1 Kljuénipodatkidruzbe HSE
KLJUCNI PODATKI ENOTA MERE 2018 2019 2020 2021
Cisti prihodki od prodaje EUR 1.481.938.763 1.740.154.682 1.860.698.020 2.613.503.989 5.545.248.921
Cisti poslovni izid EUR 9.486.268 60.117.717 -226.942.925 18.881.097 -319.683.020
Prihodki EUR 1.519.177.749 1.762.118.339 1.870.651.657 2.746.262.141 5.591.474.945
EBIT = Poslovni izid iz poslovanja EUR 54.454.367 68.441.333 107.379.999 93.931.330 -271.919.845
EBITDA EUR 55.340.293 69.323.634 108.640.716 96.195.221 -270.310.148
Sredstva EUR 1.381.683.132 1.418.699.514 1.246.755.842 1.446.497.311 1.874.413.184
Kapital EUR 979.389.150 984.344.305 779.976.245 666.757.957 821.366.921
Zadolzenost do bank EUR 219.469.011 222.513.663 211177.071 260.391.594 470.497.515
Celotna zadolZenost EUR 219.574.520 223.729.850 214.055.939 263.446.609 508.544.551
Investicije EUR 1.247.046 899.352 973.620 3.745.857 5.104.859
Proizvedena elektri¢na energija GWh 7.320 7155 7627 6.878 5.079
Prodana elektri¢na energija (fizi¢ni posli) GWh 31.158 34.538 40.782 37677 28.944
Prodana elektri¢na energija (fizi¢ni in finanéni posli) GWh 36.994 54.723 95.589 100.334 86.384
Zaposleni konec leta Stevilo 176 186 21 214 235
EBITDA marza % 37 4,0 58 3,5 -4,8
Stopnja lastniskosti financiranja 70,88 69,38 62,56 46,09 43,82
Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja 84,94 84,46 78,12 5719 56,65
Stopnja osnovnosti investiranja 3,16 3,79 6,81 7,45 748
Stopnja dolgorocnosti investiranja 81,93 83,68 79,88 67,73 54,33
Koeficient kapitalske pokritosti OS 22,44 18,31 9,19 6,19 5,86
Hitri koeficient 0,34 0,14 0,14 0,08 0,36
Pospeseni koeficient 117 1,03 0,90 0,74 0,99
Kratkoroéni koeficient 1,20 1,05 0,92 0,75 1,05
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,04 1,04 1,06 1,04 0,95
ROE Koef. ¢iste dobickonosnosti kapitala % 1,0 6,1 -257 2,6 -43,0
ROA Koef. Siste dobi¢konosnosti sredstev % 0,7 43 -17,0 1,4 -19,3

13 Analizo poslovanja je treba brati skupaj z racunovodskim porogilom druzbe HSE.

Tabela se nadaljuje -
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KLJUCNI PODATKI ENOTA MERE 2018 2019 2020 2021

Dodana vrednost EUR 65.840.151 80.736.259 121.554.458 110.336.512 -255.494.843
Dodana vrednost na zaposlenega EUR 376.229 446.057 612.365 519.231 -1138.062
Koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja 0,22 0,23 0,27 0,40 0,62
Celotne finanéne obveznosti/EBITDA 3,97 3,23 1,97 2,74 -1,88
EBITDA/Finan¢ni odhodki iz prejetih posojil 7,08 10,81 27,69 27,16 -45,45
Celotne finan¢ne obveznosti/Sredstva 0,16 0,16 0,17 0,18 0,27
Neto finan¢ne obveznosti EUR 151.815.272 196.133.069 176.569.880 214.647.863 215.492.831
Neto finan¢ne obveznosti/EBITDA 2,74 2,83 1,63 2,23 -0,80
Neto finanéne obveznosti/Kapital 0,16 0,20 0,23 0,32 0,26

2.8.2.2 Analizaizkaza poslovnegaizida
druzbe HSE™

V letu 2022 je bila prisotna izrazita rast cen elek-
tricne energije. Urna cena na dnevnem trgu v Slo-
veniji in terminskih trgih za leto 2023 je dosegla
ceno tudi do 1.000 EUR/MWh.

Dosegli smo najvisje Ciste prihodke od proda-
je, odkar obstaja druzba HSE. Znasali so preko
5,5 milijarde EUR in so bili v primerjavi z letom
2021 visji za kar 112 %. Ve¢ kot 99-% delez Cistih
prihodkov od prodaje smo ustvarili s prodajo ele-

Povpreé¢ne mesecne cene elektri¢ne energije: HUPX v EUR/MWh od leta 2018 do 2022
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14 Ce ni drugade navedeno, so v tem poglavju pojasnjena odstopanja v poslovanju leta 2022 glede na leto 2021.

ktricne energije. Prihodki od prodaje elektricne
energije so bili visji zaradi visjih povprecnih pro-
dajnih cen ob 23 % nizji koli¢inski prodaji. Ohranili
smo 18-% delez lastnih virov v prodanih koli¢inah.

Prodaja elektri¢ne energije v GWh

. Fizi¢ni posli Financni posli
4.80 62.657]
57.440
2018 2019 2020 2021 2022

Cisti prihodki od prodaje v milijonih EUR in
prodana elektri¢na energija v GWh

. Cisti prihodki od prodaje ~ —#— Prodana EE

40.782

1.482 1740 1.861 2614

2018 2019 2020 2021 2022
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V letu 2022 je bila proizvodnja skupine HSE (brez
49-% deleza proizvodnje HESS) v primerjavi z le-
tom 2021 nizja za 26 %.

Proizvodnja v hidroelektrarnah je bila nizja za ve¢
kot 1/3 dosezene v letu 2021. Koli¢ine hidro proi-
zvodnije leta 2022 so bile prodane ze v preteklih
letih po bistveno nizjih prodajnih cenah. Druzba
HSE je, kljub nizki proizvodniji, skozi celo leto 2022
zagotavljala varno in zanesljivo dobavo elektricne
energije svojim odjemalcem in bila ob tem primora-
na manjkajoce koli¢ine elektri¢ne energije kupova-
ti na trgu po bistveno visjih nakupnih trznih cenah.
Ob tem smo se znasli v izredno zahtevni likvidno-
stni situaciji, ki je posledica razkoraka med dose-
zenimi prodajnimi in nakupnimi cenami elektri¢ne
energije.

Plinske enote v Sostanju so presegle plan. Nenaér-
tovano sta po dveh letih obratovala tudi plinska blo-
ka v Trbovljah. Kljub temu je bila termo proizvodnja
18 % nizja v primerjavi z letom 2021. Proizvodnja
v Sostanju se prilagaja kolidinam razpolozljivega
premoga, zahtevanemu stanju deponije in trznim
razmeram. Stebrni udar in stisnitev odkopa v Pre-
mogovniku Velenje sta znatno znizala nakopane
koli¢ine premoga. Za ureditev razmer na energet-
skem trgu je Vlada Republike Slovenije sprejela
Stevilne interventne ukrepe. Premogovnik Velenje
je povecal zaloge premoga za zimo in pricel po-
stopke za uvoz premoga. Poleg tega se je soocal
z iziemno zahtevnimi geomehanskimi pogoji v jami,
kar je moc¢no otezevalo predvsem pripravo novih
odkopnih pol;. Iz tega razloga je prislo do daljSega
neobratovanja blokov TES. Ker uvoz premoga ni
mogel nadomestiti izpadlih koli¢in premoga, je bila
dobava premoga druzbi TES niZja, zato je bila do-
sezena tudi nizja termo proizvodnja. Kljub temu so
bile nabavne vrednosti elektricne energije na ter-
mo delu bistveno visje. Razloga sta visja prodajna
cena domacega premoga in uvoz premoga. Druz-
ba HSE namre¢ prevzema vsa trzna in koli¢inska
tveganja skupine HSE.

Proizvodnja elektri¢ne energije v GWh

7.627
7.320 7155
6.878
I 5.079
2018 2019 2020 2021 2022

Na segmentu lastne proizvodnje so dosezene na-
kupne cene elektriéne energije presegle prodaj-
ne, kar se odraza v negativni bruto marzi. Doseze-
na bruto marza v visini —248,4 milijona EUR je bila v
primerjavi z letom 2021 nizja za 364,4 milijona EUR.

V izrednih razmerabh, ki so vladale na energetskem
trguvletu 2022, je Vlada Republike Slovenije spre-
jela vrsto zakonov in podzakonskih aktov za ublazi-
tev posledic rasti cen elektri¢ne energije in ostalih
energentov. Ocenjujemo, da vrednostnega vpliva
na poslovanje druzbe HSE v letu 2022 $e ni bilo.

Vse postavke poslovnih prihodkov so bile primer-
jalno na leto 2021 visje zaradi visjih cen, pricelo
se je tudi trgovanje s plinom. Navzdol odstopajo le
dosezeni drugi prihodki, saj so bili v preteklem letu
2021 iziemoma realizirani prihodki iz naslova pre-
fakturiranih vecletnih stroskov odvetniskih storitev
odvisni druzbi.

Mesecéna HE proizvodnjav GWh
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Racunovodsko poro¢ilo druzbe HSE

Dodatek =

Ostali prihodki in odhodki: druzba je dosegla
1 milijon EUR visje prihodke iz naslova odprave
odpisa terjatev. Zaradi vi§jih cen so bili glede na
leto 2021 dosezeni tudi visji stroski materiala za
7 % in storitev za 4 %. Med stroski storitev so naj-
bolj narastli stroski zavarovalnih premij, ki so visji
za kar 129 %. Dvig izhodis¢nih bruto pla¢ in visje
povprecno Stevilo zaposlenih sta razloga za visje
stroske dela za 5 %. V strukturi stroskov najvedji
delez predstavljajo stroski dela (56 %), sledijo stro-
Ski storitev (34 %), amortizacija (6 %), stroSki mate-
riala (3 %) in ostali stroski (1%).

V letu 2022 je druzba HSE dosegla izgubo iz po-
slovanja v visini 271,9 milijona EUR in negativni
financni izid v visini 47,5 milijona EUR (izvedene
slabitve dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb v odvisne
druzbe v viSini 44,9 milijona EUR) in leto 2022 za-
kljucila z izgubo v visini 319,7 milijona EUR.

2.8.2.3 Analizaizkaza finan¢nega
polozZaja druzbe HSE

Nadan 31. decembra 2022 je bila bilan¢na vsota za
30 % visja glede na preteklo leto.

Dolgoro¢na sredstva so bila visja za 4 %, in sicer
neopredmetena sredstva za 31 % (visja zaloga emi-
sijskih kuponov zaradi visjih cen), nepremicnine,
naprave in oprema za 29 % (investicijska vlaganja
so presegla amortizacijo) in dolgoro¢ne financ-
ne nalozbe za 1 %. lzvedli smo nakup 51-% dele-
za v druzbi Energija plus v visini 17,5 milijona EUR,
nakup 12,58-% deleza v druzbi ECE v viSini
2,7 milijona EUR in naknadna vplagila denarnih
sredstev druzbe PV v viSini 30 milijonov EUR. Na
podlagi izvedenih cenitev pa smo oslabili dolgo-
ro¢ne finanéne nalozbe v odvisne druzbe v visini
44,9 milijona EUR.

Kratkoro¢na sredstva so bila visja za 84 %. Najbolj
so se poviSale kratkoro¢ne poslovne terjatve do
kupcey, ki so bile viSje za 76 % (bistveno visje cene
elektricne energije). Visoka so bila tudi denarna
sredstva, ki so bila v visini 293,1 milijona EUR zaradi
naknadnih vplacil v kapital druzbe HSE v decembru
2022. V februarju 2023 je SDH s sklepom zave-
zal druzbo HSE k vragilu dela sredstev iz naslova
naknadnih vplacil kapitala v vi§ini 200 milijonov EUR.
Dinamika vracil bo dolo¢ena ob upostevanju razmer
na energetskih trgih in drugih relevantnih poslovnih

Sprememba Cistega poslovnega izida 2022 glede na leto 2021 v tiso¢ EUR

18.881

-364.384 -1.467

Cisti poslovni Bruto marza

izid 2021

Ostali poslovni
prihodki in
odhodki

10.298 16.989

-319.683

Cisti poslovni
izid 2022

Finanéni izid Davki

okolis¢in, s ciliem, da sta zagotovljena stabilnost po-
slovanja skupine HSE in gospodarno upravljanje s
sredstvi. Poslovodstvo druzbe HSE bo izvedlo vse
potrebne aktivnosti za zagotovitev kontinuiranega
obratovanja bloka 6 v TES in storilo vse potrebno,
dabo lahko ustanovitelj do konca leta 2024 odlo¢il o
vracilu vseh naknadnih vplacil kapitala iz leta 2022 v
enem ali ve¢ obrokih.

Investicije v tiso¢ EUR

5105
3.746
1.247
I 899 974
2018 2019 2020 2021 2022

Sprememba kapitala v milijonih EUR

492
667
Kapital Naknadna
31.12. 2021 vplacila

Kapital je v strukturi obveznosti do virov sredstev
predstavljal najvedji, 44-% delez. Konecleta 2022 je
bil kapital za 23 % visji v primerjavi s stanjem na dan
31. decembra 2021. Zmanjsal se je na ra¢un izgube
leta 2022 in rezerv za varovanjem pred tveganjem,
ki v glavnini izhajajo iz standardiziranih rokovnih po-
godb za elektri¢no energijo za zavarovanje, povecal
pa se je iz naslova naknadnih vplacil kapitala.

Sredstva v milijonih EUR

1.874
1382 1.419 1.446
1.247
2018 2019 2020 2021 2022
-18
821
-320
Rezerva Cisti poslovni Kapital
izid 31.12.2022
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Zaradi slabe hidro proizvodnje, dragih nakupov
elektricne energije na borzah in izredno visoke
volatilnosti cen elektricne energije so se povecale
zahteve po osnovnem kritju (Initial margin IM) ter
gibljivem kritju (Variation margin VM), kar se odra-
za v visokih likvidnostnih potrebah in v 93 % visji
celotni zadolZenosti glede na 31. december 2021.
Celotne obveznosti so v strukturi obveznosti do
virov sredstev predstavljale 27 % oz. 9 odstotnih
toc¢k vec v primerjavi z letom 2021. ZadolZzenost do
bank je bila visja za 81 %. V juliju 2022 je bila skle-
njena dolgoroéna kreditna pogodba s sindikatom
bank v visini 350 milijonov EUR, in sicer v obliki dol-
goroc¢nega fiksnega kredita v znesku 250 milijonov
EUR in 100 milijonov EUR dolgoroénega revolving
kredita. Namen refinanciranja je bilo odplacilo ob-
stojeCega dolgoro¢nega fiksnega kredita v visini
135 milijonov EUR, nadomestitev revolving kreditov
v vi&ini 140 milijonov EUR, ki so imeli zapadlost v letu
2022, in zagotovitev dodatne likvidnostne rezerve.
Oktobra 2022 je druzba HSE na podlagi interven-
tnega zakona s porostvom RS prejela kratkoro¢no
revolving posojilo v visini 185 milijonov EUR, ki je
bilo konec decembra 2022 ¢rpano v celoti. Ko-
nec leta 2022 je bila zadolzenost v skupini visja za
35,1 milijona EUR glede na 31. december 2021.

Zaradi izvedenih naknadnih vplacil kapitala se je
finanéni polozaj druzbe HSE v letu 2022 glede na
leto 2021 izboljsal.

Finan¢ni polozaj na dan 31. december 2022

. Dolgoro¢na
Kratkoro¢na

2.8.2.4 Uresnicevanje nacrtovanih ciljev
v letu 2022

Vojna v Ukrajini je povzrocila izredne razmere na
energetskih trgih. Nih&e ni pri¢akoval tako susne-
ga leta 2022 in slabe hidrologije ter zahtevnih ge-
omehanskih pogojev v premogovniku. Leto 2022
je bilo za druzbo HSE izredno zahtevno, kar se
odraza v negativnem EBITDA, poslovanju z izgubo
in poslabsanju kazalnikov poslovanja in financira-
nja, kar seveda ni bilo nac¢rtovano. Kljub temu smo
zvesto sledili svojemu poslanstvu in zagotavljali
varno in zanesljivo dobavo elektri¢ne energije in
ob tem, zaradi visjih cen elektri¢ne energije, do-
segli nadplanske Ciste prihodke od prodaje. Skla-
dno s planom smo nadaljevali z vertikalno integra-
cijo in pridobili 51-% delez v druzbi Energija plus in
predc¢asno Se 12,58-% delez v druzbi ECE. Izvedli
smo dokapitalizacijo druzbe PV v viSini 30 milijo-
nov EUR, ki ni bila na¢rtovana, saj je premogovnik
nacrtoval prejem dodatnih sredstev iz naslova
Zakona o postopnem zapiranju premogovnika,
vendar sprejetje omenjenega zakona ni bilo izve-
deno. Uspesno smo nadaljevali s pridobivanjem
dokumentacije za izgradnjo HE na srednji Savi.
Investicijska vlaganja sicer zaostajajo za nacrtom,
kar je posledica predvsem neizvedenega odkupa
poslovne zgradbe, deloma pa so se investicije za-
maknile in prenesle v leto 2023.

Finan&ni polozaj na 31. december 2021

. Dolgoro¢na
Kratkoro¢na

Racunovodsko poro¢ilo skupine HSE Racunovodsko poro¢ilo druzbe HSE Dodatek =

Bilan¢na vsota druzbe HSE je bila konec leta 2022
precej nad planom, kar je posledica v decembru
2022 prejetih sredstev iz naslova naknadnih vpla-
¢il kapitala v visini 492 milijonov EUR in rasti cen.
Kapital je podplanski zaradi izgub. ZadolZenost pa
je nadplanska in je posledica visokih likvidnostnih
potreb druzbe in izvedenega refinanciranja.

X IND 2022/
KLJUCNI PODATKI ENOTA MERE PN 2022 PN 2022
Cisti prihodki od prodaje EUR 5.545.248.921 4.067.508.217 136
Cisti poslovni izid EUR -319.683.020 115.025.699 /
Prihodki EUR 5.591.474.945 4.073.822.071 137
EBIT = Poslovni izid iz poslovanja EUR -271.919.845 137.627.658 /
EBITDA EUR -270.310.148 139.062.423 /
Sredstva EUR 1.874.413.184 1.378.652.837 136
Kapital EUR 821.366.921 845.432.763 97
ZadolZenost do bank EUR 470.497.515 157.045.456 300
Celotna zadolzenost EUR 508.544.551 158.036.226 322
Investicije EUR 5.104.859 11.951.498 43
Proizvedena elektri¢na energija GWh 5.079 6.785 75
Proc!ana elektri¢na energija (fizicni GWh 28.944 40.304 70
posli)

Zaposleni konec leta Stevilo 235 223 105
ROE % -43,0 14,6 /
ROA % -19,3 8,9 /
Dodana vrednost EUR -255.494.843 152.849.652 /
Dodana vrednost na zaposlenega EUR -1.138.062 696.354 /
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2.9 Upravljanje tveganj Nacela, okvir in proces (vzeto po ISO 31000:2018)
skupine HSE®

V skupini HSE upravljanje tveganj poteka centralizirano na nivoju ce-
lotne skupine HSE, kjer neprestano stremimo k standardizaciji pro-

cesov in orodij za celovito upravljanje tveganj. Upravljanje tveganj se Gloveskiin Strukturirano in
uporablja v pomo¢ pri doseganju zastavljenih ciljev, izboljSanju ope- kulturni dejavniki Vklju¢ujoce
rativne uginkovitosti, varovanju ljudi in sredstev, sprejemanju informi-

ranih odlo¢itev in skladnosti delovanja z veljavno interno in eksterno DODANA VREDNOST IN VAROVANJE
regulativo. V okviru implementacije in nadgradnje upravljanja tveganj

na nivoju skupine HSE v najvecji mozni meri sledimo predvsem smer- . "Najboljse”
nicam ISO 31000:2018. izboljgevanje informacije Prilagojeno Dinamiéno

V skupini HSE smo zavezani k neprestanemu nadgrajevanju sistema
upravljanja tveganj in h krepitvi njegove uporabe tako v procesu stra-
teskega nacrtovanja kot pri sprejemanju rednih poslovnih odlocitev
posameznih druzb oziroma skupine HSE. \L \L

Upravljanje tveganj skupine HSE temelji na nacelih, okviru in proce-
su. Nacela zagotavljajo smernice za uéinkovito in uspesno upravlja- 0kvir Nacela Proces

nja tveganj, poro¢anje o dodani vrednosti ter pojasnitev namena in

cilia. Proces pa vklju¢uje sistemati¢éno uporabo politik, postopkov in

praks pri aktivnostih komuniciranja in posvetovanj, vzpostavitvi kon- < <
teksta in vrednotenju, obdelavi, spremljanju, nadzoru, evidentiranju in
porocanju o tveganjih. Sam proces upravljanja tveganj ni zaporedni

Obseg, okvir, kriterij

proces, kjer bi posamezna faza vplivala izklju¢no na naslednjo, ampak

je ve¢smerni, kontinuirani proces, v katerem lahko kateri koli element Identificiranje tvegan
iz posamezne faze vpliva na ostale faze procesa upravljanja tvegan;.

Vzpostavljeni sistem upravljanja klju¢nih tveganj nam omogoca pre- 4 N

poznati negativne trende in pravo¢asno sprejemati ustrezne ukrepe Analiza tveganj
za obvladovanje tveganj, tako na nivoju posamezne druzbe kot sku- Izboljdevanje Oblikovanje
pine HSE. N

\ J

Vrednotenje <— BN EUENEE

Vrednotenje tveganj

Komunikacija in posvetovanje
Jozpeu ul ofueljwaidg

]

Obravnava tveganj

Evidentiranje in poro¢anje

15 GRI:102-15;102-30; 103-1;103-2; 103-3; 201-2.
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Upravljanje tveganj

Sistem upravljanja tveganj je zasnovan na »trinivojskem modelu
obrambnih linij«:

« Prva obrambna linija je odgovorna za prepoznavanje in prevzema-
nje tveganj ter vzpostavitev ustreznih ukrepov in notranjih kontrol za
ucinkovito upravljanje tvegan;.

« Druga obrambna linija skrbi za nadzor nad skladnostjo poslovanja
in postavlja oz. sodeluje pri vzpostavitvi sistema upravljanja tveganj
po posameznih podrogjih, kar med drugim vkljuéuje tudi postopke
prepoznavanja, merjenja in spremljanja izpostavljenosti ter sistema
limitov izpostavljenosti.

» Tretja obrambna linija izvaja redne preglede primernosti in uéinko-
vitosti notranjega okolja ter sistema upravljanja tvegan;.

Kljuéno vlogo v sistemu upravljanja tveganj imajo poslovodstvo, ki je
odgovorno za ucinkovito delovanje sistema upravljanja tveganj, in
nadzorni svet ter revizijska komisija, ki sta odgovorna za nadzor nad
delovanjem ter podporo poslovodstvu pri predlaganju nadgradenj in
sprememb.

Prikaz upravljanja tveganj

/I\

/I\

Nadzorni svetinrevizijska komisija

Poslovodstvo

/I\

/

N [ N [
1. obrambna linija 2. obrambna linija 3. obrambna linija
(prepoznavanie, (celovit nadzor in (reden in neodvisen
ocenjevanije in upravljanje vzpostavitev sistema nadzor)
tveganj) upravljanja tveganj)
Poslovne funkcije Funkcija upravljanja Notranja revizija
skupine HSE - lastniki in tveganj, odbor za
skrbniki tveganj upravljanje tveganjin
imenovani pododbori,
funkcija skladnosti
poslovanja ter ostale
korporativne funkcije za
nadzor in kontrolo
N 2N

o)
N
S
)
Y
o)
c
5]
c
S
N
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2.9.1 Kljuéna tveganja skupine HSE Prikaz tveganj in priloznosti skupine HSE

Letno ocenjujemo profil tveganosti posameznih druzb in skupine Tveganije (negativen doprinos)
HSE, ki nam pove, kaksen je doprinos posameznega kljuénega tve-
ganja na nivoju celotne izpostavljenosti posamezne druzbe oziroma
skupine z vidika vpliva na vrednost posamezne druzbe in skupine kot
celote. Pri vrednotenju izhajamo iz poslovnega modela skupine HSE,
po katerem prepoznamo kljuéne negotovosti in predpostavke, ki jim 100,00% F2 100,00 %
je skupina izpostavljena v okvirih svojega poslovanja, jim opredelimo S/P-5 ‘

\

. PriloZznost (pozitiven doprinos)

range vrednosti in izvedemo Monte Carlo (MC) simulacijo.

Doprinos posameznega tveganija k profilu tveganja skupine HSE, ki 80,00 % p-2 80,00 %
je prikazan v nadaljevanju, dobimo tako, da ovrednotimo delez dop- °®
rinosa, ki ga posamezno tveganije prispeva k celotnemu setu tvegan;
(uposteva se 95. percentil izracunane porazdelitve iz Monte Carlo O-4 ol
simulacije). Vsa klju¢na tveganja v skupini HSE zdruzujemo glede na 60,00 % 60,00 %
naravo tveganj v Sest vecjih kategorij, ki so opisane v nadaljevanju. P-5 e T2 ® T-1
Poleg profila tveganj skupine HSE prikazujemo tudi tako imenovani T4 T2 2 °P5
P/1 graf (»probability«/«impact«) tveganj skupine HSE, kjer smo ocenili 40,00% e P-6 40,00 %
posamezna tveganja glede na njihovo pojavnost oz. verjetnost in pri- T-4 ;
¢akovane posledice. S/p-a °
p-2
20,00% Pa0 < %y o P 20,00%
P-14 P-13
0,00 % 0,00%
-50,00% -40,00% -30,00% -20,00% -10,00% 0,00 % 10,00 % 20,00 % 30,00 % 40,00 % 50,00 %

Tveganja s povpre¢nim doprinosom Priloznosti s povpre¢nim doprinosom

manjsSim od -1% vsoti posledic: vecjim od +1 % vsoti posledic:

F-2 Kreditna tveganja P-2 Tveganija hidrologije HE DEM

O-4 Tveganja skladnosti poslovanja P-5 Tveganija hidrologije HE SENG

P-10 Tveganja izpada proizv. nap. TESB6 P-6 Tveganija hidrologije mHE SENG

P-13 Tveganja dobav premoga - zunanji dej. P-7 Tveganja hidrologije HESS

P-14 Tveganja dobav premoga - notranji dej. T-1 Cenovna tveganja EE (LP)

P-2 Tveganja hidrologije HE DEM T-2 Cenovna tveganja CO, (LP)

P-5 Tveganija hidrologije HE SENG

P-7 Tveganja hidrologije HESS

S/P-4 Strateska tveganja PV

S/P-5 Retail - regulacija cen

T Cenovna tveganja EE (LP)

T-2 Cenovna tveganja CO, (LP)

T-4 Retail - cenovno tveganje
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Kjer je to mogoce in vzpostavljeno, se klju¢na tve-
ganja spremljajo redno na osnovi objektivnih kazal-
nikov, pridobljene informacije pa se v najvedji mo-
Zni meri upostevajo v okviru odloc¢itvenih procesov.

V okviru procesa identificiranja in vrednotenja
kljuénih tveganj definiramo tudi tveganja, ki imajo
lahko vpliv na bilanéne postavke skupine HSE oz.
so posledica realizacije ostalih tveganj, kot sta li-
kvidnostno tveganje in tveganje solventnosti in ka-
pitalske ustreznosti.

Likvidnostno tveganje opredeljuiemo kot tve-
ganje neusklajenosti med dospelimi sredstvi in
obveznostmi do virov sredstev oziroma moznost
pomanjkanja denarnih sredstev za poplagdilo zapa-
dlih obveznosti. Ker je likvidnostno tveganje skupni
imenovalec drugim tveganjem, je obvladovanje
tega tveganja kompleksna in pomembna naloga,
ki se ne more izvajati posamezno, temve¢ skupaj z
obvladovanjem drugih tvegan,;.

Leto 2022 je zaznamovala velika volatilnost cen
na trgu elektricne energije, CO, kuponov in osta-
lih energentov, kar je imelo za posledico povecane
zahteve iz naslova osnovnih in gibljivih kritij (Initial
in Variation margin). Povec¢ane potrebe po dodatni
likvidnosti smo zagotovili z uspe$no izvedenim re-
financiranjem, dodatno zadolZitvijo v obliki kratko-
rocnega revolving posojila na podlagi posebnega
interventnega zakona o porostvu RS (ZPKEEKP),
ucinkovito menjavo in obvladovanjem pozicij fi-
nan¢nih produktov elektricne energije in CO, ku-
ponov ter naknadnim vplacilom kapitala.

Pri obvladovanju tveganja solventnosti in kapital-
ske ustreznosti se upostevajo vsi dejavniki tve-
ganj, ki imajo dolgoroc¢en vpliv na poslovanje sku-
pine HSE, zato se tudi to tveganje obvladuje hkrati
z obvladovanjem ostalih tveganj. Na nivoju skupine
HSE redno spremljamo kazalnike solventnosti po
Zakonu o finanénem poslovanju, postopkih zaradi
insolventnosti in prisiinem prenehanju in izvajamo
ustrezne korektivne ukrepe po posameznih druz-
bah skupine HSE. Z vidika dolgoro¢ne placilne
sposobnosti teZzimo k zagotovitvi takSnega obsega
dolgoro¢nih virov financiranja, ki je zadosten glede

na obseg in vrste poslov, ki jih opravljamo, z upo-
Stevanjem tveganj, ki smo jim pri tem izpostavljeni.

Zaradi pomembnosti se izpostavljeni tveganji ob-
vladujeta v okviru celovitega obvladovanja tveganj
tako posamezne druzbe kot skupine. Ve¢ podrob-
nejsih informacij v zvezi z ukrepi o zagotavljanju
likvidnosti in solventnosti in kapitalske ustreznosti
druzb skupine HSE je v racunovodskem delu druz-
be in skupine HSE.

2.9.2 Kolicinska/proizvodna
tveganja

Koli¢inska/proizvodna tveganja so tveganija, ki na-
stanejo zaradi razlik med nacértovano in dejansko
proizvedeno koli¢ino elektri¢ne energije. Tveganja
so povezana s tehnoloskimi in logistiénimi omejit-
vami pri proizvodniji, pravo¢asno dobavo energen-
tov in vremenskimi razmerami.

Kljuéni dejavnik koli¢inskih/proizvodnih tveganj
predstavlja hidrologija, ki se obvladuje z nac¢rtova-
njem proizvodnje na podlagi vecletnih povpreénih
pretokov in predvidene verjetnosti nastopa hi-
drologije. V letu 2022 smo vzpostavili azuriranje
ocene hidrologije na mesec¢ni ravni, ki temelji na
najnovejsih dostopnih meteoroloskih podatkih.
Nastala odstopanja proizvodnje se v naslednjem
koraku nato obvladujejo predvsem s prerazpore-
ditvijo proizvodnje v skupini HSE in s trgovanjem
z elektriéno energijo. Zaradi pomembnosti vpliva
tega tveganja sodelujemo tudi pri projektih za iz-
delavo natanénejsih hidroloskih modelov na posa-
meznih poredcjih, ki bodo $e izbolj$ali kratkoroéne
in dolgoro¢ne ocene hidrologije. Hidrologija je bila
v letu 2022 zelo neugodna, tako da je bilo realizira-
nih 68 % nacrtovane proizvodnje verig HE in malih
HE glede na poslovni naért.

Pomemben dejavnik koli¢inskih/proizvodnih tve-
ganj predstavlja tudi dobava energentov. Tveganje
izpada nacrtovanih koli¢in premoga iz PV je lahko
posledica zunanjih dejavnikov, kot so stebrni udari,
zatesnitve, vdori vode, plinov, izjiemni dogodki (npr.
epidemija), torej dejavnikov, na katere PV nima ve-
likega vpliva, in notranjih dejavnikov, kot je obrato-

valna zanesljivost, ki je odvisna od stanja strojev
in naprav, ki so izpostavljeni zahtevnim pogojem v
jami. Tveganja smo v letu 2022 obvladovali s pri-
pravo dolgoroénih planov odkopov, spremljanjem
in vzdrzevanjem ustrezne strateske koli¢ine zalog
na deponiji premoga, ukrepi nadomescéanja opre-
me, kontinuiranega vzdrzevanja opreme in nadzora
nad delovanjem, optimiziranjem stroskov materiala
za izgradnjo odkopnih prog ter v primeru tezav z
vpeljavo dodatnih delovnih dni za nadomesc¢anje
izpadle proizvodnje. Tveganje je za skupino HSE
zelo pomembno, saj vpliva tudi na proizvodnjo v
TES. V letu 2022 se je redno izvajalo azuriranje
operativnega plana proizvodnje premoga. Pojavlja-
le so se predvsem tezave z zahtevnejsimi geome-
hanskimi razmerami in zamiki pri pri¢etku obrato-
vanja odkopov. V mesecu juliju 2022 je na obmodju
stebra NOP Premogovnika Velenje prislo do stebr-
nega udara, v katerem je bilo lazje poSkodovanih 14
zaposlenih in uni¢en del jamske infrastrukture. Ok-
tobra pa je priSlo do deformacije na odkopni ploséi
C k.-110, ki je povzrocila zamik pri¢etka obratovanja
tega odkopa v leto 2023. Prisotnih je bilo tudi pre-
cej okvar zastarele strojne opreme. Vse skupaj je
povzrodilo izpad naértovane proizvodnje premoga,
tako da je bilo realiziranih le 86 % nacrtovane proi-
zvodnje premoga v primerjavi s poslovnim na¢rtom
(upostevana je energetska vrednost proizvodnje).
V zadnjem kvartalu leta 2022 se je v TES testno
uporabljal tudi uvozeni premog, ki se je dodajal lig-
nitu iz Premogovnika Velenje.

Tveganja za proizvodne objekte obvladujemo na
podlagi dolgoletnih izkusenj, znanj in rednega
izobrazevanja zaposlenih ter znanih naginov de-
lovanja proizvodnega objekta. Za neprekinjeno
obratovanje proizvodnih enot in ostalih elektro-
energetskih naprav skrbijo posamezne druzbe v
skupini HSE z rednim vzdrZevanjem in periodiénimi
kontrolaminaprav (meritve, diagnostika naprav). Na
proizvodnih enotah imamo vzpostavljene sodobne
monitoring sisteme, s katerimi redno spremljamo
stanje klju¢nih komponent, kar nam omogoca hitro
zaznavo mehanskih in elektri¢nih okvar na opremi.
Na ta nacin znizujemo moznosti za realizacijo ne-
nacrtovanih zastojev oz. izpadov proizvodnih enot.

V letu 2022 smo v druzbah HSE, DEM, SENG in
TES uspesno vpeljali sistem po SIST ISO 55001, s
katerim so se standardizirali postopki obvladovanja
dela premozenja proizvodne infrastrukture tekom
celega Zivljenjskega cikla premozenja. Nadaljevali
smo z nadgradnjo funkcionalnosti informacijske-
ga sistema za podporo vzdrzevanju — SAP PM
(EAM) in uskladili plane preventivnega vzdrzevanja
za podrocje hidravli¢nih sistemov in energetskih
transformatorjev. Plani preventivhega vzdrZevanja
v SAP PM se sproti ustrezno dopolnjujejo. Ugoto-
vljena odstopanja se sproti belezijo v informacijski
sistem, na podlagi teh odstopanj pa se kreirajo
ustrezni tipi delovnih nalogov. Na ta nacin sta se
preko SAP sistema Se izboljSala poenoten pregled
in ucinkovitej$e odzivanje na obvladovanje naprav
in s tem bolj u¢inkovito upravljanje nenacrtovanih
dogodkov na podro&ju vzdrzevanja proizvodnih
enot. Slednje obvladujemo tudi s pravoc¢asno iz-
vedbo pregledov in popravil in z nadome$&anjem
proizvodnje iz razpolozljivih enot v skupini HSE.
Vsi dodatni ukrepi pripomorejo k bolj u¢inkovitemu
upravljanju tveganj s podroc¢ja upravljanja proizvo-
dnih enot in prispevajo k znizanju izpostavljenosti
skupine HSE tem tveganjem.

Koli¢inska/proizvodna tveganja obvladujemo z
dolgoro¢no in kratkoroéno napovedjo profila od-
jema in oddaje elektri¢ne energije ter z dnevnim
spremljanjem koli¢inskih odstopanj vecine odje-
mnih in oddajnih mest.

V letu 2022 je bilo v okviru koli¢inskih/proizvod-
nih tveganj prepoznano $e tveganje maloprodaje
- koli¢insko tveganije, ki sta mu v skupini HSE iz-
postavljeni druzbi ECE in Energija plus. Tveganije je
povezano z odstopaniji dejansko prevzetih in doba-
vljenih koli¢in od naértovanih.

2.9.3 Trznatveganja

Skupina HSE je pri svojem poslovanju izpostavlje-
na predvsem tveganjem, ki izhajajo iz volatilnosti
cen elektricne energije in povezanih produktov na
trgih, na katerih skupina izvaja aktivnosti. Cenovna
tveganja se na ravni skupine HSE obvladujejo v
okviru dejavnosti krovne druzbe HSE. Ob navede-
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nih vplivih cen predstavljata klju¢en dejavnik razli-
ka med koli¢ino planirane proizvodnje in kupljene
in prodane elektri¢ne energije v dolocenem trenut-
ku dobave v prihodnosti, t. i. odprta pozicija.

Leto 2022 je zaznamovala visoka volatilnost na
energetskih trgih, ki je bila posledica ekonomskih
in geopolitinih dogajanj. V obdobju zadnjega leta
smo bili pri¢a najvedjih nihanj cen za dobavo elek-
tricne energije od obstoja trga z elektri¢no energijo
v EU. Sprememba nivoja cen je privedla do povisa-
nega ucinka na volatilnost cen, hkrati pa je imela za
posledico obéutno visje kreditne izpostavljenosti
in zahteve po ustrezno visjih financénih kritjih za za-
varovanija. Pod pritiskom teh zahtev so bili nekateri
trzni udelezenci primorani zapreti pozicije svojih
portfeljev, prav tako so nekatera podjetja prekinjala
ze sklenjene pogodbe o dobavi elektricne ener-
gije. Volatilnost cen se je poskusala zamejevati s
Sirokim naborom regulatornih ukrepov, predvsem
z namenom zascite konénega odjemalca, ki pa so
negotovost na trgu Se poglabljali.

Trzna tveganja v segmentu prodaje lastne proi-
zvodnje, ki predstavlja najpomembnejsi segment
poslovanja skupine HSE, smo v letu 2022 obvlado-
vali skladno z zastavljeno strategijo prodaje lastne
proizvodnje in nakupa emisijskih kuponov za pot-
rebe lastne proizvodnje. Leto 2022 je zaznamovala
predvsem podplanska realizacija proizvodnje, ki jo
je bilo treba pokrivati z razmeroma dragimi nakupi
nadomestne elektri¢ne energije na trgu.

V segmentu trgovanja z elektri¢no energijo smo
trzna tveganja obvladovali na podlagi nabora in
omejevanja zgornjih vrednosti parametrov, ki jih v
ta namen spremljamo v zadnjih letih. Ob kljuénem
parametru Value-at-Risk (spremljamo 5-dnevni
VaR s 95-% intervalom zaupanja) sledimo tudi
parametru tveganega kapitala, dodatno pa smo
ze dosezeno dodano vrednost portfelja S¢itili na
podlagi parametra drsec¢e omejitve izgube dobic-
ka. Tveganja obvladujemo z aktivnim upravljanjem
pozicij portfeljev, s ¢imer skrbimo, da so vrednosti
parametrov v okviru omejitev. Izpostavljenost tem
tveganjem se je v primerjavi z letom 2021, ob pri-
merljivih koli¢inah, mo&no povecala. Kljué¢ni omeje-

valni dejavnik ob cenovni izpostavljenosti so v letu
2022 predstavljale zahteve po kritjih za financne
pozicije.

V letu 2022 smo se osredotogili tudi na spreje-
to interventno zakonodajo za odpravo posledic
energetske krize, ki pa ni imela negativhega vpliva
na poslovanje druzbe HSE. Zakonodajo bomo Se
naprej spremljali in ocenjevali potencialni poziti-
ven/negativen vpliv na poslovanje druzbe HSE.

Proces spremljanja trznih tveganj je predmet ne-
nehnih izboljSav in prilaganj novim trznim situaci-
jam in hkrati novim moznostim izvajanja cenovnega
Sc¢itenja, ki jih trg s svojim razvojem ponuja. V tem
pogledu ucinkovitost izvajanja sistema upravljanja
tveganj nenehno spremljamo in nadgrajujemo.

Zaradi vkljucitve v segment maloprodaje (ECE in
Energija plus) smo v oceno tveganj vkljucili tudi
cenovno tveganje elektricne energije in drugih
energentov na tem podro¢ju poslovanja. Tveganje
izhaja predvsem iz sprememb realiziranih koli¢in v
povezavi s trzno ceno elektricne energije in drugih
energentov, kar vpliva na visino prihodkov in od-
hodkov ter posledi¢no na poslovni rezultat.

Dodatne informacije, povezane z upravljanjem ce-
novnih tveganj, so tudi v raéunovodskem delu poro-
Cila (Financ¢ni instrumenti in obvladovanje tveganj).

2.9.4 Strateskain poslovnatveganja

To so lahko ena od tistih tveganj, za katera ni nujno,
da se njihove posledice v celoti odrazajo v pred-
stavljenem profilu tveganj, saj so njihove posledi-
ce lahko veliko bolj oddaljene od same roc¢nosti
vrednotenja profila. Kljub temu pa se njihovih po-
membnosti za nadaljnje poslovanje v skupini HSE
zavedamo in se nanje, glede na naravo takSnega
tveganja, ustrezno odzivamo.

Regulatorna tveganja obvladujemo z rednim spre-
mljanjem zakonodajnih sprememb, analiziranjem
njihovih vplivov na poslovanje skupine HSE in ak-
tivnim odzivanjem za zascito interesov skupine
HSE $e pred uvedbo sprememb v veljavni pravni

red. Zaposlene v skupini HSE redno obves¢amo o
relevantnih zakonodajnih spremembah, ki vplivajo
na poslovanje skupine HSE.

V letu 2022 se je zakonodajni proces na ravni EU
in nacionalni ravni, s tem pa tudi nase aktivnosti,
prvenstveno osredotoc¢al na interventno zako-
nodajo za odpravo posledic energetske krize. Ta
je prinesla dodatne ukrepe in obveznosti tudi za
energetska podijetja, ki bodo uc¢inkovali Se v letu
2023 (nekateri tudi dlje), predvsem:

 regulacijo maloprodajnih cen elektri¢ne energije
inplina,

» potencialno obveznost zagotavljanja elektri¢ne
energije za pokrivanje izgub na omrezju po ad-
ministrativno zamejenih cenah s strani vlade,

« zamejitev cene na trgu sistemskih storitev s stra-
ni operaterja prenosnega omrezja,

« zamejitev prihodkov proizvajalcev elektricne
energije.

V letu 2022 je bilo sprejetih ve¢ uredb, ki so ome-
jevale ceno za posamezne segmente kupcev pri
elektri¢ni energiji, in sicer javne zavode, poslovne
odjemalce, malain srednje velika podjetja ter gospo-
dinjce in male poslovne odjemalce. Pri zemeljskem
plinu pa sta bili sprejeti uredbi, ki omejujeta cene za
javne zavode in gospodinjski odjem, male poslovne
odjemalce, distributerje toplotne energije, vrtce ipd.
Naknadno je bila sprejeta uredba o povracilu stro-
Skov dobaviteljem, pri ¢emer je kot vir za pokrivanje
izgube pri elektri¢ni energiji zaradi regulacije nave-
dena drzava za dve uredbi in mati¢na druzba HSE
za preostali dve. Za podrocje zemeljskega plina
izgubo zaradi regulacije v celoti pokrije drzava. Z
vidika podijetij ECE in Energija plus imajo regulative
man;jSi vpliv na poslovanije, saj so jim povrnjeni stro-
Ski regulacije in stroski poslovanja. Z vidika skupine
HSE pa gre za negativni vpliv na poslovanije, ki pa je
bil predviden v letnem nacrtu kot ocena oz. pri¢ako-
vanje (gre za ukrepe leta 2022, ki bodo imeli vpliv na
poslovanje v letu 2023).

Upravljanje s tveganiji regulacije gre v smeri ak-
tivne komunikacije pri komentiranju zakonodaje v
postopku sprejema in naknadno pri operativnem

izvajanju. Dajanje pripomb poteka preko druzb
ECE, Energija plus in HSE kot tudi preko sekcije
za vprasanja dobaviteljev pri Gospodarski zbornici
Slovenije (v nadaljevanju: GZS).

Skladno s sprejeto zakonodajo izvajamo analize
vpliva na poslovanje, denarni tok ipd. in s tem pred-
videvamo in omejujemo tveganja pri poslovanju.

Eden od ukrepov za odpravo posledic energet-
ske krize je tudi dodatni pospeSek na podrocju
uvajanja obnovljivih virov energije (del ukrepov
t. i. REPowerEU), ki se je deloma zdruzil s proce-
som nastajanja nove zakonodaje »Fit for 55«, ki bo
dokonéno dogovorjena v letu 2023, ¢emur bosta
sledili nacionalna implementacija bolj ambicioznih
OVE ciljev do leta 2030 in pospesitev postopkov
umescanja, kar bo priloznost za izvedbo nacrto-
vanih OVE projektov skupine HSE. Dogovorjena
je bila tudi reforma sistema EU ETS, ki bo z visa-
njem linearnega faktorja znizevanja emisij vplivala
na manj$o koli¢ino emisijskih kuponov v obtoku
in s tem na ceno ogljika. Hkrati bo lahko Slovenija
na pobudo in predlog HSE glede spremembe EU
ETS zakonodaje od leta 2024 dostopala do cca
340 milijonov EUR sredstev Modernizacijskega
sklada, iz katerega se bodo lahko financirali tudi
OVE projekti.

V zacetku leta je bila sprejeta tudi novela Zakona
o rudarstvu, ki je s spremembo pogojev olajSala
podalj$anje rudarske pravice PV, zaradi fokusa na
interventni zakonodaji pa je zastala priprava Za-
kona o postopnem zapiranju PV, ki se bo ponovno
pospeseno zacela v letu 2023. Zakon bo definiral
mehanizme financiranja postopnega zapiranja in
je hkrati tudi ena od temeljnih osnov za pripravo
nacionalno usklajene strategije izstopa iz premo-
ga skupine HSE. Slednje predstavlja tveganje tako
z vidika razpolozljivosti »bazena« finan¢nih virov
(restriktivne politike bank v zvezi s financiranjem
segmenta premogovnistva) kot tudi ostalih za HSE
pomembnih poslovnih vidikov (npr. zavarovanja
sredstev, bonitetnih ocenipd.).

Konec leta je bil sprejet tudi novi Akt o dolocitvi
omreznine za elektroenergetsko omrezje, ki uvaja
placevanje omreznine za hranilnike, tudi CHE, ki so
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bili do sedaj iz platevanja omreznine izvzeti, zacel
pa se bo uporabljati s 1. januarjem 2024. Z enole-
tnim zamikom smo predvsem pridobili ¢as, da se
sistemsko uredi vloga CHE v elektroenergetskem
sistemu v ustreznih zakonskih aktih, sicer bo vpe-
liava obveznosti omreznine za CHE pomembno
vplivala na delovanje CHE Avée in na ekonomiko
nacrtovanih CHE projektov.

V letu 2023 se pric¢akuje postopen odmik od inter-
ventne zakonodaje na dolgoro¢nejse, strukturne
spremembe zakonodajnega okvira in strategij. Pri
tem je treba poudariti, da bi lahko nekateri elementi
interventne zakonodaje postali strukturni elemen-
ti nove zasnove elektroenergetskega trga. Na EU
ravni je bil 14. marca 2023 predstavljen predlog
zakonodajne reforme elektroenergetskega trga s
poudarkom na dolgoro¢nih trgih in vedji viogi odje-
malceyv, pa tudi na regulaciji maloprodajnih cen pod
stroskovno ceno v kriznih obdobjih in pod doloce-
nimi pogoji. Za skupino HSE bo pomemben tudi
razplet pogajanj o novi uredbi o omejitvah emisij
metana, ki bo vklju¢evala omejitve za podzemne
premogovnike in s tem pomembno vplivalanaPV.V
HSE se v pogajanja intenzivno vklju¢ujemo s ciliem
doseci ureditev, ki ne bo negativno vplivala na de-
lovanje PV. Ze v letu 2023 bodo za HSE nastopile
tudi doloGene obveznosti iz Uredbe o vzpostavitvi
sistema ogljiéne prilagoditve na meji (t. i. CBAM -
Carbon Border Adjustment Mechanism) - v prime-
ru uvoza elektriéne energije iz tretjih drzav bo tre-
ba vpeljati sistem porocanja o vsebnosti ogljika, od
leta 2026 dalje pa bo nastopila obveznost nakupa
CBAM certifikatov.

Na nacionalni ravni se, zaradi implementacije za-
konodajnih aktov »Fit for 55«, pricakuje novelacija
klju¢ne podroéne zakonodaje, sprejet bo tudi nov
zakon za pospesitev umescanija vetrnih in sonénih
elektrarn v prostor, ki bo odpravil ve¢ prepovedi
umescanja, med drugim bo omogodil izvedbo pla-
vajocih soncnih elektrarn (SE) na jezerih, nastalih
zaradi ugrezanja pri izkopavanju premoga, inten-
zivno pa bo potekala tudi revizija NEPN, kjer je cilj
zagotoviti ustrezen status za nacrtovane projekte
skupine HSE za doseganije energetskih podnebnih
ciljev.

Investicijska tveganja na razvojnih projektih in
novogradnjah v skupini HSE smo v letu 2022 ucin-
kovito obvladovali z vzpostavljenim nadzorom nad
investicijami skupine HSE v skladu s sprejetimi
normativnimi predpisi na ravni skupine HSE. Pri
oceni izpostavljenosti investicijskim tveganjem
smo upostevali predvsem vpliv Casovnega zamika,
podrazitev materiala in storitev ter posledi¢no po-
visanje izdatkov posamezne vecje investicije sku-
pine HSE kot posledice nepredvidenih dejavnikov
na svetovnem energetskem trgu zaradi izrednih
razmer, tj. vojne v Ukrajini. Med ostalimi pomemb-
nimi dejavniki investicijskih tveganj velja izpostaviti
nepridobitev oziroma nepravo¢asno pridobitev
zahtevanih dovoljenj in soglasij v okviru rokov po-
tencialnih javnih razpisov za pridobitev nepovra-
tnih sredstev za vlaganja v OVE.

Moc&an vpliv na izvedbo investicijskih projektov
ima lahko nova zakonodaja v sprejemanju (Zakon
o umescanju OVE), s katero zeli Vlada Republike
Slovenije pospesiti postopke umescanja OVE v
prostor in odpraviti zakonodajne ovire za ume-
Sc¢anje nekaterih tipov OVE v prostor (npr. SE na
degradiranih povrsinah ob cestah, na umetnih
vodnih in priobalnih zemlji§¢ih, SE in VE na vodo-
varstvenih obmocgjih in na obmoc¢ju rudniskega
prostora, SE na obmociju odlagalis¢ odpadkov, ag-
rofotovoltaika itd.).

Hkrati pa se je v 2022 sprejela tudi zakonodaja
(Zakon o ukrepih za obvladovanje kriznih razmer
na podrocju oskrbe z energijo - ZUOKPOE), na
podlagi katere mora gospodarska druzba, v kateri
ima drzava kapitalsko nalozbo, za SE >= 250 kW
vsaj 25-% delez letno proizvedene elektricne ener-
gije brezpla¢no nameniti oskrbi gospodinjskim
odjemalcem. Tak$no doloc¢ilo moc¢no spremeni
ekonomsko upravi¢enost investicij v SE in s tem
motivacijo za sprejemanje odlocitev o izvedbi SE v
prihodnosti, saj to pomeni, da cca 90 % investicij v
fotovoltaicne elektrarne ne bo dosegalo kriterijev
ekonomske upravi¢enosti, ki jih dolo¢ajo interni
akti s podrocja investicij v skupini HSE. lzvedba
investicij v fotovoltai¢ne elektrarne ob upostevanju
dolo¢il ZUOKPOE bo mozna samo ob ustrezni visi-
ni nepovratnih sredstev. Doloc¢ila ZUOKPOE nega-

tivno vplivajo narealizacijo investicij v fotovoltaicne
elektrarne skupine HSE, kar po drugi strani pomeni
tudi oviro za doseganije ciljev deleza proizvedene
elektri¢ne energije iz OVE.

2.9.5 Operativna tveganja

Kljuéni element obvladovanja teh tveganj je vzpo-
stavitev ucinkovitega notranjekontrolnega sis-
tema, pri ¢emer se osredoto¢amo predvsem na
pravilnost in zanesljivost finan¢nega in racunovod-
skega porocanja, zagotavljanje skladnosti poslo-
vanja z internimi in eksternimi akti ter u¢inkovitost
in zanesljivost izvajanja poslovnih procesov.

Tveganja prevar in tveganja skladnosti poslovanja
primarno obvladujemo z izvajanjem preventivhe
aktivnosti v obliki izobrazevanj in usposabljanj za-
poslenih na podroc¢ju skladnosti poslovanja in inte-
gritete, obenem pa tudi z izvajanjem nadzora v ob-
liki pregledov skladnosti in (forenzi¢nih) preiskav,
vezanih na preprecevanje in odkrivanje prevar, ter
s popravljalnimi aktivnostmi z namenom preprece-
vanjain preveritve zaznanih prevar ter vzpostavitve
ukrepov za njihovo preprec¢evanje.

V okviru pogodbenih tveganj nadaljujemo s stan-
dardizacijo osnutkov pogodb, s katerimi minimizi-
ramo tveganja in hkrati izboljSujemo pogajalsko
pozicijo z nasprotno pogodbeno stranko, posa-
mezne pogodbene klavzule po potrebi sprotno
prilagajamo zakonodajnim spremembam ter pri
tem upostevamo tudi staliS$¢a strokovne javnostiin
prakse organov na posameznem podrocju.

Okoljska tveganja povezujemo s prepoznanimi
okoljskimi vidiki, ki so posledica izvajanja dejav-
nosti posameznih druzb skupine HSE na podrocju
pridobivanja surovin in pretvorbe energije. Skupina
HSE se zaveda, da pri izkori§&anju poslovnih uéin-
kov nastajajo negativni vplivi, kot so emisije snovi v
zraku, emisije snovi v vodi in tleh, elektromagnetno
in ionizirajo¢e sevanje, hrup v okolju, degradacija
in uzurpacija prostora, vonjave v okolju ter vplivi pri
nastajanju odpadkov in ravnanju z njimi. Skupina
HSE dosledno sledi vzpostavljeni okoljski politiki,

ki opredeljuje pomembne cilje na podrocju sistema
ravnanja z okolijem in kljuéne smernice izvajanja
ukrepov za obvladovanije teh tvegan;. V letu 2022
smo nadaljevali s pripravo sistemske regulative,
ki uvaja poenoteno spremljanje in nadzor sistema
ravnanja z okolijem v skupini HSE, prepoznavanje
okoljskih tveganj pri izvajanju dejavnosti in poeno-
teno porocanije okoljskih podatkov na nivoju druzb
v skupini HSE. V letu 2022 smo in tudi v prihodnje
pri¢akujemo, da bomo najvec¢ pozornosti posveca-
li predvsem obvladovanju vplivov na okolje, ki so
povezni s pridobivanjem premoga (npr. podrocje
sanacije ugreznin ipd.) ter s tveganjem manka ma-
teriala za sanacijo ugreznin in tako potrebo po do-
datnih koli¢inah ustreznega materiala od drugod.
Tveganja smo v letu 2022 uspesno obvladovali.

Tveganije visjih stroSkov materiala (izdelava jam-
skih objektov) je povezano z odkopnimi frontami,
ki so vse bolj zahtevne in tvegane, kar med drugim
pomeni visje stroske iz naslova dodatnih ukrepov
za zagotavljanje proizvodnje in varnosti zaposle-
nih. Vletu 2022 je bil kot posledica razmer in kriz, ki
vladajo v Evropi in SirSe po svetu, zaznan velik po-
rast cen surovin, ki se uporabljajo pri izdelavi jam-
skih objektov. Vzpostavljenih je bilo kar nekaj do-
datnih ukrepov; eden od teh je ukrep iskanja novih
dobaviteljev in spreminjanje dinamike dobav, tako
da bomo zagotovili zadostne koli¢ine potrebnih
materialov in ve¢jo cenovno sprejemljivost. Stroski
izdelave jamskih prog oz. priprave novih odkopov
so med kljuénimi stroski, ki pomembno vplivajo na
stro$kovno ceno premoga.

Za obvladovanje tveganj na podrocju informacij-
skega sistema (IS) HSE smo tudi v letu 2022 upo-
Stevali vse kontrole ISO 27001 standarda, pripo-
rocila notranjih in zunanjih presoj sistema vodenja,
priporocila notranje in zunanje revizije ter Sluzbe
za korporativno varnost, ki pripravi in objavi varno-
stno politiko. V skladu s priporogili presoj in revizij
so bili definirani in izvedeni ukrepi, ki jih izvajamo
za zagotavljanje varnega delovanja informacijske-
ga sistema HSE. Podporni center informacijskih
tehnologij HSE izvaja odpravo napak, spremembe
in dopolnitve skladno s katalogom storitev (skrb-
nistvo in lastnistvo posamezne storitve) in dogo-
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vorom o zagotavljanju storitev in delitvi stroskov
na podroCju informacijske podpore za druzbe
skupine HSE. S koordinacijo in nadzorom izvaja-
nja informacijsko-komunikacijske tehnologije in
programskih resitev storitev pri pogodbenem iz-
vajalcu se nadzira izvajanje skrbnistva na podrocju
infrastrukturnih resSitev. Z opravljenimi mesecnimi
meritvami za kljuéne informacijske sisteme, za
katere imamo definirane ciljne stopnje razpolozlji-
vosti, spremljamo izvajanje klju¢nih informacijskih
storitev. Skrbno nacértujemo in izvajamo investicije
v IS in rac¢unalnisko opremo ter vlaganja v zaneslji-
vost IS skupine HSE. Vzpostavljena je podvojenost
delovanja IS HSE (podatkovni center Sostanj in
Maribor), uveden prehod na nove sodobnejse teh-
nologije (oblacne resitve) in visoka razpolozljivost
informacijske infrastrukture. Redno se izvajajo po-
sodobitve in nadgradnje informacijskih sredstev,
in sicer v skladu z vsemi notranjimi pravili, zunanjo
regulativo in vsemi kontrolami ISO 27001 standar-
da. V letu 2022 vzpostavljeni informacijski projekt
vzpostavitve sistema za upravljanje varnostnih in-
formacij in dogodkov skupine HSE (SIEM) v celoti
uspesno sledi zastavljenim ciliem projekta, ki bo
koncéan v letu 2023. Vsa tveganja ustrezno obvla-
dujemo, zato tudi v prihodnje ne pri¢akujemo do-
godkov, ki bi negativno vplivali na izpostavljenost
IS HSE in s tem poslovanje skupine HSE.

Na podro¢ju kadrovskih tveganj smo izvajali Ste-
vilne ukrepe, s katerimi smo obvladovali tveganja
na podrocju privabljanja novih kandidatov za zapo-
slitev na specifi¢nih delovnih mestih v okviru trgo-
vanja in proizvodnje. Za krepitev blagovne znamke
in prepoznavnosti skupine HSE kot dobrega delo-
dajalca smo okrepili sodelovanje z izobrazevalni-
mi ustanovami in Studentskimi organizacijami ter
s pozitivnimi sporocili komunicirali z javnostjo v
okviru socialnih omrezij. Za obvladovanje tveganj
odhoda klju¢nih kadrovimamo vzpostavljen sistem
nasledstev, cilino zaposlovanje, redne letne pogo-
vore, merjenje organizacijske klime in nacrtovan
razvoj kadrov. Z nacrtovanim izvajanjem teambu-
ildingov, razli¢nimi izobrazevaniji in drugimi moti-
vacijskimi dejavniki gradimo dobre odnose med
zaposlenimi. Na ta nacin jih motiviramo in krepimo
njihovo zavzetost ter s tem preprecujemo nezele-
no fluktuacijo.

2.9.6 Varnostnatveganja

V skupini HSE so na podrocju varnosti in zdravija
pridelu (VZD) ter pozarne varnosti najvecja tvega-
nja pri pridobivanju premoga, proizvodnji elektri¢-
ne energije in izvajanju del na gradbis¢ih. Tveganja
VZD in pozarne varnosti uspesno obvladujemo
z nacrtovanjem, nadzorom, izvajanjem razli¢nih
ukrepov in s spremljanjem njihove ucinkovitosti.
Za vsa delovna mesta in tehnologije spremljamo
tveganja za nastanek nezgod pri delu in zdravstve-
nih okvar. Tveganja na podrocju varnosti in zdravja
pri delu, pozarne varnosti in sistema vodenja VZD
periodi¢no ocenjujemo, jih s primernimi preventiv-
nimi varnostnimi ukrepi ohranjamo na sprejemljivi
ravni in tako dolgoroéno vplivamo na nenehno iz-
boljSevanje delovnih razmer. Tudi v letu 2022 so
bila v skupini HSE izvedena razli¢na usposabljanja
in prakti¢ne vaje s podrocja varnosti in zdravja pri
delu ter pozarne varnosti (vaje evakuacije zapo-
slenih iz objektov, gasenje zacetnih pozarov, ukre-
panje ob razlitju nevarnih snovi, nudenje prve po-
modi, vaje jamske reSevalne Cete, vaje z gasilskimi
drustvi ..).

Tveganja informacijske varnosti oziroma pomen
varne informacije in komunikacije so v druzbah
skupine HSE visoko na prioritetni listi, kar se $e po-
sebej kaze pri uvajanju novih informacijskih resitev
ob digitalizaciji kljuénih poslovnih procesov. Tve-
ganja informacijske varnosti tako obvladujemo na
ve¢ nivojih z uporabo razli¢nih tehnoloskih resitev
(nadgradnja informacijskega sistema), izvajanjem
postopkov v okviru standarda ISO 27001 (varno-
stna politika in organizacija informacijske varnosti)
ter izobrazevanjem in osveS¢anjem uporabnikov
IT-resitev, zaradi Cesar zaposleni varnost dojemajo
kot nekaj povsem obi¢ajnega in nujno potrebnega.
V letu 2022 smo objavili in uspesno zakljucili javno
narocilo »Vzpostavitev varnostno-informacijskega
sistema SIEM«. Skladno z zastavljenim ciliem se
aktivnosti nadaljujejo zizbranimizvajalcem zimple-
mentacijo oz. vzpostavitvijo sistema za upravljanje
varnostnih informacij in dogodkov SIEM na nivoju
skupine HSE. Izvedla se je predstavitev sistema
Q-radar in ve¢ koordinacij glede implementacije

sistema SIEM v skupini HSE. V letu 2022 se je po-
seben poudarek namenil tudi pogostejSemu oza-
vescanju zaposlenih o informacijski varnosti.

Tveganja varovanja stvarnega premozZenja ob-
vladujemo s premozenjskim zavarovanjem in z
vzpostavljanjem/vzdrzevanjem varnostnih siste-
mov oziroma varnostno arhitekturo, kar obsega
organizacijske in funkcionalne ukrepe za vzpo-
stavitev oziroma zagotavljanje poslovne in notra-
nje varnosti, varnostne podsisteme (video nadzor,
fizitno in tehni¢no varovanje itd.) ter varnostno
kulturo zaposlenih. V letu 2022 smo uspesno
zakljucili objavo skupnega (poenotenega) javnega
razpisa za vzdrzevanje sistemov tehni¢nega varo-
vanja v druzbah skupine HSE, katerega namen je
zagotoviti ustrezen nivo strokovnosti in kakovosti
vgrajenih sistemov v povezavi z zagotavljanjem
varnosti zaposlenih in premozenja druzb skupine
ter nemoteno poslovanje oz. neprekinjeno obrato-
vanje proizvodnih objektov v vseh druzbah skupine
HSE. Aktivnosti za izvedbo oz. dokonc¢anje javne-
ga narocila opreme sistema tehni¢nega varovanja
v druzbah skupine HSE potekajo skladno z nacr-
tovanim, prav tako pa smo v letu 2023 Ze priceli s
pripravo na objavo novega skupnega javnega raz-
pisa za sisteme tehni¢nega varovanja v druzbah
skupine HSE.

2.9.7 Financ¢na tveganja

Kreditna tveganja obvladujemo s temeljitim pre-
verjanjem bonitete poslovanja obstojecih in poten-
cialnih poslovnih partnerjev, jasno opredeljenim
postopkom izterjave terjatev, sistemom opominja-
nja in sklepanjem pogodb z ustreznimi zavarovaniji
(banc¢ne in korporativne garancije, predujmi in dru-
ga ustrezna zavarovanja). Stopnja ocenjenega tve-
ganja je odvisna predvsem od poslovnih rezultatov
partnerja, zlasti od stopnje zadolZenosti, kratko-
ro¢ne likvidnosti, kazalcev solventnosti in kazalcev
donosnosti. Velik pomen dajemo tudi pridobivanju
aktualnih informacij s trga, saj se lahko ob razli¢-
nih trznih in regulatornih spremembah status po-
sameznega partnerja hitro spremeni. Z vidika ob-
vladovanja kreditnega tveganja do bank in drugih

finan¢nih institucij redno spremljamo informacije
o poslovanju finan¢nih institucij, s katerimi sodelu-
jemo. Zaradi zaostrenih razmer na trgu elektri¢ne
energije oz. visoke volatilnosti cen, kar ima vpliv na
zagotavljanje likvidnosti, smo postopku obvladova-
nja kreditnih tveganj v letu 2022 posvetili posebno
pozornost.

Za obvladovanje obrestnega tveganja so na voljo
razlicni financni instrumenti (npr. obrestne zame-
njave, obrestne kapice), katerih namen je zmanj-
Sevanje negativnih u¢inkov ob spreminjanju trznih
obrestnih mer. Praviloma je obseg izpostavljenosti
obrestnemu tveganju odvisen od velikosti deleza
finan¢nih obveznosti in finanénih nalozb v podijetju
po spremenljivi obrestni meri.

Podrobnejse informacije o izpostavljenosti posa-
meznemu finanénemu tveganiju in razkritja v zvezi
s finan¢nimi instrumenti so opredeljeni v racuno-
vodskem delu porocila (Finan¢ni instrumenti in ob-
vladovanije tveganj).
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210 Razvojna strategija skupine HSE™

Za skupino HSE je zahtevno, a uspes$no obdobje,
saj smo med letoma 2013 in 2021 izvedli celovi-
to prestrukturiranje skupine, izboljSali bonitetno
oceno in navezali ustrezne odnose z bankami.
Vzpostavljene imamo procese za kontinuirano
optimiziranje poslovanja in vzdrzujemo ustrezno
strukturo virov financiranja skupine HSE. Zago-
tovili smo pogoje za postavitev ambicioznih stra-
teskih ciliev s poudarkom na krepitvi brezogljicne
in nizkooglji¢ne proizvodnje elektriéne energije in
investicij v obnovljive vire energije, za njihovo do-
seganje pa vlagamo v raziskave in razvoj. Posebno
pozornost namenjamo tudi maloprodaji, trgovanju
in razvoju novih produktov oziroma storitev za dvig
konkurenéne sposobnosti, rasti in trajnostnega ra-
zvoja skupine HSE. Leta 2022 se je v skupini HSE
zacel nov investicijski ciklus v razvojne in investicij-
ske aktivnosti (SE — sonéne elektrarne, CHE - &r-
palne hidroelektrarne, VE - vetrne elektrarne, HE
- hidroelektrarne, mHE — male hidroelektrarne, GE
—geotermalne elektrarne ter vodikove tehnologije).

16 GRI: 102-16;102-30; 103-1; 103-2; 103-3; 201-2; 203-1.

Strateski izzivi skupine HSE so naslednji:

* Pospeseno razoglji¢enje druzbe ob zagotavlja-
nju visoke ravni samozadostnosti: ambicioznej-
Si podnebni cilji do leta 2030 in zaveza k pod-
nebni nevtralnosti do 2050 zahtevajo obsezen
investicijski cikel v OVE projekte in ukrepe ucin-
kovite rabe energije. Cilj je ¢im hitrejSa izvedba
OVE projektov skupine HSE do leta 2030 na
podrodju hidro, sonéne, vetrne in geotermalne
energije ob ustrezni donosnosti nalozb.

 Integracija trga sistemskih storitev na ravni EU,
porast obsega spremenljive in decentralizirane
proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih
virov, intenzivnejsa rast ucinkovite rabe energije
ter pospesena elektrifikacija v prometu, ogreva-
nju in hlajenju. Cilja sta optimizacija obstoje¢ega
proizvodnega portfelja ter izboljSanje cenov-
ne konkurencénosti skupine HSE z dodajanjem
stroskovno uginkovitejsih, brezoglji¢nih in nizko-
oglji¢nih proizvodnih enot.

» Uvajanje novih tehnologij, povezanih s fleksi-
bilnostjo, digitalizacijo in uporabo pametnih
omrezij, hranilnikov in virtualnih elektrarn. Cilji so
prilagajanje poslovnega modela skupine HSE,
dodajanje CHE in hranilnikov v proizvodni port-
felj skupine v primeru njihove ekonomske renta-
bilnosti ter izvedba pilotnih projektov z vodikovo
tehnologijo in geotermalno energijo za potrebe
razvoja za trg zanimivih storitev in produktov.

* Kontroliran izstop iz premoga po nacelih pra-
vicnega prehoda ob skrbi za ohranitev konku-
renc¢nosti obstojeCega proizvodnega portfelja.
Cilj je doseci sprejem Zakona o postopnem za-
piranju Premogovnika Velenje z namenom pre-
nosa stroskov rudniske infrastrukture, zapiranja
rudnika in odprave posledic rudarjenja na RS.

210.1 Poslovna politika skupine HSE'"

Poslanstvo

Skupina HSE je najved;ji slovenski proizvajalec
in prodajalec lastne elektricne energije.

Vizija

Stremimo k varni, zanesljivi, konkurenc¢ni in
donosni proizvodnji elektri¢ne energije, ki jo z
izkusenimi in zavzetimi zaposlenimiizvajamo
ucinkovito in odgovorno do okolja, v katerem
delujemo.

Ostali bomo vodilni nacionalni proizvajalec
in prodajalec elektri¢ne energije ter kljucni
steber samozadostnosti in trajnostnega
energetskega prehoda v Sloveniji.

Nas$a prizadevanja bodo usmerjena v

rast proizvodnje elektri¢ne energije iz
obnovljivih virov ter Siritev vsebine, obsega in
dobi¢konosnosti poslovanja.

Vrednote

S spremljanjem trendov v poslovnem, trznem
in tehnoloskem okolju bomo iskali najboljse
poslovne resitve na prihajajoce izzive in Se
naprej aktivno sodelovali pri sprejemanju
energetskih usmeritev drzave.

ODGOVORNOST: Aktivno sodelujemo pri
oblikovanju poslovnih ciliev. Smo odgovorni
za realizacijo ciljev, za svoj lastni razvoj, do
sodelavcey, poslovnih partnerjev, lastnikov in
okolja.

UCINKOVITOST: Obvladamo svoj posel.
Optimiziramo procese, poenostavljamo
postopke. Delamo prave stvari.

INOVATIVNOST INUSTVARJALNOST:
IS6emo najboljSe resitve. Imamo pogum, da
smo izvirni, in nenehno Zeljo po izboljsavah.
Na poslovne izzive gledamo z razli¢nih zornih
kotov. Smo odprtega duha, pri delu podpiramo
kreativnost.

17 GRI:102-16.

POZITIVNA NARAVNANOST: Nalog se
lotevamo z optimizmom in pozitivho energijo.
Smo zavzeti. Prepri¢ani smo v svoje znanje in
sposobnosti.

POSTENOST IN VERODOSTOJNOST:
Drzimo se dogovorov, izpolnjujemo dane
obljube. Smo vredni zaupanja, odkriti, ravnamo
eti¢no in transparentno.

SPOSTOVANJE IN SODELOVANJE:
Negujemo medosebne odnose. Smo spostljivi.
Verjamemo, da smo skupaj uspesnejsi. V
sodelavcih, strankah, poslovnih partnerjin
prepoznavamo najboljse. Razumemo in
spostujemo razliénost. Smo odprti in zaupanja
vredni.
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2.10.2 Analiza okolja in konkurence

Zunanije okolje

POLITIENI VIDIK

trajnostno poslovanje bo v prihodnosti edino
sprejemljivo,

pospeseno razoglji¢enje in ambicioznejsi
podnebni cilji do 2030 (paket »Fit for 55«in
»REPowerEU«),

kriza v Ukrajini in njen razplet — vpliv na cene
energentov,

pospeseno opuscanje premoga, a ob podpori
drzave in po nacelih pravicnega prehoda,
stagnacija uvedbe mehanizmov zmogljivosti
(temeljili so na plinskih elektrarnah),

vecje potrebe po regionalnih sistemskih
storitvah in krajSanje ro¢nosti pogodb,
kraj$anje intervalov trgovanja — z letom

2021 se je pri¢elo 15-minutno trgovanje in
izravnavanje proizvodnega portfelja,
ohranitev podpornih shem po letu 2021,
priprava ukrepov na ravni EU za pospesitev
pridobivanja dovoljenj in izgradnje novih OVE
projektov,

vpeljava mehanizmov za regulacijo visokih
cen elektri¢ne energije in drugih energentov,

potencialni embargo na ruske energetske vire.

POSLOVNIVIDIK

rast rabe in omejena hitra rast proizvodnje
elektri¢ne energije v Sloveniji,

rast cene elektricne energije kot posledice rasti
cen energentov in CO, kuponov,

povezanost trgov in dodatne prenosne povezave

v regiji,

skupne EU nabave strateskih surovin in
energentov.

TEHNOLOSKO-OKOLJSKI VIDIK

elektrifikacija prometa, ogrevanja in hlajenja,
digitalizacija pri rabi elektricne energije,

vecanje potreb po zmogljivostih skladi§¢enja
elektri¢ne energije za oskrbo in delovanje EES,

izkoristiti vse razpolozljive obnovljive vire,

z ve¢anjem deleza volatilnih obnoviljivih virov se
povecuje potreba po stabiliziranju obratovanja
elektroenergetskega sistema,

dvig okoljskih zahtev za izgradnjo novih
proizvodnih objektov (blaZenje in prilagajanje
podnebnim spremembam, krepitev

pomena ohranjanja biotske raznovrstnosti,
preprecevanja onesnazenosti, izboljSevanja
stanja voda in tal ter nacel kroznega
gospodarstva, kar dolo¢a kriterije za trajnostne
nalozbe - EU taksonomija).

Notranje okolje

PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE

« pogoji pridobivanja premoga postajajo vedno
zahtevnejsi, zaloge premoga so vedno manjs$e —
prenos dobrih praks drzavnih podpor,

- visoka stopnja obremenjenosti javnih financ,
- visokarazpoloZljivost proizvodnih kapacitet,

- zakonske in postopkovne ovire pri postavljanju
novogradenj, manjSe v primeru izkoriS¢anja obsto-
jec¢ih energetskih lokacij.

PRODAJA ELEKTRIGNE ENERGIJE

- dolga pozicija proizvodnega portfelja v regiji,

= ugoden polozaj na podro¢ju izravnave
odstopanj, dobro razvito trgovanje znotraj
dneva,

« dostop do maloprodajnega trga in razvoja novih
produktov in storitev,

- prenos trznega znanja na podrocije trgovanjain
prodaje drugih energentov.

FINANCNO PODROCJE

dober dostop do finanénih trgov in ponudnikov
bandénih storitev,

ugodno razmerje med finan&nim dolgom in
EBITDA,

dvig bonitetne ocene skupine HSE,

razpoloZljiva zunanja finan¢na sredstva
za brezoglji¢no nevtralne in nizkoogljicne
investicijske projekte z nizkimi obrestnimi
merami,

razpoloZljiva revolving posojila za vzdrzevanje
ustrezne likvidnosti za trgovanje z izvedenimi
finanénimi instrumenti.

UPRAVLJANJE S KADRI

visoka stopnja kompetentnosti zaposlenih,
relativno visoka povprec¢na starost zaposlenih,
nizka (nezelena) fluktuacija,

aktivno poslovno okolje za zaposlovanje mladih
kompetentnih kadrov,

poudarek na izobrazevanju in usposabljanju
zaposlenih.
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Primerjalna analiza strategij konkuren¢nih
energetskih podjetij

Pregledali smo strategije energetskih druzb v
Evropi. Analizirali smo njihov obstojeci proizvodni
portfelj, cilje in strategije ter usklajenost njihovih
nacrtov in ciljev z usmeritvami nacionalnih ener-
getskih politik. Drzave ¢lanice EU so v letu 2020
sprejele nacionalne energetske podnebne na-
érte, v katerih so opredelile razvoj energetskega
sektorja do leta 2030 s pogledom do 2040. V letu
2022 se je pricel postopek posodobitve vseh na-
cionalnih energetskih podnebnih nacrtov, ki bodo
odrazali sprejetje ambicioznejsih ciljev za zmanj-
Sanje emisij toplogrednih plinov, in sicer za 55 %
do leta 2030, kot tudi spremenjene geopolitine
razmere v Evropi in potrebe po zmanjsanju ener-
getske odvisnosti EU od fosilnih virov ter uvoza
zemeljskega plina iz Rusije. Bistven poudarek,
kot navaja tudi Komisija v sporoc¢ilu REPowerEU,
bo na razvoju OVE. V tej luéi se pricakujejo tudi
spremembe razvojnih strategij energetskih druzb
v Evropi, predvsem tistih, katerih proizvodnja te-
melji na fosilnih energentih s poudarkom na ze-
meljskem plinu.

Kljuéne ugotovitve pregleda nacionalnih
energetskih politik

RAZOGLJIGENJE

Pospeseno razoglji¢enje proizvodnje elektricne
energije, ki je sicer v sredis¢u strategij tudi tistih
drzav, ki imajo v svojem portfelju pomemben delez
premoga, zaradi napada Rusije na Ukrajino terja
nov premislek. Podporo bistveni spremembi port-
felja naj bi glede na veljavne strategije zagotavljali
s plinskimi ali jedrskimi elektrarnami in s pospe-
Senim uvajanjem obnovljivih virov energije (pred-
vsem z energijo sonca in vetra). Vendar je trenutna
energetska kriza privedla drzave, zlasti tiste, ki so
svojo tranzicijo in izstop iz premoga gradile na ze-
meljskem plinu, do tehtnega razmisleka, kako vlo-

go zemeljskega plina kot prehodnega energenta
¢im bolj zmanjsati — s pospesenim prehodom na
OVE ali/in s podalj$anjem obratovanja premogov-
nih elektrarn. Uradne letnice izstopa iz premoga
posameznih drzav ¢lanic se sicer niso spremenile.

Do leta 2030 naj bi se v Evropski uniji zmogljivost
elektrarn na premog zmanj$ala za 35,4 GW, kar je
25 % trenutnih zmogljivosti. Za proces opuscanja
premoga so Stevilne drzave sprejele nacionalne
strategije in posebne zakone o zapiranju, ki upo-
Stevajo vidike prestrukturiranja po nacelih pravic-
nega prehoda ob finan¢ni podpori drzave:

= O pospesenem razoglji¢enju pri proizvodnji ele-
ktri¢ne energije vedno bolj govorijo tudi drzavne
strategije, ki imajo v svojem portfelju pomemben
delez premoga, podporo bistveni spremembi
portfelja pa bodo zagotovili z diverzificiranimi
viri plina (ki ne bodo temeljili na ruskem), jedrski-
mi elektrarnami, pospe$enim uvajanjem OVE
(predvsem SE in off-shore VE) in razvojem vo-
dikovih tehnologij.

« Vecinadrzav ¢lanic EU je Ze sprejela odlocitev o
izstopu iz premoga. Zaradi ambicioznejsih pod-
nebnih ciljev so $e pospesile namere o opusca-
nju premoga ob ustrezni podpori drzave; do leta
2030 naj bi se v EU zmogljivost premogovnih
elektrarn zmanjsala na polovico.

« Nemcija - 28-% delez premoga, opustitev ideal-
no do 2030, prej 2038,

- Gréija — 25-% delez premoga, opustitev do
2025, prej 2028,

« Spanija - 5-% delez premoga, opustitev do
2030, verjetno do sredine desetletja,

- Portugalska — 10-% delez premoga, dejanska
opustitev v 2021, prej 2023,

- Madzarska - 12-% delez premoga, opustitev do
2025,prej 2030.

* Novembra 2021 sprejet globalni dogovor na
Podnebni konferenci COP26 zavezuje drzave
podpisnice k pospesitvi ukrepov za zmanjSanje
rabe premoga, ki ne uporablja tehnologij za za-
jiem CO, (CCS/CCU).

PREMOG

Uporaba fosilnih virov energije ostaja, ne glede na
trenutne geopoliticne razmere v Evropi, predvsem
v energetskih strategijah tistih drzav, ki imajo do-
maci premog in v vecji meri Se vedno prejemajo
brezplacne CO, emisijske kupone za proizvodnjo
elektri¢ne energije za domaco porabo. Tudi Slove-
nija je januarja 2022 sprejela Nacionalno strategijo
za izstop iz premoga in prestrukturiranje premo-

govnih regij po nacelih praviénega prehoda ter z

njo dolocila letnico izstopa iz premoga — 2033.

« Tudidrzave s pomembnim delezem premoga so
se odlocile za kontrolirano opusc¢anje premoga
ob pomodi drzave — Slovaska je potrdila letnico
2023 (8-% delez premoga), Romunija letnico
2032 (23-% delez premoga), Poljska do leta
2049 (72-% delez premoga), Ceska razpravlja
o letu 2038 (43-% delez premoga), Bolgarija pa
0 obdobju 2038-2040 (38-% delez premoga).

» Drzave neclanice EU (BiH, Makedonija, Srbija)
ohranjajo svojo premogovno proizvodnjo in vla-
gajo v potrebne okoljske prilagoditve naprav.

+ V skupini drzav s pomembnim delezem premo-
gabrezpla¢ne kupone prejemajo le Se tri drzave:
Bolgarija, MadZarska in Romunija.

PLIN

Uporabo plina kot prehodnega energenta so v pro-
cesu opuscanja premoga nacrtovale tudi drzave z
visokim delezem premoga v proizvodnji elektrike in
toplote. Pritem je treba upostevati, da so se strate-
gije rabe plina kot energenta prehoda spremenile
v skladu z naérti EU za opustitev rabe ruskega ze-
meljskega plina in nac¢ini njegovega nadomescanja
(pospesitev OVE, vodik, biometan).

JEDRSKA ENERGIJA

= Velik pospesek v smeri jedrske energije je v dr-
Zavah, kjgr je delez premoga visok (Romunija,
Poljska, Ceska).

« Ohranjanje vioge jedrske energije v drzavah,

kjer ze ima pomembno vlqgo v portfelju (Slova-
Ska, Madzarska, Francija, Svedska, Finska).
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Pregled energetskih strategij Primerjalna analiza strategij konkurenc¢nih
JUTRI energetskih podjetij
« Pregledali smo strategije energetskih druzb v
70 % Drzave zdomacim viromin 60 % Uvajanje CRM mehanizmov. Plin kot EVFODI' An?IIZI_r?II smo njlthV ObStOJeC.I pr0|zv?—
brezpla¢nimi CO, kuponi postopno "pack-up" za OVE. dni portfelj, cilie, strategije ter usklajenost nji-
60% opuscajo rabo domacega premoga. ) hovih nacrtov in ciljev z usmeritvami nacionalne
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50% GR energetske politike.
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= Osredotoc¢enje na vlogo v zelenem prehodu tudi
v podijetjih z velikim delezem premoga v portfe-
lju, ob predpostavki kontroliranega, s strani dr-
70 % Zahtevano upravljanje tveganj: 100 % Subvencionirana dejavnost z vpeljanimi /;r Zave podprtega izstopa iz premoga.
politi¢no, varnostno, investicijsko. 90% mahanizmi podpor. . Pomen obvladovanja celotne verige od proizvo—
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20% AT ' ° ? czg « razvoj novih storitev na podroc¢ju URE, fleksi-
v 20% | e oK bilnosti, elektrifikacije ogrevanja in hlajenja,
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VGERAJ + Kiljuéno vlogo pri zagotavljanju stroskovne ucin-
kovitosti, zanesljivosti in fleksibilnosti imata op-
timizacija in digitalizacija obstojec¢ega proizvo-
dnega portfelja.
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« Vzpostavitev dobre osnove v regulirani dejav-
nosti, kot so mehanizmi zmogljivosti, podporne
sheme OVE, distribucija, izravnalni trg —> zago-
tovljen stabilen, reguliran prihodek in zmanjsa-
nje tveganija liberaliziranega dela dejavnosti.

» Konvencionalni viri (plin) so nujni za uspesen
prehod elektroenergetskega sistema v nizko-
ogljicnost, z moznostjo prehoda na sinteticne
pline in vodik.

« Pomen ohranitve jedrske energije pri doseganju
podnebnih ciljev in gradnja novih JE.

» Pospesen razvoj na podroc¢ju OVE (SE in VE na
kopnem in morju) s pomocjo dolgoro¢nih po-
godb o odjemu s kon¢nimi odjemalci (PPA), tudi
izdaja zelenih obveznic.

- Razvoj tehnologij shranjevanja energije (bate-
rije, hranilniki) za zagotavljanje fleksibilnosti in
sistemskih storitev.

« Procesiskanja priloznostiin inovacij na podro¢ju
digitalizacije, storitev za kon¢ne odjemalce inra-
zoglji¢enja kot sestavni del poslovanja.

Primerjava strategij podjetij s strategijami
drzav

- Visoka usklajenost podjetniskih strategij z na-
cionalnimi strategijami —> podpora drzave (me-
hanizmi zmogljivosti, drzavna pomo¢, drzavna
podijetja za sanacijo posledic rudarjenja in zapi-
ranje premogovnih enot).

« Zaveze podijetij in drzav za doseganje ambici-
oznejsih podnebnih ciliev do leta 2030 in pod-
nebne nevtralnosti do 2050.

« Kontroliran izstop iz premoga ob drzavni podpo-
ri je predpogoj za prehod v podnebno nevtralno
druzbo, pospeseno viaganje v OVE in konku-
renéno gospodarstvo v vseh drzavah, ki imajo
v svoji energetski mesanici premog. Podjetja
so s strategijami drzave usklajena, poudarjajo
pa sistemati¢en, postopen, pravi¢en prehod iz
premoga s sodelovanjem drzave in nadomesca-
njem premoga z alternativnimi obnovljivimi viri,
za prehodno obdobje pa nadomestilo s plinom
ali jedrsko energijo.

2.10.3 Strateske usmeritve
skupine HSE

Energija skupine HSE bo usmerjena v tri strateska
podrodja, in sicer:

« Dvignili bomo stroskovno ucinkovitost obstoje-
¢ega proizvodnega portfelja in povecali njihovo
fleksibilnost ob varni in zanesljivi oskrbi, hkrati
pa skrbeli za izvedbo praviéne tranzicije.

» Zvlaganjem vraziskave in razvoj predvsem izko-
ri¢anja obnovljivih virov energije bomo povecali
obseg trajnostne proizvodnje, znizali povpre&no
proizvodno ceno in energetsko odvisnost proi-
zvodnega portfelja skupine HSE.

« Na podrogju trgovanja in prodaje bomo z vsto-
pom na maloprodajni trg zmanj$ali odvisnost od
veleprodajnega trga ter dvignili dodano vred-
nost skupine HSE s ponudbo novih energetskih
produktov in storitev.

Realizacija strateskih ciljev skupine HSE je najbolj
odvisna od dveh klju¢énih parametrov: cen elektric-
ne energije in cen CO, emisijskih kuponov. Zaradi
ekstremne rasti CO, emisijskih kuponov in elektri¢-
ne energije v drugi polovici leta 2021, ambicioznej-
Sih strateskih usmeritev EU za zniZzanje emisij toplo-
grednih plinov in sprejete Nacionalne strategije za
izstop iz premoga in prestrukturiranje premogovnih
regij v skladu z naceli pravicnega prehoda v janu-
arju 2022, s ¢imer je predvidena letnica izstopa iz
premogav Sloveniji leta 2033, smo v 2022 pripravili
nov Razvojni nacért skupine HSE 2022-2027.

Kljuéni cilji, ki jim bomo sledili, so:

« Letna proizvodnja elektriéne energije visja od
6.400 GWh z ohranjanjem trznega deleza v slo-
venski proizvodnji nad 60 %, z vlaganiji, ki imajo
za cilj, da bo nas trzni delez v slovenski proizvo-
dniji trajnostne elektric¢ne energije nad 70 %, ter
s povecanjem razmerja med OVE in ne OVE pro-
izvodnjo v lastnem proizvodnem portfelju skupi-
ne HSE nad 50 %.

« Trgovalne aktivnosti s fizicno dobavo elektricne
energije bodo visje od 30.000 GWh letno, sku-
paj z izvedenimi finanénimi instrumenti pa visje

od 70.000 GWh, s ¢imer bomo zagotavljali pri-
hodke od prodaje elektri¢ne energije, visje od 3
milijard EUR letno.

» EBITDA bo visji od 300 milijonov EUR, kazalnik
neto finan¢ne obveznosti/EBITDA pa bomo oh-
ranjali pod nivojem 2.

* ROE bo visji od 7 %, dodana vrednost na za-
poslenega pa visja od 130.000 EUR.

2.10.4 Razvojnaininvesticijska
politika skupine HSE

V letu 2022 je investicijska politika skupine HSE
sledila usmeritvam Letnega nacrta upravljanja ka-
pitalskih nalozb za leto 2022, ki ga je izdelal SDH,
ter Razvojnemu in poslovnemu nacrtu skupine
HSE za leto 2022. Investicije so bile omejene na
nujne investicije, investicije v teku in po presoji eko-
nomsko upravié¢ene investicije. Zasledovali smo cilj
zanesljivega proizvajanja elektricne energije in
drugih proizvodov ter storitev.

Skupina HSE je na podrodju investicij uspesno
naslovila izzive iz poslovnega okolja. S premisljeno
strategijo smo sledili nacionalnim ciljem in ciliem
Evropske unije za zmanjSanje izpustov CO, za 55 %
do leta 2030. Sredstva smo investirali v tiste pro-
jekte, ki so skladni s temi cilji in ki uresnicujejo dol-
goro¢no podnebno strategijo. Izdelovali smo vso
potrebno investicijsko in projektno dokumentacijo
za brezogljicne in nizkoogljicne elektri¢ne vire (ze-
lene tehnologije).

Z letom 2022 se je v skupini HSE zacel nov investi-
cijski ciklus, kar pomeni vecja vlaganja v razvojne
in investicijske aktivnosti. Nadaljujemo z razvojnimi
aktivnostmi izdelave zahtevane dokumentacije in
izgradnjo novih, tudi plavajo¢ih sonénih elektrarn
ter pospesitvijo drugih potencialnih projektov ob-
novljivih virov energije — ¢&rpalnih hidroelektrarn
(CHE Kozjak, CHE Trbovlje, nadgradnja CHE Avée
in CHE Pluzna idr)), vetrnih elektrarn (VE Ojstrica, VE
Rogatec, VE Paski Kozjak idr.), malih hidroelektrarn
(mHE Pesnica, mHE Cersak in mHE Zadlasdica) in
geotermicnih elektrarn (izkoris¢anje obstojecih vrtin

na obmocju Lendave). V letu 2022 najvecjo son¢no
elektrarno v Sloveniji— sonéno elektrarno Prapretno,
smo kljub velikim izzivom na trgu gradbenih storitev
in trgu dela pripeljali do rednega obratovanja. Nada-
ljuiemo postopek umesc¢anja hidroelektrarn na sred-
nji Savi v prostor s postopkom drzavnega prostor-
skega nacrta. Izvajamo vse aktivnosti, izdelujemo
vse strokovne, projektne in investicijske podlage za
pridobitev celovitega gradbenega dovoljenja za HE
Suhadol, HE Trbovlje in HE Renke. Ustvarjamo tudi
nabor projektov, ki imajo potencial sofinanciranja iz
Sklada za pravi¢ni prehod, namenjenega Savinjsko-
-Saleski in Zasavski premogovni regiji.

V skupini HSE z investicijami v lastna sredstva oh-
ranjamo primat najvecjega proizvajalca elektricne
energije iz obnovljivih 0z. nizkooglji¢nih virov ele-
ktricne energije. Portfelj obstojecih proizvodnih
kapacitet terja redno vzdrZevanje za ohranjanje
stabilne proizvodnije in zanesljivo nudenje sistem-
skih storitev slovenskemu elektroenergetskemu
sistemu. Zato smo v letu 2022 vlagali v remonte
in obnove svojih proizvodnih kapacitet (hidroelek-
trarne in termoelektrarna). Z investicijami v druz-
bah skupine, ki se ukvarjajo z maloprodajo elektri¢-
ne energije, ohranjamo storitve tudi na podrocju
maloprodaje. Investicije na podrocju vzdrzevanja
uresnicujejo tudi vizijo skupine na podrocju rasti
elektri¢ne energije iz razliénih obnovljivih virov ter
trajnostni energetski prehod.

Z izvedenimi investicijami smo odlo¢eni nadaljevati
svoje preoblikovanje v trajnostno naravnano sku-
pino (zeleni prehod), saj bomo le tako zagotavljali
stabilno in okolju prijazno proizvodnjo elektricne
energije in nujno potrebne sistemske storitve. Z
uporabo inovativnih resitev bomo tudi v prihodnje
pomemben deleznik slovenskega elektroenerget-
skega sistema.

Opis klju¢nih investicij v skupini HSE podajamo v
nadaljevanju.
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Investicije v skupini HSE v EUR

2022

2021 69.651.768

Termo divizijav EUR

2022

2020 48.867.382

Preostala skupina HSE v EUR

2022

2021 20.784.386

Opomba: Investicije druzbe E+ v vi§ini 130.636 EUR so upostevane samo za
obdobje junij-december 2022, ker se je druzba E+ prikljucila skupiniHSE s 1.6.
2022 (naletnem nivoju je imela druzba E+ 260.048 EUR investicijskih vlaganj).

V letu 2022 je bila glavnina sredstev namenjena
vlaganjem v zanesljivost proizvodnje (61 %), sledijo
vlaganja v rekonstrukcije po izteku Zivljenjske dobe
(16 %), investicije v poslovno-informacijski sistem
in ostala osnovna sredstva (14 %) ter investicije v
nove proizvodne kapacitete (9 %).

Sonéna elektrarna Prapretno

V obdobju med januarjem in marcem 2022 so se inten-
zivno zakljuéevala dela na sonéni elektrarni Prapretno in
pripadajocem kablovodu. 29. marca 2022 je iz soncne
elektrarne stekla prva proizvedena elektricna energija.
Zaradi tezav pri pridobivaniju sluznostnih pogodb za traso
kablovoda je nastala priblizno trimese¢na zamuda pri pri-
dobivanju gradbenega dovoljenja za kablovod, tega smo
pridobili 10. junija 2022, uporabno dovoljenje za sonéno
elektrarno pa 26. julija 2022. Elektrarna je 28. septembra
2022 s strani Agencije za energijo pridobila deklaracijo
za proizvodno napravo in redno obratuje. V okviru SirSe-
ga nadrtovanja obmocja soncne elektrarne Prapretno je
bil zgrajen tudi kablovod za povezavo elektrarne (in nacr-
tovanih soncnih elektrarn Prapretno 2 in 3) na razdelilno
transformatorsko postajo Hrastnik.

Soncéna elektrarna Zlatoli¢je - segment 5

V letu 2022 smo dokon¢ali gradbena in montazna dela ter
izvedli postopke priklopa na omrezje. Pomladi so bili izve-
deni zagonski preizkusi in spus¢anje v pogon s testnim
obratovanjem v omrezju. Julija je pridoblieno uporabno
dovoljenje. V zadnjem Cetrtletju so bila uspes$no prido-
bliena nepovratna sredstva Ministrstva za infrastrukturo.
Elektrarna je v rednem obratovanju, njena mo¢ je 2,5 MW
z ocenjeno letno proizvodnjo 3 GWh.
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Dodatek

Rekonstrukcija mHE Hubelj

Rekonstrukcija mHE Hubelj je najvecja investicija druzbe
SENG v letu 2022. V tem letu so se nadaljevala dela na te-
renu. Dovodni kanal je v celoti zakljuéen, izveden je bil nov
odsek prelivnega kanala, drsne in fiksne podpore na trasi
cevovoda so v celoti zaklju¢ene. Agregata v strojnici sta
namescena in v sredini novembra je bil izveden strokovni
tehni¢ni pregled za priklju¢itev na omrezje.

Dolgoroc¢no vzdrzevanje (LTSA) - v okviru dolgoro¢nega
vzdrZevanja bo izvajalec zagotavljal izvedbo planiranih
vzdrZevalnih del, ki vklju¢ujejo preglede, popravila, pre-
nove in zamenjave, vse v skladu z navodili za obratovanje
in vzdrZevanije proizvajalca opreme. Moduli za izboljsanje
delovanja (OPM) - investicija obsega optimizacijo izgore-
vanja, optimizacijo izpihovanja kotla, model za dvig ucin-
kovitosti delovanja, upravljanje z gorivi, spremljanje delo-
vanja generatorja ter nadzor ventilov in pogonov. Celovito
upravljanje s sredstvi (APM) — v okviru investicije je bil iz-
delan uporabniski vmesnik preko oblaka za uporabo APM
sistema Predix. Sistem je predan v uporabo TES.

V letu 2022 so izvajali dela na dveh jamskih objektih: glavni
zracilni progi Pesje (nadomestni objekti Preloge Il - NOP
Il) in novem delu vodne proge. Na podrocju gradbenih
objektov so izvajali zunanje in notranje obnove objektov
ter postavili razkladalno postajo za premog. Na podrocju
energetike so sanirali vodovodno omrezje in menjali klima
naprave. V izvajanju je projekt optimizacija prezracevanja
jam oz. projekt izgradnje izstopnega zracilnega jaska na
lokaciji jaSka NOP II. Projekt je bistvenega pomena za
obratovalno zanesljivost in doseganje dolgoro¢nih planov
proizvodnje premoga.
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211 Trajnostnirazvoj
skupine HSE™

Skupina HSE aktivno podpira trajnostne cilje Organizacije zdruze-
nih narodov (Agenda 2030), Pariski sporazum, Zeleni dogovor EU in
svezenj »Fit for 55« ter Nacionalni energetski podnebni nacrt. Za traj-
nostno poslovanje in razvoj je odgovorno poslovodstvo, ki sprejema
klju¢ne politike ter razvojne strategije druzbe in skupine HSE.

V skupini HSE imamo opredeljena tveganja in priloznosti, ki jih prinasa
zeleni prehod in ki nas ¢akajo do konca desetletja. Postavljene imamo
klju¢ne kazalnike uspesnosti, kazalnike na okoljskem in druzbenem
podrocju delovanja, v skladu z novimi zakonodajnimi zahtevami pa
merimo skladnost svojih dejavnosti z EU taksonomijo.

Prepoznali smo vse svoje klju¢ne deleznike in njihove interese, na pod-
lagi tega pa dolocili trajnostno razvojno pot in bistvena podrocja delo-
vanja. Pri poroc¢anju upostevamo direktivo EU 2013/34 in njene spre-
membe v direktivi EU 2014/95 glede razkritja nefinanénih informacij in
informacij o raznolikosti nekaterih velikih podijetij in skupin. Evropska
zakonodaja je v nas pravni red uvedena skozi Zakon o gospodarskih
druzbah. Pri poro¢anju upostevamo tudi priporocila SDH o nefinanc-
nem poslovanju. V skladu s tem predstavljamo trajnostno poslovanje
skupine HSE, klju¢ne politike in njene rezultate, glavna tveganja in pri-
loznosti ter nefinan¢ne informacije o okoljskih, socialnih in kadrovskih
zadevah ter o spostovanju ¢lovekovih pravic, boju proti korupciji in ne-
eticnem delovaniju.

Za predstavitev trajnostnih kazalnikov uporabliamo mednarodni
standard GRI, ki ga bomo v naslednjem letu nadomestili z evropskimi
standardi o trajnostnem poroc¢anju (ESRS), ki jih uvaja nova evropska
direktiva o korporativnem porocanju glede trajnosti (CSRD).

Pri dolog¢itvi podrogij, vsebin, meritev in analiz ter predstavitvi rezul-
tatov so sodelovali vsi klju¢ni sektoriji in vse odvisne druzbe v skupini
HSE. Nase porocanije je transparentno in vsebuje podatke, ki jih kon-
tinuirano spremljamo. Pri izbiri vsebine so kljuéni pogoji: bistvenost,
vklju¢enost deleznikov in trajnostni kontekst. Pri podajanju vsebine
smo se trudili za uravnotezenost, primerljivost, to¢nost, jasnost in za-
nesljivost podatkov.

Pri svojem poslovanju skrbimo za naravno in druzbeno okolje ter
podpiramo trajnostne cilje OZN.

18  GRI:102-7;102-8; 102-9; 102-11; 102-13; 102-17; 102-20; 102-25; 102-28; 102-30; 102-40; 102-41; 102-42;
102-43; 102-46; 102-53; 102-54; 103-1; 103-2; 103-3; 203-1; 205-1; 205-2; 301-1; 302-1; 302-2; 302-3;
302-4; 303-1; 303-2; 303-4; 303-5; 304-1; 304-2; 304-3; 305-1; 305-2; 305-3; 305-4; 305-5; 305-7;
306-3; 306-5; 307-1; 401-1; 401-3; 403-1; 403-2; 403-4; 403-5; 403-6; 403-9; 403-10; 404-1; 404-2;
404-3; 404-4; 405-1; 406-1; 412-1; 412-2; 413-1; 413-2; 415-1; 419-1.

Glede na nase dejavnosti in vplive na druzbeno in naravno
okolje zasledujemo naslednje cilje:

partnerstva za
doseganie ciljev

&

Zivljenje
na kopnem

CILJI
TRAJNOSTNEGA
dnebni
podrer R RAZVOJA
odgovorna poraba

in proizvodnja

trajnostna mesta
in skupnosti

&3

industrija, inovacije in
infrastruktura

zdravje in
dobro podutje

kakovostno
izobrazevanje

enakost
spolov

cenovno dostopnain
Cista energija

dostojno delo in
gospodarska rast
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2111 ZakonodajaEU, kibo
zaznamovala trajnostno
poslovanje podjetij

Evropski regulatorni okvir je bil v letu 2022 na rav-
ni EU usmerjen predvsem v pripravo poenotenih
ukrepov za obvladovanje energetske krize, hkra-
ti pa so bila nasa prizadevanja usmerjena tudi v
vkljucitev nasih stalis¢, ki izrazajo poslovni interes
skupine HSE, v strateske/trajnostne zakonodajne
predloge aktov v okviru zakonodajnega sveznja
»Fit for 55«, ki ga je EU kot posledico strateske-
ga odziva EU na energetsko krizo nadgradila Se z
ambicioznejSimi cilji na podroc¢ju obnovljivih virov
energije in zahtevo po pospesitvi postopkov za
OVE projekte v okviru pobude »REPowerEU«. To
so za skupino HSE klju¢na podroc¢ja s poudarkom
na dvigu rabe obnovljivih virov energije do leta
2030.

V okviru reforme sistema EU za trgovanje z emisi-
jami toplogrednih plinov smo z aktivno viogo HSE
uspeli vkljuciti Slovenijo med prejemnike sredstev
Modernizacijskega sklada (342 milijonov EUR za
obdobje 2024-2030), kar bo skupini HSE omo-
gocilo pridobivanje dodatnih nepovratnih sredstev
za investicije v obnovljive vire energije. Z aktivho
vlogo na mednarodnem podrod&ju smo v letu 2022
dosegli tudi, da se bo zgornja dovoljena meja emi-
sij metana na tono izkopanega premoga, ki ga bo
opredelila EU uredba, dolo¢ila na nacin, da bo PV
omogoc¢eno nemoteno obratovanje po letu 2027,
brez bistvenih nalozb v zmanj$anje emisij metana
zaradi administrativnih omejitev.

V letu 2023 pri¢akujemo postopen odmik od inter-
ventne zakonodaje na dolgoroc¢nejse, strukturne
spremembe zakonodajnega okvira in strategij, ki jo
bo zaznamoval predvsem postopek zakonodajne
reforme elektroenergetskega trga, ki je bil formal-
no ze napovedan v decembru 2022, s poudarkom
na dvigu vloge dolgoro¢nih trgov in vedji viogi/zas-
¢iti odjemalcev.

Priloznosti skupine HSE pri praviénem
prehodu

V letu 2022 sta bila na podro¢ju pravi¢nega preho-
da dva klju¢na dogodka:

 januarja 2022 je Vlada RS sprejela »Nacionalno
strategijo za izstop iz premoga in prestrukturira-
nje premogovnih regij v skladu z naceli pravic¢-
nega prehodax, ki je opredelilaleto 2033 kot leto
izstopa iz rabe premoga za proizvodnjo elektri¢-
ne energije v Sloveniji;

» decembra 2022 je Evropska komisija odobri-
la slovenski program za kohezijsko politiko, ki
vklju¢uje tudi oba obmocéna naérta za Savinjsko-
-Salesko in Zasavsko premogovno regijo, ki sta
podlaga za ¢rpanje 257 milijonov EUR sredstev
iz Sklada za pravic¢ni prehod.

Za skupino HSE je pomembno, da je iz Skla-
da za pravi¢ni prehod za obdobje do konca leta
2027 projektom skupine HSE namenjenih okoli
46 milijonov EUR.

V Savinjsko-Saleski premogovni regiji so med nase
projekte, ki jih bo sofinanciral Sklad za pravi¢ni
prehod, vkljuGeni: razgradnja blokov 1 do 3 v TES,
rusitev bloka 4 in hladilnega stolpa bloka 4 v TES
in priprava povrsin za nove objekte, projekti po-
stavitve soncénih elektrarn ter proizvodnja vodika
in vzpostavitve koridorja ni¢elnih emisij v prometu.

V Zasavski premogovni regiji so klju¢ni projekti,
ki jih bo sofinanciral Sklad za pravi¢ni prehod, iz-
gradnja naprav za rabo obnovljivih virov energije,
predvsem na degradiranih obmogjih, zato nacértu-
jemo povecanje obsega sonéne elektrarne Prap-
retno, in sanacija degradiranih povrsin za pripravo
za nove projekte, kar omogoca sofinanciranje raz-
gradnje objektov na lokaciji HSE EDT.

2.11.2 Kljuéne politike skupine HSE

Trajnostni razvoj v skupini HSE dosegamo tudi
s stalnim izboljSevanjem integriranega sistema
vodenja (ISO standardi), ki temelji na procesnem
pristopu. Na nivoju skupine HSE imamo vzpostav-
liene naslednije politike:

- Politiko kakovosti skupine HSE.
= Okoljsko politiko skupine HSE.

« Politiko varnosti in zdravja pri delu in pozarne
varnosti skupine HSE.

« Politiko upravljanja informacijske varnosti skupi-
ne HSE.

« Politiko obvladovanja premozenja skupine HSE.
»  Komunikacijsko politiko in strategijo skupine HSE.

« Politiko raznolikosti organov vodenja in nadzora
druzbe HSE.

« Politiko upravljanja druzbe in skupine HSE.
« Politiko druzbene odgovornosti skupine HSE.
+ Eti¢ni kodeks skupine HSE.

« Politiko nasledstva na poslovnih funkcijah druzb
v skupini HSE.

Posamezne druzbe skupine HSE imajo izdelane
in objavljene svoje interne politike sistema vode-
nja, ki s svojo razvojno naravnanostjo zagotavljajo
kakovostno energijo, izdelke in storitve na okolju
prijazen nacin ob varnih in zdravih delovnih pogo-
jih za zaposlene, s ciliem ekonomske uspesnosti in
skladnega trajnostnegarazvoja okoljain trzis¢a, na
katerem delujejo.

Politike vodenja so na voljo vsem zainteresiranim
strankam v druzbah skupine HSE in izven nje.
Razumevanje in uporaba politike znotraj druzbe
skupine HSE sta zagotovljena preko usposabljanj,
izobrazevanj in s komunikacijskimi orodji v druzbah
skupine HSE. Objavljene so tudi na nasi spletni
strani.

Politike vodenja posamezne druzbe skupine HSE
izhajajo iz strateskih usmeritev mati¢ne druzbe.
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Pridobljeni certifikati v druzbah skupine HSE Nadaljnji cilji delovanja
N Integriran sistem vodenja je zasnovan skladno z
HSE DEM SENG TES PV HTZ SIPOTEH PLP RGP HSE Invest

1ISO 9001

Sistem vodenja kakovosti

1ISO 14001

Sistem ravnanja z okoljem

1ISO 45001

Sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu

1ISO 27001

Sistem upravljanja informacijske varnosti

ISO/IEC 17025
Zahteve za usposobljenost preizkusevalnih in
kalibracijskih laboratorijev

1ISO 55001

Sistem upravljanja s premozenjem

EFQM

Samoocena po modelu poslovne odli¢nosti

EE
Certificiranje proizvodnije elektri¢ne energije
iz obnovljivih virov

EEnew

Generacija EE z zahtevami za nove HE

Pol

Potrdilo o izvoru

DPP

Druzini prijazno podjetje

ENISO 3834:3:2005
Zahteve za kakovost pri talilnem varjenju
kovinskih materialov

ENISO 1090-1:2009+A1:2011:ES

Certifikat kontrole proizvodnje

certificiranje @ upostevanje obveznih kontrol

v fazi priprave na implementacijo

Druzbe HSE EDT, ECE, E+, HSE BH, HSE BE, HSE MAK nimajo certifikatov.

zahtevami standardov ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001, 1ISO 27001 in ISO 55001 ter vseh v teh stan-
dardih navedenih soveljavnih standardov, ki jih bomo
skladno z zahtevami in novimi trendi nadgrajevali.

Poudarek bo na razvoju in razsiritvi ISO 55001
(obvladovanie fizicnih premozenj razsiriti na Se ne
vklju¢ena fizicna premozenja), skladno z razvojem
digitalizacije.

S skrbnim nacrtovanjem, zagotavljanjem potreb-
nih virov, izvajanjem in nadzorovanjem procesov,
obvladovanjem tveganj in priloznosti bomo tako
zagotavljali izpolnjevanje vseh zahtev ter dosegali
zadovoljstvo zainteresiranih strani kot osnovo za dol-
goro¢no uspesno poslovanje druzb skupine HSE.

Politika prejemkov in nagrajevanja
poslovodstev

Politika prejemkov in nagrajevanja poslovodstev v
skupini HSE je regulirana v skladu z dologili Zako-
na o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih
druzbah v vedinski lasti Republike Slovenije in
samoupravnih lokalnih skupnosti ter priporogili in
pri¢akovanji SDH.

Sodelovanje s predstavniki zaposlenih

V skupini HSE skrbimo za stalni dialog s sveti delav-
cev in reprezentativnimi sindikati. Socialni partner;ji
in sveti delavcev so povezovalni ¢len med zaposle-
nimi in poslovodstvi druzb. Socialni dialog uresni-
Sujemo skozi redna sre¢anja s predstavniki sveta
delavceyv in predstavniki reprezentativnih sindikatov
in tako zagotavljamo azurno informiranje zaposlenih
ter aktivno vklju¢evanje predstavnikov zaposlenih v
delovanje druzbe in skupine. Poslovodstvo se redno
udeleZuje vseh sej, kjer se poleg informacij o aktual-
nem poslovanju druzb med drugim obravnavajo tudi
vprasanja in pobude zaposlenih, ki jih posredujejo
prek predsednika sveta delavcev ali predsednika
sindikata oz. sindikalnega zaupnika.
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V skupini HSE imamo organiziran tudi Skupni svet
delavcev skupine HSE, ki ga sestavljajo predstav-
niki svetov delavcev druzb v skupini HSE. Skupni
svet delavcev sodeluje s poslovodstvom HSE pri
upravljanju na nacin, ki ga dolo¢ata Zakon o sode-
lovanju delavcev pri upravljanju ter Participacijski
dogovor.

2.11.3 Eticno delovanje in poslovanje

Druzba HSE je z namenom krepitve integritete,
transparentnega delovanja in ni¢elne tolerance do
korupcije, nezakonitega in neeti¢nega ravnanja na
podlagi relevantnih predpisov in priporo¢il dobre
prakse sprejela interni Pravilnik o obravnavanju
prijav sumov nepravilnosti v skupini HSE. Interni
pravilnik velja za vse druzbe skupine HSE in se
smiselno uporablja v poslovnih odnosih z drugimi
pravnimi in fizi€nimi osebami, ki poslovno sodelu-
jejo z druzbami v skupini HSE. Cilji HSE v zvezi z
obvladovanjem tveganj prevar so zmanjSevanje
tveganj prevar in s tem zmanjSevanje ranljivosti
skupine HSE zaradi prevar na sprejemljivo raven
(upostevanje nacela nic¢elne tolerance), povece-
vanje ozaves$c¢enosti zaposlenih o indicih prevar
in nacinih njihovega obvladovanja, stalno pove-
Cevanje eti¢ne kulture, izobrazevanje zaposlenih
o njihovi odgovornosti pri prepoznavanju indicev
prevar in poro¢anju o njih ter varovanje ugleda in
premozenja skupine HSE.

Sume zaznanih nepravilnosti lahko prijavite-
lji prijavijo osebno, po telefonu, pisno na naslov
sedeza druzbe, po elektronski posti na naslov
prijava.ravnanja@HSE.si ali preko spletnega ob-
razca. Za vzpostavitev in delovanje porocevalske
linije je zadolzena SluZba za skladnost poslovanja,
ki je pri obravnavanju prijav sumov nepravilnosti
popolnoma neodvisna in objektivna. Postopki so
jasno doloc¢eni, da se omeijijo kakrsni koli vplivi.

Sluzba za skladnost poslovanja izvaja redno le-
tno izobrazevanje zaposlenih o eticnem kodeksu,
pravilnem poslovnem delovanju in moznih kanalih
prijav nepravilnosti.

Zvizgadi

V skupini HSE imajo pravico do zas¢ite pred povra-
¢ilnimi ukrepi vsi dobroverni prijavitelji. Da bi lahko
uzival za&cito pred povragilnimi ukrepi, mora pri-
javitelj glede na okolis¢ine in informacije, ki so mu
bile na voljo v ¢asu prijave, utemeljeno domnevati,
da so zadeve, ki jih je prijavil, resni¢ne. Dobrover-
nost prijavitelja se domneva, dokler ni dokazano
drugace.

Clovekove pravice

Zaposlenim zagotavliamo enake moznosti ne
glede na spol, raso, vero, narodno pripadnost ali
druge kulturne in socialne razlike. Zavezali smo
se k spostovanju ¢lovekovih pravic pri poslova-
nju in k uvedbi pomembnih nacel Nacionalnega
akcijskega nacrta Republike Slovenije za sposto-
vanje ¢lovekovih pravic v gospodarstvu, kar smo
potrdili 21. decembra 2020 s podpisom zaveze o
spostovanju ¢lovekovih pravic v gospodarstvu (v
nadaljevanju zaveza). Zaveza temelji na Splosni
deklaraciji o ¢lovekovih pravicah, ki jo je leta 1948
sprejela Generalna skupsc¢ina OZN, in na drugih
relevantnih mednarodnih instrumentih s podrocja
¢lovekovih pravic ter na mednarodnih dokumentih
s podroc¢ja varovanja in spodbujanja ¢lovekovih
pravic v gospodarskih dejavnostih (Smernice OZN
za spostovanije ¢lovekovih pravic v gospodarstvu,
Smernice OECD za ve¢nacionalne druzbe, Tripar-
titna deklaracija Mednarodne organizacije dela
o vecénacionalnih podijetjih in socialni politiki ter
smernice za podrocje druzbene odgovornosti). V
skupini HSE v letu 2022 ni bilo prijav za kr§enje
¢lovekovih pravic ali postopkov v zvezi s krSitvami
¢lovekovih pravic in svobos¢in. Prav tako pristojne
sluzbe niso prejele nobene prijave mobinga, dis-
kriminatornih ravnanj, povracilnih ukrepov, spol-
nega ali drugega nadlegovanja ali trpin¢enja na
delovnem mestu.

2.11.4 NasSe bogastvo so zavzeti
zaposleni

Na dan 31.12. 2022 je bilo v druzbi HSE zaposlenih
235 delavcev, od tega 225 za nedolo¢en in 10 za
dologen Gas. Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 2022
se je, v primerjavi z letom 2021, povecalo za 21. Na
novo se je zaposlilo 41 sodelavcev. Prevliadujejo
moskis 64 % (151), zensk pa je 36 % (84) zaposlenih.

V skupini HSE je bilo ob koncu leta 3.349 zapo-
slenih, 146 ve& kot leto prej. Stevilo zaposlenih se
je povecalo predvsem zaradi prikljucitve druzbe
Energija plus skupini HSE. Zaposlili smo 410 delav-

Zaposleni na druzbi HSE po starosti in spolu

cev, od tega 317 moskih (77 %) in 93 Zzensk (23 %).
Iz skupine pa je odslo 264 zaposlenih.

Povpre¢na starost v druzbi HSE ob koncu leta
2022 je bila 43,8 leta in je nizja v primerjavi s kon-
cemleta2021, ko je znasala 44,2 leta. 40 % odstot-
kov zaposlenih steje med 41in 50 let (94 zaposle-
nih), 26 % je starin med 31in 40 let (60 zaposlenih),
24 % Steje med 51in 60 let (57 zaposlenih), 9 % je
starih do 30 let (21 zaposlenih) in 1% so starejsi od
61let (3 zaposleni).

Povpre¢na starost zaposlenih v okviru skupine
HSE se je malenkost zviSala, in sicer na 43,8 leta (v
letu 2021 je znasala 43,7 leta).

2021
starostni razred zapoéstlz‘:i:ﬁ % moski Zenske
do 30 let 21 9 16 5 15 7 1 4
od31do 40 let 60 26 41 19 64 30 40 24
od41do 50 let 94 40 59 35 80 37 46 34
od51do 60 let 57 24 33 24 48 22 27 21
nad 61let 3 1 2 1 7 3 5 2
z 235 100 151 84 214 100 129 85

Zaposleni v skupini HSE po starosti in spolu

2021
starostni razred zapoéstlz‘::ﬁ % moski Zenske
do 30 let 424 13 406 18 388 12 375 13
od31do 40 let 811 24 710 101 807 25 721 86
od 41do 50 let 1197 36 1.019 178 1137 35 979 158
od51do 60 let 844 25 659 185 807 25 624 183
nad 61let 73 2 56 17 64 2 52 12
z 3.349 100 2.850 499 3.203 100 2.751 452
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Najvisji delez zaposlenih v skupini HSE je v staro-
stnem razredu od 41 do 50 let, v katerem je zapo-
slenih 1197 delavcev (36 %). V starostnem razredu
od 51do 60 let je zaposlenih 844 delavcev (25 %),
sledi starostni razred od 31do 40 let z 811 zaposle-
nimi in 24-% delezem. 424 zaposlenih s 13-% dele-
zem je zaposlenih v starostnem razredu do 30 let.
V starostnem razredu nad 61 let je zaposlenih 73
sodelavcev (2-% delez).

Sestava zaposlenih po spolu se je spremenila za
1 odstotno tocko v prid Zenskega spola. V skupini
HSE je zaposlenih 15 % Zensk, moskih pa 85 % (v
letu 202114 % zensk in 86 % moskih). Najvisji delez
zensk je s 36 % v starostnem razredu od 51 do 60
let. Med moskimi je najvisji delez zaposlenih s 36 %
v starostnem razredu od 41do 50 let.

Izobrazbena struktura

V obvladujo¢i druzbi HSE ima 214 zaposlenih naj-
manj visjeSolsko izobrazbo, kar je 91-% delez med

Stopnja izobrazbe zaposlenih v druzbi in skupini HSE

vsemi zaposlenimi v druzbi HSE. Na ravni skupine
HSE je delez zaposlenih z najmanj visjeSolsko izo-
brazbo 33 % (1.089 zaposlenih), od katerih je 108
zaposlenih z znanstvenim magisterijem ali doktora-
tom znanosti. Dobra Cetrtina je zaposlenih s 5. stop-
njo, tretjina pa s 4. stopnjo izobrazbe. Priblizno de-
setina zaposlenih ima manj kot 4. stopnjo izobrazbe.

Fluktuacija

Stopnja fluktuacije se je v skupini HSE v primer-
javi z letom 2021 zviSala za 0,4 odstotne tocke,
pri Eemer v povezavi s tem ne zaznavamo vecjih
operativnih tveganj oziroma disfunkcionalnosti. V
letu 2022 tako znasa stopnja fluktuacije 7 % (v letu
2021je znasala 6,6 %).

Fluktuacija zaposlenih v skupini HSE

Postavka 2021

Stevilo zaposlenih, ki so odsli

v obdobju poro¢anja 250 210
Povprecno $tevilo zaposlenih 3.276 3177
Fluktuacijav % 7,0 % 6,6 %

31.12.2021
roarod wse  fee
8/2 6 19 5 17
8/1 23 89 25 75
7 97 345 88 302
6/2 70 285 60 246
6/1 18 351 19 345
5 17 877 13 844
4 4 1.054 4 1.044
3 0 55 0 43
2 0 100 0 105
1 0 174 0 182
z 235 3.349 214 3.203

V letu 2022 je skupino zapustilo 230 zaposlenih.
Upokojilo se je 89 sodelavcey, kar so trije vec kot
leto pred tem. Upokojitve predstavljajo skoraj 39-%
delez med vsemi prenehanji delovnih razmerij. 135
zaposlenim je prenehalo delovno razmerje na osno-
vi sporazuma o prenehanju delovnega razmerja
ali odpovedi pogodbe o zaposlitvi, kar predstavlja
59-% delez med vsemi prenehanji delovnih razmerij.
6 zaposlenim (2-% delez) je prenehalo delovno raz-
merje na osnovi suspenza pogodbe o zaposlitvi. 34
sodelavcem (13-% delez) je prenehalo delovno raz-
merje zaradi prezaposlitve v okviru druzb skupine
HSE, ki pa jih ne upo$tevamo v izra¢unu fluktuacije.

Absentizem

V skupini HSE se je stopnja absentizma v primer-
javi z letom 2021 povecala za eno odstotno tocko
in znasa 10 %, pri ¢emer gre slaba polovica v bre-
me delodajalca. Najvecji delez med odsotnostmi v
breme delodajalcaimajo boleznine, ki predstavljajo
73-% delez med odsotnostmi v breme delodajalca.

Absentizem v skupini HSE

Postavka 2021

Stevilo izgublienih dni zaradi

. . . bolniske 87169 72.990
Odhodi zaposlenih v skupini HSE
Povprec¢no $tevilo zaposlenih 3.276 31477
Postavka 2021
Stevilo vseh delovnih dni 260 261
RAZLOG
Absentizem (zdravstveni) v % 10% 9%
upokojitev 89 84
prerazporeditev znotraj . .
skupine HSE 34 31 Boleznine v skupini HSE
odhod 135 116 Leto/Delovne ure 2021
odhod zaradi suspenza 6 10 Boleznine v breme druzbe 332.954 260.409
Skupaj 264 241 Boleznine v breme ZZZS 364.400 323.514
Spol Skupaj 697.354 583.923
moski 218 206 Opomba: S 1. marcem 2022 se je na osnovi Zakona o delovnih razmerjih in Za-
kona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju skrajsalo obdobje
7enske 46 35 nadomestila za bolnisko odsotnost v breme delodajalca s 30 delovnih dni na

20 delovnih dni.

V primerjavi z letom 2021 se je povecala odsotnost
zaradi poskodbe pri delu v breme delodajalca za
13 %, znizale pa so se odsotnosti zaradi poskodb
izven dela v breme delodajalca (za 8 %).

Zaposlovanije invalidov

V skupini HSE je bilo v letu 2022 zaposlenih 450
sodelavcev s statusom invalida (kar je 13 % zapo-
slenih), od katerih je 394 zaposlenih v invalidskem
podjetju HTZ I.P. V letu 2021 je bilo 453 zaposlenih
s statusom invalida (14 % zaposlenih), od katerih
sta bila 402 zaposlena v naSem invalidskem pod-
jetiuHTZ I.P.

Izobrazevanije in razvoj

Izobrazevanju v skupini HSE dajemo velik pomen
na vseh ravneh. S stalnim izobrazevanjem in uspo-
sabljanjem ter prenosom znanja zagotavljamo ne-
nehni razvoj zaposlenih in druzbe.

Z nacrtnim izobrazevanjem in usposabljanjem iz-
boljSujemo kompetence, produktivnost in ustvar-
jalnost zaposlenih ter krepimo konkuren&nost
druzb skupine HSE. Preko formalnih in neformalnih
oblik usposabljanj si izmenjujemo in prenasamo
znanje na svoje sodelavce. NajpogostejSe oblike
prenosa znanja so mentorstvo mladih sodelavcey,
udelezba na izobrazevanijih in prenos pridobljene-
ga znanja na sodelavce v obliki predavanj, predsta-
vitev ali deljenja gradiva.

Skupno Stevilo ur izobrazevanj in usposabljanj se
je v primerjavi z letom 2021 povecalo za 9 %. V letu
2022 smo se zaposleni v skupini HSE izobrazevali
86.330 ur (v letu 2021 79.204 ur). V povpredju se
je vsak zaposleni izobrazeval 26 ur, kar je eno uro
ves kot v letu 2021.
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Izobrazevanje zaposlenih v skupini HSE

Skupno stevilo ur izobrazevanja

Stevilo internih izobrazevanj (tevilo vsebin)

Povprecno Stevilo ur izobrazevanja na zaposlenega

Stevilo vseh ponovitev internih izobrazevanj

Aktivno smo vklju¢eni v projekte, ki so namenjeni
razvoju strokovnih in osebnih kompetenc zaposle-
nih: Kompetenéni centri — KOC Energija. Projekt je
sofinancirala tudi Evropska skupnost.

Internaizobrazevanja

V letu 2022 smo posebno pozornost nameni-
li notranjemu prenosu znanja in organizirali kar
246 razlicnih internih delavnic za zaposlene, ki so
vec¢inoma potekale v virtualnem okolju.

Nadaljevali smo z izobrazevaniji oziroma delavnica-
mi, Ki jih organiziramo vsak zadnji petek v mesecu
in jih imenujemo Megavatne urice. Tam se sode-
lavcem predstavijo razli¢ni zanimivi skupni projekti
oziroma podrocja dela v okviru skupine HSE ter
delo in sodelavci iz razli¢nih druzb skupine HSE. S
tem priblizujemo delo posameznih organizacijskih
enot tudi ostalim sodelavcem ter omogo¢amo bolj-
Se medsebojno sodelovanje in se tudi na ta nacin
med seboj povezujemo.

Nekatera izobrazevanja oziroma programi so
obvezni za vse zaposlene in jih, kjer se da in je to
smiselno z vidika doseganja ciljev izobrazevanja,
izvajamo v obliki samoucenja oziroma ucéenja na
daljavo (npr. varstvo pri delu, informacijska varnost,
eti¢ni kodeks).

V letu 2022 smo veliko pozornost namenili pove-
zovanju na nivoju skupine, prvenstveno za vodje.
Junija smo na celodnevnem dogodku izvedli prvo
sreGanje v nizu kratkih izobrazevanj oziroma pre-
nosa dobrih praks, ki smo jih poimenovali sHSE
café. Sre¢anja smo nadaljevali vsak mesec preko
MS Teamsov. Obravnavali smo predvsem teme, ki
so jih vodje izpostavili za najprimernejse: vodenje
sestankov, vodenje letnih razgovorov, komunika-
cija. Redna srecanja so iziemno ucinkovita pred-
vsem zaradi izmenjave dobrih praks, spoznavanja
in krepitve sodelovanja posledi¢no tudi na drugih
podrogjih.

Da je skupina HSE z leti vedno bolj uspesna, je
kljuéno tudi dobro sodelovanje. In sodelovanje se
zacéne pri vrhu, zato smo vse vodje skupine HSE

povabili na »Dan za vodje skupine HSE«, ki se ga
je udelezilo 150 vodij iz vseh druzb skupine HSE.

Najvediji interni dogodek v letu 2022 pa je bil prav
zagotovo 1. energetski simpozij skupine HSE: »Po-
ganjamo nas svet in skupaj oblikujemo energetsko
prihodnost«. Simpozij je bil namenjen sodelavcem
iz skupine HSE, ki svoje delo opravljajo na tehnic¢-
nem podro¢ju. Na simpoziju je nastopilo Sest go-
stujo¢ih govorcev iz Slovenije in tujine ter sedem
strokovnjakov iz skupine HSE, udelezilo pa se gaje
130 sodelavcev iz druzb skupine HSE.

Mentorstvo

Ker se zavedamo pomembnosti prenosa znanja in
izkusenj med zaposlenimi, imamo vzpostavljen sis-
tem mentorstva. Dobro zastavljen program men-
torstva olajsa prihod novo zaposlenih sodelavcev
v delovno okolje in nudi dobre temelje za prenos
klju¢nega znanja na delovnem mestu.

V mentorskem procesu smo mentorje usposobili
z nadgradnjo mehkih vesgin, prepoznave lastnega
znanja, dviga samopodobe ter kakovostnejSega
prenosa znanja in izkusenj na mlajSe sodelavce.
Mentorski sistem je bil kot primer dobre prakse
predstavljen na spletni konferenci »PozZenimo
kreativnost«, v okviru projekta Kompetencnega
centra za razvoj kadrov v elektroenergetiki. S tako
vzpostavljenim sistemom Zelimo doprinesti k ved;ji
kreativnosti in inovativnosti v skupini HSE.

Poleg uvajanja novo zaposlenih s sistemom men-
torstva tudi ohranjamo, razvijamo in nadgrajujemo
kljuéna znanja in ves$cine, ki so potrebni za samos-
tojno opravljanje dela na novem delovnem mestu.
Tako spodbujamo interno nasledstvo ter medge-
neracijski prenos znanj in izkusenj. To velja zlasti za
strokovno znanje, ki ga je tezko oziroma nemogoce
pridobiti na trgu.

Prenos znanja mlajSim generacijam poteka tudi
preko dodatnih strokovnih usposabljanj (tecajev,
seminarjev), ki jih vodijo notranji predavatelji. Njiho-
vo znanje in bogate izkusnje so v nasi sredini zelo
cenjeni.

Bazen kljuénih kadrov

V druzbah skupine HSE se zavedamo, da so so-
delavci s svojim znanjem in izku$njami neprecen-
ljiv kapital, ki je eden od temeljev ugleda druzb in
skupine HSE. Zaposlene smo povabili k sodelo-
vanju v projektu »Bazen klju¢nih kadrov«. Izbrali
smo skupino 32 strokovnjakinj in strokovnjakov,
kliju¢nih kadrov, ki imajo visok potencial in so
motivirani za nadaljnji razvoj in ki bodo priprav-
lieni prevzemati najzahtevnejSe naloge, vodenje
projektov in delovnih skupin, pa tudi vodstvena in
vodilna mesta v druzbah skupine HSE. Program
obsega stevilne delavnice, sre¢anja in aktivnosti s
ciliem razvoja vodstvenih in strateskih kompetenc
in potencialov.

Razvoj vodij

S ciliem izbolj$anja in razvoja vodstvenih ves¢&in ter
ozaves$canja vloge in naloge vodij pri zagotavljanju
delovne uspesnosti in uresniCevanju poslanstva
ter trajnostnega poslovanja podjetja smo izvajali
Stevilne cilino usmerjene vodstvene programe. Ti
so vkljuCevali aktivnosti, kot so ocene vodstvenega
potenciala, prilagojeni individualni nacrti, delavni-
ce ter skupinski in individualni coachingi.

Ucinkovitost vodij spremljamo skozi sisteme ano-
nimnega ocenjevanja, ocenjevanja kompetenc,
razlicnih vprasalnikov in rednih letnih pogovorov,
ki nam dajejo osnovo za ciljno in ucinkovito nacr-
tovanije izpopolnjevanja vodij. Za kljuéna vodilna in
vodstvena delovna mesta smo identificirali poten-
cialne naslednike, ki jih zelimo pravo¢asno uspo-
sobiti za prevzem vodstvenih ali zahtevnejsih del
preko posameznih izobrazevalnih programov in
drugih razvojnih aktivnosti.

Poleg usposabljanja in razvoja vodij temu podro-
¢ju posvecamo tudi precejsSnjo »operativno« po-
zornost. V uporabi so Stevilna orodja, ki vodjem
pomagajo pri izboljSanju ucinkovitosti zaposlenih,
motiviranju in komuniciranju z zaposlenimi.
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Cilino vodenje in povratne informacije

S ciljnim vodenjem zelimo povezati doseganje dol-
goro¢nih strateskih ciljev skupine HSE in kratko-
ro¢nih operativnih ciljev druzbe s cilji zaposlenega.
Povecati zelimo delovno uspesnost zaposlenih ter
njihovo zadovoljstvo in motivacijo za doseganje
ciliev. Da bi bil sistem kar najbolj uspesen, vodje
nenehno izobrazujemo in organiziramo delavni-
ce, kjer spoznavajo metode za postavljanje ciljev,
prednosti vodenja s cilji ter ustrezno komuniciranje
z zaposlenimi, predvsem na podrocju ocenjevanja,
spodbujanja in motiviranja zaposlenih. Cilino vode-
nje uresni¢ujemo skozi jasno postavljene cilje po-
samezne druzbe in skupine HSE za vnapre;j.

Zaposlovanje

Nove sodelavce pridobivamo na razli¢ne nacine.
Aktivno se udelezujemo kariernih sejmov, razpisa-
na delovna mesta oglasujemo na razli¢nih zapo-
slitvenih portalih, v tiskanih medijih, sodelujemo s
fakultetami, v veliki meri pa uporabljamo tudi druz-
bena omrezja. Vse znamenom, da bi oglasi dosegli
¢im ve¢ potencialnih kandidatov in da bi utrdili svo-
jo blagovno znamko uglednega delodajalca.

Obic¢ajno opravimo dva kroga razgovorov in veli-
ko Stevilo kandidatov spoznamo tudi osebno. Ta
del rekrutiranja je iziemno pomemben, saj iS¢emo
sodelavce, ki poleg strokovnih znanj nas tim tudi
osebnostno obogatijo. Zelimo sodelovati s tistimi
kandidati, ki se prepoznajo v vrednotah nase sku-
pine. Zato si pri izbiri obéasno pomagamo tudi z
ocenjevanjem osebnostnih lastnosti, sposobnosti
in potencialov.

Kontinuirano spremljamo zadovoljstvo kandidatov
in po potrebi ustrezno prilagajamo oziroma poso-
dabljamo zaposlitvene postopke.

Povezovanje z mladimi potencialnimi kadri

Tudi v letu 2022 smo v svojo sredino povabili mla-
de, s katerimi smo se povezali preko Stipendiranja,
izvajanja obveznih praks in drugih nacinov sodelo-
vanja s fakultetami. Zelelismo, da se nam pridruzijo
mladi univerzitetni diplomanti in Studentje zaklju¢-

nih letnikov s svezo energijo, ki imajo potencial in
katerih Zelje in pri¢akovanja so usklajeni z nasim
delovanjem in vrednotami. Nacini sodelovanja so
bili razliéni. Potekalo je v obliki obveznih praks,
Studentskega dela in pripravni$tva z moznostjo
zaposlitve za nedolo¢en ¢as. Organizirali smo tudi
akcijo »Lov na brihtne buce«, v okviru katere smo
sodelavce povabili, da priporocijo kandidatko ali
kandidata za zaposlitev.

Pomembno vilogo pri pridobivanju ustreznih kan-
didatov za zaposlitev ima tudi stipendijska politi-
ka, predvsem na podrocju rudarstva, strojnisStvain
elektrotehnike, zato Stipendisti predstavljajo po-
memben vir bazena potencialnih kadrov za pod-
jetje. V skupini HSE trenutno prejema Stipendijo
94 dijakov oziroma Studentov. lzvajamo vajeni-
Stvo za 17 vajencev v programih strojni mehanik,
mehatronik operater in elektrikar.

Povezovali smo se tudi z u¢enci osnovnih $ol. Za
devetoSolce in njihove starSe smo pripravili »Dan
odprtih vrat Premogovnika Velenje« — preko soci-
alnih omrezij Facebook in YouTube smo predstavili
poklice v rudarstvu in moznosti Stipendiranja ter
zaposlitve.

Tudi v letu 2022 smo k pocitniSkemu delu povabili
otroke svojih sodelavk in sodelavcev. Prve delovne
izkusnje v nasi delovni sredini so nabirali tako dijaki
kot Studentje. V ¢asu pocitniSkega dela so spozna-
li tudi delo starSev in razli¢na delovna podrodja v
okviru posameznih druzb skupine HSE.

Nagrajevanje in motiviranje zaposlenih

Vzpostavljen imamo sistem ocenjevanja delovne
uspesnosti in sistem napredovanj. Pri¢akujemo,
da bodo zaposleni svoje delo opravili kakovostno
in strokovno, da bodo proaktivni pri svojem delu
ter da bo njihova komunikacija na visokem nivoju.
Zelimo si, da bi nai zaposleni ostali motivirani in
zavzeti.

S sistemi nagrajevanja spodbujamo individualne in
skupinske uspehe. Nagrajevanje temelji na podlagi
vnaprej dolo¢enih oziroma pri¢akovanih rezultatov
in na oceni doseganja postavljenih ciljev. Zaposle-

ne nagrajujemo z razli¢nimi stimulacijami in nagra-
dami zaizjemne uspehe. Nagrade se izplacujejo na
podlagi podjetniskih kolektivnih pogodb in internih
aktov.

Skupinsko nagrajevanje temelji na podlagi vnaprej
doloc¢enih oziroma pri¢akovanih rezultatov.

Letni pogovori

Letne pogovore izvajamo enkrat letno, na zacet-
ku leta, z vsemi zaposlenimi v druzbah HSE, HSE
Invest, DEM, SENG, ECE in Energija plus. V letu
2022 je bil letni pogovor opravljen z 986 sodelavci.
Letni pogovori so bili opravljeni z vsemi zaposleni-
mi, razen s tistimi, ki so (bili) dlje ¢asa odsotni zara-
di bolezni ali starSevskega dopusta, in z zaposle-
nimi v postopku prenehanja delovnega razmerija.

Z izvajanjem letnih pogovorov spodbujamo kon-
struktivnho komunikacijo med vodiji in zaposlenimi,
ovrednotimo dosezke preteklega leta in posta-
vimo prihodnje cilje. Na osnovi letnih pogovorov
nacrtujemo nadaljnji razvoj zaposlenih, morebitne
karierne spremembe glede na Zelje sodelavcev in
potrebe druzbe ter nac¢rtujemo izvedbo usposab-
ljanj in izpopolnjevanj zaposlenih. Postavljene cilje
sredi leta ponovno pregledamo in jih po potrebi re-
prioritiziramo.

Merjenje utripa HSE

V mesecu aprilu smo z interno raziskavo ze tretji¢
zapored merili utrip HSE, to raziskavo izvajamo
periodi¢no po metodologiji eNPS (Employer Net
Promoter Score). Z njo merimo naso pripadnost
in zadovoljstvo s HSE kot delodajalcem. Ugotovili
smo, da utrip HSE ostaja zelo dober, saj je vecina
sodelavcev v skupini promotorjev. Primerjava re-
zultatov s predhodnim merjenjem ni pokazala bi-
stvene razlike. Zavezali smo se, da bomo utrip HSE
oziroma dobro klimo ohranjali in nadgrajevali tudi
v prihodnje, zato smo se zavezali, da bomo skupaj
s sodelavci oblikovali dodatne ukrepe za posame-
zna podrodja, ki nakazujejo najvedji potencial za
izboljSavo organizacijske klime oziroma zavzetosti
zaposlenih in nasega utripa — »utripa HSE«.

Komuniciranje z zaposlenimi

V skupini HSE se zavedamo pomembnosti vioge
internih medijev in tega, da smo zaposleni prva
in hkrati najzahtevnejSa javnost. Svoje zaposlene
skozi celo leto proaktivno obves¢amo o vseh ak-
tualnih dogajanjih. Na ravni skupine HSE imamo
vzpostavljene razlicne komunikacijske kanale, za
azurno in transparentno obvescanje o dogajanjih v
posameznih druzbah in skupini HSE. Zaposleni na
elektronski naslov vsak teden prejmejo HSE novic¢-
nik. Taksnih je bilo v letu 2022 52.

Vse pomembnejse informacije o delovanju druzb
in aktualnih temah so zaposlenim na voljo na
intranetu, v internih glasilih, na radiu, internetu,
LinkedIn profilih, Twitterju, Facebooku, Instagra-
mu in YouTubu. Za zaposlene, ki dela ne opravlja-
jo z racunalniki, pa smo vzpostavili videostrani,
ki jih dnevno osvezujemo z najaktualnejsimi ob-
vestili. Komunikacija z zaposlenimi poteka tudi
v okviru virtualnih dogodkov za vse zaposlene,
kjer poslovodstvo predstavlja poslovanje druzb,
pomembnejSe projekte in prihodnje nacrte. Zelo
pomembno komunikacijsko orodje v skupini HSE
je orodje MS Teams, preko katerega sodelavci in
sodelavke vzdrzujejo stik, se povezujejo in sode-
lujejo. Za prenos informacij uporabljamo razli¢ne
oblike sre¢anj, kot so kolegiji, delovna srec¢anja in
delavnice. Izvajamo tudi virtualna kvartalna sre-
¢anja »Aktualno s poslovodstvoms, na katerih se
seznanjamo z aktualnimi informacijami o poslo-
vanju.

Skrb za zaposlene

Smo ponosni lastniki polnega certifikata Dru-
zini prijazno podjetje, v okviru katerega imamo
vzpostavljene organizacijske ukrepe, kot so ¢a-
sovna in prostorska proznost, razvoj zaposlenih in
vodij, optimalna organizacija delovnega procesa,
finan¢ne in druge ugodnosti ter storitve za dru-
zino in ostale storitve, ki olajSujejo usklajevanje
dela in zasebnega zivljenja in predstavljajo korak
k uravnotezenemu zivljenju. Zaposleni imajo moz-
nost koriséenja kar 21 razlicnih ukrepov za lazje
usklajevanje druzinskega in poklicnega zivljenja.
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Certifikat Druzini prijazno podjetje dokazuje zave-
zanost k ustvarjanju delovnega okolja, ki je prijazno
zaposlenim in nasim druzinam. Ze vrsto let smo
zavezani k temu, da ustvarjamo delovno okolje, v
katerem se dobro pocutimo in ki nam omogoc&a
ucinkovito usklajevanje poklicnega in zasebnega
zivljenja. Ukrepe sprejemamo in prilagajamo pred-
vsem na pobudo zaposlenih ter vseskozi skrbimo
za to, da se ukrepi tudi izvajajo.

V druzbah skupine HSE zaposlenim omogoca-
mo do sedem dni izrednih pla¢anih odsotnosti na
leto zaradi osebnih okolis¢in. V letu 2022 je bilo
taksnih odsotnosti 1.768, kar pomeni, da je bila
priblizno polovica zaposlenih odsotnih en dan za-
radi koriS¢enja izredne odsotnosti zaradi osebnih
okolisgin.

Nadobudne prvosolke in prvosolce, ki so v letu
2022 prvi¢ prestopili Solski prag, smo presenetili
z darilnim paketkom Solskih potrebs¢in in potreb-
§¢in za ustvarjanje.

Otroke sodelavk in sodelavcev iz skupine HSE
smo, kot Ze vrsto let, razveselili in jim decembrski
Cas polepsali z bozi¢nimi darili. V letu 2022 smo
obdarili kar 602 otroka.

V skupini HSE se zavedamo, kako pomembno je
zdravje vseh zaposlenih. Zaposlenim in njihovim
druzinskim ¢lanom pomagamo zanj skrbeti in ga
ohranjati z razli¢nimi oblikami nadstandardnih za-
varovanj. S tem jim omogoc¢amo, da v najkrajSem
moznem ¢asu pridejo do zdravnika in tako posre-
dno zagotovimo, da se po bolezni ali poskodbi hit-
reje vrnejo v delovno okolje.

Vplagevanje v drugi pokojninski steber v obliki pro-
stovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
zaposlenih je sestavni del plac¢ne politike v skupini
HSE. Vanj so vklju¢eni zaposleni v vseh odvisnih
druzbah skupine HSE. S tem kot ozave$c¢en delo-
dajalec skrbimo za vedjo finané¢no varnost svojih
zaposlenih tudi po upokojitvi.

Ohranjamo prilagojen delovni ¢as za zaposlene, ki
se na delo vozijo iz oddaljenih krajev. Na ta nac¢in
smo skrajsali potovalni ¢as do doma in zaposlenim

omogocili lazje usklajevanje poklicnega in druzin-
skega Zivljenja.

Ce delovni proces to dopu$éa, imajo zaposleni
moznost, da delo opravljajo tudi od doma. Temu
smo ustrezno prilagodili interne akte in pogodbe o
zaposlitvi.

Pocutje na delovhem mestu

V druzbah skupine HSE se zavedamo, da so ugin-
kovitost, zavzetost, motiviranost, dobra organiza-
cijska klima in dobro pocutje na delovnem mestu
nelocljivo povezani.

V letu 2022 smo nadaljevali s tematsko obarvanimi
meseci, v okviru katerih smo temam meseca dali
Se posebno tezo. Pri naértovanju posameznega
tematskega meseca je bila tema meseca tista, ki
nas je vodila pri izbiri vsebin za delavnice, razli¢-
ne aktivnosti in dogodke ter Megavatne urice, na
katerih smo zaposleni sodelovali in se povezovali
med seboj.

Januar je bil mesec motivacije. Novo leto je prines-
lo nove izzive, nov zagon in motivacijo. Zaposlene
smo spodbudili, da so z e-pohvalami prepoznali
in pohvalili odli¢nost pri delu. Tekom meseca smo
skozi razli¢ne dogodke in aktivnosti predstavili, kaj
vse $e povezujemo z motivacijo.

Februar je bil mesec druzbene odgovornosti, ker
nam je mar za kakovost Zivljenja zaposlenih, lo-
kalne skupnosti in SirSe druzbe. Ker vsak od nas
lahko prispeva deléek in tako pomaga pri ozave-
Sc¢anju, kako pomembno je biti druzbeno odgo-
voren, smo zaposlene povabili, da se pridruzijo
18-dnevnemu izzivu #vseHSEnasti¢e, v okviru
katerega nas je na intranetu vsak dan ¢akal nov
izziv, uporaben nasvet ali namig iz razli¢nih trajno-
stnih segmentov. Megavatno urico smo posvetili
trajnosti.

V mesecu marcu, mesecu kreativnosti in inovativ-
nosti, smo na ravni skupine HSE organizirali virtualni
sHSE Hackathon 2022 in to za vse ambiciozne in
pogumne sodelavce, ki Zelijo prispevati k napredku
in spremembam nase skupine. Za zaposlene smo

organizirali delavnico z naslovom Inovacije in krea-
tivnost.

Aprila smo se posvecali razvoju na podroc&ju ener-
getike, ogledali smo si virtualno sobo skupine HSE,
izvedli raziskavo utrip HSE in prisluhnili predavanju
sodelavca na temo »S strojnim u¢enjem do bolj$ih
napovedi cen elektricne energije«.

Mesec maj je bil mesec sodelovanja. Sodelavke iz
Sluzbe upravljanja s ¢loveskimi viri so izvedle de-
lavnico »Barve sodelovanja — kako s poznavanjem
vedenijskih profilov izboljSati sodelovanje« ter za
zainteresirane sodelavce pripravile vedenjsko ana-
lizo »Spoznaj svojo barvo«.

Junija, ki je posvecen branju, smo ponovno orga-
nizirali akcijo »Prinesi svojo, odnesi mojo«, v okviru
katere smo si izmenjali knjige, ki so nas spremljale
v poletnih mesecih. Sodelavke in sodelavci pa so
se lahko udelezili tudi delavnice »Kako brati hitreje
in u¢inkoviteje«.

V poletnem ¢asu smo razpisali nate¢aj za najboljsi
avtomatski odzivnik v ¢asu odsotnosti, v okviru ka-
terega smo zaposlene povabili, da bi bili kar najbolj
izvirni v pisanju odzivnikov v ¢asu svoje odsotnosti.
Sodelavci so z glasovanjem izbrali odzivnike treh
sodelavcey, ki so bili najbolj domiselni in duhoviti
in so bili ob zaklju¢ku nate¢aja nagrajeni s knjiznim
darilom.

Mesec september je bil mesec energije. Energija
nas spremlja povsod in poganja svet. V mesecu
energije smo sodelavce skozi interaktivno sodelo-
vanje spodbudili k razmisljanju, katere energije so
pomembne za poslovni uspeh, izvedli pa smo tudi
raziskavo, s katero smo ugotavljali, kakSno energijo
imamo posamezne sluzbe. V okviru skupine HSE
smo zdruzili mo¢ energije in organizirali Sportno
srec¢anje druzb skupine HSE.

Zdravje je bila osrednja tema meseca oktobra. Za
zaposlene smo organizirali izobraZevanje na temo
»PsiholoSka proznost in odpornost« ter jih ozaves-
¢ali o zdravem nacinu zivljenja, tudi znotraj delov-
nega okolja. Na temo zdravja in njegove preventive
je bilo za zaposlene organiziranih ve¢ aktivnosti.

Meseca novembra smo izvedli e-izobraZevanje na
temo eti¢nega kodeksa, organizirali smo interno
izobraZevanje na temo arhiv — trn v peti ali nasa
dolznost ter ponovili delavnico na temo, kako s po-
znavanjem vedenijskih profilov izboljSati sodelova-
nje. V okviru Megavatne urice se nam je predstavila
druzba Energija plus.

December smo izbrali za mesec dobrodelnosti.
Vse zaposlene v skupini HSE smo povabili k sode-
lovanju v dobrodelni akciji Veriga dobrih ljudi, da z
dobrodelno noto zakljucijo leto in se spomnijo na
ljudi, ki so potrebni pomoci. Dneve do bozi¢a smo
odstevali z adventnim koledarjem, na katerem se
je vsak dan odpiralo novo okence z vsebino in izzi-
vom, povezanim s skupino HSE.

Skrb za zaposlene izven delovnega ¢asa

V skupini HSE si zelimo, da bi bili zaposlenim prija-
zno podijetje, v katerem imajo zaposleni moznosti
za ustvarjalno delo in razvoj. S ¢utom za druzbeno
odgovornost podpiramo kulturne, Sportne in druge
dejavnosti, v katere se lahko zaposleni vkljucujejo v
prostem ¢asu. Podpiramo pobude zaposlenih, saj
menimo, da je druzbeno odgovorno dejanje proces
malih korakov, predvsem pa miselna naravnanost
pri nasem delovaniju.

éportu in rekreaciji ter na splosno skrbi za zdravje
svojih zaposlenih namenjamo veliko pozornosti. So-
delavke in sodelavce vseskozi spodbujamo k zdra-
vemu in aktivnemu nacinu Zivljenja v okviru razli¢nih
aktivnosti, ki jih organizirajo Sportna drustva.

Za kulturno udejstvovanje zaposlenih je dobro
poskrbljeno. Pihalni orkester PV je v letu 2022 slavil
Castitljivo 103. obletnico svojega delovanja. Njihovi
zaCetki po vsej verjetnosti segajo Se dlje v zgodovi-
no. Veselje do petja je zdruzilo sodelavce PV in tako
je bil ustanovljen Rudarski oktet Velenje, ki svoje
poslanstvo zvesto izpolnjuje Ze ve¢ kot 40 let svoje-
ga obstoja. V okviru Odbora za kulturo pa Ze skoraj
25 let deluje Harmonikarski orkester Barbara.

V Muzeju premogovnistva Slovenije, ki je bil ustano-
vlien ob rudarskem prazniku leta 1999, so na ogled
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Stevilne razstave razliénih umetnostnih zvrsti, organi-
ziramo pa tudi odmevne koncerte in druge dogodke.

Stevilni zaposleni so aktivni tudi v razliénih ekster-
nih Sportnih, kulturnih, gasilskih in drugih drustvih.

Varovanje zasebnih in osebnih podatkov

Spostujemo zakonodajo in Splosno uredbo o
varstvu osebnih podatkov, zato imamo definirane
vrste osebnih podatkov, ki jih obdelujemo, in ureje-
ne podatkovne tokove ter tako skrbno bedimo nad
procesom obdelav osebnih podatkov. Informacij-
ski in varnostni ukrepi se ves ¢as osvezujejo in so
skladni s korporativno varnostjo.

Osebne podatke obdelujemo le na ustrezni pravni
podlagi in skladno z namenom obdelave. Posa-
meznikom v skladu s Splosno uredbo o varstvu
osebnih podatkov posredujemo vse potrebne in-
formacije o obdelavi njihovih osebnih podatkov, pri
¢emer jih obvestimo tudi o njihovi pravici do sezna-
nitve z osebnimi podatki, do izbrisa osebnih podat-
kov ter do omejitve in ugovora obdelave.

Za informacijsko varnost skrbimo z nenehnimi
posodobitvami in razli¢nimi ukrepi. Uporaba pro-
gramske opreme, ki omogoca dostop do eviden-
ce osebnih podatkov, je omejena na pooblascene
osebe. Dostopi so varovani s sistemom za avtori-
zacijo in identifikacijo uporabnikov.

V zvezi z varovanjem zasebnosti in osebnih po-
datkov ter programske in strojne opreme imamo
sprejete interne akte, ki urejajo in dolo¢ajo pravila
obdelovanja osebnih podatkov ter programske in
strojne opreme.

2.11.5 Varnostin zdravje sta na
prvem mestu

Na podlagi Zakona o varnosti in zdravju pri delu
(ZVZD-1) so v sistem VZD vkljuceni vsi zaposle-
ni v skupini HSE, razen osmih zaposlenih druzbe
RGP v kamnolomu Paka, ki so v sistem vklju¢eni na
podlagi Zakona o rudarstvu (Zrud-1). Vec¢ina druzb
skupine HSE ima na podrocju VZD in pozarne

varnosti uveden standard ISO 45001, razen novo
pripojeni druzbi ECE in Energija plus ter Sipoteh,
PLPin HSE EDT.

Preventivno delovanje

V skupini HSE dajemo velik poudarek preventivnim
ukrepom tako na podrocju varstva kot zdravja pri
delu. V okviru aktivnosti na podroc¢ju promocije
zdravja na delovnem mestu smo v preteklem letu
zaposlenim tedensko zagotavljali dobavo svezega
sadja, zaposleni so prejeli prehranska dopolnila v
obliki vitaminov C in D3, na voljo so imeli zas¢itne
maske in testerje za samotestiranje za covid-19,
organizirali smo $tevilne aktivnosti preko nasih
Sportnih drustev, zagotavljali potrebne ergonom-
ske pripomocke in zaposlene obves¢&ali ter izobra-
zevali o varnosti in zdravju na delovnem mestu. V
skupini PV smo zaradi specifi¢nosti rudarskega
poklica izvajali $e preventive ukrepe za vse delav-
ce z namenom krepitve in ohranjanja fizicnega in
psihi¢nega zdravja.

V nekaterih druzbah so organizirali tudi cepljenja
proti covidu-19, gripi in klopnemu meningoence-
falitisu.

Incidenti in ukrepi

V letu 2022 v vecini druzb, razen v Premogovniku
Velenje, nismo zabeleZili nobenega vecjega inci-
denta z vidika varnosti in zdravja pri delu. V okviru
razli¢nih usposabljanj zaposlene nenehno ozave-
§¢amo o pomenu spostovanja ukrepov in pravil
na tem podrodju, tako zaradi njihove varnosti in
zdravja kot varnosti in zdravja njihovih sodelavcev.
Ob zabelezenih nevarnih dogodkih pa se vedno
opravi analiza vzrokov in se oblikujejo ukrepi, da do
taksnih situacij ne bi vec prislo.

V letu 2022 sta se v premogovniku primerili dve
tezji delovni nesreci. Ena se je zgodila zaradi de-
lavéevega nevarnega in nepravilnega dela ter neu-
postevanja predpisov (navodil). Druga se je zgodila
zaradi neustrezne zascite delovne opreme (brez
zagozde) in zahtevnih delovnih pogojev (zaprase-
nosti delovisca).

Preventivni zdravstveni pregledi

2022 [l 2021

1.555
Obdobni
339
Predhodni
13
Usmerjeni

Stevilo nezgod pri delu

2022 155

Stevilo vaj za povedanije pripravljenosti
naizredne dogodke

2022

57

V obeh primerih smo izvedli podrobne analize do-
godkov, sprejeli ukrepe in o dogodkih seznanili os-
tale delavce, z namenom preventive, da se takSne
stvari ne bi ve¢ dogajale.

V celem letu smo zabelezili 64 t. i. nevarnih do-
godkov, ki jih Zelimo v bodoc¢e prepreciti oziroma
zmanjsati.

Imeli smo tudi primer moc¢nejSega stebrnega uda-
ra, kjer je bilo isto¢asno prisotnih deset delavcev,
vendar nihce ni utrpel tezjih poskodb.

Opis politike preprecevanja delovnih
nesrec

Temeljni cilj politike varnosti in zdravja pri delu
(VZD) ter pozarne varnosti je trajnostni razvoj na
teh podrogjih, ki vkljucuje vse tri vidike trajnostne-
ga poslovanja: druzbenega, okoljskega in uprav-
ljiavskega. Dosegamo ga s planiranjem, izvajanjem,
nadzorom in ukrepanjem za preprecevanje nezgod
pri delu in drugih izrednih dogodkov, z delitvijo od-
govornosti in vkljuéevanjem VZD in pozarne var-
nosti v posamezne poslovne procese.

Izvajamo vse predpisane aktivnosti, ki so zakonsko
doloc¢ene za zagotavljanje varnega in zdravju ¢im
manj Skodljivega dela. Vse te aktivnosti poskusa-
mo vsako leto nadgrajevati in izbolj$evati kakovost
in u¢inkovitost ukrepov. Sem sodijo izdelava navo-
dil za varno delo, izobrazevanja in usposabljanja,
teoreti¢no in prakti¢no (na delovhem mestu) pre-
verjanje znanja, stalna kontrola delovnih procesov,
obravnava vsakega nevarnega dogodka in nezgo-
de z vsemi vpletenimi z namenom, da ugotovimo,
kaj je Slo narobe in kaj lahko storimo, da se to ne
bo ve¢ zgodilo, pogovori oz. izmenjava mnenj in
izkusenj z zaposlenimi o vseh stvareh, ki se ti¢ejo
delovnega okolja, delovnih sredstev, nac¢ina dela,
osebne varovalne opreme, negotovosti (vprasanj),
nevarnih situacij, izbolj$av .., vse znamenom zago-
tavljanja ¢im bolj varnega in delavcem prijaznega
izvajanja delovnih opravil.
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Najvisje vodstvo sodeluje in se zavezuje, da bo iz-
vajalo potrebne aktivnosti znamenom prepreceva-
nja nastanka nezgod in poskodb pri delu ter okvar
zdravja.

Zavedamo se, da je skrb za zdravo in varno delov-

no okolje temeljni pogoj za razvoj in usmerjanje

nasih dejavnosti, zato se obvezujemo, da bomo za-

gotavljali optimalno obratovanje proizvodnih enot z

vidika:

- preprecevanja nastanka nezgod in poskodb pri
delu ter okvar zdravja,

« preprecevanjaizrednih dogodkov,
» preprecevanja nastanka pozarov,

« odpravljanja nevarnosti in zmanjSevanja tveganj
za zdravje in varnost pri delu,

+ zmanjSevanja verjetnosti incidentov in tvegan;j
na podrocju varnosti in zdravja pri delu in pozar-
ne varnosti.

Obvladovanje stresa in prepre¢evanje
izgorelosti zaposlenih

V skupini HSE dajemo velik poudarek obvladova-
nju stresa, preprecevanju izgorelosti zaposlenih
in sploSnemu zadovoljstvu zaposlenih. Veliko po-
zornosti namenjamo skrbi za zdravje zaposlenih
in preventivnemu varstvu. Za zaposlene smo orga-
nizirali razlicne medicinske preventivne programe
in programe, ki so namenjeni delavcem, izpostav-
lienim tezkim delovnim pogojem. Organizirali smo
izobraZevanja na temo zdravega Zivljenja in zdrave
prehrane. Zaposleni so se lahko udeleZili delavnice
na temo »Psiholoska proznost in odpornost«in de-
lavnice »Kaj poganja moj motor ?«.

Koristne informacije in nasveti s podrocja zdravega
zivljenjskega sloga so zaposlenim na voljo tudi na
posebnem intranetnem portalu.

Zaradi $e posebne skrbi za preventivho zdravje
nasih zaposlenih smo organizirali medicinsko pre-
ventivni aktivni odmor za zaposlene na ve¢ lokaci-
jah in zaradi razmer uvedli tudi fleksibilno koris¢e-
nje storitev v popoldanskem ¢asu.

Za prepreCevanje okuzb s covidom-19 smo za
zagotavljanje nemotenega poslovanja ter varnih
in zdravih delovnih razmer za zaposlene v skupini
HSE obvladovali tveganja z ukrepi za prepreceva-
nje Sirjenja nalezljivih bolezni, med katerimi so bili
umivanje in razkuZevanje rok, zagotavljanje ustre-
zne medsebojne razdalje in delo od doma, kjer je
to dopuscal delovni proces. Izobesili smo obvestila
in plakate, ki so zaposlene opozarjali na varnostne
ukrepe za preprecevanje Sirjenja bolezni. Sprejeli
smo tudi higienske ukrepe za razkuZevanje delov-
nih prostorov in opreme.

Za vse zaposlene je bilo zagotovljeno vsa zas¢itna
oprema, zadostne koli¢ine zas¢itnih mask in razku-
zil, hitri testi in redna hitra testiranja.

2.11.6 Odgovornost do SirSe druzbe

Druzbeno odgovorno ravnanje je del strateske
usmeritve skupine HSE in je eno od klju¢nih oro-
dij za dosego trajnostnega razvoja. Nasa okoljska
politika izhaja iz strateskih ciljev, ki se nanasajo na
skrb za zdravo delovno in bivalno okolje, na zdravje
zaposlenih in ostalih prebivalcev ter na preprece-
vanje nastajanja obremenitev v okolju in odpravlja-
nje negativnih vplivov na okolje.

Z razlicnimi aktivnostmi zaposlene ozave$c¢amo,
kako pomembno je biti druzbeno odgovoren. S tem
namenom smo organizirali razlicne dobrodelne in
druzbeno odgovorne akcije, sodelavci so z lastnimi
sredstvi donirali pomoci potrebnim in se udelezili
razli¢nih organiziranih &istilnih akcij. Nasi zaposleni
kot prostovoljci delujejo v razli¢nih drustvih v lokal-
nem okolju.

Darovanje krvi je gotovo ena od najplemenitej-
Sih pomocdi socloveku. V druzbah skupine HSE
podpiramo zaposlene, ki se odlocijo darovati kri
— takih je bilo v letu 2022 kar 823, kar je za 3 %
vec kot v letu 2021. Zaposlene poleg pravic, ki jim
pripadajo v skladu s kolektivho pogodbo, nagra-
dimo $e z dodatnim prostim dnem, ko prvi¢ v letu
darujejo kri.

Sponzorstva in donacije

Skupina HSE je Zze od samega zacetka trdno za-
vezana nacelom druzbene odgovornosti, ki nam
narekujejo tudi podporo obetavnim in odmevnim
posameznikom, projektom in klubom s podrodij
Sporta, znanosti, kulture in dobrodelnosti. Spon-
zorska in donatorska sredstva dodeljujemo na-
értno in premislieno; o tem, koga bomo podprli,
odlo¢ajo strokovne komisije druzb skupine HSE.
Strategija dodeljevanja sponzorstev in donacij sku-
pine HSE jasno opredeljuje tudi merila, na osnovi
katerih izbiramo svoje »varovance«. Ta zajemajo
veé vidikov, od okoljske naravnanosti prejemnika
finanénih sredstev do doseganja ciliev sponzorja
na podrocju promocije.

Sponzorstva in donacije v EUR

2022 [ 2021

825.461

Sponzorstva

511.728

Donacije
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2.11.7 Prisluhnimo okolju Skupne emisije CO, TES
—e— CO,
V skupini HSE se zavedamo svojega vpliva na
okolje, zato vseskozi skusamo zmanjSevati svoje 5000 4775
negativne vplive. Najved pozornosti posveéamo 2500 4676 as48
svojemu termo delu, skupini PV in druzbi TES, kjer g i 4149 4.073
ze vrsto let belezimo nizje izpuste toplogrednih pli- 5 4000 3791 P - 3.927 3817 3760
. . . . . . v *]
nov in drugih okolju nevarnih snovi. Zaradi porusit- B 3‘531/'/ 3.375
ve rova v PV in posledi¢no enomesecne ustavitve .
TES paj misij v letu 2022 nizji kar z 3.000
S paje padec e SJ.COZ etu 20 ji ka ? \2\'260
23 % glede na leto prej, glede na leto 2010 pa vec 2500
kot 40 %. Bistveno so bili nizji tudi izpusti NO_ in
SO, ter prahu. Zaradirazmer vjamije v zrak uhajalo 2000 T T
tudi manj metana.
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zakonodaja dolo¢a, da morajo vsi dobavitelji ener-
gije koncnim odjemalcem zagotavljati prihranke . L . )
energije pri konénih odjemalcih. Letno porogilo Specificne emisije CO, TES —vpliv ukrepov
o dosezenih prihrankih se na podlagi Zakona o —e— CO,
ucinkoviti rabe energije (ZURE) in Uredbe o zago-
tavljanju prinrankov energije enkrat letno posilja na 180 oa . 125
Agencijo za energijo. VV spodniji tabeli so podatki za 125 1,91/'\‘ N
skupino HSE, ki so bili poro¢ani za leto 2022. Po 1.20
zakonodaiji se dosezeni prihranki (ali izgube) pre- £ 1
nasajo za pretekla tri leta. Letni izracun zahtevanih §N 110 o7 o7
prihrankov pa je 0,8 % prodane energije v letu prej. S ios \\ 1,03 105 103 108 e 1,08
Tako je morala skupina HSE v letu 2021 dosedi 2 100 101 T
4,35 milijona kWh prihrankov energije, dosegla pa 005
jih je kar 6,69 milijona kWh. Glede na izvedena in- '
vesticijska vzdrzevanja in presezne prihranke v le- 080 7
tih 2019-2021 je nas skupni preostanek preseZkov 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
prihrankov energije 7,43 milijona kWh, kar je ve&
kot 2 milijona kWh ve¢ kot leta 2021.
Dosezeni prihranki v letu 2022
Koli¢ina prodane energije v letu 2021 (kWh) 543.624.470,0
0,80 % prodane energije v letu 2021 (kWh) 4.348.995,7
0,40 % prodanega motornega bencina in dizel goriva v letu 2021 (kWh) 6.694.561,0
Preostanek presezka prihrankov iz leta 2019 (kWh) 61.000,0
Preostanek presezka prihrankov iz leta 2020 (kWh) 2.208.189,6
Preostanek presezka prihrankov iz leta 2021 (kWh) 2.816.473,0
Preostanek presezka prihrankov iz leta 2020 (kWh) (o]
SKUPNI preostanek presezkov prihrankov energije (kWh) 7.431.227,9 Preostanek presezka prihrankov iz leta 2021 (kWh) 736.666,9
Preostanek presezka prihrankov iz leta 2022 (kWh) 6.694.561,0
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Merimo, nadziramo, izboljSujemo Odgovorno ravnamo z odpadki Poraba materialov
V skupini HSE redno merimo in preverjamo, ali za- V duhu kroznega gospodarstva stremimo k ¢im V skupini HSE za nemoteno delovanje nasih
dostujemo vsem zakonskim zahtevam, in aktivno vedji ponovni rabi odpadnega materiala ali njego- naprav potrebujemo precejs$njo koli¢ino razli¢nih
izboljSujemo svoj vpliv na okolje. Delujemo na vseh vemu recikliranju. Veliko vecino nenevarnih odpad- materialov. Tu predstavljamo tiste, ki lahko pred-
podrogjih, tako da optimiziramo porabo goriv, pre- kov predelamo in uporabimo v drugih procesih. stavljajo okoljsko tveganje. Tudi na tem podro¢ju z
hajamo na elektri¢ne avtomobile in iS¢éemo vedno Ob skrbi za re¢ne struge pa odvecéno plavje varno odgovorno dobaviteljsko verigo in s stalnimi izbolj-
nacine za zmanj$anje izpustov toplogrednih plinov. nalagamo na za to predvidene povrSine in iS¢emo $anji nizamo uporabo materialov, ki bi lahko imeli
novo uporabno vrednost za plavje. negativne vplive na okolje.
Izpusti v zrak v skupini HSE Ravnanje z odpadki in odpadnimi vodami v skupini HSE
Toplogredni plini/ogljiéni odtis "gi’:t';a 2018 2019 2020 2021 Varovanje voda (v mio m°) 2018 2019 2020 2021
Neposredne emisije (Sklop 1) Izhlapevanje 7,04 7,03 77 6,64 4,86
Zaradi zgorevanja premoga tCOeq 3848962 3739414 3677806  3.291126 2605815 Tehnolo$ke odpadne vode 456 403 3.90 391 e
- od tega za lastno rabo tCO,eq 434.747 422,965 421.302 388.701 304.652
i i _ _ Odpadki (v tonah) 2018 2019 2020 2021
Efrlfg' zgorevanja zemeljskega plina, tCOeq 9.809 14.452 19.248 21.924 55.012
Vsi odpadki 793.661 686.420 768.030 595.947 366.535
Skupaj (Sklop 1) 3.858.771  3.753.866  3.697.054  3.313.050  2.660.827 Nevarni odpadki 503 o71 348 360 388
Posredne emisije (Skiop 2) Nenevarni odpadki 793158 686.149 767.682 595.588 366.147
Energenti za neposredno opravljanje Predelani odpadki 732.453 675.648 749.368 583.722 354.735
dejavnosti (gradbeni stroji, sluzbeni tCO,eq 2.288 1.944 1.518 3.053 2797
najemi, sluZbena potovanja) Plavje 1717 1350 2.486 722 984
Upravne stavbe tCO,eq 841 796 74 721 628
Posredne emisije (Sklop 3) Poraba materialov v skupini HSE
Prevozi na delo tCO.eq 399 398 400 974 3.629 Vhodni materiali (v tonah) 2018 2019 2020 2021
Druge emisije tCO.eq 68.475 63.565 63.467 62.099 40.991 Izdelki iz apnenca (CaCO,, CaO, Ca(OH),) 158.244 146.813 145.601 142.050 94.426
Skupaj tCOeq 3.930.774 3.820.570 3.763.181 3.379.897 2.708.871 Amonijev hidroksid 2.945 2711 2530 2338 1.945
Klorovodikova kislina 366 262 304 219 233
Onesnazevala zraka Merska 2018 2019 2020 2021
enota Maziva, olja 150 160 152 164 124
Intenzivnost SO, za proizvodnjo elektrike mg/kWh 454 278 280 321 214 Jeklo 7592 10.038 8216 8.492 10757
Intenzivnost NO, za proizvodnjo elektrike mg/kWh 842 607 597 640 632 Les 5.037 5754 5193 6.036 4852
Zveplov dioksid (SO,) t 1703 1.049 1.037 1.032 570
Dusikovi plini, navedeni kot NO, t 3.168 2.270 2185 2.032 1.660
Ogljikov monoksid (CO) t 783 721 740 690 492
Prah (PM) t 105 65 70 89 71
Metan t 4184 3752 4772 3.501 2.354
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Varcujemo z energijo Produkti in storitve Vlaganje v varovanje narave
Z vzdrzevalnimi deli in investicijami zmanjSujemo V skupini HSE imamo programe in projekte za Vsako leto ve¢ sredstev namenjamo za varovanje
porabo energentov oziroma jih skusamo nadome- ponovno uporabo materialov ali njihovo reciklazo. narave, habitate Zivali, Gist zrak, tlain vodo. Velik del
stiti z zelenimi, trajnostnimi viri. Pepel, Zlindro in sadro, ki kot odpadek nastajajo pri visjih izdatkov gre narac¢un visjih cen emisijskih ku-
pridobivanju elektri¢ne energije iz premoga, s po- ponov, vendar povecujemo vlaganje sredstev tudi
Vodno bogastvo sebno recepturo zmeSamo v stabilizat, ki ga vgra- v konkretne okoljske projekte in programe.
jujemo v pregrado med Velenjskim in Druzmirskim
Leto 2022 nam z vidika hidrologije ni bilo naklonje- jezerom. DoloGene viske pa prodamo na trgu za
no, zato je skozi naSe hidroelektrarne stekla tretji- izdelavo gradbenega materiala.
na manj vode kot prejsnjaleta. Kljub temu pa nismo .
opustili skrbi za upravljanje z vodnimi viri, ampak jih TES poleg proizvodnie elektrike zagotavlja tudi to- - . -
A . ) " & ol . Produkti in storitve v skupini HSE
zdaj le $e bolj cenimo. plotno energijo za celotno Salesko dolino. Prav da-
liinsko ogrevanje je ob¢utno pripomoglo k zmanj-
v - . . Produkti in storitve Merska enota 2018 2019 2020 2021
Sanju Skodljivih emisij na tem obmocju.
Pepel t 4.392 10.455 22173 19.397 25,525
Sadra t 15.370 23158 67.789 77.025 90.498
Poraba energije v skupini HSE Stabilizat* t 732.424 639.323 660.834 550.859 320182
Energija Merska enota 2018 2019 2020 2021 Odpadne kovine t 3.493 3.441 6.520 6.676 6.702
Skupna koncna poraba energije GWh 95,27 92,82 7747 87.96 78,43 Toplotna energija MWh 355.424 341.217 351.254 374.080 333597
(elektri¢na, toplotna, hlajenje)
i} ) Prod t 46.330 10.666 31141 27.417 6.753
Konéna poraba energije v kWh/na 71.296 64.957 61.264 60.861 67.111
poslovnih stavbah na zaposlenega zaposlenega * Stabilizat je sestavljen iz pepela, sadre in Zlindre. Viski se prodajo na trgu.
Goriva Merska enota 2018 2019 2020 2021 Izdatki za varovanje narave v skupini HSE
Premog GJ 37.521.291 36.589.929 35.658.312 32.430.765 25.102.848 Izdatki za varovanje narave (v tiso¢ EUR) 2018 2019 2020 2021
Zemeljski plin GJ 122.615 256.021 334.286 151.119 910.720 Varstvo zraka in klime 38.955 46.070 81.149 100.660 113.983
Drugo GJ 610 646 533 196.706 144.682 - od tega za klimatske spremembe 26.564 35.867 69.961 91.027 102.334
Upravljanje odpadnih voda 5.273 3.442 2.987 2.830 2.944
Uporaba voda v skupini HSE Ravnanje z odpadki 4.026 3.848 5.694 3.920 2726
Voda Merska enota 2018 2019 2020 2021 Varstvo in izbolj$ava tal, podtalnice in povrsinskih voda 962 2.755 6177 4.448 18.295
Uporaba voda iz rek* mio m? 3,623 3,380 3,443 3,480 2,844 Varstvo pred hrupom in vibracijami 4 17 8 19 10
Uporaba akumulacij in jezer* mio m? 5,754 5,216 5,246 4,054 3,547 Varstvo bioloske raznovrstnosti in pokrajine 187 21 336 309 291
Uporaba podzemnih voda mio m?® 2,786 2,479 2,629 2,775 2,216 Raziskave in razvoj 10 34 5 33 28
Uporaba pitne vode m3 215.674 202.015 146.350 123.077 124.861 Drugo 3.093 3.493 3.290 4.309 2.208
Poraba vode za proizvodnjo v HE mio m3 79.832 73.889 85.343 79.504 64.608 Skupaj 52.509 59.869 99.646 116.528 140.486

* za hlajenje tehnolo$kih naprav
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2.11.8 EU taksonomija

EU taksonomija je poskus Evropske komisije, fi-
nancnih institucij in nefinanénih druzb govoriti
enoten jezik glede trajnostnih dejavnosti. Skusa
vzpostaviti enoten sistem standardov in praks
ter preprecevati t. i. »greenwashing«. V skladu z
Uredbo (EU) 2020/852 o vzpostavitvi okvira za
spodbujanje trajnostnih nalozb je skupina HSE
obvezana porocati o delezu aktivnosti, skladnih z
EU taksonomijo in pripadajo&imi tehni¢nimi stan-
dardi, okoljskimi zahtevami in minimalnimi social-
nimi standardi. Ti standardi se bodo v bodoce $e
razvijali in Sirili na druga podrodja in dejavnosti. EU
taksonomija je komplementarna z ostalimi evrop-
skimi predpisi in ukrepi na podrocju zelenega pre-
hoda. Evropski zeleni dogovor predvideva neto
nicelne izpuste toplogrednih plinov do leta 2050.
Za dosego teh ciljev bodo potrebna precej$nja
vlaganija, zato zeli Unija za dosego trajnostnih ciljev
kapitalske tokove usmeriti v trajnostne nalozbe. Pri
tem bo pomagala tudi EU taksonomija, ki bo eden
od kriterijev za »zeleno« financiranje podijetij oziro-
ma njihovih projektov.

Med dejavnosti, ki so upravi¢ene ali skladne z EU
taksonomijo, se Stejejo le tiste, ki ustrezajo teh-
ni¢nim kriterijem in imajo ustrezne NACE kode. V
primeru skupine HSE je to proizvodnja elektri¢ne
energije v hidroelektrarnah in sonénih elektrarnah
ter hranilniki elektri¢ne energije (CHE Avge).

Pri tem je treba dologiti, ali neka dejavnost pripo-
more k blazitvi podnebnih sprememb ali pa se jim
prilagaja. EU taksonomija torej dolo¢a okoljske ci-
lje, od katerih imata prva dva Ze razdelane kriterije,
za ostale Stiri pa zaenkrat velja pravilo, da jim z na-
Simi dejavnostmi ne povzro¢amo bistvene skode:

 blazitev podnebnih sprememb;

- prilagajanje podnebnim spremembam;

« trajnostnaraba ter varstvo vodnih in morskih virov;
« prehod na krozno gospodarstvo;

« preprecevanje in nadzorovanje onesnazevanja;

« varstvo in ohranjanje biotske raznovrstnosti in
ekosistemov.

Za druge §tiri kategorije predvidevamo, da bodo
kriteriji izdelani in v veljavi do leta 2025. Ze zdaj pa
ocenjujemo, da v skupini HSE vseskozi delujemo v
smeri, da zadostimo najstrozjim okoljskim standar-
dom.

Uredba zahteva tudi spostovanje minimalnih soci-
alnih standardov, ki jih morajo podjetja izpolnjevati.
Pri tem kriteriji izhajajo iz smernic OECD za med-
narodna podijetja, nacel ZN o podjetnistvu in ¢lo-
vekovih pravicah, vkljuéno z naceli in pravicami iz
osmih temeljnih konvencij, navedenimi v deklaraciji
Mednarodne organizacije dela o temeljnih nacelih
in pravicah pri delu, ter iz Mednarodne listine ¢lo-
vekovih pravic.

Podjetja morajo v skladu z Uredbo (EU) 2020/852

porocati o delezu dejavnosti, ki ustrezajo vsem prej

nastetim kriterijem, in sicer skozi tri kazalnike:

« delez ¢istih prihodkov, upravi¢enih ali skladnih z
EU taksonomijo;

= delez investicijskih vlaganj (CapEX), upravienih
ali skladnih z EU taksonomijo;

= delez operativnih stroskov (OpEX), upravi¢enih
ali skladnih z EU taksonomijo.
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Delez ¢istih prihodkov

Med dejavnosti skupine HSE, ki ustrezajo tehni¢-
nim, okoljskim in socialnim kriterijem EU taksono-
mije, smo uvrstili proizvodnjo elektriéne energije iz
hidroelektrarn druzb DEM in SENG ter proizvodnjo
elektricne energije iz energije sonca druzb HSE,
DEM in SENG. Med upravi¢ene dejavnosti hranilni-
ka elektri¢ne energije sodi tudi CHE Avée. Delez pri-
hodkov, skladnih z EU taksonomijo, je bil v letu 2022
okoli 5 %, vendar je ob tem treba podati pojasnilo.

Na drugi strani nasa termo divizija prispeva manj
kot 4 % k skupnim prihodkom skupine HSE. Velika

licinami, kot jo proizvedejo nase proizvodne enote,
vendar teh aktivnosti EU taksonomija ne opredelju-
je. Vkljuciti je mogoce le delez trgovane elektriéne [
energije skupaj s certifikati o izvoru, vendar je to
trenutno Se zanemarljiv in nerazvit del trgovanja.
Dodatno ga zavira $e vojna v Ukrajini. Poleg tega
so bile v letu 2022 zgodovinsko visoke cene ele-
ktricne energije, ki so po eni strani mo¢no dvignile
nase prihodke, po drugi strani pa nam je neugodna
hidrologija povzrogila velike stroske z nakupom na-
domestne elektri¢ne energije.

Delez ¢gistih prihodkov, skladnih z EU taksonomijo
Delez ¢&istih prihodkov, ki niso zajeti
v EU taksonomiji

[ Delez upravi¢enih ¢istih prihodkov,
skladnih z EU taksonomijo

y. . . . - 95% 5%
vecina prihodkov skupine HSE je ustvarjenih nave-
leprodajnem trgu, kjer trgujemo z veliko vecjimi ko-
Cisti prihodki od dejavnosti, skladnih z EU taksonomijo
BISTVENO PRISPEVA BISTVENO NE SKODUJE
. » i . Po Delez
Cisti Blazitev Prilagajanje . taksonomiji prihodkov,
prihodki od Delez podnebnih podnebnim Blazitev Prilagajanje Biotska  MINIMALNI upraviéeni usklajens Kategorija Kategorija
dejavnosti  prihodkov sprememb spremembam podnebnih podnebnim Vodniin Krozno raznovrstnost ZASCITNI  gistiprihodki  taksonomijo (omogocitvena (prehodna
Dejavnosti (EUR) (%) (%) (%) sprememb spremembam morskiviri  gospodarstvo Onesnazevanje inekosistemi UKREPI (%), leto N (%), leto N-1 dejavnost) dejavnost)
A.PO TAKSONOMIJI UPRAVICENE DEJAVNOSTI
A 1. Okoljsko trajnostne dejavnosti (Skladne s taksonomijo)
45. Proizvodnja elektricne energije v 158.967.961 2,08 2,98 0 N/A DA DA N/A N/A DA DA 2,08 717 N/A N/A
hidroelektrarnah
4.1. Proizvodnja elektri¢ne energije iz
e 363.958 0,01 0,01 0] N/A DA N/A DA N/A DA DA 0,01 (0] N/A N/A
fotovoltaiénih elektrarn
4.10. Shranjevanje elektricne energije 83.809.817 1,57 1,57 ] N/A DA DA DA N/A DA DA 1,57 1,66 N/A N/A
Cisti prihodki od okoljsko trajnostnih dejavnosti
(Skladne s taksonomijo) (A1) 243.141.736 4,56 4,56 0] 4,56 8,83
A. 2. Po taksonomiji upravi¢ene dejavnosti, vendar okoljsko
netrajnostne (Neskladne s taksonomijo)
Cisti prihodki od po taksonomiji upraviéenih
dejavnosti, vendar okoljsko netrajnostne 0 0,00
(Neskladne s taksonomijo) (A.2)
Skupaj (A.1+A.2) 243141736 4,56 4,56 8,83
B. PO TAKSONOMIJI NEUPRAVICENE DEJAVNOSTI
C|s_t| prnho_dkn od po taksonomiji neupravic¢enih 5.087534.686 95.44
dejavnosti (B)
Skupaj (A +B) 5.330.676.422 100,00
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Investicijska vlaganja

Delez nasih investicijskih vlaganj ne odraza strate-
gije in nacrtov skupine HSE, ki je povsem usmer-
jena v vlaganja v nove proizvodne vire iz obnovlji-
vih virov oziroma tehnologije, ki omogoc¢ajo zeleni
prehod. Delez investicijskih vlaganj, skladnih z EU
taksonomijo, je relativno nizek, ker so vlaganja v
vzdrzevanje varne in zanesljive proizvodnje elek-
triéne energije iz termo divizije zaradi tehnoloskih
razlogov precej drazja od investicijskih viaganj
v OVE. Tako je dobrih 31 % investicijskih vlaganj

Delez investicijskih vlaganj, skladnih z EU taksonomijo
W Delezinvesticijskih vlaganj, ki niso
upravic¢eni po EU taksonomiji

[ Delez upravicenih investicijskih viaganj
skladnih z EU taksonomijo

. " - M 69 % 31%
skladnih z EU taksonomijo, kar pa je bistveno ve¢
od slabih 20 % v letu 2021.
Investicijska vlaganja v dejavnosti, skladne z EU taksonomijo
BISTVENO PRISPEVA BISTVENO NE SKODUJE Delez Delez
. . - investicijskih  investicijskih
Deles Blazntgv Prllagajarue B . o ) vlaganj, vlaganj,
Investicijska investicijskih Podnebnih podnebnim BIazney Prllagajar}]e - . Biotska MINIMALNI usklajenih s usklajenih s Kategorija Kategorija
vlaganjai vlaganj sprememb spremembam podnebnih podnebnim Vodniin Krozno raznovrstnost ZASCITNI  taksonomijo  taksonomijo (omogogitvena (prehodna
Dejavnosti (EUR) (%) (%) (%) sprememb spremembam morskiviri  gospodarstvo OnesnazZevanje inekosistemi UKREPI (%), letoN (%), leto N-1 dejavnost) dejavnost)
A.PO TAKSONOMIJI UPRAVICENE DEJAVNOSTI
A.1. Okoljsko trajnostne dejavnosti
(Skladne s taksonomijo)
45. Proizvodnia elektricne energije v 20.223.022 30,93 0 34 N/A DA DA N/A N/A DA DA 30,93 19,73 N/A N/A
hidroelektrarnah
4.10. Shranjevanje elektri¢ne energije 56.664 0,09 0,09 0 DA DA DA DA N/A DA DA 0,09 0,02 N/A N/A
Investicijska vlaganja v okoljsko trajnostne 20.279.686 3102 3102 0 3102 1975
dejavnosti (Skladne s taksonomijo) (A.1) e ’ ! ! !
A. 2. Po taksonomiji upravi¢ene dejavnosti,
vendar okoljsko netrajnostne (Neskladne
s taksonomijo)
Investicijska vlaganja v po taksonomiji
upravi¢ene dejavnosti, vendar okoljsko 0 0,00
netrajnostne (Neskladne s taksonomijo) (A.2)
Skupaj (A1+A.2) 20.279.686 31,02 31,02 19,75
B. PO TAKSONOMIJI NEUPRAVICENE DEJAVNOSTI
Investicij§ka vlag_anja vpo taksonomiji 45106579 68,98
neupravi¢ene dejavnosti (B)
Skupaj (A +B) 65.386.265 100,00
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Operativni stroski

Podobni razlogi za razmerje med upravi¢enim in
neskladnim delezem z EU taksonomijo so tudi pri
operativnih stroskih, kjer je 12 % stroskov upravice-
nih in skladnih z EU taksonomijo. Mednje smo $teli u
stroske blaga, materiala in storitev, amortizacijo in
nekatere druge stroSke, povezane z operativnim
delovanjem proizvodnih enot. Delez operativnih
stroskov, usklajenih z EU taksonomijo, je bil v letu
2021dobrih 19 %. Razlog je v precej nizji hidrologiji
in v tezavah z odkopom premoga, kar je povecalo

DelezZ operativnih stroskov, skladnih z EU taksonomijo

Delez operativnih stroskov, ki niso
zajeti v EU taksonomiji

Delez upravi¢enih operativnih stroskov
skladnih z EU taksonomijo

v 88 %
stroske.
12%
Operativni stroski v dejavnostih, skladnih z EU taksonomijo
BISTVENO PRISPEVA BISTVENO NE SKODUJE Delez Delez
» . L operativnih  operativnih
Delez Blazm?v Prllaga]ar]]e N i o . stroskov stroskov
Operativni operativnih  Podnebnih podnebnim Blazitev Prilagajanje - . Biotska  MINIMALNI usklajenihs usklajenihs Kategorija Kategorija
strodki  strodkov Sprememb spremembam podnebnih podnebnim Vodniin KroZno raznovrstnost ZASCITNI taksonomijo taksonomijo (omogoéitvena (prehodna
Dejavnosti (EUR) (%) (%) (%) sprememb spremembam morskiviri gospodarstvo Onesnazevanje inekosistemi UKREPI (%),letoN (%), leto N-1 dejavnost) dejavnost)
A.PO TAKSONOMIJI UPRAVICENE DEJAVNOSTI
A.1. Okoljsko trajnostne dejavnosti
(Skladne s taksonomijo)
4.5. Proizvodnja elekiriéne energije v 44.543.355 10.6 10,6 0 N/A DA DA N/A N/A DA DA 10,6 17,48 N/A N/A
hidroelektrarnah
4.10. Shranjevanje elektri¢ne energije 6.151.681 1,46 1,46 0 N/A DA DA DA N/A DA DA 1,46 1,68 N/A N/A
Operativni stroski v okoljsko trajnostnih
dejavnostih (Skladne s taksonomijo) (A.1) 50.695.036 12,06 12,08 0 12,08 1916
A. 2. Po taksonomiji upravi¢ene dejavnosti,
vendar okoljsko netrajnostne (Neskladne
s taksonomijo)
Operativni stroski v po taksonomiji upravicenih
dejavnostih, vendar okoljsko netrajnostne 0 0,00
(Neskladne s taksonomijo) (A.2)
Skupaj (A1+A.2) 50.695.036 12,06 12,06 19,16
B. PO TAKSONOMIJINEUPRAVICENE DEJAVNOSTI
Operatl\{ry stroskl vV po t?kSOnOmI]I 369.611.822 8794
neupraviGene dejavnostih (B)
Skupaj (A +B) 420.306.858 100,00
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Druga razkritja, povezana s taksonomijo

Amandmaji Evropske komisije k Delegirani uredbi
(EU) 2021/2178 od zavezancev za poroc¢anje zah-
tevajo tudi razkritja glede prihodkov in deleza v pri-
hodkih od proizvodnje elektri¢ne energije in/ali to-
plote iz jedrskih ali plinskih elektrarn. Skupina HSE
ne upravlja s proizvodnimi enotami, ki bi ustrezale
tehni¢nim in ostalim pogojem iz delegirane ured-
be, zato je prihodek in delez iz teh dejavnosti enak
O EUR.

Ocena fizi¢nih podnebnih tveganj

Opravili smo oceno fizicnega podnebnega tvega-
nja za nasih 41 proizvodnih enot v Sloveniji, ki so
skladne z EU taksonomijo. Od tega je 13 velikih
in 27 malih hidroelektrarn, ¢rpalna elektrarna in
sonéna elektrarna.

Pri tem smo uporabili scenarije, ki so znani kot re-
prezentativne koncentracijske poti ali RCP. Vsaka
koncentracijska pot RCP navaja koli¢ino podneb-
ne sile, izrazeno v vatih na kvadratni meter, ki bi
nastala zaradi toplogrednih plinov v ozracju leta
2100. Hitrost in usmeritev silienja sta pot. Za razli-
ko od vremenskih napovedi, ki so verjetne, so pod-
nebni modeli veliko bolj to¢ni, saj kazejo obmodja z
vecjimi moznostmi, da bodo toplejsa ali hladnejsa
in bolj vlazna ali suha kot obi¢ajno. Podnebni mo-
deli temeljijo na globalnih vzorcih oceana in ozra-
¢ja. RCP je razvil Medvladni odbor za podnebne
spremembe (IPCC), ki je vodilni motor na podrocju
spremljanja podnebnih sprememb in osvesc¢anja
odlocevalcev ter javnosti o nevarnostih, ki jih prina-
Sajo. Ugotovitve tveganj, ki so predstavljene v na-
daljevaniju, so lahko v delih neto¢ne zaradi pomanj-
kanja podatkov ali analiz za posamezne lokacije.

Lokacije proizvodnih enot

@ Hidroelektrarne

Crpalne hidroelektrarne
@ Male hidroelektrarne
@ Sonénaelektrarna
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Ocena fizicnega tveganija je bila izvedena za:

= tri scenarije podnebnih sprememb: RCP 2.6,
RCP 4.5, RCP 8.5,

= tri casovne okvire: 2021-2040 (kratkoro¢no),
2041-2060 (srednjeroc¢no), 2061-2080 (dol-
goroc¢no),

- §tiri podnebne naravne kategorije tvegan;:
gozdne pozare, vroc¢inske valove, re¢ne popla-
ve in suse.

Scenarij RCP 2.6: je idealen scenarij, kar pome-
ni, da raven sevanja do sredine stoletja doseze
3,1 W/m?, vendar se do leta 2100 vrne na 2,6 W/m?2.
Temperatura pa bi se do leta 2100 dvignilaza1,8 °C.

ScenarijRCP 4.5

Zelo nizka Nizka

. Srednja . Visoka . Zelo visoka

Kratkoro¢ni scenarij
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Gozdni Vroginski Recne Suse
pozari valovi poplave

Scenarij RCP 4.5: je stabilizacijski scenarij, kar
pomeni, da se raven sevanja pred letom 2100 sta-
bilizira pri 4,5 W/m? z uporabo vrste tehnologij in
strategij za zmanj$anje emisij toplogrednih plinov.
Po tem scenariju bi se temperatura Zemlje dvignila
za 3,3 "Cdo leta 2100.

Scenarij RCP 8.5: je pesimistiéni scenarij, ime-
novan tudi najslabsi mozni scenarij ali »business
as usual scenario«. Po njem bi koncentracija oglji-
ka povzrocala globalno segrevanje v povprecju
8 W/m?2in dvignila temperaturo za 4,3 °C.

Na podlagi ocene lahko ugotovimo, da sta najpo-
membnejSi nevarnosti za analizirani portfelj pozari
v naravi, ki ogrozajo zgradbe in elektri¢no infra-

Srednjeroc¢ni scenarij
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Opomba: Vrednosti v stolpcih predstavljajo analizirano $tevilo proizvodnih enot po posameznih kategorijah tvegan;.

strukturo, in vrocinski valovi, ki lahko povzrodcijo
kratkotrajno znizanje gladine voda. Po razpolozlji-
vih podatkih je nevarnost re¢nih poplav majhna na
skoraj vseh objektih, razen v HE Dravograd, kjer je
ta nevarnost zelo visoka.

V spodnjih grafikah prikazujemo stopnje tveganja
za posamezne posledice podnebnih sprememb.
Predstavljamo podatke za scenarij RCP 4.5, ker je
po mnenju klimatologov tudi najbolj verjeten. Ce-
lotni podatki o tveganju za vse scenarije so na voljo
v razdelku lll.

Dolgoroéni scenarij
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Pojasnila ocen

Pozari

Za oceno tveganja pozarov v naravi je bil upora-
blijen nabor podatkov o indikatorjih pozarne ne-
varnosti za Evropo od 1970 do 2098. Ta nabor
podatkov prikazuje Stevilo dni z visoko pozarno
nevarnostjo naleto, tj. Stevilo dni naleto zdnevnim
vremenskim indeksom pozara nad 15 na podlagi
klasifikacije Evropskega informacijskega sistema
za gozdne pozare. Zacetne letne podatke smo
agregirali, nato pa izrac¢unali povpre¢no vrednost
za vsako ¢asovno obdobje.

Tveganje pozZara v naravi je za vecino sredstev
visoko ali zelo visoko v vseh obdobjih in v vseh
podnebnih scenarijih.

Vrocinski valovi

Tveganje vrocinskih valov je bilo ocenjeno z upo-
rabo nabora podatkov o vrocinskih valovih in
hladnih obdobjih v Evropi. Ta nabor podatkov pri-
kazuje Stevilo dni vro¢inskega vala v danem letu.
Vrocinski val se Steje kot obdobje vsaj treh zapo-
rednih dni, v katerem najviSja dnevna temperatura
preseze 99. percentil najvisjih dnevnih tempera-
tur sezone od maja do septembra kontrolnega
obdobja od 1971do 2000. Zacetni letni podatki so
bili zdruzeni, nato pa je bila izra¢unana povpre¢na
vrednost za vsako ¢asovno obdobje.

Tveganje vrocinskih valov za analizirani portfelj
se razlikuje od nizkega do zelo visokega. Posto-
poma nara$c¢a od kratkoroénih do dolgoroé¢nih
scenarijev in od nizkih do visokih emisij.

Susa

Tveganje suse je bilo izmerjeno s 6-mesecnim
standardiziranim padavinskim indeksom (SPI). SPI
predstavlja mero, kaj doloena koli¢ina padavin
skozi izbrano ¢asovno obdobje pomeni glede na
normalno oziroma pri¢akovano koli¢ino padavin za
to obdobje. Pozitivne oziroma negativne vrednos-
ti SPI indeksa oznadujejo stopnjo meteoroloske
suse oziroma moce. Ce je SPI vedji od 0, pomeni,
da se povprecna koli¢ina padavin poveca in je tve-
ganje za su$o zelo majhno. Ce je SPI manjsi od 0,
se tveganje za suso povec¢a. Nabor podatkov SPI
je bil pridobljen iz interaktivhega atlasa IPCC WGI.
Zbrani letni podatki prikazujejo povprecne vrednos-
ti za tri Casovna obdobja: 2021-2040, 2041-2060
in 2081-2100. V tej analizi sta bili uporabljeni samo
dve od teh obdobij, ker se obdobje 2081-2100 ne
ujema z nobenim od prej opredeljenih obdobij.

SPlse giblje 0d 1,06 do 31,66 %, kar pomeni,da se
bodo padavine povecale. Le pri Sestih sredstvih
je SPI v bliznjem obdobju nekoliko nizji od 0, zato
se lahko tam koli¢ina padavin zmanj$a. Tveganje
suse je relativno majhno.

Poplave

Za re¢ne poplave je bil uporabljen isti nabor po-
datkov. Prikazuje globino poplavljanja v metrih za
re¢ne poplave z razli¢no povratno dobo. Povratna
doba je ocenjen povprec¢ni ¢as med dvema popla-
vama z enakim obsegom in globino poplave. Pri tej
analizi je bila uporabljena tiso¢letna povratna doba.
Ta nabor podatkov je bil izraCunan za leta 2030,
2050 in 2080. Predpostavili smo vrednosti za leto
2030 kot reprezentativne vrednosti za kratkoroc¢-
no obdobje, leto 2050 za srednjeroéno obdobje in
leto 2080 za dolgoroéno obdobje.

Tveganije re¢nih poplav se giblje od zelo nizkega
do nizkega na skoraj vseh objektih, razen v HE
Dravograd, kjer je stopnja tveganja zelo visoka in
je mozna globina poplave lahko tudi do 8 metrov.
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Pozari
Opis:

Stevilo dni v letu z visoko nevarnostjo pozarov (te-
vilo dni na leto z dnevnim vremenskim indeksom
pozara nad 15 na podlagi klasifikacije Evropskega
informacijskega sistema za gozdne pozare).
Enota:

Dnevi
Stopnja tveganja

Zelo nizka
Nizka
. Srednja
B visoka
B Zelovisoka

19 Proizvodne enote, ki so med sabo oddaljene manj kot 3 kilometre,
so bile zdruzene v skupno vrstico.

Scenarij

Proizvodna enota'™

HE Dravograd

HE Vuzenica

HE Vuhred

HE Ozbalt

HE Fala

HE Mariborski otok

HE Zlatoli¢je

HE Formin

mHE Ruse

mHE Melje

mHE Rogoznica; mHE Markovici
mHE Cer$ak

HE Doblar 1; HE Doblar 2

HE Plave 1; HE Plave 2

HE Solkan

CHE Avge

mHE Podselo

mHE Kneza; mHE Podmelec
mHE Ajba

mHE Klavzarica

mHE Tolmin; mHE Zadlad¢ica
mHE Baca

mHE Mrzla rupa

mHE Jelenk; mHE Trebusa
mHE Cerkno

mHE Kneske ravne 1; mHE Kneske ravne 2
mHE Marof; mHE Peénik; mHE Mesto
mHE Pluzna

mHE Log; mHE MozZnica
mHE Hubelj

mHE Gradisce

SE Prapretno

kratkoroéno

IdealenRCP 2.6

srednjero¢no

dolgoro¢no

kratkoroéno

5

Stabilizacijski RCP 4.5

srednjero¢no

5

dolgoro¢no

kratkoroéno

65

Pesimisticni RCP 8.5

srednjero¢no

dolgoro¢no
8,85

14,7

0,05
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Dodatek

Vrocinski valovi
Opis:

Stevilo dni z vroginskim valom (prikazuje tevilo
dni vro¢inskega vala v danem letu). Vrocinski val
se Steje kot obdobje vsaj treh zaporednih dni, v
katerem najvisja dnevna temperatura preseze 99.
percentil najvisjih dnevnih temperatur sezone od
maja do septembra kontrolnega obdobja od 1971
do 2000.

Enota:

Dnevi
Stopnja tveganja

Zelo nizka
[ Nizka
[ | Srednja
. Visoka
. Zelo visoka

Scenarij IdealenRCP 2.6
Proizvodna enota kratkoro¢no srednjero¢no dolgoro¢no
HE Dravograd NP NP NP
HE Vuzenica NP NP NP
HE Vuhred NP NP NP
HE Ozbalt NP NP NP
HE Fala NP NP NP
HE Mariborski otok NP NP NP
HE Zlatoli¢je NP NP NP
HE Formin NP NP NP
mHE Ruse NP NP NP
mHE Melje NP NP NP
mHE Rogoznica; mHE Markovici NP NP NP
mHE Cersak NP NP NP
HE Doblar 1; HE Doblar 2 NP NP NP
HE Plave 1; HE Plave 2 NP NP NP
HE Solkan NP NP NP
CHE Avge NP NP NP
mHE Podselo NP NP NP
mHE Kneza; mHE Podmelec NP NP NP
mHE Ajba NP NP NP
mHE Klavzarica NP NP NP
mHE Tolmin; mHE Zadla$¢ica NP NP NP
mHE Bada NP NP NP
mHE Mrzlarupa NP NP NP
mHE Jelenk; mHE Trebusa NP NP NP
mHE Cerkno NP NP NP
mHE Kneske ravne 1; mHE Kneske ravne 2 NP NP NP
mHE Marof; mHE Pecnik; mHE Mesto NP NP NP
mHE Pluzna NP NP NP
mHE Log; mHE Moznica NP NP NP
mHE Hubelj NP NP NP
mHE Gradis$ée NP NP NP
SE Prapretno NP NP NP

kratkoroéno
414
4,25
4,26

4,23

4,31

4,49
478
476
4,45
4,54
477
455
5,44
5,48

5,52

Stabilizacijski RCP 4.5

srednjero¢no
6,46
6,88
6,81
6,71
6,85
7,23

7,62

dolgoro¢no

7,24

kratkoroéno
3,86
4,08
413
4,01
41
4,49
4,47
4,43
4,03
4,54
4,42
4,52
5,33
5,38
5,06
5,33
5,33
5,40
5,38

5,21

Pesimisticni RCP 8.5
srednjero¢no
6,59
7,29

7,30

dolgoro¢no

13,28
14,71

14,67
14,33
14,39
14,87
15,06
14,96
15,13

14,52
14,92
14,46
20,18
20,16
19,50
20,18
20,18
20,85
20,16
19,56
AR

20,67
19,87
20,02
20,08
20,85
19,87
22,60
22,93
18,15

18,23

17,40
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Recéne poplave
Opis:

Globina poplavljanja glede na tiso¢letno povratno
dobo.

Enota:

Metri

Stopnja tveganja
Zelo nizka
Nizka

. Srednja

. Visoka

. Zelo visoka

Scenarij IdealenRCP 2.6
Proizvodna enota kratkoro¢no srednjero¢no dolgoro¢no
HE Dravograd NP NP NP
HE Vuzenica NP NP NP
HE Vuhred NP NP NP
HE Ozbalt NP NP NP
HE Fala NP NP NP
HE Mariborski otok NP NP NP
HE Zlatolicje NP NP NP
HE Formin NP NP NP
mHE Ruse NP NP NP
mHE Melje NP NP NP
mHE Rogoznica; mHE Markovici NP NP NP
mHE Cersak NP NP NP
HE Doblar 1; HE Doblar 2 NP NP NP
HE Plave 1; HE Plave 2 NP NP NP
HE Solkan NP NP NP
CHE Avge NP NP NP
mHE Podselo NP NP NP
mHE Kneza; mHE Podmelec NP NP NP
mHE Ajba NP NP NP
mHE Klavzarica NP NP NP
mHE Tolmin; mHE Zadlascica NP NP NP
mHE Bac¢a NP NP NP
mHE Mrzla rupa NP NP NP
mHE Jelenk; mHE Trebusa NP NP NP
mHE Cerkno NP NP NP
mHE Kneske ravne 1; mHE Kneske ravne 2 NP NP NP
mHE Marof; mHE Peénik; mHE Mesto NP NP NP
mHE Pluzna NP NP NP
mHE Log; mHE Moznica NP NP NP
mHE Hubelj NP NP NP
mHE Gradis¢e NP NP NP
SE Prapretno NP NP NP

kratkoroéno
6,92
0,64
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,35

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

StabilizacijskiRCP 4.5

srednjero¢no
8,13
0,70
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,38

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

dolgoro¢no
6,68
0,60
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,32

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

kratkoro¢no
6,44
0,71
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,39
0,89
0,89
0,00
0,00
0,89
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Pesimisti¢ni RCP 8.5
srednjero¢no
7,24
0,74
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,40
0,93
0,93
0,00
0,00
0,93
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

dolgoro¢no
6,34
0,77
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,36
0,98
0,98
0,00
0,00
0,98
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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Suse

Opis:

Tveganje suse, izmerjeno s 6-mesecnim standar-
diziranim padavinskim indeksom (SPI). Ce je SPI
vecdji od 0, pomeni, da se povprec¢na koli¢ina pgda-
vin povecain je tveganje za suso zelo majhno. Ce je
SPI manjsi od 0, se tveganje za suSo poveca.
Enota:

0/0

Stopnja tveganja
Zelo nizka
Nizka

. Srednja

. Visoka

B Zelo visoka

Scenarij IdealenRCP 2.6 Stabilizacijski RCP 4.5 Pesimisti¢ni RCP 8.5
Proizvodna enota kratkoro¢no srednjero¢no dolgoro¢no kratkoro¢no srednjero¢no dolgoro¢no kratkoro¢no srednjero¢no dolgoro¢no
HE Dravograd 20,75 29,61 NP 11,64 19,35 NP 15,68 32,57 NP
HE Vuzenica 15,82 24,53 NP 8,43 1,37 NP 12,16 25,07 NP
HE Vuhred 15,82 24,53 NP 8,43 1,37 NP 12,16 25,07 NP
HE Ozbalt 12,91 20,80 NP 5,35 7,62 NP 11,48 22,43 NP
HE Fala 12,91 20,80 NP 5,35 7,62 NP 11,48 22,43 NP
HE Mariborski otok 12,91 20,80 NP 5,35 7,62 NP 11,48 22,43 NP
HE Zlatolicje 12,99 23,02 NP 10,36 14,24 NP 16,17 31,03 NP
HE Formin 13,40 22,86 NP 1,79 14,07 NP 18,07 31,66 NP
mHE Ruse 12,91 20,80 NP 5,35 7,62 NP 11,48 22,43 NP
mHE Melje 12,99 23,02 NP 10,36 14,24 NP 16,17 31,03 NP
mHE Rogoznica; mHE Markovici 13,40 22,86 NP 11,79 14,07 NP 18,07 31,66 NP
mHE Cersak 16,59 24,16 NP 15,92 18,53 NP 18,33 35,23 NP
HE Doblar 1; HE Doblar 2 12,42 22,58 NP 1,06 4,15 NP 3,15 12,15 NP
HE Plave 1; HE Plave 2 13,61 26,08 NP 4,84 8,46 NP 8,49 18,87 NP
HE Solkan 12,42 22,58 NP 1,06 4,15 NP 3,15 12,15 NP
CHE Avée 12,42 22,58 NP 1,06 4,15 NP 3,15 12,15 NP
mHE Podselo 13,37 21,88 NP 1,68 5,81 NP 1,74 10,74 NP
mHE Kneza; mHE Podmelec 13,37 21,88 NP 1,68 5,81 NP 1,74 10,74 NP
mHE Ajba 12,42 22,58 NP 1,06 4,15 NP 3,15 12,15 NP
mHE Klavzarica 15,61 22,24 NP 417 NP 3,59 12,31 NP
mHE Tolmin; mHE Zadlas¢ica 13,37 21,88 NP 1,68 5,81 NP 1,74 10,74 NP
mHE Bacéa 17,63 24,70 NP 2,36 8,84 NP 4,74 13,32 NP
mHE Mrzlarupa 15,61 22,24 NP 417 NP 3,59 12,31 NP
mHE Jelenk; mHE Trebusa 12,42 22,58 NP 1,06 4,15 NP 3,15 12,15 NP
mHE Cerkno 17,63 24,70 NP 2,36 8,84 NP 4,74 13,32 NP
mHE Kneske ravne 1; mHE Kneske ravne 2 13,37 21,88 NP 1,68 5,81 NP 1,74 10,74 NP
mHE Marof; mHE Pec¢nik; mHE Mesto 15,61 22,24 NP 417 NP 3,59 12,31 NP
mHE Pluzna 10,72 21,30 NP 1,64 3,63 NP 1,94 11,34 NP
mHE Log; mHE Moznica 17,94 25,58 NP 5,80 10,80 NP 7,49 21,08 NP
mHE Hubelj 15,61 22,24 NP 417 NP 3,59 12,31 NP
mHE Gradisce 12,42 22,58 NP 1,06 4,15 NP 3,15 12,15 NP
SE Prapretno 15,98 25,98 NP 9,15 14,78 NP 12,41 27,35 NP
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3.1 Revizorjevo porocilo za skupino HSE

Deloitte.

v okviru nase revizije konsolidiranih ratunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju naSega mnenja o

njih in ne podajamo lo¢enega mnenja o teh zadevah.

Vrednotenje dobrega imena ter nepremicnin, naprav, opreme

Klju€na revizijska zadeva

Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Skupina na dan 31.12.2022 v skupinskem
izkazu finanénega polozaja izkazuje dobro ime
v vidini 18.375 tiso¢ EUR ter nepremicnine,
naprave in opremo v visini 1.112.182 tiso¢
EUR. V letu, kon¢anem 31.12.2022 je skupina iz
naslova slabitev omenjenih sredstev pripoznala
18.316 tiso¢ EUR odhodkov. Dodatne
informacije o oslabitvah so vkljucene v
pojasnilih Neopredmetena sredstva (1) ter
Nepremicnine, naprave in oprema (2)

k ratunovodskim izkazom.

Kot zahteva ra¢unovodski standard MRS 36
Oslabitev sredstev, poslovodstvo letno izvaja
preizkus oslabitve sredstev denar ustvarjajocih
enot, da oceni njihovo nadomestljivo vrednost.
Za nadomestljivo vrednost dobrega imena ter
nepremi&nin, naprav in opreme se v skladu z
MRS 36 doloti vrednost pri uporabi, ki se oceni
kot sedanja vrednost pri¢akovanih prihodnjih
denarnih tokov, ki jih bo skupina po
pri¢akovanjih ustvarila.

Dolo&anije kriti¢nih predpostavk in nacrtovanje
pri¢akovanih denarnih tokov zahteva visoko
stopnjo presoje poslovodstva, zato se preizkus
oslabitve teh sredstev Steje za klju¢no
revizijsko zadevo.

V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
ustreznost ratunovodskih usmeritev skupine v zvezi s
slabitvami dobrega imena ter nepremicnin, naprav in
opreme in njihovo skladnost z MSRP ter izvedli
naslednije revizijske postopke:

presojali smo, ali model, ki je bil uporabljen za
izra¢un vrednosti pri uporabi ustreza
zahtevam MRS 36 Oslabitev sredstev, ter ali so
uporabljene predpostavke razumne glede na
trenutne makroekonomske razmere ter
pri¢akovane prihodnje denarne tokove;
oceno kompetenc, sposobnosti in
objektivnosti neodvisnega ve3taka
poslovodstva ter preverbo usposobljenosti
ve§taka. Poleg tega smo s poslovodstvom
razpravljali o obsegu njegovega dela;

s pomogjo svojih internih vedcakov smo
ocenili, ali je metodologija, ki jo je uporabil
ved&ak poslovodstva, ustrezna, in ali
uporabljene pomembne predpostavke
ustrezajo danemu namenu;

oceno, ali je nadomestljiva vrednost ustrezno
dolo¢ena kot vrednost pri uporabi v skladu z
zahtevami MRS 36, vklju¢no z oceno to¢nosti
preteklih ocen poslovodstva, oceno
ustreznosti metodologij in predpostavk,
uporabljenih za dolo€anje in izracun diskontne
stopnje, pregled ustreznih podatkov, ki jih je
ustvarila skupina, ki se uporabljajo pri
izra¢unih, analizo obZutljivosti rezultatov
preskusa oslabitve na spremembe klju¢nih
parametrov.

Pregledali smo tudi informacije v skupinskih
racunovodskih izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v
zvezi s slabitvami sredstev ustrezna glede na zahteve
veljavnih standardov ratunovodskega porocanja.
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Deloitte.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porocilu,
razen ratunovodskih izkazov in revizorjevega poroila o njih. Druge informacije smo pridobili pred datumom
revizorjevega porotila, razen porotila nadzornega sveta, ki bo na voljo kasneje.

Nage mnenje o konsolidiranih ratunovodskih izkazih se ne nana3a na druge informacije in o njih ne izrazamo
nobene oblike zagotovila.

V povezavi z nado revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne s konsolidiranimi
ratunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nagim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako
drugate kaZejo kot pomembno napatne. Ce na podlagi opravljenega dela zakljucimo, da obstaja pomembna
napacna navedba drugih informacij, moramo o takih okolis¢inah porotati. V zvezi s tem na podlagi opisanih
postopkov poro¢amo, da:
o 5o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi konsolidiranimi
ratunovodskimi izkazi;
o so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
o na podlagi poznavanja in razumevanja skupine in njenega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za konsolidirane ralunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov v
skladu z MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da
omogoti pripravo konsolidiranih ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe
zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih ratunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujote podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujotim podjetjem, in
uporabo predpostavke delujogega podjetja kot podlage za ratunovodenje, razen e namerava poslovodstvo
skupino likvidirati ali zaustaviti poslovanie ali nima druge realne moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo ratunovodskih izkazov skupine in za potrditev
revidiranega letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih ratunovodskih izkazov

Naa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so konsolidirani ratunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porotilo, ki vkljuCuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v
skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, e ta
obstaja. Napaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, ce je
upraviteno pri¢akovati, da posami¢ ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na
podlagi teh konsolidiranih ratunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo uporabljamo
strokovno presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

Deloitte.

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napatne navedbe v konsolidiranih racunovodskih
izkazih, bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na
ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago
za nade mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od
tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuCuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napa¢no razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolid¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
utinkovitosti notranjih kontrol skupine.

e Presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemljivost ratunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

o Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoli&in, ki zbujajo dvom v sposobnost skupine, da nadaljuje kot delujote podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot podlage
ratunovodenija. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem
porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih ratunovodskih izkazih ali, ¢e so taksna
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porotila. Vendar kasnej3i dogodki ali okolicine lahko
povzrotijo prenehanje organizacije kot delujocega podjetja.

o Ovrednotimo splono predstavitev, strukturo, vsebino konsolidiranih racunovodskih izkazov,
vkljuéno z razkritji, in ali konsolidirani ratunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke
na nacin, da je doseZena postena predstavitev.

o Pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v povezavi s finanénimi informacijami in
poslovnimi dejavnostmi druzb v skupini, da bi lahko izrazili mnenje o konsolidiranih ra¢unovodskih
izkazih. Odgovorni smo za usmerjanje, nadziranje in izvajanje revizije skupine. Revizijsko mnenje je
izklju¢no nasa odgovornost.

S pristojnimi za upravljanje med drugim komuniciramo o nartovanem obsegu in Casu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomembnimi pomanjkljivostmi v notranjih kontrolah, ki smo
jih zaznali med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje smo prav tako predioZili naso izjavo, da smo izpolnili vse eticne zahteve v zvezi z
neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi se lahko upraviceno menilo,
da vplivajo na nao neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi ukrepi, kjer potrebno.

0d vseh zadev, s katerimi smo seznanili pristojne za upravljane, smo zadeve, ki so bile najpomembnejse pri
reviziji konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov revidiranega obdobja, dologili kot kljuéne revizijske zadeve.
Omenjene zadeve opi§emo v revizorjevem porotilu, razen e zakonska ali regulatorna dolocila
prepovedujejo javno razkrivanje taksnih zadev.

Porotilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah
Porotilo o zahtevah Uredbe (EU) §t. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU t. 537/2014)

Imenovanie revizorija in trajanje posla
Deloitte revizija d.0.0. je bila imenovana za zakonitega revizorja druzbe na skupstini delnicarjev dne 31.
avgusta 2022. Nade opravljanje posla v celoti in neprekinjeno traja Stiri leta.
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Racunovodsko poroéilo skupine HSE Racunovodsko poro¢ilo druzbe HSE Dodatek =

3.2 lzjava o odgovornosti
poslovodstva

Poslovodstvo je odgovorno, da se za vsako posamezno poslovno leto pripravijo skupinski ra-
¢unovodski izkazi v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je
sprejela Evropska unija, in veljavno zakonodajo, in to tako, da ti predstavljajo resni¢no in pos-
teno sliko poslovanja skupine HSE.

Poslovodstvo upravi¢eno pri¢akuje, da bo skupina HSE v dogledni prihodnosti razpolagala z
ustreznimi viri za nadaljevanje poslovanja, zato so skupinski racunovodski izkazi pripravljeni na
osnovi predpostavke o ¢asovni neomejenosti delovanja skupine HSE.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi skupinskih racunovodskih izkazov je, da so:

= rac¢unovodske politike ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,

» presoje in ocene razumne in preudarne.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo
natanénostjo prikazujejo finanéni polozaj skupine HSE, in za to, da so skupinski raéunovodski
izkazi v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poroc¢anja. Poslovodstvo je prav

tako odgovorno za varovanje premozenja skupine HSE ter za preprecevanje in odkrivanje pre-
var in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so skupinski racunovodski izkazi za poslovno leto 2022 pripravlje-
ni skladno z dolo¢ili Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska unija.

Poslovodstvo je skupinske racunovodske izkaze skupine HSE za poslovno leto, ki se je konca-
lo na dan 31. december 2022, sprejelo dne 20. 4. 2023.

Ljubljana, 20. april 2023

e

Uro$ Podobnik dr. Tomaz Stokelj
Poslovni direktor HSE Generalni direktor HSE

3.3 Uvodna pojasnila k pripravi
skupinskih racunovodskih izkazov

Racéunovodski del skupinskega racunovodskega porocila predstavlja skupinske racunovodske izkaze s pojasnili
skupine HSE.

Na podlagi sklepa z dne 29. novembra 2010 Agencije za upravljanje kapitalskih nalozb Republike Slovenije,
v vlogi takratnega predstavnika ustanovitelja, skupina HSE od 1. januarja 2011 pripravlja skupinske racuno-
vodske izkaze in pojasnila v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poroc¢anja, kot jih je sprejela
Evropska unija.

Revizijska druzba Deloitte revizija d. o. o. je revidirala skupinske racunovodske izkaze s pojasnili in pripravila
porocilo neodvisnega revizorja, ki je vklju¢eno na zaGetku poglavja.
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3.4 Skupinskiracunovodskiizkazi
3.4.1 Skupinskiizkaz finan¢nega polozaja
vEUR vEUR
Pojasnilo 31.12. 2021 Pojasnilo 31.12. 2021
SREDSTVA 2.455.370.282 2.044.297.833 V. Rezerva za posteno vrednost -11.582.513 -14.227.665
A.DOLGOROCNA SREDSTVA 1.388.828.332 1.458.496.898 VI. Zadrzani poslovni izid -374.171.873 -93.514.972
|. Neopredmetena sredstva 1 46.664.901 24.890.970 VII. Prevedbenarezerva -560.778 -530.215
Il. Nepremicénine, naprave in oprema 2 1.112.181.844 1.166.570.499 VIII. Kapital lastnikov neobvladujocih delezev 21.503.138 9.539.882
Ill. Pravica do uporabe najetih sredstev 3 5.417.975 5.262.983 B.DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 644.599.575 609.820.911
IV. NaloZbene nepremic¢nine 4 16.987.031 18.380.018 |. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 16 25.003.111 24.524.483
VI. Ostale dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe in posojila 5 144.550.572 142.980.005 IIl. Druge rezervacije 17 59.045.005 73.283.885
VII. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 6 59.182.610 97.543.037 Il. Druge dolgoro&ne obveznosti 18 8.251.877 10.619.616
VIIl. Druga dolgoroéna sredstva 1.769.001 1174.315 IV. Dolgoroé&ne finanéne obveznosti 19 548.758.833 497.730.640
IX. OdlozZene terjatve za davek 7 2.074.398 1.695.071 V. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti iz najemov 3.242.768 3.520.256
B.KRATKOROCGNA SREDSTVA 1.066.541.950 585.800.935 VI. Dolgoroéne poslovne obveznosti 273.683 134.678
I. Sredstva, vklju¢ena v skupino za odtujitev 13.999 13.999 VII. OdloZene obveznosti za davek 8 24.298 7.353
II. Zaloge 9 92.210.574 36.876.553 C.KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 786.030.978 617.443.074
I1l. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe in posojila 10 5.244.145 5.847.462 II. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 20 264.783.510 139.682.941
IV. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 1 475.775175 267.108.768 Ill. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti iz najemov 2.018.048 1.506.470
V. Pogodbena sredstva 12 3.698.292 2.053.139 IV. Kratkoroéne poslovne obveznosti 21 404.433.714 223.942.766
VI. Terjatve za odmerjeni davek 33 16.524.980 2.999.817 V. Pogodbene obveznosti 3.333 45.590
VII. Druga kratkoro¢na sredstva 13 116.367.522 174.311.449 VI. Obveznosti za odmerjeni davek 33 6.238.321 677.401
VIII. Denar in denarni ustrezniki 14 356.707.263 96.589.748 VII. Druge kratkoro¢ne obveznosti 22 108.554.052 251.587.906
KAPITAL INOBVEZNOSTI 2.455.370.282 2.044.297.833 * Pojasnila k radunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov injih je treba brati v povezavi z njimi.
A.KAPITAL 15 1.024.739.729 817.033.848
I. Vpoklicani kapital 29.558.788 29.558.788
1. Kapitalske rezerve 1.053.243.183 561.243.183
IIl. Rezerve iz dobicka 413.501.341 413.856.350
IV. Rezerva za varovanje pred tveganjem -106.751.557 -88.891.503
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3.4.2 Skupinskiizkaz poslovnegaizida 3.4.3 Skupinskiizkaz drugega vseobsegajocega donosa
vEUR vEUR
Pojasnilo 2021 Pojasnilo 2021
ool Ll b St e LB Gisti poslovniizid poslovnega leta 34 -271.950.089 46.969.876
1. Cisti prihodki od prodaje 24 5.330.676.422 2.538.204.221 s b St d " -
A o A prememba rezerve za posteno vrednost nepremicnin, 15 195.657 19.038
2. Drugi poslovni prinodki 25 55.355.804 374.025.864 naprav in opreme
POSLOVNI ODHODKI 5.624.352.980 2.823.916.461 Aktueivrgkl dobicki in izgube programov z dolo¢enimi 656.632 -55.755
zasluzki zaposlencev
3. Stroski blaga, materiala in storitev 26 5.175.806.028 2.163.847.812
4. Stroski del 27 142.474.878 139.302.074 Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih 15 30567 31732
- Stroski dela e -0z izkazov podietij v tujini : :
5. Odpisi vrednosti 28 114.065.695 241.885.234
pistvrednost Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrscene v poslovniizid 430.408 -243.261
6. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in
nedokon¢ane proizvodnje -10.666.583 -469.214 Neto ucinkoviti del spremembe v posteni vrednosti
instrumentov za varovanje pred spremenljivostjo denarnih -17.872.033 -131.721.556
7. Usredstveni lastni proizvodi in storitve 29 -18.450.407 -19.180.331 tokov
8. Drugi poslovni odhodki 30 221123.369 298.530.886 Neto ucinkoviti del spremembe v posteni vrednosti
POSLOVNIIZID IZ POSLOVANJA .238.320.754 88.313.624 instrumenta za varovanje pred spremenljivostjo denarnih 15 11.982 -379.331

tokov, prenesen v poslovni izid

9. Finan¢ni prihodki 167.444 77726 . L
Sprememba rezerve za posteno vrednost finanénih

10. Finan&ni odhodki 27.074.284 23.690.457 sredstev po posteni vrednosti preko drugega 15 -7169 14.699
vseobsegajotega donosa

FINANCNIIZID 31 -26.906.840 -23.612.731

Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvr§éene v

5 ihizidih oridruzenih i ; P -17.867.220 -132.086.188

1. Delezv pos!ovmhvmdlh pridruZenih in skupaj 30 1426131 1.082.047 poslovniizid
obvladovanih druzb
POSLOVNIIZID PRED DAVKI -263.801.463 65.983.140 Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja -289.386.901 -85.359.573
DAVEK 33 8.148.626 19.013.264 Lastnik matiéne druzbe -298.068.275 -83.600.002
12. Odmerijeni davek 7.527.999 19.195.895 Neobvladujo¢i delez 8.681.374 -1.759.571
13. Odlozeni davek 620.627 -182.631
* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del raGunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

CISTIPOSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 34 -271.950.089 46.969.876
Lastnik mati¢ne druzbe -280.477134 48.729.840
Neobvladujoci delez 8.527.045 -1.759.964

* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.4.4 Skupinskiizkaz denarnih tokov
vEUR vEUR
2021 2021
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme 1.615.651 709.867
Cisti poslovniizid -271.950.089 46.969.876 Prejemki od prodaje nalozbenih nepremiénin 1.531.832 0
Prilagoditve za: Prejemki od zmanj$anja danih kratkoro¢nih posojil 5.801.391 12.264.911
Amoyhzaguo nepre@qnm, naprgv in opreme, neopredmetenih sredstev, 93.547568 74.981.664 Izdatki za nakup nepremic¢nin, naprav in opreme -64.040.374 -68.155.568
nalozbenih nepremicnin in pravice do uporabe sredstev
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev -117.911.398 -89.946.744
Slabitve/odpise/prodaje nepremicnin, naprav in opreme,
neopredmetenih sredstev in nalozbenih nepremiénin elEal 166.729.394 Izdatki za nakup nalozbenih nepremicnin -131.585 0
Odpise zalog 328.208 140.799 Izdatki za nakup odvisnih druzb brez pridobljenih finanénih sredstev -19.848.800 0
Odpise poslovnih terjatev 290.069 1.033.377 Izdatki za najeme -1.004.067 -2.107.488
Odpravo odpisa/slabitev poslovnih terjatev -2.257.345 -262.461 Izdatki za povecanje danih kratkoroénih posojil -5.195.011 -5.799.059
Finanéne prihodke -167.444 77726 Izdatki za povecanje danih dolgoro¢nih posojil -271.568 -1.5623
Finan¢ne odhodke 27.074.284 23.690.457 Denarna sredstva iz nalozbenja -199.286.485 -152.957.878
Delez v poslovnih izidih pridruzenih in skupaj obvladanih druzb -1.426.131 -1.282.247 DENARNI TOKOVIPRIFINANCIRANJU
Dobi&ek pri prodaji nepremiénin, naprav in opreme -1.445.942 -431.623 Vplacila kapitalskih rezerv 492.000.000 0
Davke 8.148.626 19.013.264 Prejemki iz naslova najemov 1.093.317 2.407.122
i&ki i i i Sisti &ni Prejemki pri prejetih dolgoro&nih posojilih 595.000.000 (0]
:?&t;l\(:::yvz poslovanja pred spremembami ¢istih kratkoroénih sredstev 127958.346 329.504.774 ) pripre| [¢] posQ)
Prejemki pri prejetih kratkoro¢nih posojilih 473.339.810 183.290.000
Spremembe Eistih kratkoro¢nih sredstev in rezervacij
Izdatki za obresti od kreditov -15.813.221 -15.981.119
Sprememba v: .
Izdatki od drugih finan¢énih obveznosti -10.535.392 -7.570.678
Zalogah -565.578.715 1.704.958 . .
Izdatki za vracilo dolgoro&nih posajil -558.328.125 -97.260.406
Poslovnih terjatvah do kupcev in drugih sredstvih -59.337.060 -324.011.940 . B L .
Izdatki za vracilo kratkoro¢nih posojil -344.593.800 -116.582.233
Poslovnih obveznostih do dobaviteljev in drugih obveznostih 86.198.471 251.530.500 . . ) o . .
Izdatki za vracilo drugih kratkoro&nih finanénih obveznosti -1.729.080 -2.289.718
Rezervacijah 1.138.383 1166.535
Denarna sredstva iz financiranja 630.433.509 -53.987.032
Placanem davku iz dobi¢ka -15.492.242 -34.833.193 -
: : ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH 96.589.748 78.473.024
Denarna sredstva iz poslovanja -171.029.509 225.061.634 USTREZNIKOV
DENARNI TOKOVI PRINALOZBENJU Finanéni izid v obdobju 260.117.515 18.116.724
Prejete obresti 146.253 4.352 KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH
USTREZNIKOV 356.707.263 96.589.748
Prejemki iz drugega financiranja 6.951 71.362
Prejete dividende 14.240 2.012
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3.4.5 Skupinskiizkaz sprememb lastniSkega kapitala

vEUR
REZERVE 1Z 5
VPOKLICANI KAPITAL DOBIGKA ZADRZANIPOSLOVNIIZID
. Kapitalske  Druge rezerve Rezervaza Rezerveza o\ cenigisti  Gisti dobidek Prevedbena Kapital
Osnovni kapital > y varovanje pred posteno A manijsinskih
rezerve iz dobicka . poslovniizid poslovnega leta rezerva X
tveganjem vrednost lastnikov
Stanje nadan1.1.2021 29.558.789 561.243.185 413.856.350 43.209.380 -4.947.786 41.966.595 -184.177.731 -549.616 236.689 900.395.855
B.1. Transakcije z lastniki 0 (o] (o] (o] 0 0 (o] -12.326 10.976.965 10.964.639
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 -12.326 0 -12.326
Druge spremembe lastniskega kapitala 0 0 0 (0] [¢] 0 0 0 10.976.965 10.976.965
B.2. Spremembe celotnega vseobsegajo¢ega donosa 0 0 (o] -132.100.883 -184.888 -75.799 48.729.840 31.729 -1.759.571 -85.359.572
Vnos Eistega poslovnega izida poro¢evalskega obdobja (o] 0 (0] (o] (o] (o] 48.729.840 (o] -1.759.964 46.969.876
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v poslovniizid 0 0 0] 0 -195.580 -75.799 0] 31.732 -3.614 -243.261
Sprememba presezka iz prevrednotenja nepremic¢nin, naprav 0 0 0 0 19.238 0 0 0 0 19.238
in opreme
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo¢enimi zasluzki 0 0 0 0 476.342 75799 0 0 3614 255755
zaposlencev
poblckl in |zgull;>e, k|N|z'hajajo iz prevedbe rac¢unovodskih 0 0 0 0 0 0 0 31732 0 31732
izkazov podijetij v tujini
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvr§éene v poslovniizid 0 0 0 -132.100.883 10.692 0 0 -3 4.007 -132.086.187
Neto uginkoviti del spremembe v posteni vrednosti
instrumentov za varovanje pred spremenljivostjo denarnih (0] 0 0 -131.721.552 0 0 0 -3 0 -131.721.555
tokov
Neto uginkoviti del spremembe v posteni vredn. instr. za
varovanije pred spremenljivostjo denarnih tokov, prenesen v 0 0 0 -379.331 0 0 0 0 0 -379.331
poslovniizid
Sprememba rezerve za posteno vrednost finan¢nih sredstev
po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega 0 0 0 0 10.692 0 0 0 4.007 14.699
donosa
B.3. Spremembe v kapitalu 0 (o] (o] (o] -9.094.992 -184.135.611 184.177.730 o 85.799 -8.967.074
Razpf)reditev preostalega dela cistega dqbloka primer]alnega 0 0 0 0 0 184177730 184477730 0 0 0
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
Druge spremembe v kapitalu [¢] 0 0 0 -9.094.992 42119 0 0 85.799 -8.967.074
Stanje nadan 31.12.2021 29.558.789 561.243.185 413.856.350 -88.891.503 -14.227.666 -142.244.815 48.729.839 -530.213 9.539.882 817.033.848

Tabela se nadaljuje »
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vEUR
VPOKLICANI REZERVE I1Z 5
KAPITAL DOBIGKA ZADRZANIPOSLOVNIIZID
" . Kapitalske = Drugerezerve Rezgrva za Rezervve za Preneseni Gisti Cisti dobigek Prevedbena _Ifaplt_al
Osnovni kapital - x varovanje pred posteno A manjsinskih
rezerve iz dobicka . poslovniizid poslovnega leta rezerva X
tveganjem vrednost lastnikov
Stanjenadan1.1.2022 29.558.789 561.243.185 413.856.350 -88.891.503 -14.227.666 -142.244.812 48.729.839 -5630.213 9.539.882 817.033.848
B.1. Transakcije z lastniki 0 492.000.000 -355.008 (o] 0 -1567.279 (o] -12.326 5.643.038 497.118.425
Izplagilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 -12.326 0 -12.326
Vnos dodatnih vplacil kapitala 0 492.000.000 0 0 (0] 0 0 0 0 492.000.000
Druge spremembe lastniSkega kapitala 0 0 -355.008 0 0 -157.279 0 0 5.643.038 5.130.751
B.2. Spremembe celotnega vseobsegajoc¢ega donosa 0 0 (o] -17.860.054 310.152 -10.675 -280.477133 -30.565 8.681.374 -289.386.901
Vnos Gistega poslovnega izida poroéevalskega obdobja 0 (o] (0] 0 0 (0] -280.477.133 (o] 8.527.045 -271.950.088
i};?;tavke, ki pozneje ne bodo prerazvrs§éene v poslovni 0 0 0 0 315.513 10.675 0 -30.565 156137 430.410
Spremgmba presezka iz prevrednotenja nepremicnin, 0 0 0 0 195.657 0 0 0 0 195.657
naprav in opreme
Aktuavr§k| dobicki in izgube programov z dolo¢enimi 0 0 0 0 511170 10675 0 0 156137 656.632
zasluzki zaposlencev
!Z)obicki in iz'gu.k')e, k‘!liz'hajajo iz prevedbe racunovodskih 0 0 0 0 0 0 0 30565 0 30565
izkazov podijetij v tujini
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrséene v poslovni izid 0 0 0 -17.860.054 -5.361 0 (o] (] -1.808 -17.867.223

Neto ucinkoviti del spremembe v posteni vrednosti
instrumentov za varovanje pred 0 0 0 -17.872.036 0 0 0 0 0 -17.872.036
spremenljivostjo denarnih tokov

Neto ucinkoviti del spremembe v posteni vredn. instr. za
varovanje pred spremenljivostjo denarnih tokov, prenesen 0 0 0 11.982 0 0 0 0 (] 11.982
v poslovni izid

Sprememba rezerve za posteno vrednost finan¢nih

sredstev po posteni vrednosti preko drugega 0 0 0 0 -5.361 0 0 0 -1.808 -7.169
vseobsegajo¢ega donosa
B.3. Spremembe v kapitalu 0 (0] (o] 0 2.335.001 48.730.352 -48.729.839 (o] -2.361.156 -25.642
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka
primerjalnega porocevalskega obdobja na druge sestavine 0 0 0 0 48.729.839 -48.729.839 0 0 0
kapitala
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 2.335.001 513 0 0] -2.361.156 -25.642
Stanje nadan 31.12.2022 29.558.789 1.053.243.185 413.501.342 -106.751.557 -11.582.513 -93.682.414 -280.477.133 -573.104 21.503.138 1.024.739.730
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3.5 Pojasnila k skupinskim
racunovodskim izkazom

3.51 Porocajoc¢adruzba

Skupinske racunovodske izkaze za skupino HSE sestavlja obvladujo¢a druzba Holding Slovenske elektrarne
d.o.o. Naslov registriranega sedeza obvladujoce druzbe je Koprska ulica 92,1000 Ljubljana, kjer so na voljo
skupinski racunovodski izkazi kot del letnega porocila druzbe in skupine.

V letu 2022 je v skupino HSE vstopila druzba Energija plus z 51-% delezem, v druzbi ECE pa se je povecal
lastniski delez z 51% na 63,58 %.

V nadaljevanju so prikazani pomembnejsi podatki iz izvirnih racunovodskih izkazov druzb skupine HSE:
Skupinskirac¢unovodskiizkazi na dan 31. december 2022 izkazujejo poslovanje skupine, ki vklju¢uje obvladu-

jo¢o druzbo in njene odvisne druzbe, deleze v skupaj obvladovanih druzbah in deleZe v pridruzenih druzbah. VEUR
Skupina je najvedji slovenski proizvajalec elektriéne energije (iz vodnih, sonénih in fosilnih virov) in trgovec z Obveznosti .  Gisti poslovni izid Visina
elektri¢no energijo na veleprodajnih trgih v Sloveniji in Evropi. Sredstva (brez kapitala) Prihodki poslovnega leta cell(zgfj:
Poslovno leto skupine je enako koledarskemu letu. V nadaljevanju so predstavljeni skupinski racunovodski
. ; o . HSE d.o.0. 1.874.413183  1.052.455.908 5.591.474.946 -319.683.017 821.957.275
izkazi za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2022.
DEMd.o.0. 483.907.269 17.855.409 68.018.742 13.818.814 466.051.860
. SENG d.o.o. 229.503.102 19.051.954 93.817.301 6.506.541 210.451.148
Skupina HSE na dan 31. december 2022 :
TES d.o.o0. 776.082.803 535.792.988 342.253.186 -587.314 240.289.815
Druzba % lastnistva 31.12. 2022 % lastnistva 31.12. 2021 Drzava sedeza druzbe
PV d.o.o. 169.847.647 138.741.471 105.252.096 -32.873.244 31.106.176
HSE d.o.o. 100 % 100 % I ij
SEdo.o 00% 00% Slovenija HTZ 1.P.d.c.o. 14.451.964 13548574  35.255138 433,009 903.390
DEMd.o.o. 100 % 100 % Slovenija
RGP d.o.o. 14.159.537 11.759.254 27.711.360 398.632 2.400.283
SENGd.o.o. 100 % 100 % Slovenija
SIPOTEH d.o.0. 2.571.431 975.041 3.652.283 388.296 1.596.390
TES d.o.o. 100 % 100 % Slovenija
PLP d.o.0. 2.095.006 958.726 3.082.127 98.678 1136.280
PV d.o.o. 100 % 100 % Slovenija
HSE - ED Trbovlje d.o.o. 3.704.174 2.063.709 1.436.657 80.821 1.640.465
HTZIPd.c.0. 100 % 100 % Slovenija
HSE Invest d.o.o. 2.995.841 1.982.232 6.994.224 15117 1.013.609
RGP d.o.o. 100 % 100 % Slovenija
SRESAd.o.0. 42.646 0 0 -7.281 42.646
SIPOTEH d.o.0. 100 % 100 % Slovenija
mHE Lobnicad.o.o. 607.681 832 14.494 -14.298 606.849
PLPd.o.0. 100 % 100 % Slovenija
R ECEd.o.0. 86.275.023 54.868.623 340.224.962 12.531.333 31.406.400
HSE EDT d.o.o. 100 % 100 % Slovenija
El ijaplus d.o.o. 57.830.580 38.129.619 142.900.317 8.060.883 19.700.961
HSE Invest d.o.0. 86,84% 86,84% Slovenija nergliapius d.o.o
SRESA d.0.0. 60% 60% Slovenija HSE MAK Energy DOOEL 21.895.993 20.418.289 162.018.735 495.814 1477704
mHE LOBNICA d.o.o. 65% 65% Slovenija HSE BH d.o.0. 21.623.166 19.5635.291  193.522.504 564.432 2.087.875
ECE d.oo. 63,58 % 51% Slovenija HSE Balkan Energy d.o.o. 747.651 13.255 161.851 16.465 734.396
Energija plus d.o.o. 51% 0% Slovenija
HSE MAK Energy DOOEL 100 % 100 % Makedonija
HSEBHd.o.0. 100 % 100 % Bosnain Hercegovina
HSE Balkan Energy d.o.o. 100 % 100 % Srbija
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Pridruzene druzbe

% lastnistva

Naziv druzbe Druzba solastnica Drzava sedeza druzbe % solastnistva )
skupine HSE
DEMd.o.o. Slovenija 30,8 %
HESS d.o.o. HSE d.o.o. Slovenija 15,4 % 49,0 %
SENGd.o.o. Slovenija 2,8%
Druzba Naslov Dejavnost
HESS d.o.o. Cesta bratov Cerjakov 33a, Brezice proizvodnja elektrike v hidroelektrarnah

Skupaj obvladovane druzbe

Druzba Naslov

Dejavnost % lastnistva

SOENERGETIKAd.o.0.

Podruznica

Stara cesta 3, 4000 Kranj

proizvodnja elektrike in toplote 25%

Skupina ima v tujini podruznico na Ceskem. V letu 2022 ni trgovala z elektriéno energijo, ker je le-to prenesla

na druzbo HSE.

3.5.2 Podlaga za sestavo

A) Izjava o skladnosti

Pri pripravi skupinskih rac¢unovodskih izkazov na
dan 31. december 2022 je skupina upostevala:

* Mednarodne standarde racunovodskega poro-
¢anja, ki vklju¢ujejo Mednarodne racunovodske
standarde, Pojasnila Stalnega odbora za pojas-
njevanje, Mednarodne standarde racunovodske-
ga porocanja in Pojasnila Odbora za pojasnjeva-
nje mednarodnih standardov racunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija,

« Zakon o gospodarskih druzbah,

« Zakon o oskrbi z elektri¢no energijo in Zakon o
oskrbi s plinom,

« Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb,

» Pravilnik o izvajanju Zakona o davku od dohodka
pravnih oseb in njegove podzakonske akte,

= Pravilnik o racunovodstvu druzbe HSE in

« ostalo relevantno veljavno zakonodajo.

B) Ra¢unovodske predpostavke in
kakovostne znacilnosti raGunovodskih
izkazov

Racunovodski izkazi skupine so izdelani ob upo-
Stevanju temeljnih racunovodskih predpostavk:

= upostevanja nastanka poslovnega dogodka in

= upostevanja casovne neomejenosti delovanja.

Uginki poslov in drugih poslovnih dogodkov se pri-
poznajo takrat, ko nastanejo, in ne takrat, ko so pla-
¢ani, ter se evidentirajo in se o njih poroc¢a za obdob-
ja, na katera se nana$ajo. Tako vsebujejo skupinski
ra¢unovodski izkazi tudi informacije o obveznostih
glede denarnih placil v prihodnosti in o sredstvih, ki
bodo prinasala denarna sredstva v prihodnosti.

Racunovodski izkazi skupine so pripravljeni ob upo-
Stevanju predpostavke, da skupina ne bo bistveno
skréila obsega svojega poslovanja ali ga celo ukinila,
torej da bo delovala Se v dogledni prihodnosti.

Upostevane so naslednje kakovostne znadilnosti
skupinskih raéunovodskih izkazov:

« Posteno predstavljanje in skladnost z medna-
rodnimi standardi raGunovodskega porocanja:
skupinski ra¢unovodski izkazi posteno prikazu-
jejo finanéno stanje, finanéno uspesnost in de-
narne tokove skupine.

» Doslednost predstavljanja: zaradi primerljivosti
podatkov je predstavljanje in razvr$canje po-
stavk v racunovodskih izkazih enako iz obdobja
v obdobje.

« Bistvenost in zdruzevanje: vsaka bistvena sku-
pina, sestavljena iz podobnih postavk, je v sku-
pinskih ra¢unovodskih izkazih predstavljena
posebej. Postavke razli¢ne narave ali vioge so
predstavljene posebej, razen ¢e so nebistvene.

« Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov
sredstev niti prihodki in odhodki niso pobotani,
razen ¢e standard ali pojasnilo pobotanje zahte-
va oziroma dovoljuje.

+ Primerjalne informacije: razen ¢e standard ali
pojasnilo dovoljuje ali zahteva drugace, je pri
vseh prikazanih zneskih v skupinskih racuno-
vodskih izkazih razkrita primerjalna informacija
iz preteklega obdobja. Primerjalne informacije
so vklju¢ene v besedne in opisne informacije, ce
je to potrebno za razumevanje skupinskih racu-
novodskih izkazov obravnavanega obdobja.

« Spremembe pomembnih raéunovodskih usme-
ritev: pri izdelavi skupinskih rac¢unovodskih iz-
kazov so bile upostevane enake rac¢unovodske
podlage in usmeritve ter nacela pripoznavanja in
vrednotenja kot za leto 2021.

C) Podlaga za merjenje

Skupinski racunovodski izkazi so pripravljeni na
osnovi izvirnih vrednosti, razen izvedenih finan¢nih
instrumentov za prodajo razpolozljivih sredstev in
naloZbenih nepremicnin, ki so prikazani po posteni
vrednosti.

D) Funkcijska in predstavitvena valuta

Skupinski racunovodski izkazi v tem porocilu so
predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, ki je hkrati
funkcijska in predstavitvena valuta skupine. Zaradi
zaokrozevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja
do nepomembnih odstopanj v sestevkih v pregle-
dnicah.

E) Uporaba ocen in presoj

Priprava skupinskih racunovodskih izkazov zah-
teva, da poslovodstva druzb oblikujejo dolo¢ene
ocene in predpostavke, ki vplivajo na izkazane
vrednosti sredstev in obveznosti, prihodkov in
odhodkov ter razkritja pogojnih sredstev in obve-
znosti v poro¢evalnem obdobju. Oblikovanje ocen
in s tem povezane predpostavke in negotovosti so
razkriti v pojasnilih k posameznim postavkam.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izku-
$njah in drugih dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah
Stejejo za utemeljene in na podlagi katerih so izra-
zene presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in
obveznosti. Ker so ocene in predpostavke podvr-
zene subjektivni presoji in dolo¢eni stopnji negoto-
vosti, se poznejsi dejanski rezultati lahko razlikujejo
od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe
racunovodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v ka-
terem so bile ocene spremenjene, ¢e sprememba
vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremem-
be in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba vpliva
na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne predvsem pri

naslednjih presojah:

» oceni dobe koristnosti amortizljivih sredstev
(poglavje pojasnila k skupinskim racunovodskim
izkazom — neopredmetena sredstva, pravica do
uporabe sredstev ter nepremicnine, naprave in
oprema ter pojasnilo razkritje 1,2 skupinskega
izkaza finan¢nega polozaja),

e preizkusu oslabitve dolgoro¢nih sredstev,
vkljuéno z dobrim imenom (pojasnilo razkritje 1,
2, 4 skupinskega izkaza finan¢nega poloZaja)

« identifikaciji najemnih pogodb (poglavje pojasnila
k skupinskim racunovodskim izkazom — najemi),
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» oceni udenarljive vrednosti terjatev (pojasnilo
razkritje Kreditno tveganije),

« oceni Ciste iztrzljive vrednosti zalog (poglavje
pojasnila k skupinskim racunovodskim izkazom
- zaloge),

+ oceni rezervacij za pozaposlitvene in druge dol-
gorocne zasluzke zaposlencev (odpravnine ob
upokoijitvi) (pojasnilo razkritie 16 skupinskega
izkaza finan¢nega polozaja),

= oceni drugih rezervacij (pojasnilo razkritie 17
skupinskega izkaza finan¢nega polozaja) in

= oceni pogojnih obveznosti in sredstev (pojasnilo
razkritje 23 skupinskega izkaza finan¢nega po-
lozaja).

Dodatne ocene in presoje poslovodstva pri pripra-
viizkazov na dan 31. december 2022 so naslednje:

1. Skupina HSE ima pravico, da 35,6-% poslovni
delez v druzbi HESS, ki ga je prodala, kupi na-
zaj (odkupna pravica), kupca/pridobitelja pa sta
ji dolzna svoj poslovni delez prodati kadar koli
med 1. 6. 2023 in 31. 12. 2023. Odkupna pravi-
ca se nanasa na odkup celotnega poslovnega
deleza v skupni visini 35,6 %, kar pomeni ce-
lotni poslovni delez druzbe SEL v viSini 14,7 %
osnovnega kapitala v druzbi HESS in celotni po-
slovni delez druzbe GEN v visini 20,9 % osnov-
nega kapitala v druzbi HESS. Skupina mora od-
kupno pravico uveljavljati do obeh druzbenikov/
pridobiteljev hkrati. Ocenjena vrednost opcije na
dan 30. 9. 2022 je 0 EUR, saj ocenjujemo, da se
opcijaizvrsi po ceni, ki je visja od trzne vrednosti.

2. Skupina HSE je po realizaciji prodajne opcije
s strani Elektra Gorenjska v letu 2022 odkupi-
la 12,58-% poslovni delez v druzbi ECE in ima
Se vedno pravico, da od Elektra Celje odkupi
36,42-% poslovni delez. Trenutno je skupina
HSE lastnik druzbe ECE v visini 63,58 %.

Za nakup preostalega poslovnega deleza
(36,42 %) v druzbi ECE od Elektra Celje obstaja
nakupna opcija, in sicer:

- Nakupna opcija z Elektrom Celje stopi v veljavo
zdnem 1.1. 2025 in velja do 31. 5. 2025, izvrsi pa
se 30. 6. 2025. Skupina HSE opcijo unov¢i na

nacin, da se opcijskemu zavezancu izrazi volja,
da bo skupina uveljavljala pravico do nakupne
opcije. Kupnina je dolo¢ena skladno z opcijskim
sporazumom, iz katerega izhaja, da je izvrsljiva
vrednost po opciji dejansko enaka trzni vred-
nosti v ¢asu izvrsitve. Glede na nacin dolocitve
izvrsljive vrednosti je postena vrednost financ-
nega instrumenta (opcije) 0 EUR.
Skupina HSE se je v poslovnem nacrtu opredeli-
la, da bo nakupno opcijo druzbe izkoristila v prvi
polovici leta 2025, torej po izvrsljivi vrednosti, ki
je enaka trzni vrednosti v Casu izvrSitve. Zato je
skupina iz tega naslova v uskupinjenih rac¢uno-
vodskih izkazih prikazala vrednost nakupa pre-
ostalega deleza nalozbe druzbe ECE (36,42 %)
po ocenjeni vrednosti na dan 31. 12. 2024 na
osnovi cenitvenega porocila.

. Obveza za razgradnjo elektrarn se nanasa samo

na nadomestni blok 6 TES, kot to izhaja iz Ener-
getskega dovoljenja za ta objekt. Za ostale pro-
izvodne objekte iz okoljevarstvenih dovoljenj ne
izhaja zaveza za njihovo razgradnjo. Pri nacrto-
vanju in vodenju razgradnje bo treba upostevati
dana$nje in prihodnje standarde ter pogoje za
tovrstna dela (okoljevarstvene pogoje, pogoje
za varovanje zdravja, ravnanje z nekaterimi ma-
teriali, morda neko¢ dolo¢enimi kot nevarnimi,
itd.). VecCina teh pogojev je dolo¢ena v soglasjih
in gradbenem dovoljenju ob zacetku razgradnje.

Ocena stroSkov razgradnje je narejena na
osnovi koli¢ine vgrajenih materialov in strokov-
nih ocen njihove odstranitve. V podporo so slu-
Zile Studije oziroma ocene stroskov razgradnje
nekaterih podobnih objektov v Evropi.

V primeru hidroelektrarn se zahteva redno
vzdrZevanje v dobi trajanja koncesijske pravice.
Po preteku obdobja izvajanja koncesije za kon-
cesionarja stroski razgradnje niso predvideni.

. Obveza rezervacij za zapiralna dela preostale-

ga velenjskega odkopa se oblikuje na podlagi
diskontirane ocene stroska zapiralnih del v ela-
boratu Ovrednotenja aktivnosti zapiranja jam
PV po opustitvi izkori§¢anja velenjskega dela
nahajaliS¢a, ki ga je pripravila skupina strokov-
njakov iz druzbe. Skupina letno preverja ustre-

znost viSine rezervacije. Druzba je v letu 2022
ponovno ocenila vrednotenje aktivnosti zapiral-
nih del iz elaborata in na tej osnovi dodatno obli-
kovala rezervacije. Pri izracunu so upostevane
trenutne trzne vrednosti za izvajanje oprede-
lienih aktivnosti na podlagi pridobljenih ponudb
za monitoring in ekolosko sanacijo ter ocenjen
strosek materiala in dela za posamezna likvida-
cijska dela. Pri rezervacijah obstaja negotovost
podalj$anja koncesijske pogodbe, spremem-
ba koncepta odkopavanja, zaradi ¢esar redno
spremljamo izhodis¢a, vezana na zakonodajno
osnovo, kadrovske in finan¢ne napovedi ter re-
Zim obratovanja TES-a.

5. Skupina pogodbe o nakupu in prodaji elektric-
ne energije z namenom trgovanja obravnava
skladno z MSRP 9.2.6. kot izveden finanéni
instrument, ker gre za pogodbe, kjer skupina
obic¢ajno prejme predmet pogodbe in ga kmalu
po prejemu proda z namenom ustvariti dobi¢ek
na podlagi kratkoro¢nih nihanj cene ali prepro-
dajne marze (kar ustreza pravilom IFRS 9 o
neto poravnavi pogodb). Skladno z IFRS 9.2.4.
skupina take pogodbe obravnava kot izvede-
ne finanéne instrumente in jih meri po posteni
vrednosti prek poslovnega izida.

6. V primeruizvedbe preizkusa oslabitve pri denar
ustvarjajoCi enoti s sredstvi z omejeno dobo
uporabe (TES in PV) se uporabljajo projekci-
je poslovanja za njeno celotno dobo uporabe.
Kljuéne predpostavke so predstavljene v nada-
lievanju razkritij izvedbe in rezultatov oslabitve
nalozb v odvisne druzbe.

3.5.3 Pomembne racunovodske
usmeritve

Skupinski rac¢unovodski izkazi so izdelani na osno-
vi ra¢unovodskih usmeritev, prikazanih v nada-
lievanju. Navedene ra¢unovodske usmeritve so
uporabljene za obe predstavljeni leti, razen ¢e ni
drugace navedeno. Kadar je potrebno, primerjal-
ne informacije prilagodimo, tako da so skladne s
predstavitvijo informacij v tekocem letu.

Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuji valuti, se prera¢unajo v ustrezno
funkcijsko valuto po menjalnem te¢aju na dan posla.

Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji
valuti ob koncu porocevalskega obdobja, se pre-
racunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem
menjalnem tecaju.

Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike
med odplac¢no vrednostjo v funkcijski valuti na
zacCetku obdobja, popravljeno za visino efektivnih
obresti in placil med obdobjem, kot tudi odpla¢no
vrednostjo v tuji valuti, prerac¢unano po menjalnem
tec¢aju na koncu obdobja.

Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida, in sicer po neto nacelu.

Pri prevajanju racunovodskih izkazov odvisnih druzb
v tujini, katerih funkcijska valuta ni enaka predstavit-
veni valuti skupine, se uporabijo naslednji tecaji:

= sredstva in obveznosti (razen kapitala) preracu-
nani po menjalnem te¢aju na dan poroc¢anja,

 kapital po izvirnem tecaju in

= prihodki in odhodki po povpre¢nem menjalnem
tecaju v letu poroc¢anja.

Osnova za uskupinjevanje

Skupinski rac¢unovodski izkazi vklju¢ujejo racu-
novodske izkaze obvladujoce druZbe in odvisnih
druzb. Odvisne druzbe so tiste, ki jih obvladuje sku-
pina. To pomeni, da ima obvladujo¢a druzba zmo-
znost odlo¢ati o finan¢nih in poslovnih usmeritvah
posamezne druzbe za pridobivanje koristi iz njene-
ga delovanja. Ra¢unovodski izkazi odvisnih druzb
so vkljuc¢eni v skupinske racunovodske izkaze od
datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko
preneha.

Transakcije z lastniki neobvladujo¢ega deleza se
obravnavajo enako kot transakcije z zunanjimi par-
tnerji. Dobic¢ki in izgube lastnikov neobvladujocega
deleza se izkazejo v skupinskem izkazu poslovne-
ga izida. Kapital lastnikov neobvladujo¢ega deleza
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se v skupinskem izkazu finanénega polozaja prika-
Ze lo¢eno od ostalih postavk kapitala.

Racunovodski izkazi druzb skupine so zdruzeni v
skupinske racunovodske izkaze na podlagi popol-
nega uskupinjevanja. Racunovodskiizkazi so zdru-
Zeni od postavke do postavke, tako da se seste-
vajo sorodne postavke sredstev, dolgov, kapitala,
prihodkov in odhodkov.

Pri sestavi skupinskih racunovodskih izkazov so iz-
lo¢ena stanja terjatev in obveznosti med druzbami
v skupini, prihodki in odhodki ter realizirani dobicki
in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine.

Tecajne razlike iz prevedbe racunovodskih izkazov
odvisnih druzb, katerih funkcijska valuta ni enaka
predstavitveni valuti skupine, se pripoznajo v pre-
vedbeni rezervi kapitala oziroma v izkazu drugega
vseobsegajocega donosa.

Poslovne zdruzitve se obracunajo po prevzemni
metodi. Pomembno je, da se dolo&i prevzemnik,
ki opredeli datum, ko pridobi obvladovanje nad
prevzetim podjetiem. Na datum prevzema mora
prevzemno podjetje izmeriti in pripoznati viSino ne-
obvladujocega deleza v prevzeti druzbi po posteni
vrednosti ali pa po sorazmernem delu opredeljivih
Cistih sredstev prevzete druzbe ter prevzete obve-
znosti in pridobljena sredstva po posteni vrednosti
na datum prevzema.

Iz naslova poslovne zdruzitve se v konsolidiranih
ra¢unovodskih izkazih skupine pripozna dobro ime
ali dobicek pri izpogajanem nakupu (slabo ime).
Dobro ime se obracuna pri prvotnem merjenju, in
sicer kot presezek skupnega zneska prenesenega
nadomestila, ki ga podjetje obi¢ajno meri po pos-
teni vrednosti na datum prevzema, ter zneskom
neobvladujocega deleza v prevzetem podijetju nad
Cistim zneskom opredeljivih pridobljenih sredstev
in prevzetih obveznosti na datum prevzema. Ce
pa je nadomestilo, ki ga prejme prevzemno pod-
jetje, nizje od postene vrednosti opredeljivih neto
sredstev prevzete odvisne druzbe, se ta razlika pri-
pozna kot slabo ime oziroma dobi¢ek pri izpogaja-
nem nakupu v izkazu poslovnega izida tekocega
leta v celoti.

Skupina nakupe neobvladujocih delezev, pri kate-
rih ne prihaja do sprememb v obvladovanju druz-
be, obracunava kot posle z lastniki, zaradi ¢esar
se dobro ime ne pripozna. Skupina razliko med
nalozbo in neto vrednostjo pripojenih sredstev ob
upostevanju morebitnega dobregaimena pripozna
v okviru drugih rezerv iz dobicka.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva sodijo med dolgoroc-
na sredstva in omogocajo izvajanje dejavnosti
skupine, pri tem pa fizicno ne obstajajo. Med ne-
opredmetenimi sredstvi so izkazane dolgoro¢ne
premozenjske pravice in emisijski kuponi za potre-
be proizvodnije elektri¢ne energije v skupini HSE,
dobro ime, druga neopredmetena sredstva ter ne-
opredmetena sredstva v pridobivanju.

Neopredmeteno sredstvo se ob zacetnem pripoz-
nanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V nabavno
vrednost se vstejejo tudi uvozne ali nevradljive
nakupne terjatve, po odstetju trgovskih in drugih
popustov, in vsi stroski, neposredno pripisljivi prip-
ravljanju sredstva za nameravano uporabo. Stroski
izposojanja, ki se pripiSejo neposredno nakupu
neopredmetenega sredstva v pripravi (to je do ak-
tivacije sredstva), se pripoznajo kot del nabavne
vrednosti takega sredstva.

Zapoznej$e merjenje neopredmetenih sredstev se
uporablja model nabavne vrednosti.

Preostala vrednost neopredmetenega sredstva
je ocenjeni znesek, ki bi ga skupina v sedanjosti
dobila, pri odtujitvi sredstva po zmanj$anju za oce-
njene stroske odtujitve, ¢e bi bilo neopredmeteno
sredstvo Ze toliko staro in v tak§nem stanju, kot se
pri¢akuje ob koncu njegove dobe koristnosti. Sku-
pina nima neopredmetenih sredstev, za katera bi
ob nabavi dolocila preostalo vrednost.

Dobro ime se pojavi pri uskupinjevanju in pred-
stavlja presezek nabavne vrednosti nad delezem
prevzemnika v posteni vrednosti pridobljenih raz-
poznavnih sredstev, obveznosti in pogojnih obve-
znosti odvisne druzbe na datum pridobitve. Dobro
ime se pripozna kot sredstvo in se najmanj enkrat

letno pregleda zaradi oslabitve. Vsaka oslabitev se
takoj pripozna v skupinskem izkazu poslovnega iz-
ida in se naknadno ne odpravi. Ob odtujitvi odvisne
druzbe se ustrezni znesek dobrega imena vkljuci v
ugotavljanje dobicka/izgube pri prodaiji in vpliva na
poslovni izid skupine.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomerne-
ga ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega)
dela neopredmetenega sredstva. Amortizacija se
zacne obracunavati od nabavne vrednosti, ko je
sredstvo razpolozljivo za uporabo. Emisijski kupo-
ni se ne amortizirajo, ker se kupujejo za posamezna
leta in se tako tudi porabljajo.

Dobe koristnosti skupin neopredmetenih sredstev
se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in
po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSanja dobe
koristnosti se stroski obracunane amortizacije v
poslovnem letu zmanjSajo, v primeru skraj$anja
dobe koristnosti pa povecajo. Prilagoditev dobe
koristnosti je treba preracunati tako, da se bo ne-
opredmeteno sredstvo dokon&no amortiziralo v
novi predvideni dobi koristnosti. Sprememba dobe
koristnosti se obravnava kot sprememba racuno-
vodske ocene in vpliva le na obdobje, v katerem je
bilara¢unovodska ocena spremenjena, in na vsako
naslednje obdobje v preostali dobi koristnosti.

Poznejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sred-
stvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo pri-
hodnje gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva,
na katero se stroski nanasajo. Vsi drugi stroski so
pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko
pride do njih.

2021
Racunalniski programi 2-10let  2-20let
Licence 2-10let 4-10 let
Druge dolgorocne 4-10let  4-10let
premozenjske pravice
Druga neopredmetena 3-10 let 4-10 let
sredstva

Neopredmeteno sredstvo se izloCi iz poslovnih
knjig ob odtuijitvi, razlika med ¢isto prodajno vre-
dnostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega ne-
opredmetenega sredstva se prenese med druge
poslovne prihodke oziroma odpise vrednosti.

Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so del dolgo-
ro¢nih sredstev v lasti skupine, ki se uporabljajo
za opravljanje njene dejavnosti. Nepremicnine, na-
prave in oprema vklju¢ujejo zgradbe, proizvajalno
opremo, drugo opremo ter sredstva v gradnji in
izdelavi.

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazani po
nabavni vrednosti, zmanj$ani za nabrano amor-
tizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna
vrednost vkljucuje stroske, ki se lahko neposredno
pripisejo pridobitvi posameznega sredstva. V na-
bavno vrednost so vklju¢eni stroski izposojanja v
zvezi s pridobitvijo nepremicénin, naprav in opreme
do njihove usposobitve za uporabo in v odvisnosti
od vrste nepremicnin, naprav in opreme tudi stro-
Skirazgradnje.

Deli naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe
koristnosti, se obracdunavajo kot posamezna
sredstva. Nadomestni deli vedjih vrednosti so evi-
dentirani med nepremi¢ninami, napravamiin opre-
mo in se amortizirajo v dobi koristnosti sredstva, za
katero so bili nabavljeni.

Predvideni stroski rednih pregledov in popravil
nepremicnin, naprav in opreme se obravnavajo
kot deli osnovnih sredstev. To so popravila, ki se
obic¢ajno izvajajo vsakih nekaj let (ciklicno) in so
vrednostno pomembna.

Nabavno vrednost nepremicnin, naprav in opreme,
zgrajenih ali izdelanih v skupini, tvorijo stroski, ki jih
je povzrocila njihova zgraditev ali izdelava, in po-
sredni stroski njihove zgraditve ali izdelave, ki jim
jih je mogoce pripisati.

ZapoznejSe merjenje nepremicnin, naprav in opre-
me se uporablja model nabavne vrednosti.
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Preostala vrednost nepremicnin, naprav in opreme
je ocenjeni znesek, ki bi ga skupina v tistem trenut-
ku prejela za odtujitev sredstva, po zmanjSanju za
priakovane stroske odtujitve, ¢e bi starost in sta-
nje osnovnega sredstva nakazovala na konec nje-
gove dobe koristnosti. Skupina nima nepremicnin,
naprav in opreme, pri katerih bi bila opredeliena
preostala vrednost.

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomerne-
ga Gasovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega)
dela nepremicnin, naprav in opreme. Amortizacija
se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpolozlji-
Vo za uporabo. Zemljis¢a, kamnolomi in sredstva v
gradnji oziroma izdelavi se ne amortizirajo.

Brezpla¢no pridobliena sredstva se amortizirajo,
hkrati pa se med druge poslovne prihodke prene-
se del dolgoro¢no odlozenih prihodkov, ki je enak
vrednosti obradunane amortizacije.

Dobe koristnosti skupin nepremicnin, naprav in
opreme se preverijo ob koncu vsakega poslov-
nega leta in po potrebi prilagodijo. V primeru
podaljSanja dobe koristnosti se stroski obracu-
nane amortizacije v poslovnem letu zmanjsajo, v
primeru skrajSanja dobe koristnosti pa povecajo.

2021
Zgradbe 10-70 let 10-70 let
Deli zgradb 5-70 let 5-70let
Proizvajalna oprema 4-50 let 4-50 let
Es:ie‘:;‘:z"aja'”e 5-25let  5-25let
Racunalniska oprema 2-10 let 2-10 let
Pohistvo 4-10let 4-10let
Drobniinventar 3-10let 3-10 let
Osebna vozila 5-10 let 5-10 let
Druga vozila 4-10 let 4-10 let
Druge naprave in 2_16 let 216 let

oprema

Prilagoditev dobe koristnosti je treba preracunati
tako, da se bo nepremic¢nina, naprava in oprema
dokonéno amortizirala v novi predvideni dobi ko-
ristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obrav-
nava kot sprememba ra¢unovodske ocene ter
vpliva le na obdobje, v katerem je bila racunovod-
ska ocena spremenjena, in na vsako naslednje ob-
dobje v preostali dobi koristnosti.

Stroski zamenjave dela nepremicnin, naprav in
opreme se pripiSejo knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospo-
darske koristi, povezane z delom tega sredstva,
pritekale v skupino, in ¢e je nabavno vrednost
mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr.
tekoCe vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem
izidu kot odhodki takoj, ko do njih pride.

Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi nepremiénin,
naprav in opreme, se ugotavljajo kot razlika med
¢isto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vredno-
stjo odtujene nepremicnine, naprave in opreme in
se izkazejo med drugimi poslovnimi prihodki oziro-
ma odpisi vrednosti.

Skupina vsako leto presoja, ali obstajajo znaki
oslabitve v povezavi z nepremi¢ninami, napravami
in opremo v pridobivanju. Med pomembne znake
oslabitve uvr§¢amo naslednje okoli$cine:

» sprejem odlocitve o prekinitvi viaganj v posame-
zno investicijo in

= bistveno poslabsanje okolis¢in v povezavi z eko-
nomsko ucinkovitostjo posamezne investicije.

Najemi

Skupina ima v najemu nepremicnine (zemljiséa in
poslovne prostore), naprave in opremo. Ob skle-
nitvi pogodbe skupina oceni, ali gre za najemno
pogodbo, to je, ali se prenasa pravica do obvlado-
vanja uporabe pripoznanega sredstva za doloceno
obdobje v zameno za placilo.

Skupina pripozna na dan zacetka najema pravico
do uporabe sredstev in obveznosti iz najema, ki so
ocenjene na podlagi diskontiranja prihodnjih de-
narnih tokov za obdobje trajanja najema.

Vrednost obveznosti se zmanjSuje z odpladili,
vrednost pravice do uporabe najetih sredstev pa
za obracdunano amortizacijo v obdobju najema.
Stroski financiranja bremenijo finané¢ne odhodke.

Pri pogodbah za nedolocen ¢as s pravico do od-
povedi pogodbe skupina HSE, skladno s to¢ko 18
MSRP 16, precej gotovo ocenjuje, da do odpovedi
najema ne bo prislo vsaj Se pet let, medtem ko oce-
ne daljSega pogodbenega najema ni mozno podati
s precej$njo gotovostjo. Zato je pri pogodbah za
nedolo¢en ¢as obdobje najema dolo¢eno na pet let.

Obrestne mere, sprejete pri sklenitvi najemov, v
pogodbah niso razkrite. Standard MSRP 16 v tocki
26 napotuje najemnika na uporabo njegove pred-
postavljene obrestne mere, to je obrestne mere za
izposojanje, ki bi jo skupina placala, ¢e bi sredstvo
kupila in bi se za nakup zadolzila. Takih obrestnih
mer skupina nima, saj izhajajo¢ iz analize virov fi-
nanciranja izhaja, da je z obstojecimi viri financirala
obratni kapital.

Ce najemnik od finanéne institucije ali iz drugih
virov ne more pridobiti podatka o visini obrestne
mere za izposojanje, najemnik uporabi povpre¢ne
obrestne mere sklenjenih posojilnih pogodb z nefi-
nan¢nimi druzbami v kreditnih institucijah v mese-
cu najema, ki jih Banka Slovenije objavlja v svojem
Biltenu.

Skupina je uporabila izjemo glede pripoznanja
pravice do uporabe sredstev za najeme z nizko
vrednostjo. Strosek najemnine pripoznava enako-
merno v celotnem obdobiju trajanja najema.

Nalozbene nepremic¢nine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, ki so v
lasti skupine zato, da bi prinasale najemnino ali po-
vecevale vrednost dolgoro¢ne nalozbe ali pa oboje.

Med naloZbenimi nepremi¢ninami so razvr§cene
tudi tiste, ki so Se v fazi gradnje oziroma izdelave.

V primeru, da se del nepremic¢nine uporablja za opra-
vljanje dejavnosti, del pa kot nalozbena nepremicni-
na, je potrebna locitev ali izracun delezev. Ce tega ni

mogode storiti, se presodi, kateri del je pomembnejsi
in se kot tak tudi izkazuje v poslovnih knjigah.

Za vrednotenje se uposteva postena vrednost,
opredeljena z uporabo nacina trznih primerjav in
z metodo kapitalizacije donosov (na donosu za-
snovan nacin). Sprememba postene vrednosti je
pripoznana v izkazu poslovnega izida.

Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe v pridruzene
in skupaj obvladovane druzbe

Nalozbe v pridruzene druzbe so tiste, v katerih ima
skupina pomemben vpliv. Praviloma se delez v ta-
kih druzbah giblje med 20 in 50 %.

Nalozbe v skupaj obvladovane druzbe so tiste, v
katerih skupina skupaj z drugimi lastniki skupno
obvladuje delovanije te druzbe, in sicer na podlagi
pogodbeno dogovorjene delitve obvladovanja.

Tako nalozbe v pridruzene kot v skupaj obvlado-
vane druzbe so v skupinskih raéunovodskih izka-
zih ob pridobitvi izkazane po nabavni vrednosti, v
nadaljevanju pa se njihova knjigovodska vrednost
spreminja zaradi pripisov kot posledica uporabe
kapitalske metode.

Finan¢na sredstva

Finan¢na sredstva vkljucujejo denar in denarne
ustreznike, terjatve in posojila ter finanéne nalozbe.
Med finanénimi nalozbami skupina izkazuje naloz-
be v skupaj obvladovane druzbe, nalozbe v pridru-
zene druzbe in nalozbe v finanéne instrumente.

Skupina na zagetku pripozna posoijila in terjatve ter
vloge oziroma depozite na dan njihovega nastanka.
Ostala finan¢na sredstva so na zaéetku pripozna-
na na datum menjave oziroma ko skupina postane
stranka v pogodbenih dologilih instrumenta.

Skupina odpravi pripoznanje finanénega sredstva,
ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov
iz tega sredstva ali ko prenese pravice do pogod-
benih denarnih tokov iz finanénega sredstva na
podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja
in koristi iz lastniStva finan¢nega sredstva.
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Finanéni instrumenti skupine se ob zacetnem pri-
poznanju razvrstijo v eno od naslednjih skupin:

- financna sredstva po posteni vrednosti preko
poslovnega izida,

« financna sredstva po posteni vrednosti preko
drugega vseobsegajocega donosa in

« finan¢na sredstva po odplac¢ni vrednosti.

Razvrstitev je odvisna od izbranega poslovnega mo-
delazaupravljanje sredstev in od tega, ali skupina pri-
dobiva pogodbene denarne tokove iz naslova financ-
nih instrumentov izkljuéno iz naslova placil glavnice in
obresti od neporavnanega zneska glavnice. Z iziemo
terjatev iz poslovanija, ki ne vsebujejo pomembne se-
stavine financiranja, ob prvotnem pripoznanju skupi-
na izmeri finanéno sredstvo po posteni vrednosti, ki
je povecana za stroSke transakcije. Terjatve iz poslo-
vanja, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financi-
ranja, se merijo po transakcijski ceni.

A) Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo go-
tovino v blagajni, banéne depozite do treh mese-
cev in druge kratkoro&ne, hitro unovcljive nalozbe
s prvotno dospelostjo treh mesecev ali man;.

B) Finan¢na sredstva po posteni vrednosti
preko poslovnega izida

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko po-
slovnegaiizida vklju¢ujejo finanéna sredstva, name-
njena trgovanju, finan¢na sredstva po posteni vred-
nosti preko poslovnega izida in finan¢na sredstva,
ki jih mora skupina izmeriti po posteni vrednosti.

Finanéna sredstva so razvr§¢ena med sredstva,
namenjena trgovanju, ¢e so pridobljena z name-
nom prodaje ali ponovnega nakupa v bliznji priho-
dnosti. Izvedeni finanéni instrumenti so razvrséeni
v skupino finan¢nih sredstev, ki so namenjena trgo-
vanju, razen v primeru instrumentov ucinkovitega
varovanja pred tveganjem.

Finan¢na sredstva, ki ustvarjajo denarne tokove in
ki niso izkljuéno placila glavnice in obresti, se razvr-

stijo in izmerijo po posteni vrednosti preko poslov-
nega izida ne glede na izbran poslovni model.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko
poslovnega izida so v izkazu finan¢nega poloza-
ja izkazana po posteni vrednosti vklju¢no z neto
spremembo postene vrednosti, ki je pripoznana v
izkazu poslovnega izida.

C) Finan¢na sredstva po posteni vrednosti
preko drugega vseobsegajocega
donosa (dolzniski instrumenti)

Finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti
preko drugega vseobsegajocega donosa, ki imajo
naravo dolzniSkega instrumenta, so tista finan¢na
sredstva, ki jih skupina poseduije v okviru poslov-
nega modela za pridobivanje pogodbenih denar-
nih tokov, ki predstavljajo izklju¢no placila glavnice
in obresti od neporavnane glavnice, in za prodajo.

Za dolzniske instrumente, ki so pripoznani po pos-
teni vrednosti preko drugega vseobsegajocega
donosa, se prihodki od obresti, tecajne razlike in
izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve pripoznajo
v izkazu poslovnega izida in obra¢unajo na enak
nacin kot pri finanénih sredstvih po odplacéni vred-
nosti. Vse ostale spremembe postene vrednosti
se pripoznajo v izkazu drugega vseobsegajocega
donosa. Po odpravi pripoznanja se kumulativha
sprememba postene vrednosti, ki je pripoznana v
drugem vseobsegajo¢em donosu, prerazporedi v
izkaz poslovnega izida.

D) Finan¢na sredstva po posteni vrednosti
preko drugega vseobsegajocega
donosa (kapitalski instrumenti)

Finan¢na sredstva, pripoznana po posteni vrednos-
ti preko drugega vseobsegajotega donosa, ki imajo
naravo kapitalskega instrumenta, so tista finan¢na
sredstva, ki izpolnjujejo opredelitev kapitala v skla-
du z MRS 32 - Finan¢ni instrumenti in za katera se
skupina odloci za nepreklicno razvrstitev v skupino
kapitalskih instrumentov po posteni vrednosti preko
drugega vseobsegajocega donosa ter jih ne pose-

duje za namen trgovanja. Razvrstitev se doloci po
posameznem finanénem instrumentu.

Dobicki in izgube iz naslova teh finan¢nih sredstev
se nikoli ne prerazporedijo v izkaz poslovnega iz-
ida, razen prejetih dividend, ki se pripoznajo v po-
slovnem izidu.

E) Finan¢na sredstva po odplaéni
vrednosti

Med finan¢na sredstva po odplacni vrednosti sku-
pina razvrscéa finanéna sredstva, ki jih poseduje v
okviru poslovnega modela za pridobivanje pogod-
benih denarnih tokov in ¢e denarni tokovi predsta-
vljajo izkljuéno placila glavnice in obresti od nepo-
ravnane glavnice. Skupina med finan¢na sredstva
po odpla¢nivrednosti razvr§&a posojilain terjatve.
Glede na zapadlost so razvr§éena med kratkoroc¢-
na finan¢na sredstva (zapadlost do 12 mesecev po
datumu izkaza finanénega poloZaja) ali dolgoroc¢-
na finan¢na sredstva (zapadlost nad 12 mesecev
po datumu izkaza finanénega polozaja).

Financ¢na sredstva po odpla¢ni vrednosti so na za-
¢etku pripoznana po posteni vrednosti, povecani
zaneposredne stroske posla. Po zacetnem pripoz-
nanju se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi
veljavne obrestne mere, zmanj$ani za izgube zara-
di oslabitve. Dobic¢ki in izgube se pripoznajo v po-
slovnem izidu ob odpravi, spremembi ali oslabitvi.

Finan¢ne obveznosti

Med finanéne obveznosti skupina vkljucuje prejeta
posojila in obveznosti do dobavitelijev. Ob zace-
tnem pripoznanju se razvrstijo med finanéne obve-
znosti po posteni vrednosti preko poslovnegaizida,
prejeta posojila ali obveznosti iz poslovanja. Vse
druge finanéne obveznosti so na zacetku pripozna-
ne na datum trgovanja oziroma ko skupina postane
pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Razen
prejetih posaojil se vse finanéne obveznosti ob za-
¢etnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti.
Prejeta posojila se merijo po odpla¢ni vrednosti
z uporabo veljavne obrestne mere. Glede na za-
padlost so posojila razvrséena med kratkoro¢ne

finan¢ne obveznosti (zapadlost do 12 mesecev po
datumu izkaza finanénega polozaja) ali dolgoroéne
finan¢ne obveznosti (zapadlost nad 12 mesecev po
datumu izkaza finan¢nega polozaja). Vsi dobicki in
izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ob
odpravi pripoznanja finan¢ne obveznosti in v okviru
amortizacije veljavne obrestne mere.

Skupina odpravi pripoznanje finanéne obveznosti,
¢e so obveze, dolo¢ene v pogodbi, izpolnjene, raz-
veljavljene ali zastarane.

Izvedeni finanéni instrumenti

Izvedeni finanéni instrumenti se uporabljajo za
varovanije izpostavljenosti denarnih tokov skupine
pred tveganji (cenovnimi in valutnimi) in za trgova-
nje. Skupina ima v okviru varovanja pred tveganiji
sklenjene valutne zamenjave in standardizirane
rokovne pogodbe za nakup elektri¢ne energije in
emisijskih kuponov v naslednijih letih.

Gre za finan¢ne instrumente, ki ne zahtevajo zace-
tne finan¢ne naloZbe, njihova vrednost pa se spre-
minja zaradi cen blaga ali deviznega tecaja.

Izvedeni finanéni instrumenti se na zacetku pripoz-
najo po posteni vrednosti, in sicer po neto nacelu,
kar pomeni, da sama vrednost sklenjenega posla ni
izkazana v racunovodskih izkazih.

Po zacetnem pripoznanju se izvedeni finanéni in-
strumenti merijo po posteni vrednosti, pripadajoce
spremembe pa se obravnavajo razlicno glede na
to, ali izvedeni finan¢ni instrument izpolnjuje po-
goje za obracunavanje varovanja pred tveganjem
(»hedge accounting«) ali ne. lzvedeni finan¢ni in-
strumenti, ki ne izpolnjujejo pogojev za obraéuna-
vanje varovanja pred tveganjem, se merijo po pos-
teni vrednosti preko poslovnega izida.

Ko se izpeljani finanéni instrument doloci kot va-
rovanje pred tveganjem v primeru izpostavljenosti
spremenljivosti denarnih tokov, ki jih je mogoce
pripisati posameznemu tveganju, povezanemu
s pripoznanim sredstvom ali obveznostjo ali zelo
verjetnimi predvidenimi posli, ki lahko vplivajo na
poslovni izid, se uspesni del sprememb v posteni
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vrednosti izpeljanega finanénega instrumenta pri-
pozna v drugem vseobsegajocem donosu obdob-
jainrazkrije v rezervi za varovanje pred tveganjem.
Neuspesni del sprememb postene vrednosti izpe-
lianega finan¢nega instrumenta se pripozna ne-
posredno v poslovnem izidu. Skupina predvidoma
preneha obracunavati varovanje pred tveganjem,
¢e instrument za varovanje pred tveganjem ne
zado$¢a vec sodilom za obracunavanje varovanja
pred tveganjem ali ¢e se instrument za varovanje
pred tveganjem proda, odpove ali izkoristi. Nabrani
dobicek ali izguba, pripoznana v drugem vseobse-
gajo¢em donosu, ostaneta izkazana v rezervi za
varovanije pred tveganjem, dokler predvideni posel
ne vpliva na poslovni izid. Ce predvidenega posla
ni ve¢ pricakovati, se mora znesek v drugem vse-
obsegajocem donosu pripoznati neposredno v po-
slovnem izidu. V ostalih primerih se znesek, pripoz-
nan v drugem vseobsegajotem donosu, prenese v
poslovni izid v istem obdobju, v katerem pred tve-
ganjem varovana postavka vpliva na poslovni izid.

Uginki drugih izpeljanih finanénih instrumentov,
ki niso opredeljeni kot varovanje pred tveganjem
v primeru izpostavljenosti spremenljivosti denar-
nih tokov oziroma jih ni mogoce pripisati posa-
meznemu tveganju, povezanemu s pripoznanim
sredstvom ali obveznostjo, se pripoznajo v poslov-
nem izidu med drugimi poslovnimi prihodki oziro-
ma drugimi poslovnimi odhodki po neto nacelu.

Kadar se terminski nakupi in prodaje za fizi¢no do-
bavo elektri¢ne energije obravnavajo kot pogodbe,
sklenjene v okviru obi¢ajnega poslovanja skupine
(»own use« oziroma lastna raba), potem ne spadajo
v obseg, opredelien v MSRP 9. To je v primeru, ko
so izpolnjeni naslednji pogoji:

« fizitna dobava je del vseh taksnih pogodb,

» obseg kupljene ali prodane energije v okviru po-
godb ustreza operativnim potrebam skupine in

» pogodbe ni mogoce obravnavati kot opcije, kot
je opredeljeno v standardu. V primeru pogodb
prodaje elektriéne energije je pogodba ekviva-
lentna fiksni terminski prodaji oziroma se lahko
Steje kot prodaja kapacitet.

Transakcije, kjer potekajo pogajanja z namenom
uravnoteZenja zavez nakupa in prodaje elektricne
energije, so del poslovanja skupine in so zunaj ob-
sega MSRP 9.

Zaloge

Zaloge materiala so vrednotene po izvirni vrednosti
ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed
njiju. Izvirna vrednost zajema nabavno vrednost, ki jo
sestavljajo nakupna cena, uvozne dajatve in nepo-
sredni stroski nabave. Nakupna cena je zmanjSana
za dobljene popuste. Neposredni stroski nabave
so prevozni stroski, stroski nakladanja, prekladanja
in razkladanja, stroski spremljanja blaga in drugi
stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno prido-
blienemu trgovskemu blagu ali materialu. Popusti pri
nakupni ceni obsegajo tako tiste, ki so navedeni na
racunu, kot tiste, ki so dobljeni kasneje in se nanasa-
jo na posamezno nabavo. Poraba zalog se vrednoti
po metodi drsecih povprecnih cen.

Vrednost gotovih proizvodov in nedokon¢&ane pro-
izvodnje vkljucuje celotne proizvajalne stroske v
ozjem pomenu, ki vsebujejo neposredne stroske
materiala, neposredne strosSke storitev, nepo-
sredne stroSke dela, neposredne stroske amor-
tizacije in sploSne proizvajalne stro$ke. Splo$ni
proizvajalni stroski so stroski materiala, storitev,
pla¢ in amortizacije, ki so obra¢unani v okviru pro-
izvajalnega procesa, a jih ni mogoc¢e neposredno
povezati z nastajajoCimi poslovnimi ucinki. Delez
proizvajalnih stroskov v skupnih stroskih (materia-
la, storitev, stroskov dela in amortizacije) se ugotovi
enkrat letno na podlagi podatkov iz preteklega leta.

Cistaiztrzljiva vrednost je ocenjenana podlagi pro-
dajne cene v obi¢ajnem poslovanju, zmanjSane za
ocenjene stroske dokoncanja in ocenjene stroske
prodaje. Odpisi poskodovanih, pretec¢enih, neupo-
rabnih zalog se opravijo redno med letom po posa-
meznih postavkah.

Najmanj enkrat na leto, in sicer po stanju na dan
izdelave letnih radunovodskih izkazov, se oceni-
jo dokazi o oslabitvi zalog. Oslabljenost zalog se
oceni za vsako posamezno vrsto zalog. Posame-
zne vrste zalog se razporedijo v skupine zalog s

podobnimi lastnostmi na podlagi ¢asovne kom-
ponente gibanja zalog. Pri oceni oslabitve za po-
samezno skupino se uporabljajo kriteriji strokovne
presoje, nadaljnje uporabe ali prodaje.

Oslabitev sredstev

Finanéna sredstva

Za finanéno sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e
obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da
je zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsa-
nja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslo-
va tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev
so lahko naslednji: neizpolnitev ali krsitev s strani
dolznika, poslabsanje plagilne zmoznosti posojilo-
jemalcev, znaki, da bo dolznik Sel v stecaj, izginotje
delujo¢ega trga za tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev in danih posaojil

Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve
presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost,
se terjatev slabi.

Za dokon¢ne odpise terjatev so potrebne ustrezne
dokazne listine: pravnomocni sklepi prisilne porav-
nave, ste¢ajnega postopka, sodne odlo¢be ali dru-
ge ustrezne listine.

Ocena slabitev temelji na pri¢akovanih kreditnih
izgubah, povezanih z verjetnostjo neplacil terjatev
in posojil v naslednjih 12 mesecih, razen ¢e se je
kreditno tveganje bistveno povecalo od zacetne-
ga pripoznanja. V teh primerih ocena slabitev te-
melji na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega
trajanja finan¢nega sredstva (LECL). Pricakovane
kreditne izgube predstavljajo razliko med pogod-
benimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogod-
bi, in vsemi denarnimi tokovi, za katere skupina
pri¢akuje, da jih bo prejela. Pricakovani denarni
tokovi bodo vkljucevali denarne tokove od prodaje
sredstev zavarovanja.

Slabitve za pri¢akovane kreditne izgube se ocenju-
jejo v dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri

katerih po za¢etnem pripoznanju ni bilo znatnega
povecanja kreditnega tveganja, se slabitve za pri-
Gakovane kreditne izgube pripoznajo za kreditne
izgube, ki so posledica neplacil, ki so mozna v nas-
lednjih 12 mesecih. Za tiste kreditne izpostavlje-
nosti, pri katerih je od zacetnega pripoznanja prislo
do znatnega povecanja kreditnega tveganja, sku-
pina pripozna popravek iz naslova izgub, ki jih pri-
Gakuje v preostali zivljenjski dobi izpostavljenosti,
ne glede na obdobje neplacila.

Kot dvomljive terjatve do drugih se izkaZejo tiste, ki
niso poravnane v roku 180 dni od datuma zapad-
losti.

Kot sporne terjatve se Stejejo tiste, ki izpolnjujejo
enega od naslednjih pogojev:

« nasodiscéu se je pricel sodni postopek izterjave in

= objavljen je sklep o zacetku postopka prisilne
poravnave, likvidacije ali ste¢aja.

Oslabljenost terjatev, ki same zase niso po-
membne, se oceni skupno, in sicer tako, da se ter-
jatve vkljucijo v skupino s podobnimi znac¢ilnostmi
tveganja. Skupina oblikuje skupine terjatev na pod-
lagi zapadlosti terjatev. Pri oceni skupne oslabitve
skupina uporablja pretekli razvoj verjetnosti neiz-
polnitve, ¢as povrnitve in znesek nastale izgube, ki
je popravljen za oceno poslovodstva o tem, ali so
dejanske izgube zaradi tekoCih gospodarskih in
kreditnih pogojev lahko vedje ali manjSe od izgub,
kot jih predvideva pretekli razvoj.

V primeru, da so bila opravljena vsa dejanja s
skrbnostjo dobrega gospodarja za dosego popla-
¢ila dolo¢ene neporavnane terjatve, in v primeru,
da bi bilo zaradi visine zneska terjatve za skupino
negospodarno, da se gre v postopek izterjave pre-
ko sodisca, se terjatev v celoti dokonéno odpise na
podlagi sklepa poslovodstva.

Skupina oceni dokaze o oslabitvi posojil za vsako
posoijilo posamiéno.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim
sredstvom, izkazanim po udenarljivi vrednosti, se
izracuna kot razlika med neodpisano vrednostjo
sredstva in pri¢akovanimi prihodnjimi denarnimi
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tokovi, razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni
meri. Izgube se pripoznajo med poslovnimi odhod-
ki v skupinskem poslovnem izidu.

Nefinanéna sredstva

Druzbe skupine ob vsakem datumu porocanja
preverijo knjigovodsko vrednost pomembnih nefi-
nancénih sredstev z namenom, da ugotovijo, ali so
prisotni znaki oslabitve. Ce takéni znaki obstajajo,
se oceni nadomestljiva vrednost sredstva z izved-
bo preizkusa oslabitve. Ocena oslabitve nefinané-
nih sredstev se izvede enkrat letno pred sestavo
letnih racunovodskih izkazov. Oslabitev denar
ustvarjajo¢e enote se pripozna v primeru, ko njena
knjigovodska vrednost presega njeno nadomestlji-
vo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarja-
joCe enote je vrednost pri uporabi ali postena vred-
nost, zmanjSana za stroske prodaje, in sicer tista, ki
je visja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi
se pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo
na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne
mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne
ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so
znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve
se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamic-
no, uvrstijo v najmanjSo mozno skupino sredstev,
ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe
in ki so pretezno neodvisna od prejemkov drugih
sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca
enota). Da bi preizkusili oslabitev dobrega imena,
so denar ustvarjajoc¢e enote, h katerim se dobro ime
razporedi, predmet posebnega preizkusa (t. i. se-
gment ceiling test); denar ustvarjajoce enote, h ka-
terim je dobro ime razporejeno, se zberejo oziroma
zdruzijo tako, daraven, nakateri se preveri oslabitev,
odraza najnizjo raven, na kateri se dobro ime sprem-
lja za namene internega porocanja.

Slabitev se izkaze v skupinskem izkazu poslovne-
ga izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoc¢i enoti
pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se
najprej zmanj$a knjigovodska vrednost dobrega
imena, razporejenega na denar ustvarjajo¢o enoto
(ali skupine denar ustvarjajocih enot), nato pa na

druga sredstva denar ustvarjajoce enote (skupine
denar ustvarjajocih enot) sorazmerno s knjigovod-
sko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Druzbe skupine izgube zaradi oslabitve v preteklin
obdobijih ob koncu poroc¢evalskega obdobja ovre-
dnotijo in tako ugotovijo, ali je prislo do zmanjSanja
izgube ali ta celo ve¢ ne obstaja. Izguba zaradi osla-
bitve se odpravi, ¢e je priSlo do spremembe ocen,
na podlagi katerih druzba dolo¢i nadomestljivo
vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva
se odpravi do visine, do katere povecana knjigo-
vodska vrednost sredstva ne presezZe knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovlijena po odstetju amorti-
zacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prej$njih letih
ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve. Izguba
zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja.

Kapital

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavlja-
jo denarne in stvarne vlozke lastnika obvladujo¢e
druzbe.

Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so 31.
decembra 2002 v skladu s tedaj veljavnimi Slo-
venskimi rac¢unovodskimi standardi vklju¢evali re-
valorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002.
Kasneje je bil zgoraj omenjeni popravek prenesen
v kapitalske rezerve.

Druge rezerve iz dobi¢ka so se oblikovale iz do-
bi¢kov preteklih let in se uporabljajo predvsem za
poravnano izgub. Oblikovane so na podlagi sklepa
ustreznega organa.

Rezerva za varovanje pred tveganjem vsebuje
ucinek spremembe postene vrednosti izvedenih
finan¢nih instrumentov, ki so bili opredeljeni kot
uspesni pri varovanju pred tveganjem v primeru
izpostavljenosti spremenljivosti denarnih tokov za
varovanje lastne proizvedene elektri¢ne energije
in delu za varovanje denarnih tokov nakupa emisij-
skih kuponov.

Rezerva za posteno vrednost predstavlja zneske
prevrednotenj finanénih sredstev po posteni vred-
nosti preko drugega vseobsegajotega donosa in

zneske prevrednotenja nalozbenih nepremic¢nin
ob njihovem prenosu med naloZzbene nepremicni-
ne iz nepremicénin, naprav in opreme, kumulativho
vrednost pripisanih aktuarskih dobi¢kov/izgub
iz naslova rezervacij za pozaposlitvene in druge
dolgorocne zasluzke zaposlencev (odpravnine ob
upokoijitvi) ter presezek postene vrednosti dokupa
lastniskega deleza nad neto knjigovodsko vredno-
stjo sredstev.

Zadrzani poslovni izid zajema pretekle in tekoCi
poslovni izid skupine.

V prevedbeni rezervi kapitala so prikazane tecaj-
ne razlike iz prerac¢unov postavk v racunovodskih
izkazih druzb v skupini, delujocih v tujini, kjer se za
poroc¢anije uporablja druga¢na poroc¢evalska valuta.

Kapital lastnikov neobvladujo&ih delezev predsta-
vlja njihov delez v celotnem kapitalu odvisnih druzb.

Rezervacije za pozaposlitvene in druge
dolgoroc¢ne zasluzke zaposlencev

Druzbe skupine so v skladu z zakonskimi predpisi,
kolektivnimi pogodbami in internimi pravilniki zave-
zane k izplacilu jubilejnih nagrad zaposlencem in
odpravninam ob njihovi upokojitvi, za kar so obliko-
vane rezervacije. Druge pokojninske obveznostine
obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih pri-
hodnijih izplacil za odpravnine ob upokojitvi in jubi-
lejne nagrade, diskontirane na konec poslovnega
leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega
tako, da uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi
in stroSke vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do
upokojitve. Izracun z uporabo projicirane enote
pripravi aktuar za vse druzbe skupine. Izplacila za
odpravnine ob upokojitvi in izplacila jubilejnih na-
grad zmanijSujejo oblikovane rezervacije.

V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski
dela in stroski obresti, preracun pozaposlitvenih
zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobic-
kov ali izgub iz naslova odpravnin ob upokojitvi pa v
drugem vseobsegajo¢em donosu kapitala.

Zasluzki zaposlenih

Obveze kratkoro¢nih zasluzkov zaposlenih so
merjene brez diskontiranja in so izkazane med od-
hodki, ko je delo zaposlenega v zvezi z dolo¢enim
kratkoro&nim zasluzkom opravljeno. Obveznosti
so izkazane v viSini, za katero se pric¢akuje placilo
v obliki kratkoro¢nih prejemkov, ¢e ima skupina
sedanjo pravno ali posredno obvezo za taksna pla-
Gila zaradi preteklega opravljenega dela zaposlene
osebe in je obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

Druge rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi
preteklih dogodkov pravne ali posredne obveze, ki
jih je mogoce zanesljivo oceniti, in je verjetno, dabo
pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi.

Vrednost rezervacije mora biti enaka sedanji vred-
nosti izdatkov, ki bodo po pri¢akovanju potrebni za
poravnavo obveze. Ker so rezervacije namenjene
pokrivanju verjetnih, ne pa gotovih obveznosti, je
znesek, pripoznan kot rezervacija, najbolj$a ocena
izdatkov, potrebnih za poravnavo obveze, obsto-
jece na dan skupinskega izkaza finanénega polo-
zaja. Pri doseganiju najboljSe ocene rezervacije se
upostevajo tveganja in negotovosti, ki neizogibno
spremljajo dogodke in okoliscine.

Rezervacije se zmanjSujejo neposredno za stroske
oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile obli-
kovane. To pomeni, da se v poslovnem letu tak$ni
stroski oziroma odhodki ne pojavijo veé¢ v skupin-
skem poslovnem izidu. Uginki diskontiranja se pri-
poznajo v okviru finan¢nih odhodkov.

V primeru, da se predvidene obveznosti ne pojavijo
ali se podaljsa obdobje ¢rpanja rezervacij, se zne-
sek oblikovanih rezervacij odpravi v dobro poslovnih
prihodkov. Dodatno oblikovanije rezervacij se izkaze
kot del vlaganja v premogovniske objekte, podobno
velja za vse ucinke na vrednost izkazanih rezervacij,
ki izhajajo iz spremembe visine uporabljene diskon-
tne stopnje pri diskontiranju predvidenih zneskov
bodogih izdatkov za zapiranje premogovnika.
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Drzavne podpore

Vse vrste drzavnih podpor se v skupinskih racuno-
vodskih izkazih na zaGetku pripoznajo kot odlozeni
prihodki v okviru drugih dolgoro¢nih obveznosti, in
sicer v trenutku, ko obstaja sprejemljivo zagotovi-
lo, da bo skupina podpore prejela in da bo izpolnila
pogoje v zvezi z njimi. Kasneje so v skupinskem
izkazu poslovnega izida pripoznane med drugimi
prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posame-
znega sredstva. Drzavne podpore, prejete za kritje
stroskov, so pripoznane kot prihodki v obdobjih, v
katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te
nadomestile.

Druga sredstva in obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazani dani predujmi,
terjatve do drzavnih in drugih institucij ter kratko-
ro¢ne aktivne ¢asovne razmeijitve, ki predstavljajo
odloZene stroske in nezaracunane prihodke, ki
niso povezani s prodajnimi pogodbami. Odlozeni
stroski so zneski, ki ob svojem nastanku $e ne bre-
menijo skupinskega poslovnega izida.

Z uvedbo MSRP 15 nezaracunani prihodki, pove-
zani s prodajnimi pogodbami s kupci, niso vec¢ del
drugih sredstev, temve¢ se izkazujejo v postavki
Pogodbena sredstva.

Med drugimi obveznostmi so izkazani prejeti pre-
dujmi, obveznosti do zaposlenceyv, drzavnih institu-
cij in drugih ter dolgoro¢ne in kratkoro&ne pasivne
C¢asovne razmejitve, ki predstavljajo vnaprej vracu-
nane stroske in odloZzene prihodke, ki niso pove-
zani z obveznostmi iz naslova prodajnih pogodb.
Vnaprej vracunani stroski so zneski, ki se $e niso
pojavili, ampak se bodo v prihodnje in Ze trenutno
vplivajo na skupinski poslovni izid.

Z uvedbo MSRP 15 odlozeni prihodki iz naslova
prodajnih pogodb s kupci niso ve¢ del drugih obve-
znosti, temve¢ se izkazujejo v postavki Pogodbene
obveznosti.

Pogojne obveznosti

Pogojna obveznost je:

* moznaobveznost, kiizhaja iz preteklih dogodkov
in katere obstoj potrdi samo pojavitev ali nepoja-

vitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogod-
kov, ki jih skupina ne obvladuje v celoti ali

« sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov,
vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da bo pri
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi, ali zneska ob-
veze ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo.

Pogojne obveznosti §e niso pripoznane v skupin-
skem izkazu finan¢nega polozaja.

Prihodki

Skupina v skladu z MSRP 15 uporablja petstopenj-
ski model za dolocitev, kdaj pripoznati prihodke in
do katere viSine. Model opredeljuje, da se prihodki
pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga oziro-
ma storitev na kupca, in sicer v visini, do katere se
pricakuje, da je upravicena. Glede na izpolnjene
kriterije se prihodki pripoznajo:

e vtrenutku ali
« skozi obdobje.

Skupina prihodke iz pogodb s kupci pripozna na
podlagi sklenjenih pogodb s kupci in ko se obvla-
dovanje nad blagom oziroma storitvijo prenese
na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, za ka-
tero skupina pri¢akuje, da je do njega upravic¢ena.
Vsaka obljubljena storitev oziroma dobava blaga je
obravnavana kot samostojna izvrSitvena obveza,
Ce je razli¢na. Razli¢na pa je takrat, kadar ima ku-
pec koristi od opravljene storitve ali dobavljenega
blaga. Izvrsitvena obveza je obljuba kupcu zagoto-
viti storitev ali blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko skupina izpol-
ni izvrsitveno obvezo, to je takrat, ko se na kupca
prenese obvladovanje nad storitvijo in blagom.
Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja
uporabo sredstva in prejema vse bistvene koristi iz
sredstva ter lahko tudi prepreci drugim uporabo in
prejemanije koristi iz sredstva.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se raz-
poredijo na vse izvrSitvene obveze in se razmeijijo
v dobi trajanja pogodbe. Vsi naknadno odobreni
popusti se pripoznajo v obdobju, za katero so odo-
breni, in znizujejo prihodke.

Prodaja blaga

Pri prodaji blaga izvrSitvena obveza nastane ob do-
bavi blaga. Blago se fakturira na 14-dnevni oziroma
mesecni ravni. V sklopu prodaje blaga predstavlja
najvedji delez prodaja elektricne energije, sledijo
prodaja sekundarne in terciarne energije, odsto-
panja od prodaje elektri¢ne energije ter prodaja to-
plotne energije in ostalih proizvodov. V tem delu se
pojavlja tudi prodaja emisijskih kuponov iz naslova
trgovanja ter prodaja ostalega trgovskega blaga in
materiala.

V primeru, da ima skupina ve¢ pozitivnih kot nega-
tivnih tec¢ajnih razlik iz poslovanja, te izkaze med
¢istimi prihodki od prodaje blaga po neto nacelu.

Prodaja storitev

Pri prodaiji storitev izvrSitvena obveza nastane v
¢asu opravljanja storitev, fakturiranje pa se izvede
na mesecni ravni. V sklopu prodaje storitev najvedji
delez predstavljajo opravljene storitve v poveza-
vi z elektricno energijo ter gradbene, rudarske in
vzdrzevalne storitve.

Nezaracunani prihodki so prihodki, ki se uposte-
vajo v skupinskem poslovnem izidu, eprav Se niso
bili zara¢unani. V skladu z MSRP 15 se v skupin-
skem izkazu finanénega polozaja izkazujejo kot
Pogodbena sredstva in predstavljajo pravico do
nadomestila v zameno za blago ali storitev, ki je
prenesena na kupca.

Odlozeni prihodki se predstavljajo po novem in se
v skladu z MSRP 15 kot Pogodbene obveznosti pri-
poznajo kot prihodki, ko skupina izpolni svojo izvr-
Sitveno obvezo po pogodbi.

Drugi poslovni in finanéni prihodki

Prihodki iz naslova obradunanih zamudnih obresti
in z njimi povezane terjatve se ob nastanku pripoz-
najo, ¢e je verjetno, da bodo gospodarske koristi,
povezane s poslom, pritekale v skupino. V naspro-
tnem primeru se obracuni zamudnih obresti evi-
dentirajo kot pogojna sredstva in v poslovnih knji-
gah skupine pripoznajo ob placilu. Evidentiranje
zamudnih obresti se obravnava individualno.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi
ucinki, so prihodki od odprave rezervacij, razen v
primeru rezervacij za jubilejne nagrade in odprav-
nin ob upokojitvi, prihodki od &rpanja odloZenih
prihodkov, dobic¢ki pri prodaiji stalnih sredstev, pri-
hodki iz naslova prevrednotenja nalozbenih nepre-
mic¢nin, odprave slabitev terjatev, prejete odSkodni-
ne in pogodbene kazni ter podobni prihodki (npr.
drzavne podpore).

Finanéni prihodki obsegajo prihodke iz delezev v
nalozbah, obresti danih posojil in depozitov ter do-
bi¢ke pridruzenih druzb. Prihodki od obresti se pri-
poznajo ob njihovem nastanku v viSini dogovorjene
obrestne mere.

Poslovni in finanéni odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospo-
darskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstev ali s povec¢anjem dolgain je
to zmanj$anje mogoce zanesljivo izmeriti. Poslovni
odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo
vec v vrednosti zalog, proizvodov in nedokon&ane
proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano.
Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v zalogah proi-
zvodov in nedokonc¢ane proizvodnje, so ob svojem
nastanku Ze pripoznani kot poslovni odhodki.

V nabavni vrednosti prodanega blaga izkazujemo
odhodke, povezane s prodajo elektricne energije,
in odvisne stroske elektri¢ne energije. V primeru,
da ima skupina ve¢ negativnih kot pozitivnih te-
Gajnih razlik iz poslovanja, se te izkazejo v nabavni
vrednosti prodanega blaga.

Stroski materiala so izvirni stroski kuplienega materia-
la, ki se neposredno porablja pri ustvarjanju poslovnih
ucinkov (neposredni stroski materiala), pa tudi stroski
materiala, ki nimajo take narave in so zajeti v ustre-
zne namenske (funkcionalne) skupine posrednih
poslovnih stroskov. V prvo podskupino spadajo stro-
§ki surovin, drugih materialov in kupljenih delov ter
polproizvodov, katerih porabo je mogoce povezovati
z ustvarjanjem poslovnih ucéinkov. V drugo skupino
spadajo stroski pomozZnega materiala za vzdrZevanje
nepremicnin, naprav in opreme, drobnega inventarja,
katerega doba koristnosti ne presega leta dni, nado-
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mestnih delov za servisiranje proizvodov po njihovi
prodaii, pisarniSkega materiala, strokovne literature in
drugega. S stroski materiala so misljeni tudi vracunani
stroski kala, razsipa, okvar in loma.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev,
ki so neposredno potrebne za nastajanje poslovnih
ucinkov (stroski neposrednih storitev), pa tudi stro-
Ski storitev, kinimajo take narave in so zajeti v ustre-
zne namenske (funkcionalne) skupine posrednih
poslovnih stroskov. V prvo skupino spadajo stroski
predvsem storitev pri izdelovanju proizvodov, v
drugo pa predvsem prevoznih storitev, storitev za
vzdrZevanje, sejemskih storitev, reklamnih stori-
tev, reprezentance, zavarovalnih premij, placiinega
prometa in drugih banc¢nih storitev (razen obresti),
najemnin, svetovalnih storitev, sluzbenih potovan;j
in podobnih storitev.

Med odpisi vrednosti so izkazani stroski amorti-
zacije, ki so povezani z doslednim prenasanjem
vrednosti amortizljivih neopredmetenih sredstev,
nepremicénin, naprav in opreme ter pravice do upo-
rabe sredstev v skupinski poslovni izid. Prav tako
so med odpisi vrednosti izkazani odpisi, oslabitve
in izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in
nepremicnin, naprav in opreme, odhodki iz naslova
prevrednotenja nalozbenih nepremicénin ter oslabi-
tve oziroma odpisi poslovnih terjatev in zalog.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na
obra¢unane place in podobne zneske v bruto
zneskih, pa tudi na dajatve, ki se obrac¢unavajo od
te osnove in niso sestavni del bruto zneskov. Ti
stroski lahko neposredno bremenijo ustvarjanje
poslovnih ucinkov (stro$ki neposrednega dela)
ali pa imajo naravo posrednih stroskov in so za-
jeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine
posrednih stroskov.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z obli-
kovanjem rezervacij, dajatvami za varstvo okolja,
koncesijami, donacijami in drugimi dajatvami.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroSke izposojanja in
slabitve finan¢nih sredstev. Odhodki od obresti se
pripoznajo ob njihovem nastanku v visini dogovor-
jene obrestne mere.

Obdavcitev

Davki vkljuGujejo obveznosti za odmerjeni in odlo-
zeni davek. Odmerjeni davek je izkazan v skupin-
skem izkazu poslovnega izida. Odlozeni davek je
izkazan v skupinskem izkazu poslovnega izida in
skupinskem izkazu finanénega polozaja.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdav-
¢ljivi davéni osnovi za poslovno leto. Obdavcljiva
davéna osnova se razlikuje od poslovnega izida,
porocanega v izkazu poslovnega izida, ker izklju-
¢uje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdav-
¢ljive ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki
niso nikoli obdav¢ljive ali odbitne. Obveznost druzb
skupine za odmerjeni davek se izracuna z uporabo
davcéne stopnje, veljavne na dan poroc¢anja. Ob-
veznost za odmerjeni davek se zniza za placane
akontacije davka med letom.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo me-
tode obveznosti po izkazu finanénega polozaja
za zacCasne razlike, ki nastajajo med davénimi
vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi
knjigovodskimi vrednostmi v ra¢unovodskih izka-
zih. Odlozeni davek se dolo¢i z uporabo davénih
stopen;j (in zakonov), ki so bile veljavne na dan sku-
pinskega izkaza finanénega polozaja in za katere
se pri¢akuje, da bodo uporabljeni, ko se odlozena
terjatev za davek realizira ali pa se odlozena obve-
znost za davek poravna.

OdlozZena terjatev za davek se pripozna, Ce obstaja
verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago obdav-
¢liiv dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zaca-
sne razlike. Predstavlja vi§ino obracunanega davka
od dohodka pravnih oseb od odbitnih zacasnih razlik.

Odlozena obveznost za davek predstavlja visino
obrac¢unanega davka od dohodka pravnih oseb od
obdavéljivih za¢asnih razlik, kar pomeni vedje pla-
¢ilo davka v prihodnosti.

Skupinski izkaz denarnih tokov

V skupinskem izkazu denarnih tokov prikazujemo
spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih
ustreznikov za poslovno leto, za katero se sesta-

vlja. Skupinski izkaz denarnih tokov je sestavljen
po posredni metodi iz podatkov skupinskega izka-
za finanénega polozaja in skupinskega izkaza po-
slovnega izida v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja.

Denarna sredstva skupine so gotovina, denar na
transakcijskih ra¢unih, depoziti na odpoklic in de-
poziti, vezani do treh mesecev.

Porocanje po odsekih

Skupina v letnem porodilu ne razkriva poslovanja
po odsekih. Poro¢anje po odsekih morajo v letnih
porogilih razkriti skupine z lastniskimi ali dolZniski-
mi instrumenti, s katerimi se javno trguje, in druzbe,
ki Sele izdajajo lastniSke ali dolzniSke instrumente
najavnih trgih instrumentov.

Zacetna uporaba novih sprememb
obstojecih standardov, ki veljajo v tekocem
porocevalskem obdobju

V teko¢em porocevalskem obdobju veljajo naslednji
novi standardi, spremembe obstojecih standardov
in pojasnila, ki jih je izdal Odbor za mednarodne ra-
¢unovodske standarde (OMRS) in sprejela EU:

» Spremembe MRS 16 - Opredmetena osnovna
sredstva — Dobic¢ki pred nameravano uporabo,
ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za
letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2022 ali
pozneje),

- Spremembe MRS 37 - Rezervacije, pogojne
obveznosti in pogojna sredstva — Kogljive po-
godbe - Stroski izpolnjevanja pogodbe, ki jih je
EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna ob-
dobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

« Spremembe MSRP 3 - Poslovne zdruzitve -
Sklicevanje na temeljni okvir s spremembami
MSRP 3, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (ve-
liajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja
2022 ali pozneje),

» Spremembe razli¢nih standardov zaradi izbolj-
Sav MSRP (cikel 2018-2020), ki izhajajo iz letne-
ga projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP
9, MSRP 16 in MRS 41), predvsem z namenom od-

pravljanja neskladnostiin razlage besedila, kijih je
EU sprejela 28. junija 2021 (spremembe MSRP 1,
MSRP 9 in MRS 41 veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje. Sprememba
MSRP 16 se nanasa samo na ponazorilni zgled,
zato datum zacCetka veljavnosti ni naveden.).

Sprejetje sprememb k obstoje¢im standardom in
pojasnil ni privedlo do pomembnih sprememb ra-
¢unovodskih izkazov skupine.

Standardi in spremembe obstojecih
standardoy, ki jih je izdal UOMRS in
sprejela EU, vendar $e niso v veljavi

Na dan odobritve teh racunovodskih izkazov je UO-
MRS izdal naslednje spremembe obstojecih stan-
dardov, ki jih je EU sprejela, vendar $e niso stopile
v veljavo:

 MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe, vklju¢no s
spremembami MSRP 17, ki jih je UOMRS izdal
25. junija 2020 in EU sprejela 19. novembra 2021
(velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2023 ali pozneje),

» Spremembe MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe
— Zacetna uporaba MSRP 17 in MSRP 9 - Pri-
merjalne informacije, ki jih je EU sprejela 8. sep-
tembra 2022 (veljajo za letna obdobja, ki se zac-
nejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

- Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racuno-
vodskih izkazov — Razkrivanje rac¢unovodskih
usmeritev, ki jih je EU sprejela 2. marca 2022
(veljajo za letna obdobija, ki se za¢nejo 1. januarja
2023 ali pozneje),

- Spremembe MRS 8 - Rac¢unovodske usmeri-
tve, spremembe rac¢unovodskih ocen in napa-
ke — Opredelitev racunovodskih ocen, ki jih je EU
sprejela 2. marca 2022 (veljajo za letna obdobja,
ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

- Spremembe MRS 12 — Davek iz dobi¢ka — Od-
lozeni davki, povezani s sredstvi in obveznostmi,
ki izhajajo iz posamicne transakcije, ki jih je EU
sprejela 11. avgusta 2022 (veljajo za letna ob-
dobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje).
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Novi standardi in spremembe obstojecih
standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih
EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno
ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor
za mednarodne racunovodske standarde (OMRS),
z izjiemo naslednjih novih standardov in sprememb
obstojecih standardov, ki na dan objave racuno-
vodskih izkazov S$e ne veljajo (spodaj navedeni da-
tumi zacetka veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je
izdal OMRS):

« Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racuno-
vodskih izkazov - Razvr§¢anje obveznosti na
kratkoro¢ne in dolgoro¢ne (veljajo za letna ob-
dobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

- Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racuno-
vodskih izkazov — Dolgoro¢ne obveznosti z za-
vezami (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2024 ali pozneje),

« Spremembe MSRP 16 — Najemi — Obveznost iz
najema pri prodaji s povratnim najemom (veljajo
za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2024
ali pozneje),

« MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila
racunov (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2016 ali pozneje) — Evropska komisija je
sklenila, da ne bo pri¢ela postopka potrjevanja
tega vmesnega standarda ter da bo poc¢akala na
izdajo njegove koncne verzije,

« Spremembe MSRP 10 - Konsolidirani rac¢uno-
vodski izkazi in MRS 28 — NaloZbe v pridruzena
podjetja in skupne podvige — Prodaja ali pri-
spevanje sredstev med vlagateljem in njegovim
pridruzenim podjetjem oz. skupnim podvigom ter
nadaljnje spremembe (datum pricetka veljavnosti
je odlozen za nedolocen ¢as do zakljucka razi-
skovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo).

Skupina predvideva, da uvedba teh novih standar-
dov in sprememb obstojecih standardov v obdobju
zacéetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva
na racunovodske izkaze skupine.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi
s portfeliem finan¢nih sredstev in obveznosti, ka-

terega nacel EU ni sprejela, ostaja Se naprej nere-
gulirano.

Skupina ocenjuje, da uporaba obra¢unavanja varo-
vanja pred tveganji v zvezi s financnimi sredstvi in
obveznostmi v skladu z MRS 39 - Finanéni instru-
menti: pripoznavanje in merjenje ne bi imela po-
membnega vpliva na racunovodske izkaze skupi-
ne, ¢e bi bila uporabljena na datum bilance stanja.

3.5.4 Dolocanje postene vrednosti

V zvezi z izkazovanjem in razkrivanjem poste-
ne vrednosti, tako nefinanénih kot tudi finanénih
sredstev in obveznosti, je potrebna dolocitev
postene vrednosti bodisi zaradi merjenja posame-
znih sredstev bodisi zaradi dodatnih razkritij pos-
tenih vrednosti. PoStena vrednost je znesek, s
katerim je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati
obveznost med dobro obve$¢enima in voljnima
strankama v premisljenem poslu.

Pri dolo¢anju postene vrednosti finan¢nih instru-
mentov se uposteva naslednja hierarhija ravni do-
lo¢anja postene vrednosti:

= prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene)
na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti,

« druga raven zajema vhodne podatke poleg ko-
tiranih cen, vklju¢enih v prvo raven, ki so nepos-
redno (tj. kot cene) ali posredno (tj. kot izvedeni
iz cen) zaznavni za sredstvo ali obveznosti,

« tretjaraven zajema vhodne podatke za sredstvo
ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih
podatkih.

Kotirane cene se uporabljajo kot osnova za dolo-
¢anje postene vrednosti finan¢nih instrumentov.
Ce finanéni instrument ne kotira na organiziranem
trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujo¢, se upo-
rabijo vhodni podatki druge in tretje ravni za oceni-
tev postene vrednosti finanénega instrumenta.

Za doloc¢anje postene vrednosti valutnih zamenjav
se uporabljajo podatki, ki jih druzbi posreduje ban-
ka, pri kateri ima sklenjeno posamezno zamenjavo.
Vrednosti se preverjajo v druzbi.

Za dolocitev postene vrednosti v primeru izve-
denih finan¢nih instrumentov, ki se nanasajo na
elektri¢no energijo in emisijske kupone, se na dan
bilanciranja uporabljajo znane borzne cene.

Za dologitev oziroma izracun postene vrednosti
blagovnih pogodb na dan 31. 12. 2022 so se upo-
rabile trzne cene, ki pripadajo prvi in drugi ravni. Pri
nobenem poslu pa se postena vrednost ni izracu-
navala na podlagi kriterija tretje ravni.

Za dolo¢anje postene vrednosti opcij se postene
vrednostiizra¢unajo na podlagi kriterija tretje ravni.

3.5.5 Obvladovanje
financnih tveganj

Zaznavanije finan¢nih tvegan;j in njihovo obvladova-
nje je opredeljeno v poslovnem delu letnega poro-
¢ila, pri pojasnilih k skupinskim ra¢unovodskih izka-
zom so finan¢na tveganja predstavljena v povezavi
s postavkami v skupinskih racunovodskih izkazih
(pojasnilo Finan¢ni instrumenti in tveganja), in sicer:

« kreditno tveganje,

« likvidnostno tveganije,
« tecajno tveganije,

« obrestno tveganjein

« cenovno tveganije.

3.5.6 Spremembe v skupini
vietu2022

Vstop druzbe v skupino

Skupina HSE je z dnem 1. 6. 2022 pridobila 51-od-
stotni delez druzbe Energija plus, d.o.o.

V postopku poslovne zdruZitve so bili sredstva in
obveznosti druzbe Energija plus, d.o.o0. obra¢unani
po posteni vrednosti na dan prevzema. Skupina je
iz naslova poslovne zdruzitve pripoznala dobro ime
v visini 11.588.635 EUR.

Razkritja u¢inkov poslovne zdruzitve in neobvla-
dujo¢ega deleza druzbe Energija plus d.o.o.

vEUR
1.6.2022

Nadomestilo za poslovno zdruzitev
Plagila v denarju 17.462.000
SKUPAJ 17.462.000

Neto pridobljena sredstva in prevzete obveznosti

Dolgoroéna sredstva 4.693.060
Kratkoro¢na sredstva 45.750.229
Dolgoroéne obveznosti 1.657.165
Kratkoro¢ne obveznosti 37.269.722
SKUPAJ 11.516.402
51-% delez 5.873.365
Dobroime 11.588.635
SKUPAJ 17.462.000

Dokup lastniskega deleza

Skupina HSE je dne 22. 7. 2022 po realizaciji pro-
dajne opcije odkupila 12,58-% lastniski delez v
druzbi ECE, d.o.o. od Elektra Gorenjska, d.d. in s
tem povecala svoj delez na 63,58 %.

vEUR
22.7.2022
Nadomestilo za poslovno
zdruzitev
Plagila v denarju 2.715.815
SKUPAJ 2.715.815

Neto pridobljena sredstva in prevzete obveznosti

Dolgoro¢na sredstva 2.064.785
Kratkoro¢na sredstva 63.148.155
Dolgoro¢ne obveznosti 1.119.715
Kratkoro¢ne obveznosti 45.326.862
SKUPAJ 18.766.363,00
12,58-% delez 2.360.808
Druge rezerve iz dobi¢ka 355.008
Placilo v denarju 2.715.815
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3.5.7 Razkritja k skupinskim racunovodskim izkazom
3.5.71 Skupinskiizkaz finanénega polozaja
NEOPREDMETENA SREDSTVA (1)
vEUR
Neopredmetena sredstva 31.12.2021
Emisijski kuponi 22.945192 8.028.929
Druge dolgoroéne premozenjske pravice 4.836.236 3.565.393
Dobroime 18.374.888 12.823.254
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 508.585 473.391 Glavnino neopredmetenih sredstev predstavljajo
Skupaj 46.664.901 24.890.967 ;e);msse”?:ni;ézzr: ;I)r:'odgci'zlr’rc:slli?) e(')srsetfn“oéel vrednosti
vEUR
Gibanje neopredmetenih sredstev Emisijski kuponi prerggggijgilegs:g\iz: Dobroime Druga neoprecsil?;(ejtstetr\;: sre dst\::\evopprr;clgiitaenr}z Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2022 8.028.929 19.361.388 12.823.254 24.078 473.391 40.711.040
Pridobitve iz poslovne zdruzitve 0 4.558.816 0 0 31180 4.589.996
Pridobitve 116.902.230 0 11.588.634 0 1.009.168 129.500.032
Odltujitve — odpisi, prodaje -101.985.967 -3.311 0 0 0 -101.989.278
Prenosi iz investicij 0 1.005.154 0 0 -1.005.154 0
Prenosi — preknjizbe 0 372.950 0 0 372.950
Slabitve 0 0 -6.037.000 0 0 -6.037.000
Odpisi 0 -83.188 0 0 0 -83.188
Nabavna vrednost 31.12. 2022 22.945.192 25.211.809 18.374.888 24.078 508.585 67.064.552
Odpisana vrednost 1.1.2022 0 15.795.995 0 24.078 0 15.820.073
Pridobitve iz poslovne zdruzitve 0 3.272.010 0 0 0 3.272.010
QOdtujitve — odpisi, prodaje 0 -205 0 0 0 -205
Prenosi - preknjizbe 0 -4.414 0 0 0 -4.414
Amortizacija 0 1.395.375 0 0 0 1.395.375
Odpisi 0 -83.188 0 0 0 -83.188
Odpisana vrednost 31.12. 2022 0 20.375.573 0 24.078 0 20.399.651
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2022 8.028.929 3.565.393 12.823.254 0 473.391 24.890.967
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2022 22.945192 4.836.236 18.374.888 0 508.585 46.664.901
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vEUR
Gibanje neopredmetenih sredstev Emisijski kuponi prerg;;gijgilegs::\izz Dobroime Druga neopreggztsetr‘:: sre dsty:\?g:;‘i?:lfnr}i Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2021 6.061.479 17.968.627 12.823.254 29.058 112.244 36.994.662
Pridobitve iz poslovne zdruzitve 0 1135.582 0 0 55.830 1.191.412
Pridobitve 89.123.141 0 0 0 823.603 89.946.744
Odtujitve — odpisi, prodaje -87.155.691 -1.530 0 0 0 -87.157.221
Prenosi iz investicij 0 518.286 0 0 -518.286 0
Prenosi — preknjizbe 0 -40.377 0 0 0 -40.377
Odpisi 0 -219.200 0 -4.980 0 -224.180
Nabavna vrednost 31.12. 2021 8.028.929 19.361.388 12.823.254 24.078 473.391 40.711.040
Odpisana vrednost 1.1. 2021 0 14.000.789 0 29.058 0 14.029.847
Pridobitve iz poslovne zdruzitve 0 1.068.157 0 0 0 1.068.157
Odtujitve — odpisi, prodaje 0 -1.530 0 0 0 -1.530
Prenosi — preknjizbe 0 -3.678 0 0 (o] -3.678
Amortizacija 0 951.253 0 0 0 951.253
Odpisi 0 -218.996 0 -4.980 0 -223.976
Odpisana vrednost 31. 12. 2021 0 15.795.995 0 24.078 0 15.820.073
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2021 6.061.479 3.967.838 12.823.254 0 0 22.964.815
Knjigovodska vrednost 31.12. 2021 8.028.929 3.565.393 12.823.254 0 473.391 24.890.967
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Skupina kupuje emisijske kupone za potrebe proi-
zvodnije elektri¢ne energije v skupini. Zacetno sta-
nje emisijskih kuponov v skupini znasa 3.590.716
emisijskih kuponov, v letu 2022 je bilo kupljenih
3.811.664 kuponov v vrednosti 116.902.230 EUR in
prodanih oziroma porabljenih 4.147.704 emisijskih
kuponov v vrednosti 101.985.967 EUR. Tako ima
skupina konec leta 2022 3.254.676 emisijskih ku-
ponov v vrednosti 22.945.192 EUR.

Med drugimi dolgoro&nimi premozenjskimi pra-
vicami predstavlja najvi§jo vrednost licencirana
programska oprema, ki jo skupina uporablja za
informacijsko podporo izvajanju dejavnosti. V letu
2022 je bilo tako za 1.040.348 EUR novih nabav,
86.499 EUR odpisov in odtujitev s sedanjo vre-
dnostjo 3.106 EUR ter 372.950 EUR prenosov
in preknjizb, ki v glavnini predstavljajo prenos
sredstev med nepremicninami, napravami in
opremo ter neopredmetenimi sredstvi.

Povecanje neopredmetenih sredstev v letu 2022
se nanas$a na razsiritev in nadgradnjo programske
opreme SAP in druge programske opreme, digital-
no identiteto zaposlenega ter dobro ime, nastalo
pri poslovni zdruzitvi druzbe Energija plus d.o.o.

Amortizacija drugih dolgoronih premozenjskih
pravic v letu 2022 znasa 1.395.375 EUR. V letu
2022 so bile pregledane dobe koristnosti po-
membnej$e programske opreme in ugotovljeno je
bilo, da so dobe koristnosti na podlagi notranjih vi-
rov informacij o uporabi sredstev glede na trenutna
predvidevanja o uporabnosti teh sredstev pravilno
ocenjene.

Druzbe skupine v letu 2022 nabavni vrednosti
neopredmetenih sredstev niso pripisale obresti iz
naslova nabave pred usposobitvijo za uporabo, ker
usposobitev za uporabo pri nabavljenih neopred-
metenih sredstvih v letu 2022 ni bila dolgotrajna.

Skupina nima zastavljenih neopredmetenih sred-
stev.

Na dan 31. december 2022 ima skupina sklenjenih
za 783.060 EUR pogodb za nabavo neopredmete-
nih sredstev v prihodnjih letih.

Dobro ime se nanasa na druzbe SENG v viSini
12.387.056 EUR, Sipoteh v visini 436.198 EUR in
Energija plus v vi$ini 5.551.634 EUR.

Na dan 31. december 2022 je bila s preizkusom
oslabitve presojana nadomestljiva vrednost denar
ustvarjajoce enote SENG, Sipoteh in Energije plus,
iz katerih izhaja dobro ime. Na podlagi ocenjene
vrednosti denar ustvarjajocih enot je bilo slablieno
dobro ime Energije plus.

Upostevane predpostavke pri preizkusu oslabitve dobrega imena in rezultati izvedenega preizkusa oslabitve
so predstavljeni v nadaljevanju:

2022

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost pri¢akovanega prostega denarnega toka).

Datum izvedbe preizkusa oslabitve

30.9.2022

Uporabljene pomembne predpostavke priizvedbi preizkusa oslabitve

Predpostavka delujo¢ega podietja.
Diskontna stopnja v visini 8,5 %, ki je bila upostevana v celotnem obdobju napovedi.

Upostevana je bila premija za specifi¢na tveganja na ravni 2 odstotnih tock, ki odraza tveganja uresnicitve naértovane
viine prihodkov ter marz. Razlog je v bistveno spremenjenih okoli§¢inah na trgu energentov v zadnjih 12 mesecih.

Ocena vrednosti predstavlja enakopravno tehtanje 4. scenarijev poslovanja. Scenariji poslovanja predvidevajo nizje
cene/nizje marze, nizje cene/visje marze, visje cene/nizje marze, visje cene/visje marze in sicer za obdobje do leta
2037 0z 15 let.

Stopnja rasti normaliziranega realnega prostega denarnega toka znasa 2 %.

CAPEX v obdobju projekeij (2023 - 2037) v vi$ini 5.710.000 EUR.

EBITDA marza v zadnjem letu napovedi (2023) na ravni med 1,3 % (visje cene/nizje marze) in 1,9 % (niZje cene/visje
marze).

Rezultati izvedenih preizkusov oslabitve

Knjigovodska vrednost dobrega imena pred izvedbo preizkusa oslabitve znasa 11.589.000 EUR.
Nadomestljiva vrednost dobrega imena znasa 5.550.000 EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve znasajo 6.039.000 EUR.
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Analiza obcutljivosti — preizkus oslabitve dobrega imena
Obdutljivost (sprememba) nadomestljive vrednosti
vEUR
2022 2021 ’ .

Dobro ime Nadomestjiva vrednost v EUR Sprememba diskontne stopnje (WACC) v % tockah

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost pricakovanega Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost pricakovanega
prostega denarnega toka). prostega denarnega toka). -0,5 0,5
Datum izvedbe preizkusa oslabitve VSENG 530.052.000 33.698.000 -27.604.000
31.12.2022 31.12.2021 VENERGIJA PLUS 5.550.000 595.000 -533.000

Uporabljene pomembne predpostavke priizvedbi preizkusa oslabitve

Predpostavka delujo¢ega podietja.

Diskontna stopnja v nominalni visini 8,88 %, prilagojena
narealno raven 6,62 %, ki je bila upo$tevana v celotnem
obdobju napovedi.

Cena elektri¢ne energije je napovedana na podlagi
napovedi cen svetovalne druzbe ICIS (ICIS Slovenia
Power Market report for HSE, november 2022). Cena
elektri¢ne energije v prvem letu napovedi (2023) tako
znasa 278,61 EUR/MWh (2022), ob koncu napovedi
(2032) pa 76,64 EUR/MWh.

Dolgoroéna napoved trzne cene elektri¢ne energije
(HSE) na podlagi napovedi cen svetovalne druzbe ICIS.
Napovedana cena elektri¢ne energije vrezidualu znasa
76,64 EUR/MWh.

Stopnja rasti normaliziranega prostega denarnega toka
znasa 2,1 % (na ravni pricakovane inflacije).

Upostevana je povprecéna proizvodnja v visini

729 GWh/leto. Povprecéna proizvodnja HE na Soci je
dolo¢ena na podlagi statisti¢nih podatkov o povprecéni
hidrologiji na reki So¢i. Upostevana je 50 % verjetnost.
V letu 2027 (nizja za 116 GWh) je predvidena nizZja
proizvodnja elektri¢ne energije zaradi remonta CHE Avce.

CAPEX v obdobju projekcij (2022 - 2030) v viSini
70.288.000 EUR. Od 2031 naprej na ravni
10.070.000 EUR.

Predpostavka delujo¢ega podijetja.

Diskontna stopnja v vi$ini 5,3 % v obdobju napovedi od
2022 do 2026 ter 7,8 % v obdobju napovedi od 2027
naprej ter v rezidualu.

Povprecna prodajna cena (HSE) za obdobje 2022 -
2027, za neprodano elektri¢no energijo pa borzne cene
standardiziranih terminskih pogodb na borzi HUPX. Cena
elektriéne energije v prvem letu napovedi tako znasa
71,96 EUR/MWh (2022), sprememba cene v obdobju
(2022 -2027) pa 29,24 %.

Dolgoroéna napoved trzne cene elektri¢ne energije
(HSE) na podlagi cen standardiziranih terminskih pogodb
za elektri¢no energijo na borzi HUPX. Napovedana cena
elektri¢ne energije za obdobje napovedi (2027 - 2030) in
v rezidualu znasa 93,01 EUR/MWh.

Stopnja rasti normaliziranega realnega prostega
denarnega toka znasa 2 %.

Upostevana je povprecna proizvodnja v visini 769 GWh/leto.
Povprecna proizvodnja HE na Soci je dolo¢ena na podlagi
statisti¢nih podatkov o povpreéni hidrologiji na reki Soci.
Upostevana je 50 % verjetnost. V letu 2027 (nizja za 116
GWh) je predvidena nizja proizvodnja elektri¢ne energije
zaradi remonta CHE Avce.

CAPEX v obdobju projekcij (2022 - 2030) v visini
66.086.000 EUR. Od 2031 naprej na ravni
12.922.000 EUR.

S preizkusom oslabitve je bila na dan 31. 12. 2021 presojena nadomestljiva vrednost — vrednost pri uporabi
denar ustvarjajoce enote Sipoteh ob predpostavki delujo¢ega podietija, iz katere izhaja dobro ime v visini
436.198 EUR. Uporabljena je bila metoda sedanje vrednosti pricakovanega prostega denarnega toka. V
letu 2022 ni prislo do bistvenih sprememb v predpostavkah, zato ocenjujemo, da ni potrebna slabitev dob-
rega imena Sipoteh.

NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA (2)

vEUR
Nepremicnine, naprave in oprema 31.12. 2021
Zemljis¢a 25.205.982 25.082.703
Zgradbe 346.015.826 391.192.727
Proizvajalna oprema 675.374.425 693.299.261
Druga oprema 7.512.400 6.547.411
Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju 58.073.210 50.448.396
Skupaj 1.112.181.843 1.166.570.498

Rezultati izvedenih preizkusov oslabitve

Knjigovodska vrednost OS in dobrega imena pred
izvedbo preizkusa oslabitve v vi§ini 217.439.000 EUR.

Nadomestljiva vrednosti DUE v visini 530.052.000 EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve v visini O EUR.

Knjigovodska vrednost OS in dobrega imena pred
izvedbo preizkusa oslabitve v vi§ini 198.594.000 EUR.

Nadomestljiva vrednosti DUE v vi$ini 458.905.000 EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve v visini 0 EUR.

Glavnina druzb v skupini se ukvarja s proizvodnjo elektri¢ne energije oziroma surovin za njeno proizvodnjo,
kar zahteva posebno opremo, zaradi omenjene dejavnosti so pomembne tudi vrednosti zgradb. Tako pred-
stavljajo nepremicnine, naprave in oprema najvecji delez sredstev skupine.
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vEUR

Gibanjg nepremicnin, Zemljiséa Zgradbe Proizvajalna oprema Druga oprema Nepremicnine, naprave in Skupaj
naprav in opreme oprema v pridobivanju
Nabavna vrednost 1.1.2022 30.096.785 1.295.278.854 3.219.863.650 64.958.862 58.465.685 4.668.663.836
Pridobitve iz poslovne zdruzitve 128.429 1121.434 0 1.866.279 41.858 3.158.000
Pridobitve 0 0 0 0 64.040.374 64.040.374
Odtujitve -70.075 -48.741 -373.282 -1.666.219 0 -2.168.317
Prenosi iz investicij 92.632 13.235.030 53.125.191 1.872.225 -68.325.078 0
Prenosi - preknjizbe 0 -6.113.119 5.902.014 211105 -388.664 -388.664
igrrzm:ba diskonta sredstev za 0 -12199.000 -2.950.748 0 189.616 14960132
Tecajne razlike 0 2 0 29 0 31
Odpisi -41.028 -3.293.565 -10.764.700 -500.019 -32.210 -14.631.522
Nabavna vrednost 31.12. 2022 30.206.743 1.287.980.895 3.264.802.125 66.742.262 53.991.581 4.703.723.606
Odpisana vrednost 1.1. 2022 5.014.082 904.086.127 2.526.564.389 58.411.451 8.017.289 3.502.093.338
Pridobitve iz poslovne zdruzitve 0 762.913 0 1140.732 0 1.903.645
Odtujitve 0 -20.353 -358.189 -1.621.366 0 -1.999.908
Prenosi - preknjizbe 0 0 -84.467 84.467 0 0
Amortizacija 5.954 17.5633.920 71.116.892 1.712.028 0 90.368.794
Tedajne razlike 0 0 0 29 0 29
Slabitve -19.275 12.278.765 -2.677 -410 0 12.256.403
Odpisi 0 -2.035.303 -10.548.165 -497.069 0 -13.080.537
Odpisana vrednost 31.12. 2022 5.000.761 932.606.069 2.586.687.783 59.229.862 8.017.289 3.591.541.764
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2022 25.082.703 391.192.727 693.299.261 6.547.411 50.448.396 1.166.570.498
Knjigovodska vrednost 31.12. 2022 25.205.982 355.374.826 678.114.342 7.512.400 45.974.292 1.112.181.842

Med najpomembnejsimi investicijami v nepremic-
nine, naprave in opremo druzb skupine v letu 2022
so vlaganja v obnovo, posodobitve in rekonstruk-
cije proizvodnih objektov in nabava opreme za
izvajanje osnovne dejavnosti v skupni vrednosti
64.082.232 EUR.

Skupina med nepremic¢ninami, napravami in opre-
mo v pridobivanju izkazuje investicije v zanesljivost

proizvodnje in posodabljanje opreme, investicije v
hidroelektrarne na srednji Savi, CHE Kozjak, HE
na reki Muri. Investicije v pridobivanju se nanasajo
na pripravo predinvesticijske, investicijske in druge
dokumentacije, potrebne za postopke umescanja
hidroelektrarn v prostor.

Zaradi zahtevnih razmer na trgu elektri¢ne ener-
gije kakor tudi v skupini HSE potekajo na projektih

aktivnosti za preprecitev ustavitve dolgotrajnih po-
stopkov umesc&anja v prostor. Vsa do sedaj priprav-
liena dokumentacija in strokovne podlage so prip-
ravljene tako, da ne zastarajo in se lahko uporabijo
kot osnova za nadaljnje aktivnosti.

Prenosi — preknjizbe se nanasajo na prenose med
kategorijami nepremicénin, naprav in opreme in ne-
opredmetenimi sredstvi.

Odpise v glavnem predstavljajo odpisi proizvajalne
opreme zaradi posodobitve proizvajalne opreme.

Vletu 2022 so se iz naslova poslovne zdruzitve po-
vecale nepremicnine, naprave in oprema v sedanji
vrednosti 1.254.355 EUR.
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Skupina (£ rm Letno porocilo 2022 skupine in druzbe HSE Uvod Poslovno porocilo Racunovodsko poroéilo skupine HSE Racunovodsko poro¢ilo druzbe HSE Dodatek =
vEUR

Gibanje_ nepremicnin, Zemljis¢a Zgradbe Proizvajalna oprema Druga oprema Nepremicnine, paprgve ?n Skupaj
naprav in opreme oprema v pridobivanju
Nabavna vrednost 1.1.2021 30.078.096 1.286.114.016 3.266.919.096 64.333.034 43.211.458 4.690.655.700
Pridobitve iz poslovne zdruzitve 40.371 339.816 (0] 869.349 56.659 1.306.195
Pridobitve 0 0 0 0 68.155.568 68.155.568
Odtujitve -22.451 -901.658 -3.733.463 -1.469.311 0 -6.126.883
Prenosi iz investicij 157.575 4.877.873 45.823.497 1.582.210 -52.441.156 -1
Prenosi — preknjizbe 20.366 0 40.376 (2.941) 0 57.801
igr;:nejg"ba diskonta sredstev za 0 6.337.000 189.616 0 0 6.526.616
Tecajne razlike 0 -1 0 16 0 15
Odpisi 177472 -1.488.192 -89.375.472 -353.495 -516.844 -91.911.175
Nabavna vrednost 31.12. 2021 30.096.785 1.295.278.854 3.219.863.650 64.958.862 58.465.685 4.668.663.836
Odpisana vrednost 1.1. 2021 5.014.545 887.323.031 2.402.000.361 58.161.727 8.017.289 3.360.516.953
Pridobitve iz poslovne zdruzitve 0 147.684 0 620.215 0 767.899
Odtujitve -6.411 -706.845 -3.688.244 -1.447188 0 -5.848.688
Prenosi - preknjizbe (0] -253 3.675 -2.941 0 481
Amortizacija 5.948 15.025.845 56.241.641 1.430.321 0 72.703.755
Tecajne razlike 0 0 0 17 0 17
Slabitve 0 3.404.000 161.087.000 0 0 164.491.000
Odpisi 0 -1107.335 -89.080.044 -350.700 0 -90.538.079
Odpisana vrednost 31.12. 2021 5.014.082 904.086.127 2.526.564.389 58.411.451 8.017.289 3.502.093.338
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2021 25.063.551 398.790.985 864.918.735 6.171.307 35.194.169 1.330.138.747
Knjigovodska vrednost 31.12. 2021 25.082.703 391.192.727 693.299.261 6.547.411 50.448.396 1.166.570.498

V letu 2022 so bile pregledane dobe koristnosti
pomembnejsih osnovnih sredstev in ugotovljeno
je bilo, da so glede na trenutna predvidevanja o
uporabnosti pravilno ocenjene z izjiemo sredstev,
ki so vezana na predpostavljeno zapiranje TES-a
in premogovnika po letu 2033. Ucinek spremem-
be oziroma skrajSanja dobe koristnosti navedenim
sredstvom znasa 20.418.345 EUR, za vrednost ka-
terega je bila pripoznana visja amortizacija.

Skupina ima na nepremi¢ninah in opremi vpisane
hipoteke za zavarovanje posojil v visini 6.933.846
EUR knjigovodske vrednosti.

Konec leta 2022 ima skupina sklenjenih za
37.277.552 EUR pogodbenih obvez za nabavo ne-
premicnin, naprav in opreme v prihodnijih letih.

V skupini so bili na dan 31. december 2022 v denar
ustvarjajocih enotah, ki poslujejo ali so poslovale z

izgubo, izvedeni preizkusi oslabitve nepremicnin,
naprav in opreme. Najpomembnej$a med njimi je
denar ustvarjajo¢a enota, ki vkljucuje proizvodnjo
elektriéne energije v druzbi TES in pridobivanje
energenta za to proizvodnjo v druzbi PV (izkop
premoga). Pooblasc¢eni ocenjevalci vrednosti pod-
jetij so ocenjevali nadomestljivo vrednost sredstev.
Na osnovi ocene je skupina slabila dolgoro¢na
sredstva v visini 12.279.000 EUR.

13



Skupina (£ rm Letno porocilo 2022 skupine in druzbe HSE Uvod

Poslovno porocilo

Racunovodsko poroéilo skupine HSE Racunovodsko poro¢ilo druzbe HSE Dodatek =

V naslednijih preglednicah so predstavljene upostevane predpostavke pri izvedbi preizkusov oslabitve in rezultati preizkusov oslabitve za stalna sredstva denar ustvarjajocih enot TES, PV, HTZ in Energija plus.

2022

2021

Uporabljena metoda opredelitve nadomestljive vrednosti pri preizkusu oslabitve

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost pri¢akovanega prostega denarnega toka).

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost pricakovanega prostega denarnega toka).

Datum izvedbe preizkusa oslabitve

31.12.2022

31.12.2021

Uporabljene pomembne predpostavke pri izvedbi preizkusa oslabitve

Poslovanje podjetja do leta 2033. Doba obratovanja termoelektrarne je bila skrajSana zaradi skrajsanja obratovanja pre-
mogovnika PV, ki zagotavlja termoelektrarni dobavo premoga. Vlada RS je na svoji seji, ki je potekala 13. januarja 2022,
sprejela Nacionalno strategijo za izstop iz premoga in prestrukturiranje premogovnih regij v skladu z naceli pravi¢nega
prehoda. Ta dolo¢a, da bo Slovenija najpozneje leta 2033 prenehala z rabo premoga za proizvodnjo elektri¢ne energije.
Sprejem strategije je podlaga za sprejem Zakona o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje, ki predstavlja podlago
za pridobitev finan¢nih sredstev s strani drzave za zapiranje Premogovnika Velenje, saniranje degradiranih povrsin in

za kontrolirano postopno zapiranje ter finanéno vzdrzno poslovanje Premogovnika Velenje. V strategiji je doloeno, da
mora biti Zakon o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje dan v javno obravnavo v roku 6 mesecev po sprejemu
strategije. Zakon o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje do dneva poroc¢anja $e ni bil sprejet.

Diskontna stopnja v nominalni vi§ini 7,30 %, prilagojena na realno raven 4,79 %, ki je bila upostevana v celotnem
obdobju do leta 2033.

Napoved prihodkov temelji na t.i. cost + 5 % metodi, in sicer je prodajna cena elektri¢ne energije TES izradunana kot
vsota stroskovne cene elektriéne energije TES, ki je zmanjana za stroéke proizvodnje toplotne energije, in pribitka na
stroske. 5 % pribitek se ne uposteva na stroske CO, emisijskih kuponov.

Povpre¢na nakupna cena standariziranih terminskih pogodb za CO, (EE) emisijske kupone (za $e ne kupljene koli¢ine
je upostevana borzna cena standardiziranih terminskih pogodb na borzi EEX) za leto 2023 znasa 77,96 EUR/t, ob
koncu obdobja napovedi (2033) pa 89,38 EUR/t.

Povprecna letna proizvodnja elektri¢ne energije iz premogovnih elektrarn v visini 2,4 TWh v obdobju 2023-2033.

Vednost drugih prihodkov (prihodki od zagotavljanja sistemskih storitev, toplotne energije, prinodki od prodaje pepela
in sadre) v visini od 15.636.000 EUR v letu 2023 do 16.613.000 EUR v letu 2033.

CAPEX v obdobju projekgij v vi§ini 156.808.000 EUR.

Poslovanije podijetja do leta 2033. Doba obratovanja termoelektrarne je bila skrajSana zaradi skrajSanja obratovanja
premogovnika PV, ki zagotavlja termoelektrarni dobavo premoga. Vlada RS je na svoji seji, ki je potekala 13. januarja 2022,
sprejela Nacionalno strategijo za izstop iz premoga in prestrukturiranje premogovnih regij v skladu z naceli pravi¢nega
prehoda. Ta dolo¢a, da bo Slovenija najpozneje leta 2033 prenehala z rabo premoga za proizvodnjo elektri¢ne energije.
Sprejem strategije je podlaga za sprejem Zakona o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje, ki predstavlja podlago
za pridobitev finanénih sredstev s strani drzave za zapiranje Premogovnika Velenje, saniranje degradiranih povrsin in za
kontrolirano postopno zapiranje ter finan¢no vzdrzno poslovanje Premogovnika Velenje. V strategiji je dolo¢eno, da mora
biti Zakon o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje dan v javno obravnavo v roku 6 mesecev po sprejemu strategije.
Zakon o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje do dneva poroc¢anja $e ni bil sprejet.

Diskontna stopnja v nominalni visini 6,78 %, prilagojena na realno raven 4,76 %, ki je bila upostevana v celotnem obdobju
doleta 2033.

Napoved prihodkov temelji na t.i. cost + 5 % metodi, in sicer je prodajna cena elektriéne energije TES izra¢unana kot vsota
stroskovne cene elektri¢ne energije TES, ki je zmanj$ana za stroske proizvodnje toplotne energije, in pribitka na stroske.
5 % pribitek se ne uposteva na stroske CO, emisijskih kuponov.

Povprec¢na nakupna cena standariziranih terminskih pogodb za CO, emisijske kupone (za $e ne kupljene koli¢ine je
upostevana borzna cena standardiziranih terminskih pogodb na borzi EEX) za leto 2022 znasa 36,16 EUR/t, ob koncu
obdobja napovedi (2033) pa 75,12 EUR/t.

Povprecna letna proizvodnja elektri¢ne energije iz premogovnih elektrarn v visini 2,9 TWh v obdobju 2022-2033.

Vednost drugih prihodkov (prihodki od zagotavljanja sistemskih storitev, toplotne energije, prihodki od prodaje pepela in
sadre) v visini od 11.411.000 EUR v letu 2022 do 12.224.000 EUR v letu 2033.

CAPEX v obdobju projekcij v vi§ini 146.857.000 EUR.

Rezultati izvedenih preizkusov oslabitve

Knjigovodska vrednost sredstev pred izvedbo preizkusa oslabitve v visini 469.579.000 EUR.
Nadomestljiva vrednost sredstev v visini 482.130.000 EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve v visini 0 EUR.

Knjigovodska vrednost sredstev pred izvedbo preizkusa oslabitve v visini 658.566.000 EUR.
Nadomestljiva vrednost sredstev v visini 497.479.000 EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve v visini 161.087.000 EUR.
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Skupina (£ rm Letno porocilo 2022 skupine in druzbe HSE Uvod

Poslovno porocilo

Racunovodsko poroéilo skupine HSE Racunovodsko poro¢ilo druzbe HSE Dodatek =

2022

2021

Uporabljena metoda opredelitve nadomestljive vrednosti pri preizkusu oslabitve

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost pri¢akovanega prostega denarnega toka).

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost pri¢akovanega prostega denarnega toka).

Datum izvedbe preizkusa oslabitve

31.12.2022

31.12.2021

Uporabljene pomembne predpostavke priizvedbi preizkusa oslabitve

Poslovanje podjetja do leta 2033. Vlada RS je na svoji seji, ki je potekala 13. januarja 2022, sprejela Nacionalno strate-
gijo za izstop iz premoga in prestrukturiranje premogovnih regij v skladu z naceli pravicnega prehoda. Ta dolo¢a, da
bo Slovenija najpozneje leta 2033 prenehala z rabo premoga za proizvodnjo elektri¢ne energije. Sprejem strategije

je podlaga za sprejem Zakona o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje, ki predstavlja podlago za pridobitev
finanénih sredstev s strani drzave za zapiranje Premogovnika Velenje, saniranje degradiranih povrsin in za kontrolirano
postopno zapiranje ter finan¢no vzdrzno poslovanje Premogovnika Velenje. V strategiji je dolo¢eno, da mora biti
Zakon o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje dan v javno obravnavo v roku 6 mesecev po sprejemu strategije.
Zakon o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje do dneva poro¢anja $e ni bil sprejet.

Diskontna stopnja v nominalni visini 8,92 %, prilagojena na realno raven 6,37 %, ki je bila upostevana v celotnem
obdobju do leta 2033.

Povpreéna prodajna cena premoga v visini 6,25 EUR/GJ v obdobju od 2023 do 2033.

Povpreéna letna prodaja premoga v visini 22.286 TJ na leto v obdobju 2023 - 2033.
CAPEX v obdobju projekcij 2023 - 2033 v visini 183.928.000 EUR.
Nadomestljiva vrednost finanénih nalozb v odvisna podijetja in druge druzbe v visini 4.160.000 EUR.

Nadomestljiva vrednost poslovno nepotrebnih sredstev (finanéne nalozbe in naloZzbene nepremicnine) v visini
22.717.000 EUR.

Poslovanje podijetja do leta 2033. Vlada RS je na svoji seji, ki je potekala 13. januarja 2022, sprejela Nacionalno strategijo
zaizstop iz premoga in prestrukturiranje premogovnih regij v skladu z naceli pravi¢nega prehoda. Ta dolo¢a, da bo Slove-
nija najpozneje leta 2033 prenehala z rabo premoga za proizvodnjo elektri¢ne energije. Sprejem strategije je podlaga za
sprejem Zakona o postopnem zapiranju Premogovnika Velenije, ki predstavlja podlago za pridobitev finanénih sredstev s
strani drzave za zapiranje Premogovnika Velenje, saniranje degradiranih povrsin in za kontrolirano postopno zapiranje ter
finanéno vzdrzno poslovanje Premogovnika Velenje. V strategiji je doloGeno, da mora biti Zakon o postopnem zapiranju
Premogovnika Velenje dan v javno obravnavo v roku 6 mesecev po sprejemu strategije. Zakon o postopnem zapiranju
Premogovnika Velenje do dneva poroc¢anja $e ni bil sprejet.

Diskontna stopnja v nominalni visini 7,47 %, prilagojena na realno raven 5,44 %, ki je bila upostevana v celotnem obdobju
doleta2033.

Prodajna cena premoga v visini 2,75 EUR/GJ v celotnem obdobju do leta 2033.

Upostevana je Nacionalna strategija za izstop iz premoga in prestrukturiranje premogovnih regij v skladu z naceli pravic¢-
nega prehoda, s &imer so predvideni prihodki iz naslova zapiranja premogovnika v povprecni letni visini 32.380.655 EUR,
kar izhaja iz Izhodi$¢ za Zakon o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje.

Povprecna letna prodaja premoga v visini 26.658 TJ na leto v obdobju 2022 - 2033.

CAPEX v obdobju projekcij 2020 - 2033 v visini 157.294.000 EUR.

Nadomestljiva vrednost finan¢nih naloZb v odvisna podjetja in druge druzbe v visini 9.803.000 EUR.

Nadomestljiva vrednost poslovno nepotrebnih sredstev v visini 18.932.000 EUR.

Zagotavljamo predpostavko, da druzbi ne bo potrebno izpolnjevati obvez, ki niso izrecno navedene v trenutno veljavni
koncesijski pogodbi.

Rezultati izvedenih preizkusov oslabitve

Knjigovodska vrednost sredstev pred izvedbo preizkusa oslabitve v visini 115.939.000 EUR.
Nadomestljiva vrednost sredstev znasa 103.660.000 EUR

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve v vi§ini 12.279.000 EUR.

Knjigovodska vrednost sredstev pred izvedbo preizkusa oslabitve v visini 127.202.000 EUR.
Nadomestljiva vrednost sredstev v vi$ini 123.798.000 EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve v viSini 3.404.000 EUR.
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Poslovno porocilo
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2022

2021

Uporabljena metoda opredelitve nadomestljive vrednosti pri preizkusu oslabitve

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost pri¢akovanega prostega denarnega toka).

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost pri¢akovanega prostega denarnega toka).

Datum izvedbe preizkusa oslabitve

31.12.2022

31.12. 2021

Uporabljene pomembne predpostavke pri izvedbi preizkusa oslabitve

Poslovanje podijetja do leta 2033. Doba poslovanja podijetja je bila skraj$ana zaradi skraj$anja obratovanja pre-
mogovnika PV, saj sta podjetji poslovno mo&no povezani. Vlada RS je na svoji seji, ki je potekala 13. januarja 2022,
sprejela Nacionalno strategijo za izstop iz premoga in prestrukturiranje premogovnih regij v skladu z naceli praviénega
prehoda. Ta doloca, da bo Slovenija najpozneje leta 2033 prenehala z rabo premoga za proizvodnjo elektri¢ne ener-
gije. Sprejem strategije je podlaga za sprejem Zakona o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje, ki predstavlja
podlago za pridobitev finan¢nih sredstev s strani drzave za zapiranje Premogovnika Velenje, saniranje degradiranih
povrsin in za kontrolirano postopno zapiranje ter finané¢no vzdrzno poslovanje Premogovnika Velenje. V strategiji je
dolo¢eno, da mora biti Zakon o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje dan v javno obravnavo v roku 6 mesecev
po sprejemu strategije. Zakon o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje do dneva porocanja e ni bil sprejet.

Diskontna stopnja v nominalni visini 8,92 %, prilagojena na realno raven 6,37 %, ki je bila upostevana v celotnem
obdobju do leta 2033.

Povprechni letni &isti prihodki od prodaje v obdobju 2023-2033 v visini 27.531.000 EUR.
Povprecni letni drugi poslovni prihodki v obdobju 2023-2033 v visini 7.986.000 EUR.
Povprecni letni stroski dela v obdobju 2023-2033 v visini 27.143.000 EUR.

Povprecni letni stroski storitev v obdobju 2022-2033 v visini 3.557.000 EUR.
Povprecni letni stroski materiala v obdobju 2022-2033 v visini 3.374.000 EUR.
Finan¢ne nalozbe in poslovno nepotrebna sredstva v visini 399.247 EUR.

CAPEX v obdobju projekcij v visini 8.165.000 EUR.

Poslovanije podijetja do leta 2033. Doba poslovanja podijetja je bila skrajSana zaradi skraj$anja obratovanja premogovnika
PV, saj sta podijetji poslovno mo¢no povezani. Vlada RS je na svoji seji, ki je potekala 13. januarja 2022, sprejela Nacional-
no strategijo zaizstop iz premoga in prestrukturiranje premogovnih regij v skladu z naceli pravi¢nega prehoda. Ta doloc¢a,
da bo Slovenija najpozneje leta 2033 prenehala z rabo premoga za proizvodnjo elektri¢ne energije. Sprejem strategije

je podlaga za sprejem Zakona o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje, ki predstavlja podlago za pridobitev
finan¢nih sredstev s strani drzave za zapiranje Premogovnika Velenje, saniranje degradiranih povrsin in za kontrolirano
postopno zapiranje ter finan¢no vzdrzno poslovanje Premogovnika Velenje. V strategiji je doloc¢eno, da mora biti Zakon

o postopnem zapiranju Premogovnika Velenje dan v javno obravnavo v roku 6 mesecev po sprejemu strategije. Zakon o
postopnem zapiranju Premogovnika Velenje do dneva poro¢anja $e ni bil sprejet.

Diskontna stopnja v nominalni visini 7,47 %, prilagojena na realno raven 5,44 %, ki je bila upostevana v celotnem obdobju
doleta2033.

Povprecni letni &isti prihodki od prodaje v obdobju 2022-2033 v visini 24.370.000 EUR.
Povpreéni letni drugi poslovni prihodki v obdobju 2022-2033 v visini 6.747.000 EUR.
Povprecni letni stroski dela v obdobju 2022-2033 v visini 23.117.000 EUR.

Povprecni letni stroski storitev v obdobju 2022-2033 v visini 3.469.000 EUR.
Povprecni letni stroski materiala v obdobju 2022-2033 v visini 3.102.000 EUR.
Nadomestljiva vrednost preseznega premozenja v visini 965.000 EUR.

CAPEX v obdobju projekeij v visini 7.220.000 EUR.

Rezultati izvedenih preizkusov oslabitve

Knjigovodska vrednost sredstev pred izvedbo preizkusa oslabitve v visini 9.894.000 EUR.
Nadomestljiva vrednost sredstev v visini 10.314.000 EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve v visini 0 EUR.

Knjigovodska vrednost sredstev pred izvedbo preizkusa oslabitve v vi$ini 11.772.000 EUR.
Nadomestljiva vrednost sredstev v visini 15.457.529 EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve v viSini 0 EUR.
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Analiza obcutljivosti po posameznih kategorijah za denar ustvarjajo¢o enoto TES,PV,HTZin Energija plus

2022

Obdutljivost (sprememba)
nadomestljive vrednosti v EUR

Dolgorogna Nadomestljiva vrednost v EUR Sprememba diskonwtne stopnje (WACC) v %
’ . " . ; stalna sredstva 4
Uporabljena metoda opredelitve nadomestljive vrednosti pri preizkusu oslabitve tockah
Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost pri¢akovanega prostega denarnega toka). -0,5 0,5
Datum izvedbe preizkusa oslabitve V TERMOELEKTRARNI SOSTANJ 482.130.000 15.675.000  -15.056.000
31.12.2022 V PREMOGOVNIK
VELENJE 103.660.000 828.000 -795.000
Uporabljene pomembne predpostavke pri izvedbi preizkusa oslabitve

VHTZ 10.314.000 84.047 -80.784

Predpostavka delujo¢ega podjetja.
V ENERGIJA PLUS 5.750.000 595.000 -533.000

Diskontna stopnja v vi$ini 8,5 %, ki je bila upostevana v celotnem obdobju napovedi.

Upostevana je bila premija za specifi¢na tveganja na ravni 2 od. tock, ki odraza tveganja uresnicitve naértovane
visine prihodkov ter marz. Razlog je v bistveno spremenjenih okoli§&inah na trgu energentov v zadnjih 12 mesecih.

Ocena vrednosti predstavlja enakopravno tehtanje 4. scenarijev poslovanja. Scenariji poslovanja predvidevajo nizje
cene/nizje marze, niZje cene/visje marze, visje cene/nizje marze, visje cene/visje marze in sicer za obdobje do leta
2037 0z 15 let.

Stopnja rasti normaliziranega realnega prostega denarnega toka znasa 2 %.

CAPEX v obdobju projekcij (2023 - 2037) v vi§ini 5.710.000 EUR.

EBITDA marza v zadnjem letu napovedi (2023) na ravni med 1,3 % (viSje cene/nizje marze) in 1,9 % (nizje cene/visje
marze).

Rezultati izvedenih preizkusov oslabitve

Knjigovodska vrednost sredstev pred izvedbo preizkusa oslabitve v visini 5.648.000 EUR.
Nadomestljiva vrednost dolgoroénih sredstev v visini 5.750.000 EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve v visini 0 EUR.
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Skupina (£ rm Letno porocilo 2022 skupine in druzbe HSE Uvod Poslovno porocilo Racunovodsko poroéilo skupine HSE Racunovodsko poro¢ilo druzbe HSE Dodatek =

PRAVICA DO UPORABE NAJETIH SREDSTEYV (3)

vEUR vEUR
Pravica do uporabe najetih sredstev 31.12. 2021 Gibanje pravice do uporabe Zemljiséa Zgradbe Proizvajalna Druga Skupaij
sredstev oprema oprema
Pravica do uporabe najetih sredstev 5.417.975 5.262.980
Nabavna vrednost 1.1.2021 3.345.410 1.364.004 2.336.385 160.097 7.205.896
Skupaj 5.417.975 5.262.980
Pridobitve iz poslovne zdruzitve (6] 470.854 0 (6] 470.854
vEUR Pridobitve 0] 135.675 1.289.920 896.013 2.321.608
ibani i izvai Odtujitve 0 0 -1.658.163 0 -1.658.163
Gibanje pravice do uporabe Zemljiséa Zgradbe Proizvajalna Druga Skupaij
sredstev oprema oprema
Odpisi 0 -5.253 0 0 -5.253
Nabavna vrednost 1.1.2022 2.520.946 1.898.044 1.968.142 854.822 7.241.954
Drugo -824.464 -67.236 0 -201.288 -1.092.988
Pridobitve iz poslovne zdruzitve 0 1.543.333 (6] 25.279 1.568.612
Nabavna vrednost 31.12. 2021 2.520.946 1.898.044 1.968.142 854.822 7.241.954
Pridobitve 0 320.199 130.791 553.080 1.004.070
Odpisanavrednost 1.1.2021 1.338.165 574.334 1.143.736 125172 3.181.407
Izloc¢itve 0 -400.548 0 -70.891 -471.439
Pridobitve iz poslovne zdruzitve 0 219.824 (o] 0] 219.824
Nabavna vrednost 31.12. 2022 2.520.946 3.361.028 2.098.933 1.362.290 9.343.197
Odtujitve 0 0 -930.343 0 -930.343
Odpisana vrednost 1.1.2022 504.189 782.883 441.345 250.557 1.978.974
Amortizacija 504.189 306.952 227952 287.581 1.326.674
Pridobitve iz poslovne zdruzitve 0 457.205 (] 25.279 482.484
Odpisi 0 -5.253 0 0 -5.253
Izlogitve 0 -283.333 0 -36.303 -319.636
Drugo -1.338.165 -312.974 0 -162.196 -1.813.335
Amortizacija 504.188 631.525 298.706 348.981 1.783.400
Odpisana vrednost 31.12. 2021 504.189 782.883 441.345 250.557 1.978.974
Odpisana vrednost 31.12. 2022 1.008.377 1.588.280 740.051 588.514 3.925.222
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2021 2.007.245 789.670 1.192.649 34.925 4.024.489
Knjigovodska vrednost 1.1. 2022 2.016.757 1.115.161 1.526.797 604.265 5.262.980
Knjigovodska vrednost 31.12. 2021 2.016.757 1.115.161 1.526.797 604.265 5.262.980

Knjigovodska vrednost 31.12. 2022 1.512.569 1.772.748 1.358.882 773.776 5.417.975
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Skupina (£ rm Letno porocilo 2022 skupine in druzbe HSE Uvod Poslovno porocilo Racunovodsko poroéilo skupine HSE Racunovodsko poro¢ilo druzbe HSE Dodatek =

NALOZBENE NEPREMICNINE (4)

vEUR vEUR

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin 31.12.2021 Gibanje nalozbenih nepremicnin Zemljis¢a Zgradbe Skupaj
Zemljis¢a 1.778.186 2.329.462 Postena vrednost 1.1.2022 2.329.462 16.050.554 18.380.016
Zgradbe 15.208.844 16.050.555 Pridobitve 0 131.585 131.585
Skupaj 16.987.030 18.380.017 Odtujitve -570.658 -961.174 -1.631.832
Krepitve 19.382 115.697 135.079

Glavnino nalozbenih nepremicnin predstavljajo stanovanja. V letu 2022 je skupina z dajanjem nalozbenih Slabitve 127.819 127.819

nepremiénin v najem ustvarila prihodke v vrednosti 943.482 EUR in stroske v vrednosti 222.902 EUR.

. . - R . X i L oY X Postena vrednost 31.12. 2022 1.778.186 15.208.843 16.987.029
V sklopu ocenjevanja lastniSkega kapitala druzb PV in HTZ, ki ga je izvedel pooblas&eni ocenjevalec vred-

nosti podijetij, je bila izvedena ocena postene vrednosti nalozbenih nepremicnin navedenih druzb na dan Postena vrednost 1.1.2022 2.329.462 16.050.555 18.380.017
30.9.2022. Postena vrednost je izracunana z uporabo nacina trznih primerjav in z uporabo metode kapitali-

zacije donosov (na donosu zasnovan nagin). Postena vrednost 31.12. 2022 1.778.186 15.208.844 16.987.030

Uginek prilagoditve nalozbenih nepremi¢nin na posteno vrednost znasa 7.260 EUR.
Gibanje nalozbenih nepremicnin Zemljis¢a Zgradbe Skupaj
Postena vrednost 1.1. 2021 2.488.470 14.507.710 16.996.180
Pridobitve iz poslovne zdruzitve 53.131 259.605 312.736
Pridobitve 0 215.585 215.585
Prenosi — preknjizbe -20.366 0 -20.366
Odtujitve -55.680 -414.199 -469.879
Krepitve 4.389 1.481.853 1.486.242
Slabitve -140.482 6] -140.482
Postena vrednost 31.12. 2021 2.329.462 16.050.554 18.380.016
Postena vrednost 1.1. 2021 2.488.470 14.507.711 16.996.181
Postena vrednost 31.12. 2021 2.329.462 16.050.554 18.380.016

Pridobitve v letu 2022 v vrednosti 131.585 EUR se nanasajo na obnovo stanovanj, odtujitve v vrednosti
1.531.832 EUR pa na prodajo zemljis¢&, zgradb in stanovan;.
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OSTALE DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE IN POSOJILA (5) B) NaloZba v skupaj obvladovano druzbo
vEUR vEUR
Ostale dolgorocne finanéne nalozZbe in posojila 31.12. 2021 Nalozbe v skupaj obvladane druzbe 31.12. 2021
Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v pridruzene druzbe 142.796.076 142.301.334 SOENERGETIKA d.o.0. 1198.839 382.667
Dolgoroéne finanéne nalozbe v skupaj obvladovane druzbe 1.198.839 382.667 Skupaj 1.198.839 382.667
Za prodajo razpolozljiva dolgoro¢na finan¢na sredstva 165.378 168.102
vEUR
Druge dolgoroc¢ne finanéne nalozbe 98.098 104.225
Gibanje DFN v skupaj obvladane druzbe 2021
Dolgoro¢ne finanéne terjatve in posojila 292181 23.677
Stanje 1.1. 382.667 402.945
Skupaj 144.550.572 142.980.005
Izplagilo dobicka -115.217 -135.495
Mgd o§talimi d?lgoroénimi finan¢nimi nalozbami predstavlja najvedji delez dolgoro¢na finan¢na nalozba v Pripadajodi dobicki po kapitalski metodi 931.389 115.217
pridruzeno druzbo.
Stanje 31.12. 1.198.839 382.667
A) Nalozba v pridruzeno druzbo
vEUR vEUR
Nalozbe v pridruzene druzbe 31.12.2021 Pomembnejsi zneski iz ; Kigti - Visina
izkazov skupaj obvladovanih Sredstva (brgzbl‘(lae;::glsat)l Prihodki C:)sgls?;sr:z\g: II;Cai celotnega
HESSd.o.0. 142.796.076 142.301.334 druzb zaleto 2022 kapitala
Skupaj 142.796.076 142.301.334 SOENERGETIKA d.o.0. 5.560.349 704.472 7.419.626 3.725.556 4.855.878
vEUR -
DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE (6)
Gibanje dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb v pridruzene druzbe 2021 VEUR
Stanje1.1. 142.301.334 141.134.304 Dolgoroé&ne poslovne terjatve 31.12.2021
Pripadajoci dobicki po kapitalski metodi 494.742 1167.030 Dolgoroéne poslovne terjatve do kupcev 46.703.605 86.300.548
Stanje 31.12. 142.796.076 142.301.334 Dolgoro¢no dani predujmi 18.293 27.439
Dolgoroéne poslovne terjatve do drugih 12.460.712 11.215.050
vEUR
N Skupaj 59.182.610 97.543.037
Pomembnejsi zneski Obveznosti Cisti poslovni Visina
izizkazov pridruzenih Sredstva X Prihodki izid poslovnega celotnega
druzb za leto 2022 (brez kapitala) leta kapitala ) - Lo L . e
Glavnina dolgoroc¢nih poslovnih terjatev do kupcev izhaja iz arbitraznega postopka v druzbi TES, ki se je
HESS d.o.0. 332.424173 39.833.855  20.856.803 1009.678  292.590.320 zakljucil v letu 2021.

Med dolgoroénimi poslovnimi terjatvami do drugih skupina izkazuje dana finanéna kritja za namene trgova-

nja z elektri¢no energijo.
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Poslovno porocilo

Racunovodsko poroéilo skupine HSE Racunovodsko poro¢ilo druzbe HSE Dodatek =

ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK (7)

vEUR
Odlozene terjatve za davek 31.12. 2021
Rezervacije 519.312 587.018
Oslabitve 1.270.620 653.295
Amortizacija 5 10
Drugo 284.460 454.748
Skupaj 2.074.397 1.695.071

Odlozene terjatve za davek znasajo 2.074.397 EUR in so preradunane z uporabo 19-% davéne stopnje. Obli-
kovane so iz naslova odhodkov, ki vplivajo na poslovni izid posameznega leta, niso pa v celoti ali delno dav-
¢no priznani v tem letu (rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi, poslovna amortizacija
nad davcno priznano, slabitve nalozb in terjatev, postena vrednost finanénih instrumentov). Pri oblikovanju
terjatev za odlozene davke skupina uposteva moznost njihove unovcitve v prihodnosti glede na bodoce po-
slovanje.

vEUR
S;BZ?Q odlozenih terjatev za Rezervacije Oslabitev  Amortizacija Drugo Skupaj
Stanje nadan1.1.2022 587.018 653.295 10 454.748 1.695.071
Pridobitve iz poslovne zdruzitve 60.983 923.152 0 0 984.135
V breme/dobro poslovnega izida -104.164 -415.475 -5 -2.810 -522.454
L’Sl;fb";ee é iigggd;(ﬁigza -24.525 109.648 0 -167.478 -82.355
Stanje nadan 31.12.2022 519.312 1.270.620 5 284.460 2.074.397
Stanje nadan1.1.2021 504.296 282.570 7 182.230 969.103
Pridobitve iz poslovne zdruzitve 64.141 391.771 (6] 0 455.912
V breme/dobro poslovnega izida 18.581 -907 3 272518 290.195
Jsscbaoauiobesa danasa o 2019 0 o 20189
Stanje nadan 31.12.2021 587.018 653.295 10 454.748 1.695.071

Spremembe odlozenih terjatev za davek iz naslova rezervac