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1 Uvod 

1.1 Poudarki poslovanja skupine HSE 

  

Enota mere 2017 2016 2017 2016

2ƛǎǘƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ 000 EUR 1.587.760 1.179.841 1.610.688 1.234.433

2ƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ 000 EUR 7.710 21.661 19.738 44.360

Prihodki 000 EUR 1.621.675 1.208.102 1.658.628 1.293.689

EBIT = Poslovni izid iz poslovanja 000 EUR 53.224 75.789 47.462 64.969

EBITDA = (EBIT + Odpisi vrednosti) 000 EUR 135.360 156.452 48.306 65.735

Sredstva 000 EUR 2.132.482 2.156.757 1.321.085 1.299.128

Kapital 000 EUR 1.032.427 1.015.220 905.369 876.577

½ŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘ Řƻ ōŀƴƪ 000 EUR 851.175 896.097 236.468 245.192

/Ŝƭƻǘƴŀ ȊŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘ 000 EUR 851.439 899.605 236.622 246.410

Investicije 000 EUR 49.209 33.510 1.747 854

tǊƻƛȊǾŜŘŜƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ GWh 7.034 7.778 7.034 7.778

tǊƻŘŀƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ GWh 36.987 28.344 37.799 30.483

~¢9±L[h ½!th{[9bLI

Konec leta / obdobja 3.093 3.110 174 150

tƻǾǇǊŜőƧŜϝ 3.102 3.250 162 146

KAZALNIKI

{ǘƻǇƴƧŀ ƭŀǎǘƴƛǑƪƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ48,41 47,07 68,53 67,47

{ǘƻǇƴƧŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ88,18 89,82 85,20 85,73

Stopnja osnovnosti investiranja 79,78 80,73 2,97 3,02

{ǘƻǇƴƧŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻǎǘƛ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŀ87,05 87,58 84,68 85,98

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih 

sredstev 0,61 0,58 23,06 22,37

Koeficient neposredne pokritosti kratk. obv. 

(hitri koeficient) 0,30 0,39 0,15 0,17

YƻŜŦƛŎƛŜƴǘ ǇƻǎǇŜǑŜƴŜ ǇƻƪǊƛǘƻǎǘƛ ƪǊŀǘƪ ƻōǾΦ 

όǇƻǎǇŜǑŜƴƛ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘύ 0,94 1,06 0,99 0,91

YƻŜŦƛŎƛŜƴǘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ǇƻƪǊƛǘƻǎǘƛ ƪǊŀǘƪΦ ƻōǾ 

όƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘύ 1,09 1,19 1,03 0,95

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,03 1,07 1,03 1,06

YƻŜŦƛŎƛŜƴǘ őƛǎǘŜ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘƛ ƪŀǇƛǘŀƭŀ wh9 0,8 % 2,2 % 2,2 % 5,2 %

YƻŜŦƛŎƛŜƴǘ őƛǎǘŜ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘƛ ǎǊŜŘǎǘŜǾ wh!0,4 % 1,0 % 1,5 % 3,5 %

Dodana vrednost 000 EUR 255.239 282.241 58.204 73.878

Dodana vrednost na zaposlenega 000 EUR 82 87 359 506

Koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja 0,82 0,89 0,26 0,28

/ŜƭƻǘƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ κ 9.L¢5! 6,29 5,75 4,90 3,75

9.L¢5! κ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ ƛȊ ǇǊŜƧŜǘƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ4,86 4,61 6,05 5,90

/ŜƭƻǘƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ κ ǎǊŜŘǎǘǾŀ0,40 0,42 0,18 0,19

bŜǘƻ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ κ 9.L¢5! 5,83 5,22 4,35 3,31

SKUPINA HSE 5w¦¿.! I{9

ϝ tƻǾǇǊŜőƧŜ ƧŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƴƻ ƛȊ ǇƻǾΦ ǎǘŀƴƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ Řŀƴ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊΦ
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1.293.689

1.208.102

1.658.628

1.621.675

5ǊǳȌōŀ

Skupina

Celotni prihodki v 000 EUR

2017 2016

876.577

1.015.220

905.369

1.032.427

5ǊǳȌōŀ

Skupina

Kapital v 000 EUR

2017 2016

1.234.433

1.179.841

1.610.688

1.587.760

5ǊǳȌōŀ

Skupina

2ƛǎǘƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ Ǿ ллл 9¦w

2017 2016

246.410

899.605

236.622

851.439

5ǊǳȌōŀ

Skupina

/ŜƭƻǘƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ǿ ллл 9¦w

2017 2016

44.360

21.661

19.738

7.710

5ǊǳȌōŀ

Skupina

2ƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ Ǿ ллл 9¦w

2017 2016

65.735

156.452

48.306

135.360

5ǊǳȌōŀ

Skupina

EBITDA v 000 EUR

2017 2016

15.004

191.113

18.388

191.458

5ǊǳȌōŀ

Skupina

{ǘǊƻǑƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀΣ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƛƴ ŘŜƭŀ Ǿ ллл 
EUR

2017 2016

77.198

195.675

22.799

137.880

5ǊǳȌōŀ

Skupina

Denarni tok iz poslovanja v 000 EUR

2017 2016
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1.299.128

2.156.757

1.321.085

2.132.482

5ǊǳȌōŀ

Skupina

Sredstva v 000 EUR

2017 2016

64.969

75.789

47.462

53.224

5ǊǳȌōŀ

Skupina

EBIT v 000 EUR

2017 2016

7.778

7.034
Skupina

Proizvodnja v GWh 

2017 2016

28.344

36.987
Skupina

tǊƻŘŀƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ Ǿ D²Ƙ

2017 2016

(12.542)

(41.528)

(14.500)

(30.779)

5ǊǳȌōŀ

Skupina

Cƛƴŀƴőƴƛ ƛȊƛŘ Ǿ ллл 9¦w

2017 2016

28.951

83.485

26.728

61.693

5ǊǳȌōŀ

Skupina

Denarna sredstva v 000 EUR

2017 2016

854

33.510

1.747

49.209

5ǊǳȌōŀ

Skupina

Investicije v 000 EUR

2017 2016

150

3.110

174

3.093

5ǊǳȌōŀ

Skupina

Zaposleni

2017 2016
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1.2 Pismo poslovodstva 

  

Leto 2017: 
v znamenju 
vode in trga 

Spremembe so gonilo razvoja, pravijo. Zaradi 

nenehnih sprememb nobena dejavnost niti njeni 

ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǳǎǇŜƘƛ ƴƛǎƻ ǾŜǎ őŀǎ ŜƴŀƪƛΦ ¢ƻ ǾŜƭƧŀ ǘǳŘƛ Ȋŀ 

proizvodnjo in prodajo ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƪƛ ǎƻ Ƨƻ Ǿ 

ǇǊŜǘŜƪƭŜƳ ƭŜǘǳ ȊŀȊƴŀƳƻǾŀƭŜ ŘǊǳƎŀőƴŜ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŜ ƻŘ 

ƻōƛőŀƧƴƛƘΦ 

Na poslovanje skupine HSE v letu 2017 sta najbolj 

vplivala dva dejavnika. Prvi je povezan z neugodnimi 

ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƳƛ ǊŀȊƳŜǊŀƳƛ, ki so trajale ǾŜőƧƛ ŘŜƭ ƭŜǘŀ, in 

poǎƭŜŘƛőƴƻ Ȋ najƳŀƴƧǑƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻ Ǿ 

hidroelektrarnah v zadnjih desetih letih, drugi pa z 

ƴŀǑƻ ǇǊƻȌƴƻstjo in odzivnostjo pri prodaji in trgovanju 

Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŜƳ ǘǊƎǳΦ ¦őƛƴƪƛ 

slednjega ǎƻ ǎŜ ƻŘǊŀȊƛƭƛ Ǿ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘƛ 

skupine HS9 ƴŀ ŘƻƳŀőŜƳ ƛƴ ŜǾǊƻǇǎƪŜƳ ǘǊƎǳ ǘŜǊ Ǿ 

ǾŜőƧƛƘ poslovnih prihodkih, ki pa zaradi neugodnih 

ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƘ ǊŀȊƳŜǊ niso uspeli v celoti ǳōƭŀȌƛǘƛ ƛȊǇŀŘŀ 

Řƻōƛőƪŀ. V lanskem letu smo tako ustvarili za 1,6 

milijarde evrov prihodkov od prodaje in 7,7 milijona 

ŜǾǊƻǾ ŘƻōƛőƪŀΦ Kljub zahtevnim razmeram smo uspeli 

ȊŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘ ȊƴƛȌŀǘƛ Ȋŀ 48 milijonov evrov.  

Leta 2017 smo proizvedli 7 TWh ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ 

od tega 44 odstotkov v hidroelektrarnah in 56 

ƻŘǎǘƻǘƪƻǾ Ǿ ǘŜǊƳƻŜƭŜƪǘǊŀǊƴƛΦ 2ŜǇǊŀǾ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀǑŀ 

proizvodnja za deset ƻŘǎǘƻǘƪƻǾ ƳŀƴƧǑŀ ƪƻǘ ƭŜǘƻ 

poprej, smo v skupini HSE s 64-ƻŘǎǘƻǘƴƛƳ ŘŜƭŜȌŜƳ Ǿ 

ŎŜƭƻǘƴƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ 

ǳǇǊŀǾƛőƛƭƛ ǇƻƳŜƴ ƴŀƧǾŜőƧŜƎŀ ŘƻƳŀőŜƎŀ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀƭŎŀ 

elektriőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ S skoraj 80-ƻŘǎǘƻǘƴƛƳ ŘŜƭŜȌŜƳ Ǿ 

strukturi proizvodnje iz obnovljivih virov energije v 

Sloveniji pa ǎƳƻ ƻōŘǊȌŀƭƛ ǇƻƭƻȌŀƧ ǾƻŘƛƭƴŜƎŀ ƴŀ ǘŜƳ 

ǇƻŘǊƻőƧǳ. Kot zanimivost velja omeniti, da so {ƻǑƪŜ 

elektrarne Nova Gorica prav v letu 2017 praznovale 

70-letnico delovanja, na kar smo vsi v skupini ponosni. 

V letu 2лмт ǎƳƻ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ I{9 ǇƻǾŜőŀli tudi obseg 

ǘǊƎƻǾŀƴƧŀ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΦ ¢ǊƎƻǾŀƭƛ ǎƳƻ Ǿ 

devetnajstih ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ŘǊȌŀǾŀƘ ƛƴ prodali 37 TWh 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ, kar je za 30 ƻŘǎǘƻǘƪƻǾ ǾŜő Ǿ 

primerjavi s predhodnim letom, prihodke iz leta 2016 

pa smo presegli za kar 35 odstotkov.  

bŀ ǇƻǾŜőŀƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǘǊƎƻǾŀƴƧŀ ǎƻ ƴŀƧōƻƭƧ ǾǇƭƛǾŀƭŜ 

ǳƎƻŘƴŜ ŎŜƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƴŀ ǘǊƎƛƘ. Njihov dvig 

ƧŜ ōƛƭ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ǾŜőƧƛƘ ǇƻǘǊŜō Ǉƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛ 

energiji, ki sta jih ǇƻǾȊǊƻőƛƭa ȊƛƳǎƪƛ ƳǊŀȊ ƛƴ ƳŀƴƧǑŀ 

proizvodnja elektrike v hidroelektrarnah kot 

posledica ǎǳǑŜΣ ƪƛ ƧŜ ǘǊŀƧŀƭŀ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ŎŜƭƻ ƭŜǘƻ ƛƴ ƧŜ 

zajela celotno Evropo. Zaradi pomanjkanja elektrike 

smo pƻǾŜőŀƭƛ svojo prisotnost v jugovzhodni Evropi, 

predvsem v Bosni in HercegovƛƴƛΣ {ǊōƛƧƛΣ 2Ǌƴƛ ƎƻǊƛ, 

DǊőƛƧƛ in AlbanijiΦ bŀǑƛ ƎƭŀǾƴƛ ǘǊƎƛ pa so tudi v tem letu 

ƻǎǘŀƭƛ aŀŘȌŀǊǎƪŀΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŀΣ bŜƳőƛƧŀ ƛƴ LǘŀƭƛƧŀΣ ƪƧŜǊ 

ǎƳƻ ǎƪǳǇŀƧ ǇǊƻŘŀƭƛ ǾŜő ƪƻǘ ол ¢²Ƙ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ 

ƻȊƛǊƻƳŀ ǾŜő ƪƻǘ ул ƻŘǎǘƻǘƪƻǾ ŎŜƭƻǘƴŜ ǇǊƻŘŀƧŜΦ  

Po nekaj letih ǳǇŀŘŀƴƧŀ ŎŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƧŜ ƭŜǘƻ 

2017, predvsem zadnji kvartal, zaznamovala rast cen. 

To smo s pridom izkoristili, ravno tako smo skozi vse 

ƭŜǘƻ ƛȊƪƻǊƛǑőŀƭƛ ƻŘƭƛőƴƻ ƻōǊŀǘƻǾŀƴƧŜ ǑŜǎǘŜƎŀ ōƭƻƪŀ 

Termoelektrarne ~ƻǑǘŀƴƧ in celotne TE. V Sloveniji in 

tudi v regiji smo ǊŀǾƴƻ ǎ ǑƻǑǘŀƴƧǎƪƻ ǘŜǊƳƻŜƭŜƪǘǊŀǊƴƻ 

ǊŜǑŜǾŀƭƛ ƴŜǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀ ȊŀǊŀŘƛ ƴƛȌƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ 

ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀǊƴ ƛƴ ǇƻǾŜőŀƴŜƎŀ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ 

ȌŜ мнΦ ƧŀƴǳŀǊƧŀ ǎ ǑŜǎǘƛƳ ƛƴ őŜǘǊǘƛƳ ōƭƻƪƻƳ ǘŜǊ ǎ Ǉƭƛƴǎƪƻ 

Ŝƴƻǘƻ ŘƻǎŜƎƭŀ ƴŀƧǾƛǑƧƻ ŘƴŜǾƴƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻ ŘƻǎƭŜƧΦ Z 

муΣс D²Ƙ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƧŜ Ȋŀ тΣр 
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GWh ali za kar 67 odstotkov presegla dnevno 

ǇƻǾǇǊŜőƧŜΦ  

[Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊŜŘ ǾŀƳƛΣ ǘŜƳŜƭƧƛǘƻ ǇƻǾȊŜƳŀ 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ I{9 ƛƴ ƴƧŜƴƛƘ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ Ȋ 

ǾŜő ƪƻǘ о.000 zaposlenimi in jih dokazuje z 

ƻǇǊƛƧŜƳƭƧƛǾƛƳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛΦ ± ƴƧƛƘ ǎŜ ƻŘǊŀȌŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ 

delo vseh zaposlenih Ǿ ŘƛƴŀƳƛőƴƛƘ ǇƻƎƻƧƛƘΣ ki so 

Ƴƛƴǳƭƻ ƭŜǘƻ Ƴƻőƴƻ ȊŀȊƴŀƳƻǾŀƭƛ. Stara modrost, ki jo 

ƧŜ ƛȊǊŜƪŜƭ ƎǊǑƪƛ ŦƛƭƻȊƻŦ IŜǊŀƪƭƛǘΣ Řŀ ηǾǎŜ ǘŜőŜ ς ƴƛő ƴŜ 

ƳƛǊǳƧŜζΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎŜ ǾǎŜ ƴŜƴŜƘƴƻ ǎǇǊŜminja, za 

ƴŀǎ ƛƴ ƴŀǑƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǘŀƪƻ ƴŜŘǾƻƳƴƻ ǾŜƭƧŀ. Bistveno 

pa je, da smo se nŀ ŘƛƴŀƳƛőƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ Ǿ 

proizvoŘƴƧƛ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƻŘȊƛǾŀƭƛ 

preudarno, ǎ ŎƛƭƧŜƳ ŘƻǎŜőƛ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Ȋŀ ǾǎŜ 

ŘŜƭŜȌƴƛƪŜ ς za lastnika, poslovne partnerje in 

zaposlene. 

Ljubljana, 3. april 2018 

 

aŀǘƧŀȌ aŀǊƻǾǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ I{9 

 

 

 

 

ƳŀƎΦ {ǘƻƧŀƴ bƛƪƻƭƛŏΣ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ I{9 
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1.3 tƻǊƻőƛƭƻ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ŘǊǳȌōŜ IƻƭŘƛƴƎ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ ŘΦ 

ƻΦ ƻΦ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ Řƻƭƻőƛƭƛ нунΦ őƭŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ό½D5-мύ ƛƴ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ Řƻƭƻőƛƭƛ 

мпΦ őƭŜƴŀ !ƪǘŀ ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ŘǊǳȌōŜ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ 

odgovornostjo Holding Slovenske elektrarne d. o. o. 

(HSE) s ǘŜƳ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ƻōǾŜǑőŀ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜƭƧŀ ƻΥ  

¶ ƴŀőƛƴǳ ƛƴ ƻōǎŜƎǳ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 

ŘǊǳȌōŜ I{9 ƳŜŘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ƭŜǘƻƳ нлмтΣ 

¶ mnenju o delu poslovodstva HSE v letu 2017, 

¶ ƳƴŜƴƧǳ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ I{9 Ǿ ƭŜǘǳ нлмтΣ  

¶ ǇǊŜǾŜǊƛǘǾƛ ƛƴ ǇƻǘǊŘƛǘǾƛ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛla skupine in 

ŘǊǳȌōŜ I{9 Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт ǎ ǎǘŀƭƛǑőŜƳ Řƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜƎŀ 

ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾƻ ǇƛǎƳƻ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾǳΣ 

¶ ǇƻǊƻőƛƭǳ ƻ ǇǊŜǾŜǊƛǘǾƛ ǇǊŜŘƭƻƎŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ƻ 

ǳǇƻǊŀōƛ ōƛƭŀƴőƴŜƎŀ ŘƻōƛőƪŀΦ 

V nadzornem svetu so v poslovnem letu 2017 kot 

predstavniki kapitala delƻǾŀƭƛΥ aƛƭŀƴ tŜǊƻǾƛŏ 

όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ύΣ ŘǊΦ .ƻǑǘƧŀƴ aŀǊƪƻƭƛ 

όƴŀƳŜǎǘƴƛƪ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀύΣ ŘǊΦ ±ƛƪǘƻǊ ±ǊŀőŀǊΣ ƳŀƎΦ 

.ŀǊōŀǊŀ DƻǊƧǳǇΣ aŀǘƧŀȌ aŀǊƻǾǘ όŘƻ мфΦ ŀǇǊƛƭŀ нлмтύΣ 

ŘǊΦ aƛƭƻǑ tŀƴǘƻǑΣ ƳŀƎΦ 5ǊŀƎƻ ~ǘŜŦŜ όŘƻ мΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ 

2017), Vesna Cukrov (od 2. sepǘŜƳōǊŀ нлмтύ 2Ǌǘ 

Slokan (do 6. marca 2017) in kot predstavniki 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ .ƻǑǘƧŀƴ WŀƴőŀǊΣ WŜǊƴŜƧ hǘƛőΣ 5ŀƳƧŀƴ 

[ƛǇǳǑőŜƪ ƛƴ ±ŀƴƧŀ ¿ƛǾŀƴƛŏ WƻǾŀƴƻǾƛŏ όŘƻ уΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ 

2017).  

bŀǘŀƴőƴŜƧǑƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ ȊŀőŜǘƪƛƘ ƛƴ ƪƻƴŎƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǎƻ 

podani v Izjavi o upravljanju drǳȌōŜΣ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ 

őƭŀƴǎǘǾŀ Ǿ ƪƻƳƛǎƛƧŀƘ όǾŜȊŀƴŀ ƴŀ ƳŀƴŘŀǘ ǎƛŎŜǊǑƴƧŜ 

opravljanje funkcije). 

1.3.1 bŀőƛƴ ƛƴ ƻōǎŜƎ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ I{9 ƳŜŘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ 
letom 2017 

Nadzorni svet HSE se je v letu 2017 sestal na skupno 

12 sejah, od katerih je bilo deset rednih, ena izredna, 

Ŝƴŀ ǎŜƧŀ Ǉŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴőƴŀΦ  

Nadzorni svet je marca 2017 s 15. aprilom 2017 

ƛƳŜƴƻǾŀƭ aŀǘƧŀȌŀ aŀǊƻǾǘŀ ƪƻǘ ȊŀőŀǎƴŜƎŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŀ 

ŘǊǳȌōŜ ƛƴ нуΦ ƳŀǊŎŀ нлмт ǳǊŜŘƛƭ ǊŀȊƳŜǊƧŜ Ȋ 

dotedanjim generalnim direktorjem Gorazdom 

Skubinom. Z dnem 2Φ ŀǾƎǳǎǘƻƳ нлмт ƧŜ ōƛƭ aŀǘƧŀȌ 

Marovt imenovan za polni, 4-letni mandat. 

Nadzorni svet HSE se je redno seznanjal z rezultati 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9 ǘŜǊ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻ 

sklepov nadzornega sveta, obravnaval je pravne posle 

ƛƴ ȊŀŘŜǾŜ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌōΣ Ȋŀ katere je v skladu z 

!ƪǘƻƳ ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ŘǊǳȌōŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇǊŜŘƘƻŘƴƻ 

soglasje nadzornega sveta, pravne posle med 

ŘǊǳȌōŀƳŀ I{9 ƛƴ t±Σ ƪƛ ǎƪƭŀŘƴƻ Ȋ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ŘǊȌŀǾƴŜƳ ƘƻƭŘƛƴƎǳ ό½{5I-1) potrebujejo 

dovoljenje nadzornega sveta in druga poslovna ter 

sǘǊŀǘŜǑƪƻ ǇƻƳŜƳōƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƪƛ ǇƻƳŜƳōƴƻ 

ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǎǊŜŘƴƧŜǊƻőƴŜ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜ 

ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9Φ tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ I{9 ƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴƛ 

svet HSE redno seznanjalo z informacijo o delovanju 

.с ¢9~ ƛƴ ōƭƻƪǳ рΣ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻ ƻ ǇƻǘŜƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

Vertikalna integracija, s poslovanjem skupine in 

ŘǊǳȌōŜ I{9 ƛƴ ǎ ǇƻǊƻőƛƭƛ ƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ 

optimizacijo in racionalizacijo poslovanja, z 

ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘƧƻΣ ȊŀŘƻƭȌŜǾŀƴƧŜƳΣ ǘŜǊƧŀǘǾŀƳƛΣ ǇƻǊƻőƛƭƛ ƻ 

upravljanju tveganj v skupini HSE, z zavezami HSE 

ƻȊƛǊƻƳŀ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊǳȌō ǎƪǳǇƛƴŜ I{9 Ǉƻ ōŀƴőƴƛƘ 

pogodbah ter z izvajanjem sklepov edinega 

ŘǊǳȌōŜƴƛƪŀΦ bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ I{9 ǎŜ ƧŜ ǎŜȊƴŀƴƧŀƭ ǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴŜƎŀ ŘƛǎǇŜőƛǊŀƴƧŀ ƛƴ 

kadrovske reorganizacija skupine HSE ter akcijskim 

ƴŀőǊǘƻƳ ǇǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧŀ όƻȊΦ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ 

racionŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ I{9 ŘΦ o. o. in 

skupine HSE). 

Nadzorni svet HSE je obravnaval investicijski program 

- Investicijsko vlaganje na bloku 5 v Termoelektrarni 

~ƻǑǘŀƴƧΦ wŜŘƴƻ ǎŜ ƧŜ ǎŜȊƴŀƴƧŀƭ ǎ ǇƻǎǘƻǇƪƻƳ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛƧŜ 

ŘǊǳȌōŜ ¢9¢ ŘΦ o. o. - v likvidaciji in dal poslovodstvu 

ǎƻƎƭŀǎƧŜ ƪ ǎǇǊŜƧŜƳǳ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ Ǿ ǾƭƻƎƛ ŜŘƛƴŜƎŀ 
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ŘǊǳȌōŜƴƛƪŀ ŘǊǳȌōŜ ƻ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ ¢9¢ ŘΦ o. o. 

in ustavitvi likvidacijskega postopka, soglasje k 

ǎǇǊŜƧŜƳǳ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ Ǿ ǾƭƻƎƛ ŜŘƛƴŜƎŀ ŘǊǳȌōŜƴƛƪŀ ƎƭŜŘŜ 

kapitalskih sprememb ter soglasje k prenosu 

ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧ ŘǊǳȌōŜ ¢9¢ ŘΦ o. o. na 

ŘǊǳȌōƻ I{9 ŘΦ o. o. Podal je soglasje k sprejemanju 

ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƴŀ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ ƎƭŜŘŜ 

ǎǘŀǘǳǎƴŜƎŀ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ tǊŜƳƻƎƻǾƴƛƪ 

Velenje d. o. ƻΦ {ƻƎƭŀǑŀƭ ƧŜ Ȋ ŘƻƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ŘǊǳȌōŜ 

¢9~ ŘΦ ƻΦ ƻΦ  

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ I{9 ƧŜ Ǿ ǘŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ǇƻŘŀƭ ǾŜő ǎƻƎƭŀǎƛƧ 

ƪ ƴŀƧŜƳŀƴƧǳ ǇƻǎƻƧƛƭ ŘǊǳȌōŜ I{9 ƛƴ ŘǊǳȌōŜ ¢9~ ƛƴ ƪ 

ŘŀƧŀƴƧǳ ǇƻǊƻǑǘŜǾ ƛƴ ƎŀǊŀƴŎƛƧ ƻŘǾƛǎƴƛƳ ŘǊǳȌōŀƳΦ ± 

maju 2017 je dal soglasje k Rebalansu Poslovnega 

ƴŀőǊǘŀ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴŜ I{9 Ȋŀ ƭŜǘƻ нл17. Imenoval 

ƧŜ ƴƻǾƻ ǾƻŘƧƻ {ƭǳȌōŜ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ tƻŘŀƭ ƧŜ 

ǎƻƎƭŀǎƧŜ ƪ tƻǎƭƻǾƴŜƳǳ ƴŀőǊǘǳ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9 

za leto 2018 z dodatnim planom za leti 2019 in 2020. 

tƻǘǊŘƛƭ ƧŜ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9 нлмсΦ 

Na podlagi mnenja revizijske komisije nadzornega 

sveta HSE je predlagal ustanovitelju, da za revizorja 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9 Ȋŀ ƭŜǘƻ 

нлмт ƛƳŜƴǳƧŜ ŘǊǳȌōƻ YtaD {ƭƻǾŜƴƛƧŀΦ tƻǘǊŘƛƭ ƧŜ bŀőǊǘ 

ŘŜƭŀ {ƭǳȌōŜ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмтΣ ǎŜ ǎŜȊƴŀƴƧŀƭ 

Ȋ ǊŜǾƛȊƛƧŀƳƛ ǘŜ ǎƭǳȌōŜΣ ǎ tƻǊƻőƛƭƻƳŀ ƻ ŘŜƭǳ {ƭǳȌōŜ 

ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǘŜǊ ǎ ƪƭƧǳőƴƛƳƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƳƛ 

poslovodstva v letu 2017.  

hōǊŀǾƴŀǾŀƭ ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻ ŘǊǳȌō wDt ŘΦ o. o. in HSE 

Invest d. o. o. in se seznanil s predstavitvijo aktivnosti 

za podpis koncesijske pogodbe za izgradnjo HE na 

Srednji Savi. Oblikoval je predlog ustanovitelju za 

ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜ őƭŀƴƻǾ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ I{9 ŘΦ o. o. ob 

izteku mandata. 

V okviru funkcije nadzora je nadzorni svet HSE 

pridobival odgovore na dodatno zastavljena 

ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ƻō ǎƛŎŜǊǑƴƧŜƳ ƎǊŀŘƛǾǳ Ȋŀ ǎŜƧŜ ƴŀŘȊƻrnega 

sveta. V letu 2017 je nadzorni svet HSE intenzivno 

usmerjal svoje aktivnosti v nadzor likvidnostnega 

ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƛƴ ƴŀƧŜƳŀƴƧŀ ǇƻǎƻƧƛƭ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴŜ I{9Σ 

ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻ ƴŀƳŜƴƛƭ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧǳ 

ǎǘŀƴƧŀ Ǿ ŘǊǳȌōŀƘ ǎƪǳǇƛƴŜ t± ƛƴ ŘǊǳȌōƛ ¢9~Φ bŀŘȊorni 

ǎǾŜǘ I{9 ƻŎŜƴƧǳƧŜΣ Řŀ ƧŜ ŘŜƭƻǾŀƭ Ǿ ƪƻǊƛǎǘ ŘǊǳȌōŜ ƴŀ 

ƻǎƴƻǾƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ǇƻǊƻőƛƭΣ ƪƛ Ƴǳ ƧƛƘ ƧŜ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƻ 

poslovodstvo, v okviru svojih pooblastil in 

pristojnosti, ki so opredeljene z zakonom in aktom o 

ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ŘǊǳȌōŜΦ  

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ leta 2018 opravil 

samoocenjevanje ter analizo in sprejel ustrezne 

ǎƪƭŜǇŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ 2ƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ǎŜ 

ǾŜŘƴƻΣ ƪŀŘŀǊ ƻōǎǘŀƧŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƛƴǘŜǊŜǎƻǾ ǇǊƛ ƻŘƭƻőŀƴƧǳΣ 

ƛȊƭƻőƛƧƻ ƛȊ ƎƭŀǎƻǾŀƴƧŀΦ wŜŘƴƻ ƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭ ȊŀƪƭƧǳőƴŀ 

ǇƻǊƻőƛƭŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ǉƻ tǊŀǾƛƭƴƛƪu o sistemu 

ηǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎζ Ȋŀ ƻŘƪǊƛǾŀƴƧŜ ǇǊŜǾŀǊΦ 

1.3.2 Delovanje Revizijske komisije 
nadzornega sveta HSE 

V letu 2017 je delovala RK NS HSE d. o. o. v sestavi: 

mag. Barbara Gorjup, predsednica (magisterij 

Ȋƴŀƴƻǎǘƛ κ L{/95 тκнύΣ ŘǊΦ .ƻǑǘƧŀƴ aŀǊƪƻƭƛ όŘƻƪǘƻǊŀǘ 

znanosti / ISCED 8), dr. Maja Zaman Groff, zunanja 

őƭŀƴƛŎŀ όŘƻƪǘƻǊŀǘ Ȋƴŀƴƻǎǘƛ κ L{/95 уύΣ .ƻǑǘƧŀƴ WŀƴőŀǊ 

(magister poslovnih ved / ISCED 7/1).  

RK NS HSE se je v letu 2017 sestala na osmih rednih 

sejah in na dveh izrednih sejah, na katerih so bili 

prisotni vǎƛ őƭŀƴƛ wY b{ I{9Φ 2ƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΣ 

ƪƛ ƴƛǎƻ őƭŀƴƛ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ǎƻ ōƛƭƛ ƻ ŘŜƭǳ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ 

ƪƻƳƛǎƛƧŜ ǎŜȊƴŀƴƧŜƴƛ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ Řŀ ǎƻ ƛƳŜƭƛ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ 

zapisnike sej, poleg tega pa je predsednica RK o delu 

ƛƴ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŀƘ wY ǊŜŘƴƻ ǇƻǊƻőŀƭŀ ƴŀ ǎŜƧŀƘ 

nadȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ wY ƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ 

skladno z ZGD-мΣ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƛ Ȋŀ ŘŜƭƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƘ ƪƻƳƛǎƛƧΣ 

Poslovnikom o delu revizijske komisije, za leto 2017 

ǎǇǊŜƧŜǘƛƳ ƴŀőǊǘƻƳ ŘŜƭŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ b{ I{9 ƛƴ 

sklepi nadzornega sveta HSE. 

Na vseh sejah se je RK seznanjala z ocenami 

ƳŜŘƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴŜ I{9 ƛƴ ǑŜ 

ǇƻǎŜōƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇƻǎǾŜőŀƭŀ ŦƛƴŀƴőƴƛƳ ƛƴ 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ǇƻŘŀǘƪƻƳΣ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘƛΣ ȊŀŘƻƭȌŜǾŀƴƧǳ 

in izpolnjevanju zavez do bank. Pregledala je letno 

ǇƻǊƻőƛƭƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ 

skupine HSE za leto 2016 in redno spremljala 

ƻōŘƻōƴŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧΦ  

± ƭŜǘǳ нлмт ǎŜ ƧŜ wY ǎŜȊƴŀƴƛƭŀ Ȋ ƭŜǘƴƛƳ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ 

ǎƭǳȌōŜ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмсΣ ƴƧŜƴƛƳ ƴŀőǊǘƻƳ 

aktivnosti za leto 2017 in se vse leto redno seznanjala 

Ȋ ƳŜŘƭŜǘƴƛƳƛ ǇƻǊƻőƛƭƛ ƻ ŘŜƭǳ ǎƭǳȌōŜ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛƴ 

ǇƻǊƻőƛƭƛ ƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ƴƧŜƴƛƘ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭΦ {ƻŘŜƭƻǾŀƭŀ ƧŜ ǇǊƛ 

ƛȊōƻǊǳ ƴƻǾŜ ǾƻŘƧŜ ǎƭǳȌōŜ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛƴ 

ǇǊŜƎƭŜŘŀƭŀ ƴŀőǊǘ ŘŜƭŀ ǎƭǳȌōŜ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ 

2018. 

RK je v letu 2017 izveŘƭŀ ǾŜő ǎŜǎǘŀƴƪƻǾ Ȋ ǊŜǾƛȊƻǊƧƛ 

ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ŘǊǳȌōŜ YtaD {ƭƻǾŜƴƛƧŀ ŘΦ o. o., tako v fazi 

ǇǊŜŘǊŜǾƛȊƛƧŜ ƪƻǘ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾΣ Ǿ 

ƻƪǾƛǊǳ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎŜ ƧŜ ǎŜȊƴŀƴƛƭŀ ǎ ǇƻǘŜƪƻƳ ƛƴ ƪƭƧǳőƴƛƳƛ 

ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŀƳƛ ǇǊŜŘǊŜǾƛȊƛƧŜκǊŜǾƛȊƛƧŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ 

ƛȊƪŀȊƻǾ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ skupine HSE. Pregledala je 

ƴŜǊŜǾƛŘƛǊŀƴƻ ƛƴ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƻ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ 
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skupine HSE za leto 2016 z mnenjem neodvisnega 

ǊŜǾƛȊƻǊƧŀΦ LȊŘŜƭŀƭŀ ƧŜ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǎǾƻƧŜƳ ŘŜƭǳ Ǿ ƭŜǘǳ 

нлмс Ȋ ƻŎŜƴƻ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴŜ I{9 

za leto 2016. Seznanila se je tudi z ugotovitvami in 

ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭƛ ƛȊ tƛǎƳŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾǳΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ 

ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ŘǊǳȌōŀΣ ƛƴ ƻŘȊƛǾƴƛƳƛ ǇƻǊƻőƛƭƛΦ  

Aktivno je sodelovala pri postopku predlaganja 

ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴŜ 

HSE za leto 2017 in nadzornemu svetu podala predlog 

imenovanja kandidata za revizorja, ki je 

nespremenjen glede na leto 2016, z namenom, da ga 

b{ ǇǊŜŘƭƻȌƛ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜƭƧǳΦ LȊǾŜŘŜƴƛ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ƧŜ 

temeljil na dogovoru o ureditvi medsebojnih odnosov 

v zvezi z izbiro postopka za izbiro revizijskŜ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ 

ƛȊǾŜŘōƻ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмтΣ 

ƪƛ ƧŜ ǎƪƭŜƴƧŜƴ Ȋ ǾǎŜƳƛ ƻŘǾƛǎƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ 

HSE in na podlagi katerega se je izvedlo 

ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΦ bŀ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ƛƳŜƴƻǾŀƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ 

ŘǊǳȌōŀ YtaD {ƭƻǾŜƴƛƧŀ ŘΦ o. o. je podpisala izjavo o 

neodvisnosti, kar je RK kvartalno spremljala in 

ǇǊŜǾŜǊƧŀƭŀ ǇǊŜƪƻ ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΦ wŜǾƛȊƛƧǎƪŀ 

ŘǊǳȌōŀ YtaD {ƭƻǾŜƴƛƧŀ ŘΦ o. ƻΦ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт Ǿ ŘǊǳȌōƛ 

HSE d. o. o. in skupini HSE izvajala dovoljene 

nerevizijske storitve v zelo majhnem obsegu, 

nedovoljenih revizijskih storitev ni izvajala. Njena 

objektivnost in neodvisnost po mnenju RK nista bili 

ƻƎǊƻȌŜƴƛΦ wY ƧŜ ǘǳŘƛ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ǇƻƎƻŘōƻ ƻ 

ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƧǳ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǎƪǳǇƛƴŜ I{9 ƛƴ ŘǊǳȌōŜ 

HSE d. o. o. za leto 2017.  

RK se je tudi seznanila z infƻǊƳŀŎƛƧƻ ƻ ƛȊƘƻŘƛǑőƛƘ ƛƴ 

ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƴŀőǊǘǳ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴŜ I{9 Ȋŀ ƭŜǘƻ нлму 

ƛƴ Ȋ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƳƛ ǘǾŜƎŀƴƧƛ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴŜ I{9 Ȋŀ 

ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмуΦ wY ƧŜ ǎǇǊŜƧŜƭŀ ƴŀőǊǘ 

aktivnosti revizijske komisije za leto 2018 in izvedla 

samoocenitev svojega dela za preteklo leto, s tem pa 

postavila osnove svojega dela za naslednje leto. 

1.3.3 Delovanje Kadrovske komisije 
nadzornega sveta HSE 

V letu 2017 je delovala stalna Kadrovska komisija 

nadzornega sveta HSE, ki se je v letu 2017 na treh 

rednih sejah z nalogo strƻƪƻǾƴŜ ǇƻƳƻőƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ 

svetu pri vodenju postopkov za izbor in imenovanje 

ȊŀőŀǎƴŜƎŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎŀ 

ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŀ ǎ ǇƻƭƴƛƳ ƳŀƴŘŀǘƻƳΣ ƪƛ ǎǘŀ ōƛƭŀ ȊŀƪƭƧǳőŜƴŀ Ǿ 

letu 2017. 

1.3.4 Delovanje Komisije za prestrukturiranje 
nadzornega sveta HSE 

V letu 2017 je delovala stalna Komisija za 

prestrukturiranje nadzornega sveta HSE, ki se je v letu 

нлмт ǎŜǎǘŀƭŀ ƴŀ ǑǘƛǊƛƘ ǊŜŘƴƛƘ ǎŜƧŀƘΦ YƻƳƛǎƛƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ 

ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ ƎƭŜŘŜ ǇƻŘǊƻőƧŀ 

ǇǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧŀΣ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ƧŜ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ǎƪƭŀŘƴƻ ǎ 

Poslovnikom o delu in sklepi nadzornega sveta HSE. 

1.3.5 5ŜƭƻǾŀƴƧŜ YƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ǘǊȌŜƴƧŜ ƛƴ 
investicije nadzornega sveta HSE 

± ƭŜǘǳ нлмт ƧŜ ŘŜƭƻǾŀƭŀ ǎǘŀƭƴŀ YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǘǊȌŜƴƧŜ ƛƴ 

investicije, ki se je v letu 2017 sestala na treh rednih 

sejah, eni izredni seji in izveŘƭŀ Ŝƴƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴőƴƻ 

sejo. Komisija je bila strokovna podpora nadzornemu 

ǎǾŜǘǳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǘǊȌŜƴƧŀ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧΣ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ƧŜ 

ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ǎƪƭŀŘƴƻ ǎ tƻǎƭƻǾƴƛƪƻƳ ƻ ŘŜƭǳ ƛƴ ǎƪƭŜǇƛ 

nadzornega sveta. 

1.3.6 Mnenje o delu poslovodstva v letu 
2017 

Nadzorni svet HSE je v letu 2017 v skladu z 

zakonodajo in dobro prakso celovito nadziral vodenje 

ƛƴ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9Φ  

{ŜƧ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ I{9 ǎŜ ƧŜ ǳŘŜƭŜȌŜǾŀƭƻ 

ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻΣ őƭŀƴŀ ǎǘŀ ǇǊƛ Ǿǎŀƪƛ ǘƻőƪƛ ǘǳŘƛ ǇƻŘǊƻōƴƻ 

ǇƻǊƻőŀƭŀ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƻǎǘŀƭƛƳƛ ǾƻŘƧƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǎƭǳȌō 

ŘǊǳȌōŜ I{9 ƛƴ ǎƪǳǇŀƧ ƻŘƎƻǾŀǊƧŀƭƛ ƴŀ ŘƻŘŀǘƴŀ 

ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ őƭŀƴƻǾ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ wŜŘƴŀ 

komunikacija med poslovodstvom in predsednikom 

nadzornega sveta je potekala tudi zunaj samih sej 

nadzornega sveta.  

{ǘǊƻƪƻǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ I{9 ǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭŜ ǎŜƧŜΣ ǳǾŀƧale 

ǎǇǊƻǘƴŜ ǘŜƘƴƛőƴŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ƛƴ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŜ 

administrativno in organizacijsko podporo delu 

nadzornemu svetu HSE.  

Delo poslovodstva je nadzorni svet spremljal in 

vrednotil redno, ko je obravnaval obdobne rezultate 

poslovanja, primerjal poslovanje skupine ƛƴ ŘǊǳȌōŜ 

HSE glede na pretekla obdobja in planske cilje ter se 

ǎŜȊƴŀƴƧŀƭ ǎ ǇƻǊƻőƛƭƛ ȊǳƴŀƴƧƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƻǾ ƻ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ǎƪǳǇƛƴŜ I{9Φ tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ƧŜ 

ǎƪǊōƴƻ ƛƴ ȊŀǾȊŜǘƻ ŘŜƭƻǾŀƭƻ Ȋŀ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ 

ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴŜ I{9 ǘŜǊ ŘƻōǊƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƻ Ȋ 

nadzornim svetom. 
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1.3.7 aƴŜƴƧŜ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ƭŜǘǳ 
2017 

± ƭŜǘǳ нлмт ƧŜ ŘǊǳȌōŀ I{9 ǇƻǎƭƻǾŀƭŀ ǎ őƛǎǘƛƳ ŘƻōƛőƪƻƳ 

Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мфΣт ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦w ŀƭƛ рс ҈ ƳŀƴƧ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƭŜǘƻ 

нлмсΦ wŀȊƭƻƎ ƧŜ ƴƛȌƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ 

glede na preteklo leto za 10 %, in sicer v 

hidroelektrarnah za 17 %, termoelektrarnah za 4 %, 

őǊǇŀƭƴŀ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŀ !ǾőŜ Ǉŀ ƧŜ ǇǊƻƛȊǾŜŘƭŀ Ȋŀ н ҈ ƳŀƴƧ 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ aŀƴƪƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ƪƻƭƛőƛƴ ǎŜ ƧŜ 

ƴŀŘƻƳŜǑőŀƭ Ȋ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ǘǊƎƻǾŀƭƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 

ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǘǊƎƻǾŀƴƧŀ ȊƴƻǘǊŀƧ ŘƴŜǾŀΦ 

tǊƻŘŀƧƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǎƻ ǾƛǑƧŜ Ȋŀ нп ҈Σ őƛǎǘƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ 

ǇǊƻŘŀƧŜ ǎƻ ǾƛǑƧƛ Ȋŀ ол ҈Σ 9.L¢5! ƛƴ ŘƻōƛőŜƪ ƛȊ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ǉŀ ǎǘŀ ƴƛȌƧŀ Ȋŀ нт ҈Φ Cƛƴŀƴőƴƛ ƛȊƛŘ ƧŜ ǎƭŀōǑƛ 

Ȋŀ мс ҈Σ ȊŀǊŀŘƛ ƴƛȌƧƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ 

ǇƻǎƻƧƛƭƛΦ bŀ őƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ƭŜǘŀ нлмт je pozitivno 

ǾǇƭƛǾŀƭƻ ƛȊǇƭŀőƛƭƻ ŘŜƭŜȌŜǾ Ǿ Řƻōƛőƪǳ ŘǊǳȌō Ǿ ǾƛǑƛƴƛ пмΣн 

ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦w όǾ ƭŜǘǳ нлмс Ǿ ǾƛǑƛƴƛ рлΣо ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦wύ 

in pozitiven efekt pri prodaji terminskih pogodb iz 

ƴŀǎƭƻǾŀ ǘǊƎƻǾŀƴƧŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ оΣр ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦wΣ 

ƴŜƎŀǘƛǾƴƻ Ǉŀ ǎƭŀōƛǘŜǾ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƭƻȌō Ǿ 

ǾƛǑƛƴƛ пуΣр ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦w όǾ ǇǊŜǘŜƪƭŜƳ ƭŜǘǳ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 

49,4 milijonov EUR). 

{ǊŜŘǎǘǾŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмт ǎƻ Ȋŀ н ҈ ǾƛǑƧŀ 

ǇǊŜŘǾǎŜƳ ȊŀǊŀŘƛ ǾƛǑƧƛƘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ 

ǘŜǊƧŀǘŜǾ Řƻ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌō Ǿ ǘǳƧƛƴƛΣ ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǾŜőŀƴŜƎŀ 

trgovanja, ƪŀǇƛǘŀƭ ƧŜ ǾƛǑƧƛ Ȋŀ о ҈Σ ŎŜƭƻǘƴŀ ȊŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘ 

ƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ƻŘǇƭŀőƛƭ ǇƻǎƻƧƛƭ ƴƛȌƧŀ Ȋŀ п ҈Σ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ ǎƻ 

predvsem zaradi vlaganj v poslovno informacijsko 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻ ǾƛǑƧŜ Ȋŀ млр ҈Φ 

1.3.8 tǊŜǾŜǊƛǘŜǾ ƛƴ ǇƻǘǊŘƛǘŜǾ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ 
ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴŜ I{9 Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт ǎ 
ǎǘŀƭƛǑőŜƳ Řƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ 
revizorjevo pismo poslovodstvu 

Poslovodstvo nadzornega sveta HSE je v skladu s 3. 

ƻŘǎǘŀǾƪƻƳ нтнΦ őƭŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ 

ŘǊǳȌōŀƘ ό½D5-1) takoj po sestavi in izdaji 

ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾŜƎŀ ƳƴŜƴƧŀ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƻ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ 

skǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9 Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт ǎƪǳǇŀƧ Ȋ 

ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾƛƳŀ ǇƻǊƻőƛƭƻƳŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмтΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ 

nadzorni svet obravnaval na 40. redni seji dne 13. 

aprila 2018.  

wŜǾƛŘƛǊŀƴƧŜ [ŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9 Ȋŀ 

ƭŜǘƻ нлмт ƧŜ ƻǇǊŀǾƛƭŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ŘǊǳȌōŀ YtaD 

Slovenija, ki je izdala neprilagojeno mnenje k 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ƛȊƪŀȊƻƳ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9Φ  

Revizijska komisija nadzornega sveta HSE je na svoji 

33. redni seji dne 13. aprila 2018 obravnavala 

ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƻ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9 Ȋŀ 

leto 2017 in uƎƻǘƻǾƛƭŀΣ Řŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ 

ƛȊŘŜƭŀƴƻ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻΣ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƻ Ǉŀ ƧŜ ƧŀǎƴƻΣ 

ǇǊŜƎƭŜŘƴƻ ƛƴ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ Řƻƭƻőƛƭƛ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ 

ŘǊǳȌōŀƘ ό½D5-1), veljavnimi Mednarodnimi standardi 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ƧƛƘ ƧŜ ǎǇǊŜƧŜƭŀ 

9ǾǊƻǇǎƪŀ ¦ƴƛƧŀΣ Řƻƭƻőƛli Energetskega zakona (EZ-1) in 

drugo relevantno zakonodajo. Revizijska komisija na 

[Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9 Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт ƴƛ 

imela pripomb, zato je predlagala nadzornemu svetu, 

da le-ǘŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ нунΦ őƭŜƴƻƳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ 

ŘǊǳȌōŀƘ ό½D5-мύ ǎǇǊŜƧƳŜ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƻ ǇƻǘǊŘƛǘǾƛ 

[ŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9 Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмтΦ  

bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾŜƎŀ ƳƴŜƴƧŀΣ ǎǘŀƭƛǑőŀ wŜǾƛȊƛƧǎƪŜ 

komisije nadzornega sveta HSE, podatkov in razkritij v 

[ŜǘƴŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9 Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт 

nadzorni svet HSE ocenjuje, da je revizor opravil svoje 

delo strokovno, v skladu z veljavno zakonodajo in 

ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǇǊŀƪǎƻΣ Řŀ ƧŜ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ Ǿ ǾǎŜƘ 

pomembnih pogledih sestavljeno v skladu z 

ȊŀƘǘŜǾŀƳƛ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ό½D5-1) in 

Řŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊi v vseh pomembnih pogledih 

ǇƻǑǘŜƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǇƻƭƻȌŀƧ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ 

ŘǊǳȌōŜ I{9 ƴŀ Řŀƴ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмт ƛƴ ƴƧǳƴŜƎŀ 

ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ ƛƴ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ Ȋŀ ǘŜŘŀƧ ƪƻƴőŀƴƻ 

leto v skladu z Mednarodnimi standardi 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ƧƛƘ ƧŜ ǎǇǊejela 

9ǾǊƻǇǎƪŀ ¦ƴƛƧŀΦ bŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ 

ƴƛƳŀ ǇǊƛǇƻƳōΦ ¢ǳŘƛ ǎƛŎŜǊ ƴŀ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ 

ŘǊǳȌōŜ I{9 Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт ƴƛƳŀ ƴƻōŜƴƛƘ ǇǊƛǇƻƳōΣ ƪƛ ōƛ 

Ǝŀ ƪŀƪƻǊ ƪƻƭƛ ȊŀŘǊȌŜǾŀƭŜ ǇǊƛ ǎǇǊŜƧŜǘƧǳ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƻ 

potrditvi le-tega. Zato je nadzorni svet HSE v skladu s 

оΦ ƻŘǎǘŀǾƪƻƳ нунΦ őƭŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ 

ŘǊǳȌōŀƘ ό½D5-мύ ǇƻǘǊŘƛƭ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ 

ŘǊǳȌōŜ I{9 Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмтΦ bŀǾŜŘŜƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ ǎǇǊŜƧŜƭ 

v odprtem roku, t. j. pred iztekom enega meseca od 

ŘƴŜǾŀΣ ƪƻ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƻ ƭŜǘƴƻ 

ǇƻǊƻőƛƭƻ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ I{9Φ 

  



 Uvod  tƻǊƻőƛƭƻ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ 14 

1.3.9 tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǇǊŜǾŜǊƛǘǾƛ ǇǊŜŘƭƻƎŀ 
ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ƻ ǳǇƻǊŀōƛ ōƛƭŀƴőƴŜƎŀ 
Řƻōƛőƪŀ 

5ǊǳȌōŀ I{9 ŘΦ o. o. je poslovno leto 2017 po 

ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƛƘ ȊŀƪƭƧǳőƛƭŀ ǎ őƛǎǘƛƳ ŘƻōƛőƪƻƳ Ǿ 

ǾƛǑƛƴƛ мфΦтотΦсмр 9¦w ƛƴ Ǿ skladu s prvim in drugim 

ƻŘǎǘŀǾƪƻƳ нолΦ őƭŜƴŀ ½D5-мΣ őƛǎǘƛ ŘƻōƛőŜƪ ǳǇƻǊŀōƛƭŀ 

za pokrivanje prenesene izgube leta 2015. 
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2 tƻǎƭƻǾƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ 

2.1 Kronologija pomŜƳōƴŜƧǑƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ ǎƪǳǇƛƴŜ I{9 Ǿ ƭŜǘǳ нлмт 

 

 

¶ ½ŀƪƭƧǳőŜƴŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŘǊǳȌōŜ t± LƴǾŜǎǘ 

(odvisna ŘǊǳȌōŀ t±ύΦ DƭŀǾƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜ 

t± LƴǾŜǎǘ ƻǎǘŀƧŀ ƭŜ ǑŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŜ Ȋ 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƳƛΦ 

¶ Nadzorni svet I{9 ǎǇǊŜƧƳŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ 

ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9 Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ нлмт-2019 in 

ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǎƪǳǇƛƴŜ I{9 

za obdobje 2017-2030. 

¶ Podpisan Sporazum o izpolnitvi obveznosti iz 

naslova delovnih razmerij s strani poslovodstva 

ŘǊǳȌōŜ {9bD ƛƴ ǎƛƴŘƛƪŀǘƻǾ ŘǊǳȌōŜ {9bD 

(Sindikat delavcev dejavnosti energetike 

Slovenije in Konfederacija novih sindikatov 

Slovenije ς Neodvisnost KNSS). 

¶ hōǾƭŀŘǳƧƻőŀ ŘǊǳȌōŀ I{9 ǾǎǘƻǇƛ ƴŀ ǎǊōǎƪƛ ǘǊƎ 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƪŀǊ ƻƳƻƎƻőŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ 

veljavne zakonodaje. Skupina HSE je na srbskem 

ǘǊƎǳ ȊŀǎǘƻǇŀƴŀ ǇǊŜƪƻ ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌō I{9 ƛƴ 

odvisne ŘǊǳȌōŜ I{9 .ŀƭƪŀƴ 9ƴŜǊƎȅΦ 

¶ 2I9 !ǾőŜ ό{9bDύ ǎŜ ŦƭŜƪǎƛōƛƭƴƻ ƛƴ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻ 
odzove na potrebe sistemskega operaterja 
ELES zaradi izpada transformatorja RTP 
5ƛǾŀőŀ ƛƴ ǘŀƪƻ ǇǊŜǇǊŜőƛ ǊŀȊǇŀŘ ǎŜǾŜǊƴƻ 
Primorske 110 kV zanke. 

¶ ± őŀǎǳ ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴŜƎŀ ƛȊǇŀŘŀ bǳƪƭŜŀǊƴŜ 

ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ YǊǑƪƻ ǎƪǳǇƛƴŀ I{9 ǇǊƻƛȊǾŜŘŜ фл ҈ 

ŎŜƭƻǘƴŜ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ǿ 

Sloveniji.  

¶ ±ǎǘƻǇ ƴƻǾŜƎŀ ŘǊǳȌōŜƴƛƪŀ Ǿ ŘǊǳȌōƻ DƻƭǘŜ 
(odvisna ŘǊǳȌōŀ t±ύΣ ƪƛ ǇƻǎǘŀƴŜ тсΣсс ҈ 
ƭŀǎǘƴƛƪ ŘǊǳȌōŜΦ 5ǊǳȌōŀ DƻƭǘŜ ƴƛ ǾŜő őƭŀƴica 
skupine HSE. 

 

 

 

 

¶ ¢9~ ǇǊŜƧƳŜ ǎƻƎƭŀǎƧŜ !ƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ƪ ǾƛǑƛƴƛ 

ƛȊƘƻŘƛǑőƴŜ ŎŜƴŜ ǘƻǇƭƻǘŜ Ȋŀ ŘŀƭƧƛƴǎƪƻ ƻƎǊŜǾŀƴƧŜΦ 

bŀƧǾƛǑƧŀ ǇǊƛȊƴŀƴŀ ǇƻǾǇǊŜőƴŀ ŎŜƴŀ ǘƻǇƭƻǘŜ ȊƴŀǑŀ 

17,25 EUR/MWh brez DDV.  

¶ Nadzorni svet HSE z generalnim 
direktorjem HSE Gorazdom Skubinom 
sklene sporazum o odstopu in prekinitvi 
ƳŀƴŘŀǘŀΦ 5ƻ ǇǊƛőŜǘƪŀ ƳŀƴŘŀǘŀ ƴƻǾŜƎŀ 
őƭŀƴŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ I{9 Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ 
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3 
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mag. {ǘƻƧŀƴ bƛƪƻƭƛŏ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ȊŀǎǘƻǇŀ 
ŘǊǳȌōƻ I{9Φ 

¶ TET - v likvidaciji preƧƳŜ ƻŘƭƻőōƻ Agencije 

Republike Slovenije za okolje ƻ ȊƴƛȌŀƴŜƳ ȊƴŜǎƪǳ 

ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƧŀƳǎǘǾŀΣ ǾŜȊŀƴŜƎŀ ƴŀ ȊŀǇƛǊŀƴƧŜ 

ŘŜǇƻƴƛƧŜ tǊŀǇǊŜǘƴƻΣ ƪƛ ǎŜŘŀƧ ȊƴŀǑŀ нор ǘƛǎƻő 

EUR, ter sklene sodno poravnavo v zvezi z 

ǊŜƎǊŜǎƴƻ ǘƻȌōƻ ǎ {ǘŜƪƭŀǊƴƻ IǊŀǎǘƴƛƪΦ 

¶ Nadzorni svet HSE za ƴƻǾŜƎŀ ȊŀőŀǎƴŜƎŀ őƭŀƴŀ 

poslovodstva HSE, generalnega direktorja, za 

Řƻōƻ ǑŜǎǘƛƘ ƳŜǎŜŎŜǾ ƛƳŜƴǳƧŜ aŀǘƧŀȌŀ aŀǊƻǾǘŀΦ 

¶ Izveden prehod na nov poslovno informacijski 

sistem SAP ter na nov dokumentni sistem (eDMS) 

ƴŀ ŘǊǳȌōŀƘ I{9Σ 59aΣ {9bDΣ ¢9~ ƛƴ I{9 LƴǾŜǎǘΦ 

¶ VeriƎŀ I9 ƴŀ {ƻőƛ ό{9bDύ ȊŀƎƻǘƻǾƛ ƭƻƪŀƭƴƻ 
ƴŀǇŀƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻǘƻőƴƻ ƻōǊŀǘƻǾŀƴƧŜ ммл ƪ± 
tǊƛƳƻǊǎƪŜ ȊŀƴƪŜ ȊŀǊŀŘƛ ǾȊŘǊȌŜǾŀƭƴƛƘ ŘŜƭ ƛƴ 
ƛȊƪƭƻǇŀ 5± ммл ƪ± !ƧŘƻǾǑőƛƴŀ ς 5ƛǾŀőŀ мΣн ƴŀ 
ǇǊŜƴƻǎƴŜƳ ƻƳǊŜȌƧǳ 9[9{Φ 

¶ ¢9~ ǎƪƭŜƴŜ ǎƻŘƴƻ ǇƻǊŀǾƴŀǾƻ Ǿ ƳŜŘƛŀŎƛƧǎƪŜƳ 

postopku s Komunalnim podjetjem Velenje in 

ȊŀƪƭƧǳőƛƭ ǇǊŀǾŘƴƛ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ƎƭŜŘŜ ƻŘǇƻǾŜŘƛ 

pogodbe o dobavi toplote Komunalnemu 

podjetju Velenje. 

 

 

 

 

¶ Nadaljevanje reorganizacije skupine HSE: 

ǇǊŜƘƻŘ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŜ ǎ ¢9~ 

na HSE, ukinitev poslovne enote HSE Invest v 

Novi Gorici. 

¶ Nadzorni svet HSE sprejme Rebalans 

tƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9 нлмт 

ς нлмф Ȋ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƳƛ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŀƳƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 

skupine HSE 2017 - 2030. 

¶ Podpis Aneksa med TET - v likvidaciji, 
Zavodom Republike Slovenije za blagovne 
rezerve in HSE, s katerim je opredeljeno 
nadaljnje petƭŜǘƴƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǎƪƭŀŘƛǑőŜƴƧŀ 
naftnih derivatov na lokaciji Trbovlje. 

¶ Izvedeno skupno posvetovanje s svetom 

delavcev PV, skupnim svetom delavcev skupine 

HSE ter predstavniki obeh sindikatov v PV glede 

ǎǘŀǘǳǎƴŜƎŀ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ t± ƛȊ ŘŜƭƴƛǑƪŜ 

ŘǊǳȌōŜ Ǿ ŘǊǳȌōƻ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻΦ tƻ 

ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŜƳ ǇƻǎǾŜǘƻǾŀƴƧǳ ƧŜ ǎǇǊŜƧŜǘŀ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΣ 

Řŀ ǎŜ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ Ǿ ŘǊǳȌōƛ t± ƻƘǊŀƴƛΦ 

¶ t± ǇƻǎǘŀƴŜ млл ҈ ƭŀǎǘƴƛƪ ŘǊǳȌōŜ Sipoteh. 
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¶ Nadzorni svet HSE poda soglasje k sprejemu 

ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƻ ǎǘŀǘǳǎƴŜƳ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ŘŜƭƴƛǑƪŜ 

ŘǊǳȌōŜ t± Ǿ ŘǊǳȌōƻ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻΦ 

¶ Nadzorni svet HSE poda soglasje na spremembe 

ŀƪǘƻǾ ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ŘǊǳȌō Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ 

ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻ 59aΣ {9bD ƛƴ ¢9~Φ 

¶ 5ǊǳȌōƛ ¢9~ ƛƴ t± ǇƻŘǇƛǑŜǘŀ ǇƻƎƻŘōƻ ƻ ǇǊƻŘŀƧƛ 

ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ Ǿ ŘǊǳȌōƛ 9ǊƛŎƻΦ 

 

 

 

 

¶ Pridobljen odpustek s strani Evropske 

investicijske banke za obratovanje bloka 4 do 

омΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлмтΣ Ǿ ŘŜŎŜƳōǊǳ ǇƻŘŀƭƧǑŀƴ Řƻ 

30. junija 2018. 

¶ Predsednica ǳǇǊŀǾŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ 

holdinga Lidia Glavina in direktor sektorja 

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ŘǊȌŀǾƴŜƳ ƘƻƭŘƛƴƎǳ 

±ŜƴőŜǎƭŀǾ wŀŘƛ ƻōƛǑőŜǘŀ ŘǊǳȌōƻ I{9Σ ƪƧŜǊ ǎŜ 

seznanita z aktualnim stanjem v skupini HSE na 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƛƴ ǘǊȌŜƴƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 

energije ter izvajanja sistemskih storitev, s 

ǇƻǘŜƪƻƳ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ ǾŜǊǘƛƪŀƭƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƛƴ 

ȊŘǊǳȌŜǾŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǘŜǊ 

ŘƻǎŜȌŜƴƻ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ǎǘǊƻǑƪƻǾ 

poslovanja v skupini HSE. 

¶ {ƭƻǾŜƴǎƪƛ ŘǊȌŀǾƴƛ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜ ǎŜȊƴŀƴƛ Ȋ [ŜǘƴƛƳ 

ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9 Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмсΣ 

ǇƻŘŜƭƛ ǊŀȊǊŜǑƴƛŎƻ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾǳ I{9 Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ 

ƭŜǘƻ нлмсΣ ǇƻŘŜƭƛ ǊŀȊǊŜǑƴƛŎƻ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ 

HSE za poslovno leto 2016 ter za revidiranje 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9 Ȋŀ 

leto 2017 imenuje revizijsko dǊǳȌōƻ YtaD 

Slovenija. 

¶ HSE, Elektro Celje, Elektro Gorenjska in 
9ƭŜƪǘǊƻ tǊƛƳƻǊǎƪŀ ǇƻŘǇƛǑŜƧƻ ǇƛǎƳƻ ƻ 
ƴŀƳŜǊƛ ƻ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧǳ ǘǊƎƻǾǎƪƛƘ ŘǊǳȌō 9/9Σ 
ter E 3 v okviru energetskega stebra HSE. 

¶ Sklenitev sporazuma z ŘǊǳȌōƻ ELES za 
ǇǊŜǊŀȊǇƻǊŜƧŀƴƧŜ Ƴƻőƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƴŀ 
objektih DEM za potrebe podpore 110 kV 
ƻƳǊŜȌƧŀ Ǿ ƻōŘƻōƧǳ ǇǊŜƴƻǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 
ƴŀ ǇǊŜƴƻǎƴŜƳ ƻƳǊŜȌƧǳ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƛ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ 
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¶ Veljavna nova Kolektivna pogodba 
elektrogospodarstva Slovenije, ki med 
ŘǊǳƎƛƳ ǇǊƛƴŀǑŀ ƴƛȌƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ǇƭŀőŀƴƛƘ ŘŜƭŀ 
prostih dni in jubilejne nagrade ter ukinja 
ŜǎƪŀƭŀŎƛƧƻ Ǉƭŀő ƛƴ ōƻȌƛőƴƛŎŜΦ  

¶ bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ I{9 ƛƳŜƴǳƧŜ aŀǘƧŀȌŀ aŀǊƻǾǘŀ Ȋŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŀ I{9 ǎ ǑǘƛǊƛƭŜǘƴƛƳ 

mandatom.  

¶ 5ŜƭƴƛǑƪŀ ŘǊǳȌōŀ t± ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƴŀ Ǿ ŘǊǳȌōƻ Ȋ 

omejeno odgovornostjo z novim Aktom o 

ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ŘǊǳȌōŜ PV. V novem nadzornem svetu 

PV sta predstavnika poslovodstva HSE in 

predstavnik zaposlenih. 

¶ {ƭƻǾŜƴǎƪƛ ŘǊȌŀǾƴƛ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǇǊŜƧƳŜ ƴƻǾ !ƪǘ ƻ 

ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ŘǊǳȌōŜ I{9Φ .ƛǎǘǾŜƴƛ ǎǇǊŜƳŜƳōƛ ŀƪǘŀ 

sta vezani na pregled in nadzor nad delom 

ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ǘŜǊ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƻ őƭanov nadzornega 

sveta HSE. Po novem nadzorni svet HSE sestavlja 

devet ƛƴ ƴŜ ǾŜő dvanajstΣ ƻŘ ǘŜƎŀ ƧƛƘ ǑŜǎǘ ȊŀǎǘƻǇŀ 

interese ustanovitelja in trije interese zaposlenih. 

 

 

 

 

¶ {ƭƻǾŜƴǎƪƛ ŘǊȌŀǾƴƛ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƳŜƴǳƧŜ ±Ŝǎƴƻ /ǳƪǊƻǾ 

Ȋŀ ƴƻǾƻ őƭŀƴƛŎƻ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ sveta HSE za 

ƻōŘƻōƧŜ ǑǘƛǊƛƘ ƭŜǘΦ /ǳƪǊƻǾŀ Ǿ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳ ǎǾŜǘǳ 

I{9 ȊŀƳŜƴƧŀ ƳŀƎΦ 5ǊŀƎŀ ~ǘŜŦŜǘŀ ȊŀǊŀŘƛ 

ǇǊŜŘőŀǎƴŜƎŀ ǇƻǘŜƪŀ ƳŀƴŘŀǘŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ 

ƻŘǎǘƻǇƴŜ ƛȊƧŀǾŜ ƛƴ ǇƻǘŜƪŀ ŘǾƻƳŜǎŜőƴŜƎŀ 

odpovednega roka. 

¶ Poslovodstvo HSE za novega direktorja DEM za 

ƻōŘƻōƧŜ ǑǘƛǊƛƘ ƭŜǘ imenuje Andreja Tumpeja.  

¶ hǘǾƻǊƛǘŜǾ ƴƻǾŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ I9 .ǊŜȌƛŎŜ 
(HESS ς пф ҈ ƭŀǎǘƴƛƪ ŘǊǳȌōŜ I9{{ ƧŜ 
skupina HSE). 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊ Ȋŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ŘǊΦ tŜǘŜǊ DŀǑǇŜǊǑƛő ǎ 

ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ ƻōƛǑőŜ t±Σ ƪƧŜǊ Ǝŀ ǎŜȊƴŀƴƛƧƻ Ȋ ƴŀőǊǘƻƳ 

ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ǇǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧŀ 

podjetja. 

¶ t± ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀ мл Ƴƛƻ 9¦w ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ 
ǇƻǎƻƧƛƭΣ ǎ őƛƳŜǊ ǇƻŘŀƭƧǑŀ Ǌƻőƴƻǎǘ ǇƻǎƻƧƛƭ ƛƴ 
ŘƻǎŜȌŜ ǳƎƻŘƴŜƧǑƻ ƻōǊŜǎǘƴƻ ƳŜǊƻΦ 

 

 

 

 

¶ DEM od sistemskega operaterja 
prenosnega sistema (ELES) prejme 
potrdilo, da so agregati HE Mariborski otok 
kot prvi v Sloveniji sposobni izvajati 
primarno regulacijo frekvence po novih 
zahtevah. 
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¶ PV nadaljuje z dezinvestiranjem poslovno 

ƴŜǇƻǘǊŜōƴŜƎŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻŘǇƛǑŜ ǇƻƎƻŘōƻ 

ƻ ǇǊƻŘŀƧƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀ ±ƛƭŀ ~ƛǊƻƪƻ Ǿ ~ƻǑǘŀƴƧǳ Ȋ 

ȊŜƳƭƧƛǑőƛΦ  

¶ Nadzorni svet HSE sprejme PosloǾƴƛ ƴŀőǊǘ 

ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ I{9 Ȋŀ ƭŜǘƻ нлму Ȋ ŘƻŘŀǘƴƛƳ 

planom za leti 2019 in 2020. 

¶ {9bD ƻōŜƭŜȌƛ тл-obletnico delovanja. 

¶ t± ǇǊƛŘƻōƛ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀǘ Ȋŀ ƭŀǎǘƴƻ ƘƛŘǊŀǾƭƛőƴƻ 
ǇƻŘǇƻǊƧŜΦ ½ ƭŀǎǘƴƛƳ ƛƴȌŜƴƛǊǎƪƛƳ ȊƴŀƴƧŜƳ 
ter predvsem na podlagi dolgoletnih 
ƛȊƪǳǑŜƴƧ ǎ ǇƻŘzemnim pridobivanjem 
premoga po svoji, Velenjski odkopni 
metodi, so konstruirali in izdelali sekcijo za 
odkopavanje debelih slojev premoga s 
ǑƛǊƻƪƻőŜƭƴƻ ƳŜǘƻŘƻΦ 

¶ Podzemni sistem jamskih prog postane 
ǇƻǾŜȊŀƴ ǎ ǇǊŜȊǊŀőŜǾŀƭƴƛƳ ƧŀǑƪƻƳ bht LLΦ 
Novi objekt bo ǎƭǳȌƛƭ ǇǊŜȊǊŀőŜǾŀƴƧǳ ƧŀƳǎƪƛƘ 
prostorov in je pomemben za proizvodnjo 
do konca obratovanja rudnika, kot tudi za 
ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƻƪƻƭƧǎƪƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ Ǿ ~ŀƭŜǑƪƛ 
dolini. 

¶ bŀőǊǘƴŀ ȊŀǳǎǘŀǾƛǘŜǾ ōƭƻƪa с ¢9~Φ LȊǾŜŘŜƴƛ ǎƻ 

pregledi opreme in garancijska popravila 

kolektorƧŀ ǇŀǊŜΦ ± őŀǎǳΣ ƪƻ ƧŜ ōƭƻƪ с ǳǎǘŀǾƭƧŜƴ, ¢9~ 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ƛƴ ǘƻǇƭƻǘƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ Ȋ 

blokom 4. 

¶ ½ƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ŘǊǳȌōŜ ¢9¢ ς v 

ƭƛƪǾƛŘŀŎƛƧƛ ƴŀ млл ǘƛǎƻő 9¦wΣ ǎǇǊŜƧŜƳ ƴƻǾŜƎŀ !ƪǘŀ 

ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ŘǊǳȌōŜ ǘŜǊ ǇǊŜƴŜƘŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻǇƪŀ 

redne likvidacijŜ ŘǊǳȌōŜ Ȋ омΦ ŘŜŎŜƳōǊƻƳ нлмтΦ 

¶ {ƭƻǾŜƴǎƪƛ ŘǊȌŀǾƴƛ ƘƻƭŘƛƴƎ Ȋŀ őƭŀƴŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ 

ǎǾŜǘŀ I{9 ǇƻƴƻǾƴƻ ƛƳŜƴǳƧŜ ŘǊΦ aƛƭƻǑŀ tŀƴǘƻǑŀ ƛƴ 

ŘǊΦ .ƻǑǘƧŀƴŀ aŀǊƪƻƭƛƧŀΣ ƪƛ ƴƻǾ ǑǘƛǊƛƭŜǘƴƛ ƳŀƴŘŀǘ 

nastopita z 22. januarjem 2018. 
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2.2 Pomembni dogodki po koncu poslovnega leta 2017 

¶ { пΦ ƧŀƴǳŀǊƧŜƳ нлму ǾƻŘŜƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ HSE Invest 

prevzame aƛƘŀ tŜőƻǾƴƛƪΦ 

¶ ± ƧŀƴǳŀǊƧǳ {9bD ǇǊƛőnejo s praznjenjem 

ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ ƴŀ aƻǎǘǳ ƴŀ {ƻőƛ ȊŀǊŀŘƛ ǾȊŘǊȌŜǾŀƭƴƛƘ 

del na hidromehanski opremi pregrade Podselo. 

¶ 23. januarja 2018 SENG v okviru rekonstrukcije HE 

tƭŀǾŜ м ǇǊƛőnejo z zakonskim preizkusom na 

agregatu 2. 

¶ TET ς v likvidaciji od 1. januarja posluje kot 

ƴƻǊƳŀƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ŘǊǳȌōŀΦ tƻ ƴƻǾŜƳ ǎŜ 

imenuje HSE ς 9ƴŜǊƎŜǘǎƪŀ ŘǊǳȌōŀ ¢ǊōƻǾƭƧŜΣ ǾƻŘƛ Ƨƻ 

9Ǿƛƴ wŜƴƪƻΦ 5ǊǳȌōŀ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜ Ȋ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 

ǎƪƭŀŘƛǑőŜƴƧŀ ƴŀŦǘƴƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘov v okviru obveznih 

ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǊŜȊŜǊǾ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ǿ 

elektroenergetskem sistemu. 

¶ 2. in 5. februarja 2018, se vodstvi PV in HTZ 

sestaneta z vsemi socialnimi partnerji (Sindikat 

pridobivanja energetskih surovin - SPESS, Sindikat 

delavcev rudarstva in energetike Slovenije - 

SSDRES, svet delavcev PV in HTZ) glede skupnega 

dogovora o ȊŀƪƭƧǳőŜǾŀƴƧu leta 2017. Rezultat je 

ǇƻŘǇƛǎŀƴ 5ƻƎƻǾƻǊ ƻ ȊŀƪƭƧǳőŜǾŀƴƧǳ ƭŜǘŀ нлмтΣ in 

ǎƛŎŜǊ Ǝŀ ǇƻŘǇƛǑŜƧƻ sindikat SPESS ter svet delavcev 

PV in HTZ. Podpisniki dogovora se dogovorijo, da 

delodajalec v skladu s Kolektivno pogodbo PV 

ƛȊǇƭŀőŀ ƴŀƎǊŀŘƻ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт 

Ǿ ǾƛǑƛƴƛ оΣр 9¦w ōǊǳǘƻ κ ƛȊǾǊǑŜƴƻ Řƴƛƴƻ. 

2.3 LȊƧŀǾŀ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǊǳȌōe 

5ǊǳȌōŀ IƻƭŘƛƴƎ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ YƻǇǊǎƪŀ 

ulica 92, 1000 Ljubljana (HSE), v skladu s 5. odstavkom 

тлΦ őƭŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ 

od 1. januarja 2017 do 31. decembra 2017 izjavlja, kot 

sledi v nadaljevanju. 

tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ŘǊǳȌōŜ I{9 ƛȊƧŀǾƭƧŀǘŀΣ 

Řŀ ƧŜ ōƛƭƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǎkladno z 

zakoni in drugimi predpisi, z Aktom o ustanovitvi 

ŘǊǳȌōŜ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻ I{9Σ ǎ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭƛΣ 

navedenimi v Kodeksu korporativnega upravljanja 

ŘǊǳȌō ǎ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƻ ƴŀƭƻȌōƻ ŘǊȌŀǾŜΦ 

tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ŘǊǳȌōŜ I{9 Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ 

слΦŀ őƭŜƴƻƳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ 

ƛȊƧŀǾƭƧŀǘŀΣ Řŀ ƧŜ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ Ȋ ǾǎŜƳƛ ǎŜǎǘŀǾƴƛƳƛ ŘŜƭƛΣ 

ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƛȊƧŀǾƻ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜΣ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƛƴ 

objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih 

ŘǊǳȌōŀƘ ƛƴ aŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ 

ǇƻǊƻőŀƴƧŀΦ 

Izjava ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ƭŜǘƴŜƎŀ 

ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ƧŜ ŘƻǎǘƻǇƴŀ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ŘǊǳȌōŜ 

htpp://www.hse.si. 

1. IZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM 
Yhwthw!¢L±b9D! ¦tw!±[W!bW! 5w¦¿. { 
Y!tL¢![{Yh b![h¿.h 5w¿!±9 όYh59Y{ {5Iύ Lb { 
twLthwh2L[L Lb twL2!Yh±!bWL {[OVENSKEGA 
5w¿!±b9D! Ih[5LbD! όtwLthwh2L[! {5Iύ  

tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ YƻŘŜƪǎŀ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ŘǊǳȌō ǎ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƻ ƴŀƭƻȌōƻ ŘǊȌŀǾŜ όYƻŘŜƪǎ {5Iύ 

5ǊǳȌōŀ I{9 ƪƻǘ ǎǾƻƧ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƛ ƪƻŘŜƪǎ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ 

YƻŘŜƪǎ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǊǳȌō ǎ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƻ 

naloȌōƻ ŘǊȌŀǾŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ƘƻƭŘƛƴƎŀΣ ŘΦ ŘΦ 

(Kodeks), ki ga je maja 2017 nadomestil enakoimenski 

Kodeks, ki je javno dostopen na spletni strani 

{ƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ƘƻƭŘƛƴƎŀΦ YƻŘŜƪǎ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ǇǊƛ 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΣ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻő ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ 

poseōƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜΣ Ǿ ǾŜőƧƛ ƳŜǊƛ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭŀΦ 

5ǊǳȌōŀ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт Ǉƻ ƴŀőŜƭǳ ǎǇƻǑǘǳƧ ŀƭƛ ǇƻƧŀǎƴƛ Ǿ 

ŎŜƭƻǘƛ ǎǇƻǑǘƻǾŀƭŀ ǇǊŜǘŜȌƴƛ ŘŜƭ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ YƻŘŜƪǎŀ όƳŀƧ 

нлмтύΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ŘǊǳȌōŜ Ǿ млл ҈ ƭŀǎǘƛ ŘǊȌŀǾŜΦ 

Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju: 

¶ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ оΦнΥ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ŘŜƭƴƻΦ 

Poslovodstvo je sprejelo Pravilnik korporativnega 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴƛ I{9Σ ƪƛ ǎƛŎŜǊ 

ǎƳƛǎŜƭƴƻΣ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƻ ǎƪǳǇƛƴƛ I{9Σ ǳǇƻǑǘŜǾŀ 

ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭƻΦ tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƴƛ ƧŀǾƴƻ ƻōƧŀǾƭƧŜƴΦ 

¶ tǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ оΦсΣ оΦсΦм ƛƴ 3.6.2Υ 5ƻƭƻőōŀƳ нмΦ őƭΦ 

½ŀƪƻƴŀ ƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ŘǊȌŀǾƴŜƳ ƘƻƭŘƛƴƎǳ ƎƭŜŘŜ 

raznolikosti sledimo neposredno. Glede 

ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ Ǉŀ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜ Řƻƭƻőŀ ȌŜ !ƪǘ ƻ 

ustanovitvi in je celoten postopek naravnan tako, 

Řŀ ǎŜ ƻō Řŀƴƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧƛ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ǎǇǊŜƧƳŜ ƴŀƧōƻƭƧǑŜƎŀ 

kandidata. Politika raznolikosti organov vodenja in 

ƴŀŘȊƻǊŀ ŘǊǳȌōŜ I{9 ƧŜ ōƛƭŀ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ǎǇǊŜƧŜǘŀ мнΦ 

ŦŜōǊǳŀǊƧŀ нлму ƛƴ ƧŜ ƭŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƛǊŀƭŀ ǎƛŎŜǊǑƴƧƻ ǇǊŀƪǎƻ 

nadzornega sveta v letu 2017. Politika je javno 

objavljena. 

¶ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ сΦпΦмΥ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ 

ǎƳƛǎŜƭƴƻΦ bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ ǎ ǎƪƭŜǇƻƳ Řƻƭƻőƛƭ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƛ ǇǊƻŦƛƭΣ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻő ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ 

zakonsko podlago ς нмΦ őƭΦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳ 
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ŘǊȌŀǾƴŜƳ ƘƻƭŘƛƴƎǳΦ {ƭŜŘƴƧƛ ƴƛ ōƛƭ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƴŀ 

ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘŀƴƛ ŘǊǳȌōŜΦ 

¶ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ сΦуΥ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ŘŜƭƴƻΦ 

PostƻǇŜƪ ƛȊōƛǊŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾ Ȋŀ őƭŀƴŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ 

ǎǾŜǘŀ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǎƪǳǇǑőƛƴǎƪŜƎŀ ǎƪƭŜǇŀ ƻ 

ƛƳŜƴƻǾŀƴƧǳ őƭŀƴƻǾ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƧŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ όƻŘƭƻőŀƴƧŜ ƴŀ ǎŜƧƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ 

HSE), a ni vnaprej opredeljen. 

¶ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ сΦфΦнΥ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ŘŜƭƴƻΦ 

hōǎǘƻƧŜőƛ ǎƪƭŜǇ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜƭƧŀ ƛȊ ƭŜǘŀ нлмм Ǿ 

bistvenem sledi sklepu v Prilogi 2 Kodeksa. 

¶ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ сΦфΦоΥ I{9 tǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ ƴŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀ Ǿ 

ŘŜƭǳΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ 5ϧh ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜΦ ± ƻƪǾƛǊǳ 

kolektivnega D&O zavarovanja skupine HSE imajo 

őƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ I{9 ǇǊŀǾƛŎƻΣ Řŀ ǎŜ ǾƪƭƧǳőƛƧƻ 

Ǿ ǘƻ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜΦ {ƪƭŀŘƴƻ Ȋ ŘŀǾőƴƛƳƛ ǇǊŀǾƛƭƛ ǎŜ ƧƛƳ 

ƻōǊŀőǳƴŀ ŘŀǾőƴŀ ōƻƴƛǘŜǘŀΦ 

¶ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ сΦмоΦнΥ tǊƛǇƻǊƻőƛƭǳ ƴŜ ǎƭŜŘƛƳƻ Ǿ ŎŜƭƻǘƛΦ 

~ǘŜǾƛƭƻ ǊŜŘƴƛƘ ǎŜƧ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ 

ƻōƧŜƪǘƛǾƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴ ƛƴ ǇƻǘǊŜō ŘǊǳȌōŜΣ ƪƛ so v letu 

нлмт ƴŀǊŜƪƻǾŀƭŜ ƳŀƴƧǑŜ ǇǊŜǎŜƎŀƴƧŜ ƻŘ 

ǇǊƛǇƻǊƻőŜƴŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ƛƴ ǾǊǎǘŜ ǎŜƧΦ 

¶ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ сΦмрΦмΥ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ŘŜƭƴƻΦ 

Predsednik nadzornega sveta ni predsednik 

ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ Ǉŀő Ǉŀ ŘǊǳƎŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ 

nadzornega sveta. 

¶ tǊƛǇƻǊƻőƛƭo 9.1.1Υ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ŘŜƭƴƻΦ 

wŜǾƛȊƻǊ ƧŜ ōƛƭ ƭƻőŜƴƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ ŜƴŜƎŀ 

leta. 

¶ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ фΦнΦтΥ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ŘŜƭƴƻΣ 

ǎŀƧ ǎƻ ŘƻƭƻőŜƴŀ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ ȊŀǊŀŘƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻǎǘƛ 

ƛȊǾŜŘŜƴŀ Ǿ ǇƻŘŀƭƧǑŀƴŜƳ ǊƻƪǳΦ 

¶ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ млΦнΥ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ ǳǇƻǊabljamo delno. 

tƻƻōƭŀǑőŜƴŎŀ Ȋŀ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘƻ ȊŀŜƴƪǊŀǘ 

ŘǊǳȌōŀ ƴŜ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀΦ bŜƪŀǘŜǊŜ ƴƧŜƎƻǾŜ 

ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǎƻ ǊŀȊǇǊǑŜƴŜ ƛƴ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀƧƻ Ǿ 

ƻƪǾƛǊǳ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǎƭǳȌōΦ 

PƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧ 

SƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ƘƻƭŘƛƴƎŀ (PǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ SDH) 

tǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ƘƻƭŘƛƴƎŀ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ 

Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ǇǊƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻő ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ 

ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǇƻǎŜōƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ǾŜőƧƛ ƳŜǊƛ 

ǎƳƛǎŜƭƴƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭŀΦ tǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ƘƻƭŘƛƴƎŀ όŦŜōǊǳŀǊja 2016) so 

ƳŀƧŀ нлмт ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭŀ ƴƻǾŀ ƛǎǘƻƛƳŜƴǎƪŀ tǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ 

{5IΦ 5ǊǳȌōŀ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт Ǉƻ ƴŀőŜƭǳ ǎǇƻǑǘǳƧ ŀƭƛ 

ǇƻƧŀǎƴƛ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ǎǇƻǑǘƻǾŀƭŀ ǇǊŜǘŜȌƴƛ ŘŜƭ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ όƳŀƧ 

2017). Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju: 

¶ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ оΦс uporabljamo delno. PripoǊƻőƛƭǳ ƴŜ 

ǎƭŜŘƛƳƻ Ǿ ŘŜƭǳΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǘǊƎƻǾŀƴƧŀ 

z energenti in povezanimi produkti. O pogodbah s 

ǇƻŘǊƻőƧŀ ǘǊƎƻǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ƴŀǊŀǾƻ ƳŀƴŘŀǘƴƛƘ 

ǇƻƎƻŘō ƪƻǘ ǎƻ ƴǇǊΦ ǇƻǎǊŜŘƴƛǑƪŜ ǇƻƎƻŘōŜΣ 

ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ǘǊƎƻǾŀƴƧŜƳΣ ǎŜ ƴŜ ǇƻǊƻőŀ ƧŀǾƴƻΣ ƪŜǊ ǎƻ 

poslovna sƪǊƛǾƴƻǎǘΦ WŀǾƴŀ ƻōƧŀǾŀ Ǿ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭǳ 

navedenih sklenjenih pravnih poslov se izvede 

skladno z Zakonom o dostopu do informacij 

ƧŀǾƴŜƎŀ ȊƴŀőŀƧŀΦ 

¶ tǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ оΦу ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ŘŜƭƴƻΦ tǊƛǇƻǊƻőƛƭǳ ƴŜ 

ǎƭŜŘƛƳƻ Ǿ ŘŜƭǳΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǘǊƎƻǾŀƴƧŀ 

z energenti in povezanimi produkti. Javnih objav iz 

ǘŜƎŀ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǘǊƎƻǾŀƴƧŀ ƴŜ 

ƛȊǾǊǑǳƧŜƳƻΣ ƪŜǊ ǎƻ Ǉƻǎƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ǎƪǊƛǾƴƻǎǘΦ 

¶ tǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ ǇƻŘ ǘƻőƪƻ пΥ tǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмт ǎƻ 

ǎŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭŀ Ǿ ŎŜƭƻǘƻ ƻȊƛǊƻƳŀ ǎƳƛǎŜƭƴƻΣ Ȋ ƛȊƧŜƳƻ 

ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ пΦпΣ ƪƛ ǎŜ ƛȊǾŀja delno. 

¶ tǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ ǇƻŘ ǘƻőƪƻ р ne uporabljamo. 

tǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ŘŜƭƴƻ ǇǊƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƛ 

sistemov vodenja in preko izvajanja notranjih 

presoj po standardih (ISO 9001, ISO 14001, BS 

OHSAS 18001 in ISO 27001), ki so tudi podlage za 

samoocenjevanje po modelu EFQM. 

2. PODATKI O DELO±!bW¦ {Y¦t~2Lb9Σ {9{¢!±L Lb 
DELOVANJU ORGANOV VODENJA IN NADZORA 

V letu 2017 je v skladu z Aktom o ustanovitvi HSE 

ŘǊǳȌōƻ Ǿ ǾƭƻƎƛ ŜŘƛƴŜƎŀ ŘǊǳȌōŜƴƛƪŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƭ {ƭƻǾŜƴǎƪƛ 

ŘǊȌŀǾƴƛ ƘƻƭŘƛƴƎΦ hǊƎŀƴŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊŀ ŘǊǳȌōŜ 

HSE sta poslovodstvo in nadzorni svet.  

5ǊǳȌōŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт ƴƛ ƛƳŜƭŀ ǎǇǊŜƧŜǘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ 

raznolikosti, ki se bi izvajala v zvezi z zastopanostjo v 

ƻǊƎŀƴƛƘ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊŀ ŘǊǳȌōŜΣ Ǉŀő Ǉŀ ǎƪƭŀŘƴƻ ǎ 

ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭƻƳ сΦп YƻŘŜƪǎŀ {5I ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ 

ȊŀǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΣ ƪƻǘ ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴŀ Ǿ YƻŘŜƪǎǳ 

SDH in ½ŀƪƻƴǳ ƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ŘǊȌŀǾƴŜƳ ƘƻƭŘƛƴƎǳΦ 

Politika raznolikosti organov vodenja in nadzora 

ŘǊǳȌōŜ I{9 ƧŜ ōƛƭŀ Ǿ ŘǊǳȌōƛ I{9 ǎǇǊŜƧŜǘŀ мнΦ ŦŜōǊǳŀǊƧŀ 

нлму ƛƴ ƧŜ ƭŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƛǊŀƭŀ ǎƛŎŜǊǑƴƧƻ ǇǊŀƪǎƻΦ 

{ƪƭŀŘƴƻ ǎ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭƻƳ YƻŘŜƪǎŀ {5I ǑǘΦ млΦнΦм 

navajamo, da so posamezni elementi sistema 

ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŜ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ǊŀȊǇǊǑŜƴƛ ƛƴ ǎŜ 

ƛȊǾŀƧŀƧƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǎƭǳȌō ƛƴ ƪƻƳƛǎƛƧΦ 

  



 tƻǎƭƻǾƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ  LȊƧŀǾŀ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ 
22 

UǎǘŀƴƻǾƛǘŜƭƧ Ǿ ǾƭƻƎƛ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ 

¦ǎǘŀƴƻǾƛǘŜƭƧ ƛƳŀ ǾƭƻƎƻ ƛƴ ǇǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘƛ ǎƪǳǇǑőƛƴŜΣ 

ǎƪƭŀŘƴƻ Ȋ !ƪǘƻƳ ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ŘǊǳȌōŜ I{9Σ Zakonom 

ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ƛƴ ǾŜƭƧŀǾƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻΦ ± 

ǎƪƭŀŘǳ ǎ рнсΦ őƭŜƴƻƳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ 

ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜƭƧ ǎǾƻƧŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ǾǇƛǎǳƧŜ Ǿ ƪƴƧƛƎƻ ǎƪƭŜǇƻǾΦ 

Ustanovitelj je v letu 2017 deloval skladno s 

ǇǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘƳƛΣ ŘƻƭƻőŜƴƛƳƛ Ǿ !ƪǘǳ ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ 

ŘǊǳȌōŜΣ ƪƛ ƧŜ ƧŀǾƴƻ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ό!ƎŜƴŎƛƧŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ 

Slovenije za javnopravne evidence in storitve ς 

!Wt9{ύΦ bŀǾŀƧŀƳƻ ƴŜƪŀƧ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘƛΥ 

¶ sprejem temeljev poslovne politike in Razvojnega 

ƴŀőǊǘŀ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴŜ I{9 Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ ǇŜǘƛƘ ƭŜǘΣ 

ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƛƳΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƳ ƛƴ 

organizacijskim prestrukturiranjem, na predlog 

poslovodstva in soglasja nadzornega sveta,  

¶ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ƻ ǳǇƻǊŀōƛ ōƛƭŀƴőƴŜƎŀ ŘƻōƛőƪŀΣ  

¶ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ƻ ǳǇƻǊŀōƛ ǾǊŀőŀƴƧŀ ƴŀƪƴŀŘƴƛƘ ǾǇƭŀőƛƭΣ  

¶ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ƻ ǳǇƻǊŀōƛΣ ŘŜƭƛǘǾƛ ƛƴ ǇǊŜƴŜƘŀƴju 

ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŘŜƭŜȌŜǾΣ  

¶ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻŘǇƻƪƭƛŎ őƭŀƴƻǾ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ 

ŘǊǳȌōŜΣ ǊŀȊŜƴ ǘƛǎǘƛƘΣ ƪƛ ƧƛƘ ƛȊǾƻƭƛ ǎǾŜǘ ŘŜƭŀǾŎŜǾΣ  

¶ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ƻ ǳǎǘŀƴŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǊǳȌō ǘŜǊ ƻ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧǳ 

ǾŜőƛƴǎƪƛƘ ŘŜƭŜȌŜǾ Ǿ ƪŀǇƛǘŀƭǳ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊǳȌō ƴŀ 

predlog poslovodstva in soglasja nadzornega sveta,  

¶ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ƻ ǊŀȊǇƻƭŀƎŀƴƧǳ Ȋ ŘŜƭŜȌƛ ƛƴ ŘŜƭƴƛŎŀƳƛ Ǿ 

ŘǊǳȌōŀƘΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ǾǎŀƪƻƪǊŀǘƴŜƳ ƻŘƭƻƪǳ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƛ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƛƘ ƴŀƭƻȌō ŘǊȌŀǾŜ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴŜ 

ƪƻǘ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ŀƭƛ ǇƻƳŜƳōƴŜ ƴŀƭƻȌōŜΣ  

¶ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ƻ ǊŀȊǇƻƭŀƎŀƴƧǳ ƛƴ ƻōǊŜƳŜƴƧŜǾŀƴƧǳ 

poslovnih delŜȌŜǾκŘŜƭƴƛŎ Ǿ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ƛƴ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƛƘ 

ŘǊǳȌōŀƘ ƴŀ ǇǊŜŘƭƻƎ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ƛƴ ǎƻƎƭŀǎƧŀ 

nadzornega sveta,  

¶ ǇƻŘŜƭƛǘŜǾ ǊŀȊǊŜǑƴƛŎŜ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾǳ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ 

svetu,  

¶ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ƻ ǎƪƭŜǇŀƴƧǳ ǇƻƎƻŘō ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊŀǾƴƛƘ 

ǇƻǎƭƻǾΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎŜ ŘǊǳȌōŀ ȊŀǾŜȌŜ ƻŘǇƭŀőƴƻ ŀƭƛ 

neoŘǇƭŀőƴƻ ǇǊŜƴŜǎǘƛ ƴŀ ŘǊǳƎƻ ƻǎŜōƻ Ȋ ŜƴƛƳ 

ǇǊŀǾƴƛƳ ǇƻǎƭƻƳ ŀƭƛ ǾŜő ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ǇǊŀǾƴƛƳƛ Ǉƻǎƭƛ 

ǎƪǳǇŀƧΣ ƴŀƧƳŀƴƧ о ҈ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ŘǊǳȌōŜΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ 

ƴŜ ƎǊŜ Ȋŀ ǇǊŜƴƻǎ Ǉƻ ŘƻƭƻőōŀƘ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ƻ ǎǘŀǘǳǎƴƛƘ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƴƧƛƘΣ  

¶ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ ƻǎƴƻǾƴŜga kapitala 

ŘǊǳȌōŜΣ  

¶ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ƻ ǎǘŀǘǳǎƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ ƛƴ ǇǊŜƴŜƘŀƴƧǳ 

ŘǊǳȌōŜΣ ƛƴ ƻǎǘŀƭŜ ǇǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘƛΣ ƴŀŘŀƭƧŜ ŘƻƭƻőŜƴŜ Ȋ 

Aktom o ustanovitvi in vsakokrat veljavno 

zakonodajo. 

Delovanje nadzornega sveta  

Nadzorni svet je v letu 2017 deloval skladno s 

pristojnƻǎǘƳƛΣ ŘƻƭƻőŜƴƛƳƛ Ǿ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ 

ŘǊǳȌōŀƘΣ !ƪǘǳ ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ŘǊǳȌōŜ I{9Σ tƻǎƭƻǾƴƛƪǳ ƻ 

delu nadzornega sveta HSE in Kodeksu 

ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǊǳȌō ǎ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƻ ƴŀƭƻȌōƻ 

ŘǊȌŀǾŜ ƪƻǘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŜƳ ƪƻŘŜƪǎǳ όǇƻ ƴŀőŜƭǳ ǎǇƻǑǘǳƧ 

ali pojasni). Akt o ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ I{9 Řƻƭƻőŀ ǎŜǎǘŀǾƻΣ 

ǑǘƛǊƛƭŜǘƴƛ ƳŀƴŘŀǘ ƛƴ ǇǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ  

Nadzorni svet je v letu 2017 od 1.1.2017 sestavljalo 

ŘǾŀƴŀƧǎǘ őƭŀƴƻǾΣ ƻǎŜƳ őƭŀƴƻǾ ƧŜ ȊŀǎǘƻǇŀƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎŜ 

ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜƭƧŀΣ ǑǘƛǊƧŜ őƭŀƴƛ Ǉŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

(imenujejo in odǇƻƪƭƛőŜƧƻ ǎŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ 

sodelovanju delavcev pri upravljanju). Z dnem vpisa 

novega Akta o ustanovitvi z dne 31. avgusta 2017, t. j. 

уΦ ǎŜǇǘŜƳōǊƻƳ нлмтΣ ƧŜ ōƛƭƻ ǑǘŜǾƛƭƻ őƭŀƴƻǾ ȊƳŀƴƧǑŀƴƻ 

na devet - ǑŜǎǘ őƭŀƴƻǾ ȊŀǎǘƻǇŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜƭƧŀΣ 

trije őƭŀƴƛ Ǉŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ tƻǎƭŜŘƛőƴƻ ƧŜ ōƛƭŀ ǎ 

strani sveta delavcev HSE odpoklicana predstavnica 

ŘŜƭŀǾŎŜǾΦ 2ƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ǎƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴƛ Ȋŀ 

Řƻōƻ ǑǘƛǊƛƘ ƭŜǘ ƛƴ ǎƻ Ǉƻ ǇǊŜǘŜƪǳ ƳŀƴŘŀǘŀ ƭŀƘƪƻ 

ponovno imenovani.  

Sestava in delovanje nadzornega sveta sta 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ ǇƻǊƻőƛƭǳ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΣ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ 

delovanje vseh komisij nadzornega sveta kot 

ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǇƻƳƻőƛ ǇǊƛ ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ 

(Revizijska komisija nadzornega sveta HSE, Komisija 

za prestrukturiranje nadzornega sveta HSE, Komisija 

Ȋŀ ǘǊȌŜƴƧŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ I{9Σ 

Kadrovska komisija nadzornega sveta HSE).
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SESTAVA NADZORNEGA SVETA IN KOMISIJ V POSLOVNEM LETU 

 

IME IN PRIIMEK

Milan 

tŜǊƻǾƛŏ

ŘǊΦ .ƻǑǘƧŀƴ 

Markol i

ŘǊΦ aƛƭƻǑ 

tŀƴǘƻǑ

mag. Barbara 

Gorjup

Vesna 

Cukrov

dr. Viktor 

±ǊŀőŀǊ

FUNKCIJA 
όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪΣ őƭŀƴ b{ύpredsednik NS namestnik NS őƭŀƴ b{őƭŀƴƛŎŀ b{őƭŀƴƛŎŀ b{őƭŀƴ b{

PRVO IMENOVANJE NA FUNKCIJO

рΦпΦнлмс π őƭŀƴ 

predsednik: 

13.5.2016

нмΦмΦнлмп π őƭŀƴ 

namestnik: 

28.1.2014 21.1.2014 5.4.2016 1.9.2017 5.4.2016

½!Y[W¦29Y C¦bY/LW9κa!b5!¢!5.4.2020 22.1.2022 22.1.2022 5.4.2020 1.9.2021 5.4.2020

PREDSTAVNIK 

KAPITALA/ZAPOSLENIH

predstavnik 

kapitala

predstavnik 

kapitala

predstavnik 

kapitala

predstavnica 

kapitala

predstavnica 

kapitala

predstavnik 

kapitala

¦59[9¿.! b! {9W!I b{ D[959 

b! {Y¦tbh ~¢9±L[h {9W b{100 % 100 % 11 od 12 100 % 3 od 4 100 %

SPOL ƳƻǑƪƛ ƳƻǑƪƛ ƳƻǑƪƛ ȌŜƴǎƪƛ ȌŜƴǎƪƛ ƳƻǑƪƛ

5w¿!±[W!b{¢±h Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije

LETNICA ROJSTVA 1964 1968 1977 1973 1967 1971

IZOBRAZBA univ. dipl. ekon.

doktor 

znanosti

doktor 

znanosti

magistra 

mednarodne 

ekonomije

univ. dipl. prav., 

pravosodni izpit

doktor 

znanosti

STROKOVNI PROFIL poslovne finance montanistika elektroenergetika

poslovne finance, 

ocenjevanje  

vrednosti, 

ekonomske 

ǳǇǊŀǾƛőŜƴǎƻǘƛ 

ƴŀƭƻȌōΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛƴƎ 

(planski, 

ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪƛ 

sistem), 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻΣ 

korporativno 

upravljanje

ǇǊŀǾƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΣ 

investicije 

poslovodenje, 

organizacija, 

prestrukturiranje

b9h5±L{bh{¢ th ноΦ 2[9b¦ 

KODEKSA (DA/NE) da da da da da da

OBSTOJ NASPROTJA INTERESA 

V POSLOVNEM LETU (DA/NE) ne ne ne ne ne ne

2[!b{¢±h ± hwD!bLI

b!5½hw! 5w¦DLI 5w¦¿.

tƻǑǘŀ 

Slovenije ni ni

Telekom 

Slovenije ni ni

2[!b{¢±h ± YhaL{LW!I KK

KK

RK

KTI

KP

RK

KK KP

KP

KTI

tw95{95bLYκ2[!b YhaL{LW9KK - predsednik YY ƛƴ wY π őƭŀƴ

KTI - predsednik

Yt π őƭŀƴ

RK - predsednica

YY π őƭŀƴƛŎŀ Yt π őƭŀƴƛŎŀ

KP - predsednik

Y¢L π őƭŀƴ

¦59[9¿.! b! {9W!I YhaL{LW  

D[959 b! {Y¦tbh ~¢9±L[h {9W 

KOMISIJ KK - 100 %

KK - 100 %

RK - 100 %

KTI - 100 %

KP - 100 %

RK - 100 %

KK- 100 % KP - 100 %

KP - 100 %

KTI -100 %

NS - nadzorni svet, RK - revizijska komisija, KK - kadrovska komisija, KTI π ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǘǊȌŜƴƧŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜΣ KP - komisija za prestrukturiranje
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½¦b!bWL 2[!bL ± YhaL{LW!I 
 

 

IME IN PRIIMEK

.ƻǑǘƧŀƴ 

WŀƴőŀǊ

Jernej 

hǘƛő

Damjan 

[ƛǇǳǑőŜƪ
Vanja 

¿ƛǾŀƴƛŏ WƻǾŀƴƻǾƛŏ

2Ǌǘ 

Slokan

mag. Drago 

~ǘŜŦŜ

aŀǘƧŀȌ 

Marovt

FUNKCIJA 
όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪΣ őƭŀƴ b{ύőƭŀƴ b{ őƭŀƴ b{ őƭŀƴ b{őƭŀƴƛŎŀ b{őƭŀƴ b{ őƭŀƴ b{ őƭŀƴ b{

PRVO IMENOVANJE NA FUNKCIJO 5.4.2016 30.6.2014 5.4.2016 5.4.2016 21.1.2014 21.1.2014 5.4.2016

½!Y[W¦29Y C¦bY/LW9κa!b5!¢!5.4.2020 5.4.2020 5.4.2020 8.9.2017 6.3.2017 1.9.2017 1.8.2017

PREDSTAVNIK 

KAPITALA/ZAPOSLENIH

predstavnik 

zaposlenih

predstavnik 

zaposlenih

predstavnik 

zaposlenih

predstavnica 

zaposlenih

predstavnik 

kapitala

predstavnik 

kapitala

predstavnik 

kapitala

¦59[9¿.! b! {9W!I b{ D[959 

b! {Y¦tbh ~¢9±L[h {9W b{100 % 10 od 12 100 % 100 % 0 od 3 100 % 100 %

SPOL ƳƻǑƪƛ ƳƻǑƪƛ ƳƻǑƪƛ ȌŜƴǎƪƛ ƳƻǑƪƛ ƳƻǑƪƛ ƳƻǑƪƛ

5w¿!±[W!b{¢±h Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije

LETNICA ROJSTVA 1971 1976 1968 1976 1981 1937 1962

IZOBRAZBA

mag. poslovnih 

ved

univ. dipl. ing. 

elektrotehnike, 

mag. ekonomskih 

in poslovnih ved 

univ. dipl. ing. 

elektrotehnike 

univ. dipl. 

ekonom. univ. dipl. prav. mag. ek. znanosti 

ǳƴƛǾΦ ŘƛǇƭΦ ƛƴȌŜƴƛǊ 

elektrotehnike in 

a{Ŏ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ 

managementa 

kakovosti

STROKOVNI PROFIL

finance, 

ekonomski

elektrotehnika, 

proizvodnja 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ

trgovanje z 

energijo, 

obratovanje HE kontroling

prestrukturiranja, 

transakcije energetik 

proizvodni procesi, 

investicije, nabava, 

razvoj, kakovost

b9h5±L{bh{¢ th ноΦ 2[9b¦ 

KODEKSA (DA/NE) da da da da da da da

OBSTOJ NASPROTJA INTERESA 

V POSLOVNEM LETU (DA/NE) ne ne ne ne ne ne ne

2[!b{¢±h ± hwD!bLI

b!5½hw! 5w¦DLI 5w¦¿. ni ni ni ni ni ni ni

2[!b{¢±h ± YhaL{LW!I RK

KK

KP KTI KP KK KTI

KK

KP

tw95{95bLYκ2[!b YhaL{LW9wY π őƭŀƴYY ƛƴ Yt őƭŀƴY¢L π őƭŀƴYt π őƭŀƴƛŎŀ YY π őƭŀƴY¢L π őƭŀƴYY ƛƴ Yt π őƭŀƴ

¦59[9¿.! b! {9W!I YhaL{LW  

D[959 b! {Y¦tbh ~¢9±L[h {9W 

KOMISIJ RK - 100 %

KK - 2 od 3

KP - 100 % KTI - 100 % KP - 100 % KK - 100 % KTI - 100 %

KK - 100 %

KP - 100 %

NS - nadzorni svet, RK - revizijska komisija, KK - kadrovska komisija, KTI π ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǘǊȌŜƴƧŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜΣ KP - komisija za prestrukturiranje

IME IN PRIIMEK

dr. Maja 

Zaman Groff

KOMISIJA RK

¦59[9¿.! b! {9W!I YhaL{LW D[959 

b! {Y¦tbh ~¢9±L[h {9W YhaL{LW 100 %

SPOL ȌŜƴǎƪƛ

5w¿!±[W!b{¢±h Slovenije

IZOBRAZBA

doktorica 

znanosti

LETNICA ROJSTVA 1972

STROKOVNI PROFIL

revizija (zunanja, 

ƴƻǘǊŀƴƧŀύΣ Ŧƛƴŀƴőƴƻ 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ

2[!b{¢±h ± hwD!bLI b!5½hw! ½ 

5w¦¿.h b9th±9½!bLI h{9.

ƴƛ őƭŀƴƛŎŀ 

v organih nadzora
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Delovanje poslovodstva  

± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ Řƻƭƻőƛƭƛ !ƪǘŀ ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ŘǊǳȌōŜ I{9 ƛƴ 

ǎƪƭŜǇƻƳ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ŘǊǳȌōƻ ǾƻŘƛ ƛƴ ȊŀǎǘƻǇŀ 

poslovodstvo na lastno odgovornost. V obdobju od 1. 

januarja 2017 do 28. marca 2017 je delovalo 

ŘǾƻőƭŀƴǎƪƻ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ Ǿ ǎŜǎǘŀǾƛ DƻǊŀȊŘ {ƪǳōƛƴΣ 

generalni direktor, ƛƴ ƳŀƎΦ {ǘƻƧŀƴ bƛƪƻƭƛŏΣ Ŧƛƴŀƴőƴƛ 

direktor. Od 29. marca 2017 je bilo poslovodstvo 

Ŝƴƻőƭŀƴǎƪƻ ƛƴ Ǝŀ ƧŜ ǾƻŘƛƭ ƳŀƎΦ {ǘƻƧŀƴ bƛƪƻƭƛŏΦ 5ƴŜ мфΦ 

aprila нлмт ƧŜ ōƛƭ Ȋŀ ȊŀőŀǎƴŜƎŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŀ 

Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ ƴŀƧǾŜő ǑŜǎǘƛƘ ƳŜǎŜŎŜǾ ƛƳŜƴƻǾŀƴ aŀǘƧŀȌ 

Marovt, ki je bil z dnem 2. avgusta 2017 imenovan za 

polni, 4-ƭŜǘƴƛ ƳŀƴŘŀǘΦ /Ŝƭƻ ƭŜǘƻ нлмт ƧŜ ƪƻǘ Ŧƛƴŀƴőƴƛ 

ŘƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜƭƻǾŀƭ ƳŀƎΦ {ǘƻƧŀƴ bƛƪƻƭƛŏΦ

SESTAVA POSLOVODSTVA V POSLOVNEM LETU 

 

3. htL{ D[!±bLI ½b!2L[bh{¢L {L{¢9ah± 
NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLJANJA 
¢±9D!bW ± 5w¦¿.L ± th±9½!±L { th{¢htYha 
w!2¦bh±h5{Y9D! thwh2!bW! 

½ ƴŀƳŜƴƻƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾŜőƧŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛΣ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ǘŜǊ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƳŀ ŘǊǳȌōŀ 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ŘŜƭǳƧƻő ǎƛǎǘŜƳ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛƴ 

upravljanja tveganj preko organizacijske strukture 

ŘǊǳȌōŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ L{h фллмΣ 

standarda ravnanja z okoljem ISO 14001, standarda 

vodenja varnosti in zdravja pri delu OHSAS 18001, 

standarda upravljanja informacijske varnosti po 

ISO/IEC 27001 in internih aktoǾ ŘǊǳȌōŜ Ȋ ƴŀǘŀƴőƴƻ 

ƛȊŘŜƭŀƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ Ǉƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ 

organizacijskih enotah. Sistem notranjih kontrol je 

podprt s sistemom kontrol informacijske tehnologije, 

s katerim se med drugim zagotavljajo ustrezne 

ƻƳŜƧƛǘǾŜ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ƻƳǊŜȌƧŜƳ ǘŜǊ ƴŀǘŀƴőno, 

ŀȌǳǊƴƻ ƛƴ ǇƻǇƻƭƴƻ ƻōŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾ.  

{ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ƴŀőǊǘƴƻ ƛƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ǇƻǎǘƻǇƪŜ ƛƴ ƳŜǘƻŘŜΣ ƪƛ ǎ 

ǎǾƻƧƛƳ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǘƻőƴƻǎǘΣ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻǎǘ 

in popolnost podatkov in informacij, pravilno in 

ǇƻǑǘŜƴƻ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾΣ 

ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜƧƻ ƛƴ ƻŘƪǊƛǾŀƧƻ ƴŀǇŀƪŜ Ǿ ǎƛǎǘŜƳǳ ǘŜǊ 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ȊŀƪƻƴƻǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 

predpisov, aktov organov upravljanja ter sistemskih 

ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ ŘǊǳȌōŜΦ  

tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ 

ustreznih poslovnih knjig ter vzpostavljanje in 

zagotavljanje delovanja notranjega kontroliranja in 

ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƛȊōƛǊŀƴƧŜ ƛƴ 

ǳǇƻǊŀōƭƧŀƴƧŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾΦ 
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tǊƛ ǇƻǎǘŀǾƛǘǾƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀ 

ƴŀőŜƭƻ ǘǊŜƘ ƻōǊŀƳōƴƛƘ ƭƛƴƛƧΥ 

¶ ocenitev okƻƭƧŀΣ ƻŎŜƴƛǘŜǾ ǘǾŜƎŀƴƧ όƛȊǾŀƧŀƧƻ ηƭŀǎǘƴƛƪƛ 

ǘǾŜƎŀƴƧζύΣ 

¶ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ƴŀőƛƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƧŀ ς postavitev 

ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ όƛȊǾŀƧŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ 

ǎƭǳȌōŜύΣ 

¶ kontroliranje delovanja sistema in uvajanje 

ƛȊōƻƭƧǑŀǾ όƛȊǾŀƧŀ ǎƭǳȌōŀ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜύΦ 

Pri postavitvi sistema notranjih kontrol se zasleduje 

tri glavne cilje: 

¶ ǘƻőƴƻǎǘΣ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ǇƻǇƻƭƴƻǎǘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ 

ŜǾƛŘŜƴŎ ǘŜǊ ǊŜǎƴƛőƴƻǎǘ ƛƴ ǇƻǑǘŜƴƻǎǘ 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΣ 

¶ usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo, 

¶ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƛƴ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ 

½ ƴŀƳŜƴƻƳ ŎŜƭƻǾƛǘŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ƛƴ 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ǾƻŘǎǘǾǳ ŘǊǳȌōŜ 

ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊ ŘǊǳȌōŜ ǎǘŀ 

Ǿ ŘǊǳȌōƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŀ 

enota za upravljanje tveganj in Odbor za upravljanje 

ǘǾŜƎŀƴƧΦ {ƭǳȌōŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧ ǎƪǊōƛ Ȋŀ 

vzpostavitev in kontinuirano delovanje sistema 

upravljanja tveganj in izvaja operativno ter 

koordinacijsko podporo Odboru za upravljanje 

tveganj in njegovim pododborom, ki nadzorujejo 

celovit sistem upravljanja tveganj ter predlagajo 

ǳǎǘǊŜȊƴŜ ŘƻǇƻƭƴƛǘǾŜΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ǎŜǎǘŀǾŀ ƛƴ ƴŀőƛƴ 

dela odbora so opredeljeni s Poslovnikom o delu 

Odbora HSE za upravljanje tveganj. 

± ŘǊǳȌōƛ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ {ƭǳȌōŀ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ŘŜƭǳƧŜ 

v skladu s sprejetim Pravilnikom o delovanju notranje 

revizije skupine HSE. Svoje poslanstvo v skupini HSE 

ƛȊǾŀƧŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ǎǊŜŘƴƧŜǊƻőƴŜƎŀ ƛƴ ƭŜǘƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ 

ŘŜƭŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ƴŜƻŘǾƛǎƴƻǎǘ ƧŜ ǳǊŜǎƴƛőŜƴŀ ǎ ǘŜƳΣ 

da je notranja revizija organizirana kot samostojna 

organizacijska enota, ki je organizacijsko odgovorna 

ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾǳ ŘǊǳȌōŜ I{9Σ ŦǳƴƪŎƛƧǎƪƻ Ǉŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛ 

ƪƻƳƛǎƛƧƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ ŘǊǳȌōŜ I{9Φ 

Notranje revidiranje izvaja v celotni skupini HSE v 

skladu z Mednarodnim okvirom strokovnega ravnanja 

pri notranjem revidiranju. Deluje s ciljem dodajanja 

ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ 

ciljev. 

 

V letu 2017 je notranja revizija opravljala 

notranjerevizijske posle in ostale dejavnosti v skladu 

Ȋ ƻŘƻōǊŜƴƛƳ ƭŜǘƴƛƳ ƴŀőǊǘƻƳ ŘŜƭŀΦ 9ƴ 

notranjerevizijski posel je bil izveden na zahtevo 

nadzornega sveta. V okviru izvedenih poslov je 

notranja revizija pregledala obstoj, delovanje in 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ 

zastavljenih ciljev v revidiranih enotah. Podana so bila 

ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜΦ bƻǘǊŀƴƧŀ revizija je 

ƻǇǊŀǾƛƭŀ ǾŜő ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŀΣ 

ǳǎƳŜǊƧŜƴƛƘ Ǿ ǇƻƳƻő ǇǊƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ 

kontrol in upravljanja tveganj. Veliko pozornost je 

ƴŀƳŜƴƛƭŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧǳ ƛȊǾǊǑŜǾŀƴƧŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƘ 

ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭΣ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧǳ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ǘŜǊ 

zagotavljanju kakovostnega in profesionalnega 

delovanja funkcije notranje revizije v skupini HSE. O 

ǎǾƻƧŜƳ ŘŜƭǳ ƧŜ ƴƻǘǊŀƴƧŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ǇƻǊƻőŀƭŀ 

poslovodstvu, revizijski komisiji in nadzornemu svetu. 

wŀȊǾƻƧ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǎŜ ǳǊŜǎƴƛőǳƧŜ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ 

programa zŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΦ 

Njegov namen je zagotoviti vsem zainteresiranim 

stranem, da deluje notranja revizija v skladu z 

veljavnimi pravili stroke ter je njeno delovanje 

ǳǎǇŜǑƴƻ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻΦ 

Ljubljana, 3. april 2018 

 

 

aŀǘƧŀȌ aŀǊƻǾǘΣ ƎŜƴŜralni direktor HSE 
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2.4 Predstavitev skupine HSE 

{ƪǳǇƛƴŀ I{9 ƧŜ ƴŀƧǾŜőƧŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǎ 

ǇƻŘǊƻőƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜ ǘŜǊ ƴŀƧǾŜőƧƛ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀƭŜŎ ƛƴ 

ǘǊƎƻǾŜŎ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ƴŀ ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧƴŜƳ ǘǊƎǳ Ǿ 

Sloveniji. Hidroelektrarne, termoelektrarna in 

premogovnik soΣ ȊŘǊǳȌŜƴƛ Ǿ Ŝƴƻ ōƭŀƎƻǾƴƻ ȊƴŀƳƪƻ ς 

ǎƪǳǇƛƴƻ I{9Φ 9ƴƻǘŜƴ ƴŀǎǘƻǇ ŘǊǳȌō ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǾŜőƧƻ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴőnost na trgu, optimalno izrabo proizvodnih 

ȊƳƻƎƭƧƛǾƻǎǘƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ǘǊȌƴŜ ǊŀȊƳŜǊŜΣ 

ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǳőƛƴƪƻǾ ƛȊǇŀŘŀ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ŎŜƭƻǾƛǘŜƧǑƻ ǇƻƴǳŘōƻ ǾǎŜƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƳŀƴƧǑŜ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ǇǊƛ ǎƪƭŜǇŀƴƧǳ 

ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǇƻƎƻŘō ƛƴ ǾŜőƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŀǎǘƻǇŀ ƴŀ 

tujih trgih. 

5ŜƧŀǾƴƻǎǘ ǎƪǳǇƛƴŜ I{9 ȊŀƧŜƳŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ Ȋ 

energijo in okoljem ter obvladovanje s tem povezanih 

ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧΦ ~ƛǊƻƪ ƴŀōƻǊ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ȊŀƧŜƳŀ 

naslednje glavne dejavnosti:  

¶ proizvodnjo ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ƛƴ ǘƻplotne energije, 

¶ pridobivanje lignita, 

¶ prodajo ƛƴ ǘǊƎƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ƛƴ ǘƻǇƭƻǘƴƻ 

ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ ǘŜǊƳƛƴǎƪƛƳƛ ǇƻƎƻŘōŀƳƛ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ 

energijo, emisijskimi kuponi, plinom itd., 

¶ optimizacijo proizvodnje skupine HSE, 

¶ zagotavljanje sistemskih storitev, potrebnih za 

delovanje elektroenergetskega sistema v Sloveniji, 

¶ vodenje in izvedbo energetskih ter okoljskih 

projektov. 

Glavni dejavnosti skupine HSE sta proizvodnja in 

ǘǊƎƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ Ȋŀǘƻ ǎƛ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎ 

ŎƛƭƧŜƳ őƛƳ ǾŜőƧŜ ǳőinkovitosti poslovanja prizadeva 

ƛȊƪƻǊƛǎǘƛǘƛ ǎƛƴŜǊƎƛƧŜ ǑƛǊƻƪŜƎŀ ǎǇŜƪǘǊŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ 

ȊƳƻƎƭƧƛǾƻǎǘƛΦ hōǊŀǘƻǾŀƭƴŜ ƛƴ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ 

posameznih proizvodnih enot se med seboj 

ǊŀȊƭƛƪǳƧŜƧƻΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ Ȋ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƻ 

ŘƻǎŜőƛ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴƻ ǳƎƻŘƴŜƧǑƻ ǇƻƴǳŘōƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 

ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ hōŜƴŜƳ ǎŜ ǎ őŀǎƻƳ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ ǘǳŘƛ ŎŜƴŀ 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƴŀ ǘǊƎǳΣ Ȋŀǘƻ ǎǘŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ 

ƻǇǘƛƳƛȊƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ŜƴƻǘΣ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ 

ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜǾ ƛƴ ǾŜŘƴƻ ōƻƭƧ ȊŀƘǘŜǾƴƛƘ ǊŀȊƳŜǊ ƴŀ 

ǘǊƎǳ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǘƻƭƛƪƻ ōƻƭj pomembna.

th±9½!b9 5w¦¿.9 {Y¦tLb9 I{9 b! 5!b омΦ 59/9a.9w нлмт 

 

 

  
HIDRO PROIZVODNJA a95b!wh5b! aw9¿!
Dravske elektrarne Maribor d. o. o. 

(HSE 100,0 %)

MHE Lobnica d. o. o.

(DEM 65,0 %)

HSE BE d. o. o. 

(HSE 100,0 %) tƻŘǊǳȌƴƛŎŀ I{9 tǊŀƎŀ

{ƻǑƪŜ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŜ bƻǾŀ DƻǊƛŎŀ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 

(HSE 100,0 %)

Elprom d. o. o. 

(SENG 100,0 %)

HSE Adria d. o. o. 

(HSE 100,0 %) tǊŜŘǎǘŀǾƴƛǑǾƻ I{9 .ǳƪŀǊŜǑǘŀ

Hidroelektrarne na spodnji Savi d. o. o. 

(HSE 15,4 %, DEM 30,8 %, SENG 2,8 %)

Partner d. o. o., Senovo 

(HESS 100,0 %)

HSE Mak Energy DOOEL  

(HSE 100,0 %)

Srednjesavske elektrarne d. o. o. 

(HSE 60,0 %)

HSE BH d. o. o. 

(HSE 100,0 %)

TERMO PROIZVODNJA b![h¿.9
¢ŜǊƳƻŜƭŜƪǘǊŀǊƴŀ ~ƻǑǘŀƴƧ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 

(HSE 100,0 %)

Soenergetika d. o. o. 

(HSE 25,0 %)

Termoelektrarna Trbovlje d. o. o. - v 

likvidaciji 

(HSE 100,0 %)

TET Novi Materiali d. o. o.

(TET - v likvidaciji 93,8 %)

HSE Invest d. o. o.

(HSE, DEM in SENG vsak po 25,0 %)

PRIMARNI VIRI
Premogovnik Velenje d. o. o. 

(HSE 100,0 %)

HTZ I.P. d. o. o. 

(100,0 %)

Sipoteh d. o. o. 

(PV 100,0 %)

RGP d. o. o. 

(PV 89,2 %, HTZ I.P. 10,8 %)

PLP d. o. o. 

(PV 26,0 %)

PV Invest d. o. o. 

(PV 100,0 %)

tƻŘǊǳȌƴƛŎŀ Ǿ aŀƪŜŘƻƴƛƧƛ

Karboteh d. o. o. - v likvidaciji

(PV 24,0 %, RCE 76,0 %)

Tehnoveter d. o. o. - v likvidaciji

(PV 24,0 %, RCE 76,0 %)

Filvoteh d. o. o. - v likvidaciji

(RCE 76,0 %, HTZ I.P. 24,0 %)

HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE D. O. O.

RCE - razvojni centern energija 

ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ǎǘŜőŀƧǳ

όt± мм ҈Σ ¢9~ у ҈Σ t± LƴǾŜǎǘ пΣр ҈Σ 

HTZ 1 %) 



 tƻǎƭƻǾƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ  Predstavitev skupine HSE 
28 

POSLOVNI MODEL SKUPINE HSE 

  

Legenda
2017 Prodaja EE v GWh: 27.876 20.402

2016 5ŜƭŜȌ ǇǊƻŘŀƧŜ ƴŀ ¢¢Υ74 % 67 %

Prodaja EE v GWh: 9.923 10.081 ~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΥ174 150 Nakup EE v GWh 30.765 22.705

5ŜƭŜȌ ǇǊƻŘŀƧŜ ƴŀ 5¢Υ26 % 33 % Nakup EE v GWh: 37.799 30.483 5ŜƭŜȌ ƻǎǘŀƭƛƘ ǾƛǊƻǾ81 % 74 %

~ǘΦ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΥ1.949 1.936

Proizvodnja v GWh: 7.034 7.778

5ŜƭŜȌ ƭŀǎǘƴƛƘ ǾƛǊƻǾΥ19 % 26 %

aƻő Ǿ a²Υ 1.858 1.858

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΥ365 359 ~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΥ329 346 ~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΥ1.255 1.231

Proizvodnja v GWh: 3.066 3.659 Proizvodnja v GWh: 3.968 4.119 Proizvodnja v TJ: 39.156 39.390

aƻő Ǿ a²Υ 929 929 aƻő Ǿ a²Υ 929 929

Enote: 66 turbin 66 turbin Enote:

2 bloka

 4 plinske 

turbine
2 bloka

 4 plinske turbine

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΥ241 237 ~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΥ311 323 ~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΥ1.255 1.231

Proizvodnja v GWh: 2.333 2.846 Proizvodnja v GWh: 3.966 4.119 Proizvodnja v TJ: 39.156 39.390

aƻő Ǿ a²Υ 592 592 aƻő Ǿ a²Υ 871 871

~ǘŜǾƛƭƻ ŜƴƻǘΥ28 turbin 28 turbin ~ǘŜǾƛƭƻ ŜƴƻǘΥ

2 bloka                                 

2 plinski 

turbini
2 bloka                                   

2 plinski turbini

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΥ124 122 ~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΥ18 23

Proizvodnja v GWh: 733 813 Proizvodnja v GWh: 2 0

aƻő Ǿ a²Υ 337 337 aƻő Ǿ a²Υ 58 58

~ǘŜǾƛƭƻ ŜƴƻǘΥ38 turbin 38 turbin ~ǘŜǾƛƭƻ ŜƴƻǘΥ

2 plinski 

turbini 2 plinski turbini

44 % virov

PRODAJA NA TUJIH TRGIH

twh5!W! 9[9Y¢wL2b9 9b9wDLW9 b! 

5ha!29a ¢wD¦ HSE h{¢![L ±LwL 9[9Y¢wL2b9 9b9wDLW9

LASTNI PROIZVODNI VIRI

56 % virov

SENG TET - v likvidaciji

DEM ¢9~ PV
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twLIh5YL L½ b!{[h±! twh5!W9 9[9Y¢wL2b9 9b9wDLW9 b! Ywh±bL 5w¦¿.L {Y¦tLb9 I{9 ± aL[LWhbLI 9¦w ± 
2017 TER V ODSTOTKIH L½w!¿9b! {tw9a9a.! D[959 b! [9¢h нлмс 
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