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1 Uvod

1.1 Poudarki poslovanja skupine HSE

| SKUPINAHSE DRUZBA HSE

Enota mere 2017 2016 2017 2016
Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 1.587.760 1.179.841 1.610.688 1.234.433
Cisti poslovni izid 000 EUR 7.710 21.661 19.738 44360
Prihodki 000 EUR 1.621.675 1.208.102 1.658.628 1.293.689
EBIT = Poslovni izid iz poslovanja 000 EUR 53.224 75.789 47 .462 64.969
EBITDA = (EBIT + Odpisi vrednosti) 000 EUR 135.360 156.452 48.306 65.735
Sredstva 000EUR  2.132.482 2.156.757 1.321.085 1.299.128
Kapital 000 EUR 1.032.427 1.015.220 905.369 876.577
Zadol?enost do bank 000 EUR 851.175 896.097 236.468 245.192
Celotna zadol?enost 000 EUR 851.439 899.605 236.622 246.410
Investicije 000 EUR 49.209 33.510 1.747 854
Proizvedena elektri¢na energija GWh 7.034 7.778 7.034 7.778
Prodana elektriéna energija GWh 36.987 28.344 37.799 30.483
STEVILO ZAPOSLENIH
Konec leta / obdobja 3.093 3.110 174 150
Povpregje* 3.102 3.250 162 146
KAZALNIKI
Stopnja lastnikosti financiranja 48,41 47,07 68,53 67,47
Stopnja dolgoro&nosti financiranja 88,18 89,82 85,20 85,73
Stopnja osnovnosti investiranja 79,78 80,73 2,97 3,02
Stopnja dolgorocnosti investiranja 87,05 87,58 84,68 85,98
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih
sredstev 0,61 0,58 23,06 22,37
Koeficient neposredne pokritosti kratk. obv.
(hitri koeficient) 0,30 0,39 0,15 0,17
Koeficient pospesene pokritosti kratk obv.
(pospedeni koeficient) 0,94 1,06 0,99 0,91
Koeficient kratkoroéne pokritosti kratk. obv
(kratkorocni koeficient) 1,09 1,19 1,03 0,95
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,03 1,07 1,03 1,06
Koeficient Ciste dobi¢konosnosti kapitala ROE 0,8 % 2,2% 2,2 % 5,2%
Koeficient &iste dobi¢konosnosti sredstev ROA 0,4 % 1,0 % 1,5% 3,5%
Dodana vrednost 000 EUR 255.239 282.241 58.204 73.878
Dodana vrednost na zaposlenega 000 EUR 82 87 359 506
Koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja 0,82 0,89 0,26 0,28
Celotne finan&ne obveznosti/ EBITDA 6,29 5,75 4,90 3,75
EBITDA / finan¢ni odhodki iz prejetih posojil 4,8 6 4,61 6,05 5,90
Celotne finan&ne obveznosti/ sredstva 0,40 0,42 0,18 0,19
Neto finan¢ne obveznosti/ EBITDA 5,83 5,22 4,35 3,31

* Povpredje je izraCunano iz pov. stanj zaposlenih na dan 31. december.
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1.2 Pismo poslovodstva

Spremembe so gonilo razvoja, pravijo. Zaradi
nenehnih sprememb nobena dejavnost niti njeni
poslovni uspehi niso ves ¢as enaki. To velja tudi za
proizvodnjo in prodajo elektricne energije, ki so jo v
preteklem letu zaznamovale drugacne okolis¢ine od
obicajnih.

Na poslovanje skupine HSE v letu 2017 sta najbolj
vplivala dva dejavnika. Prvi je povezan z neugodnimi
hidroloskimi razmerami, ki so trajale vecji del leta, in
posledi¢no z najmanjso proizvodnjo v
hidroelektrarnah v zadnjih desetih letih, drugi pa z
naso proznostjo in odzivnostjo pri prodaji in trgovanju
z elektricno energijo na evropskem trgu. Ucinki
slednjega so se odrazili v izboljSanju konkurencénosti
skupine HSE na domacem in evropskem trgu ter v
vecjih poslovnih prihodkih, ki pa zaradi neugodnih
hidroloskih razmer niso uspeli v celoti ublazZiti izpada
dobicka. V lanskem letu smo tako ustvarili za 1,6
milijarde evrov prihodkov od prodaje in 7,7 milijona
evrov dobicka. Kljub zahtevnim razmeram smo uspeli
zadolZenost znizati za 48 milijonov evrov.

Leta 2017 smo proizvedli 7 TWh elektri¢ne energije,
od tega 44 odstotkov v hidroelektrarnah in 56
odstotkov v termoelektrarni. Ceprav je bila nasa
proizvodnja za deset odstotkov manjsa kot leto
poprej, smo v skupini HSE s 64-odstotnim delezem v
celotni proizvodnji elektricne energije v Sloveniji
upravicili pomen najvecjega domacega proizvajalca
elektricne energije. S skoraj 80-odstotnim delezem v
strukturi proizvodnje iz obnovljivih virov energije v
Sloveniji pa smo obdrzali poloZaj vodilnega na tem
podrocju. Kot zanimivost velja omeniti, da so Soske

Leto 2017:
V Zhamenju
vode in trga

elektrarne Nova Gorica prav v letu 2017 praznovale
70-letnico delovanja, na kar smo vsi v skupini ponosni.

V letu 2017 smo v skupini HSE povecali tudi obseg
trgovanja z elektriéno energijo. Trgovali smo v
devetnajstih evropskih drzavah in prodali 37 TWh
elektricne energije, kar je za 30 odstotkov vec v
primerjavi s predhodnim letom, prihodke iz leta 2016
pa smo presegli za kar 35 odstotkov.

Na povecano vrednost trgovanja so najbolj vplivale
ugodne cene elektri¢ne energije na trgih. Njihov dvig
je bil predvsem posledica vecjih potreb po elektri¢ni
energiji, ki sta jih povzrocila zimski mraz in manjsa
proizvodnja elektrike v  hidroelektrarnah kot
posledica suse, ki je trajala prakti¢no celo leto in je
zajela celotno Evropo. Zaradi pomanjkanja elektrike
smo povecali svojo prisotnost v jugovzhodni Evropi,
predvsem v Bosni in Hercegovini, Srbiji, Crni gori,
Grciji in Albaniji. Nasi glavni trgi pa so tudi v tem letu
ostali MadZarska, Slovenija, Nemcija in Italija, kjer
smo skupaj prodalivec¢ kot 30 TWh elektricne energije
oziroma vec kot 80 odstotkov celotne prodaje.

Po nekaj letih upadanja cen elektri¢ne energije je leto
2017, predvsem zadnji kvartal, zaznamovala rast cen.
To smo s pridom izkoristili, ravno tako smo skozi vse
leto izkoris¢ali odlicno obratovanje Sestega bloka
Termoelektrarne Sostanj in celotne TE. V Sloveniji in
tudi v regiji smo ravno s Sostanjsko termoelektrarno
reSevali neravnovesja zaradi niZje proizvodnje
hidroelektrarn in povecanega povprasevanja. Tako je
Ze 12.januarja s sestim in Cetrtim blokom ter s plinsko
enoto dosegla najvi$jo dnevno proizvodnjo doslej. Z
18,6 GWh proizvedene elektricne energije je za 7,5
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GWh ali za kar 67 odstotkov presegla dnevno
povprecje.

Letno porocilo, ki je pred vami, temeljito povzema
aktivnosti v skupini HSE in njenih odvisnih druzbah z
ve¢ kot 3.000 zaposlenimi in jih dokazuje z
oprijemljivimi rezultati. V njih se odraza strokovno
delo vseh zaposlenih v dinamicnih pogojih, ki so
minulo leto mo¢no zaznamovali. Stara modrost, ki jo
je izrekel grski filozof Heraklit, da »vse tece — nic ne
miruje«, kar pomeni, da se vse nenehno spreminja, za
nas in naso dejavnost tako nedvomno velja. Bistveno
pa je, da smo se na dinami¢ne spremembe v
proizvodnji in prodaji elektricne energije odzivali
preudarno, s ciliem doseci najboljSe rezultate za vse
deleznike — za lastnika, poslovne partnerje in
zaposlene.

Ljubljana, 3. april 2018

/2\447[%

Matjaz Marovt, generalni direktor HSE

mag. Stojan Nikoli¢, financni direktor HSE
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1.3 Porocilo nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Holding Slovenske elektrarne d.
0. 0. v skladu z dolocili 282. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1) in v skladu z dolocili
14. C&lena Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo Holding Slovenske elektrarne d. o. o.
(HSE) s tem porocilom obvesc¢a ustanovitelja o:

e nacinu in obsegu preverjanja vodenja in poslovanja
druzbe HSE med poslovnim letom 2017,

e mnenju o delu poslovodstva HSE v letu 2017,
e mnenju o poslovanju druzbe HSE v letu 2017,

e preveritvi in potrditvi letnega porocila skupine in
druZbe HSE za leto 2017 s stalis¢em do revizijskega
porocila in revizorjevo pismo poslovodstvu,

e porocCilu o preveritvi predloga poslovodstva o
uporabi bilanénega dobicka.

V nadzornem svetu so v poslovnem letu 2017 kot
predstavniki kapitala delovali:  Milan  Perovi¢
(predsednik nadzornega sveta ), dr. BoStjan Markoli
(namestnik predsednika), dr. Viktor Vracar, mag.
Barbara Gorjup, Matjaz Marovt (do 19. aprila 2017),
dr. Milog Panto$, mag. Drago Stefe (do 1. septembra
2017), Vesna Cukrov (od 2. septembra 2017) Crt
Slokan (do 6. marca 2017) in kot predstavniki
zaposlenih BoStjan Jancar, Jernej Oti¢, Damjan
Lipud€ek in Vanja Zivani¢ Jovanovi¢ (do 8. septembra
2017).

Natancnejsi podatki o zacetkih in koncih funkcije so
podani v lIzjavi o upravljanju druzbe, prav tako

10

¢lanstva v komisijah (vezana na mandat sicersnje
opravljanje funkcije).

1.3.1 Nacin in obseg preverjanja vodenja in
poslovanja druzbe HSE med poslovnim
letom 2017

Nadzorni svet HSE se je v letu 2017 sestal na skupno
12 sejah, od katerih je bilo deset rednih, ena izredna,
ena seja pa korespondencna.

Nadzorni svet je marca 2017 s 15. aprilom 2017
imenoval MatjaZza Marovta kot zacasnega direktorja
druzbe in 28. marca 2017 uredil razmerje z
dotedanjim generalnim direktorjem Gorazdom
Skubinom. Z dnem 2. avgustom 2017 je bil Matjaz
Marovt imenovan za polni, 4-letni mandat.

Nadzorni svet HSE se je redno seznanjal z rezultati
poslovanja skupine in druzbe HSE ter z realizacijo
sklepov nadzornega sveta, obravnaval je pravne posle
in zadeve odvisnih druzb, za katere je v skladu z
Aktom o ustanovitvi druzbe potrebno predhodno
soglasje nadzornega sveta, pravne posle med
druzbama HSE in PV, ki skladno z Zakonom o
Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1) potrebujejo
dovoljenje nadzornega sveta in druga poslovna ter
strateSko pomembna podrocja, ki pomembno
vplivajo na srednjero¢ne in dolgorocne interese
skupine in druzbe HSE. Poslovodstvo HSE je nadzorni
svet HSE redno seznanjalo z informacijo o delovanju
B6 TES in bloku 5, z informacijo o poteku projekta
Vertikalna integracija, s poslovanjem skupine in
druzbe HSE in s porocili o izvajanju ukrepov za
optimizacijo in  racionalizacijo  poslovanja, z
likvidnostjo, zadolZevanjem, terjatvami, porocili o
upravljanju tveganj v skupini HSE, z zavezami HSE
oziroma drugih druzb skupine HSE po bancnih
pogodbah ter z izvajanjem sklepov edinega
druZbenika. Nadzorni svet HSE se je seznanjal s
problematiko  prednostnega  dispeciranja  in
kadrovske reorganizacija skupine HSE ter akcijskim
nacrtom prestrukturiranja (oz. optimizacije in
racionalizacije poslovanja druzbe HSE d. o. o. in
skupine HSE).

Nadzorni svet HSE je obravnaval investicijski program
- Investicijsko vlaganje na bloku 5 v Termoelektrarni
Sostanj. Redno se je seznanjal s postopkom likvidacije
druzbe TET d. o. o. - v likvidaciji in dal poslovodstvu
soglasje k sprejemu odlocCitve v vlogi edinega
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druzbenika druzbe o nadaljevanju druzbe TET d. 0. o.
in ustavitvi likvidacijskega postopka, soglasje k
sprejemu odloditve v vlogi edinega druzbenika glede
kapitalskin sprememb ter soglasje k prenosu
nekaterih poslovnih funkcij druzbe TET d. 0. 0. na
druzbo HSE d. 0. o. Podal je soglasje k sprejemanju
odlocitve na skupscéini  odvisne druzbe glede
statusnega preoblikovanja druzbe Premogovnik
Velenje d. 0. 0. Soglasal je z dokapitalizacijo druzbe
TESd. 0. 0.

Nadzorni svet HSE je v tem obdobju podal vec soglasij
k najemanju posojil druzbe HSE in druzbe TES in k
dajanju porostev in garancij odvisnim druzbam. V
maju 2017 je dal soglasje k Rebalansu Poslovnega
nacrta druzbe in skupine HSE za leto 2017. Imenoval
je novo vodjo Sluzbe notranje revizije. Podal je
soglasje k Poslovnemu nacrtu skupine in druzbe HSE
za leto 2018 z dodatnim planom za leti 2019 in 2020.
Potrdil je Letno porocilo skupine in druzbe HSE 2016.
Na podlagi mnenja revizijske komisije nadzornega
sveta HSE je predlagal ustanovitelju, da za revizorja
racunovodskih izkazov skupine in druzbe HSE za leto
2017 imenuje druzbo KPMG Slovenija. Potrdil je Nacrt
dela Sluzbe notranje revizije za leto 2017, se seznanjal
z revizijami te sluzbe, s Porociloma o delu SluZbe
notranje revizije ter s klju¢nimi aktivnostmi
poslovodstva v letu 2017.

Obravnaval je problematiko druzb RGP d. o. o. in HSE
Invest d. 0. 0. in se seznanil s predstavitvijo aktivnosti
za podpis koncesijske pogodbe za izgradnjo HE na
Srednji Savi. Oblikoval je predlog ustanovitelju za
imenovanje ¢lanov nadzornega sveta HSE d. o. 0. ob
izteku mandata.

V okviru funkcije nadzora je nadzorni svet HSE
pridobival odgovore na dodatno zastavljena
vprasanja ob sicerSnjem gradivu za seje nadzornega
sveta. V letu 2017 je nadzorni svet HSE intenzivno
usmerjal svoje aktivnosti v nadzor likvidnostnega
poloZaja in najemanja posojil druzbe in skupine HSE,
pri ¢emer je posebno pozorno namenil spremljanju
stanja v druzbah skupine PV in druzbi TES. Nadzorni
svet HSE ocenjuje, da je deloval v korist druzbe na
osnovi informacij in porocil, ki mu jih je predlozilo
poslovodstvo, v okviru svojih  pooblastil in
pristojnosti, ki so opredeljene z zakonom in aktom o
ustanovitvi druzbe.

Nadzorni svet je v zacetku leta 2018 opravil
samoocenjevanje ter analizo in sprejel ustrezne
sklepe nadzornega sveta. Clani nadzornega sveta se
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vedno, kadar obstaja konflikt interesov pri odlocanju,
izloCijo iz glasovanja. Redno je obravnaval zaklju¢na
poroCila  komisije  po  Pravilniku o sistemu
»whistleblowing« za odkrivanje prevar.

1.3.2 Delovanje Revizijske
nadzornega sveta HSE

komisije

V letu 2017 je delovala RK NS HSE d. o. o. v sestavi:
mag. Barbara Gorjup, predsednica (magisterij
znanosti / ISCED 7/2), dr. Bostjan Markoli (doktorat
znanosti / ISCED 8), dr. Maja Zaman Groff, zunanja
¢lanica (doktorat znanosti / ISCED 8), Bostjan Jancar
(magister poslovnih ved / ISCED 7/1).

RK NS HSE se je v letu 2017 sestala na osmih rednih
sejah in na dveh izrednih sejah, na katerih so bili
prisotni vsi &lani RK NS HSE. Clani nadzornega sveta,
ki niso ¢lani revizijske komisije, so bili o delu revizijske
komisije seznanjeni na nacin, da so imeli vpogled v
zapisnike sej, poleg tega pa je predsednica RK o delu
in ugotovitvah RK redno porocala na sejah
nadzornega sveta. RK je obravnavala vprasanja
skladno z ZGD-1, Priporocili za delo revizijskih komisij,
Poslovnikom o delu revizijske komisije, za leto 2017
sprejetim nacrtom dela revizijske komisije NS HSE in
sklepi nadzornega sveta HSE.

Na vseh sejah se je RK seznanjala z ocenami
medletnega poslovanja druzbe in skupine HSE in Se
posebno  pozornost posvecala finan¢nim in
racunovodskim podatkom, likvidnosti, zadolZevanju
in izpolnjevanju zavez do bank. Pregledala je letno
porocilo na podrocdju upravljanja tveganj druzbe in
skupine HSE za leto 2016 in redno spremljala
obdobna porocila na podrocju upravljanja tvegan;.

V letu 2017 se je RK seznanila z letnim porocilom
sluzbe notranje revizije za leto 2016, njenim nacrtom
aktivnosti za leto 2017 in se vse leto redno seznanjala
z medletnimi porodili o delu sluzbe notranje revizije in
porocili o izvajanju njenih priporocil. Sodelovala je pri
izboru nove vodje sluzbe notranje revizije in
pregledala nacrt dela sluzbe notranje revizije za leto
2018.

RK je v letu 2017 izvedla vec sestankov z revizorji
revizijske druzbe KPMG Slovenija d. 0. 0., tako v fazi
predrevizije kot revizije racunovodskih izkazov, v
okviru katerih se je seznanila s potekom in klju¢nimi
ugotovitvami  predrevizije/revizije  racunovodskih
izkazov druzbe in skupine HSE. Pregledala je
nerevidirano in revidirano Letno porocilo druzbe in
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skupine HSE za leto 2016 z mnenjem neodvisnega
revizorja. Izdelala je porocilo o svojem delu v letu
2016 z oceno letnega porocila druzbe in skupine HSE
za leto 2016. Seznanila se je tudi z ugotovitvami in
priporoCili iz Pisma poslovodstvu, ki ga je pripravila
revizijska druzba, in odzivnimi porocili.

Aktivno je sodelovala pri postopku predlaganja
revizorja racunovodskih izkazov druzbe in skupine
HSE za leto 2017 in nadzornemu svetu podala predlog
imenovanja  kandidata za revizorja, ki je
nespremenjen glede na leto 2016, z namenom, da ga
NS predloZi ustanovitelju. lzvedeni postopek je
temeljil na dogovoru o ureditvi medsebojnih odnosov
v zvezi z izbiro postopka za izbiro revizijske druzbe za
izvedbo revizije racunovodskih izkazov za leto 2017,
ki je sklenjen z vsemi odvisnimi druzbami v skupini
HSE in na podlagi katerega se je izvedlo
povprasevanje. Na skupscini imenovana revizijska
druzba KPMG Slovenija d. o. o. je podpisala izjavo o
neodvisnosti, kar je RK kvartalno spremljala in
preverjala preko porocevalskega sistema. Revizijska
druZzba KPMG Slovenija d. 0. 0. je v letu 2017 v druzbi
HSE d. o. o. in skupini HSE izvajala dovoljene
nerevizijske storitve v zelo majhnem obsegu,
nedovoljenih revizijskih storitev ni izvajala. Njena
objektivnost in neodvisnost po mnenju RK nista bili
ogrozeni. RK je tudi obravnavala pogodbo o
revidiranju letnega porocila skupine HSE in druZbe
HSE d. 0. 0. za leto 2017.

RK se je tudi seznanila z informacijo o izhodiscih in
poslovnem nacrtu druzbe in skupine HSE za leto 2018
in z nacrtovanimi tveganji druzbe in skupine HSE za
poslovni nacrt za leto 2018. RK je sprejela nacrt
aktivnosti revizijske komisije za leto 2018 in izvedla
samoocenitev svojega dela za preteklo leto, s tem pa
postavila osnove svojega dela za naslednje leto.

1.3.3 Delovanje Kadrovske komisije
nadzornega sveta HSE

V letu 2017 je delovala stalna Kadrovska komisija
nadzornega sveta HSE, ki se je v letu 2017 na treh
rednih sejah z nalogo strokovne pomoci nadzornemu
svetu pri vodenju postopkov za izbor in imenovanje
zaCasnega generalnega direktorja in generalnega
direktorja s polnim mandatom, ki sta bila zakljucena v
letu 2017.
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1.3.4 Delovanje Komisije za prestrukturiranje
nadzornega sveta HSE

V letu 2017 je delovala stalna Komisija za
prestrukturiranje nadzornega sveta HSE, ki se je v letu
2017 sestala na stirih rednih sejah. Komisija je bila
strokovna podpora nadzornemu svetu glede podrocja
prestrukturiranja, obravnavala je vprasanja, skladno s
Poslovnikom o delu in sklepi nadzornega sveta HSE.

1.3.5 Delovanje Komisije za trZenje in
investicije nadzornega sveta HSE

V letu 2017 je delovala stalna Komisija za trZenje in
investicije, ki se je v letu 2017 sestala na treh rednih
sejah, eni izredni seji in izvedla eno korespondencno
sejo. Komisija je bila strokovna podpora nadzornemu
svetu na podrocju trzenja in investicij, obravnavala je
vprasanja, skladno s Poslovnikom o delu in sklepi
nadzornega sveta.

1.3.6 Mnenje o delu poslovodstva v letu
2017

Nadzorni svet HSE je v letu 2017 v skladu z
zakonodajo in dobro prakso celovito nadziral vodenje
in poslovanje skupine in druzbe HSE.

Sej nadzornega sveta HSE se je udelezevalo
poslovodstvo, ¢lana sta pri vsaki tocki tudi podrobno
porocala skupaj z ostalimi vodji strokovnih sluzb
druzbe HSE in skupaj odgovarjali na dodatna
vprasanja ¢lanov  nadzornega sveta. Redna
komunikacija med poslovodstvom in predsednikom
nadzornega sveta je potekala tudi zunaj samih sej
nadzornega sveta.

Strokovne sluzbe HSE so organizirale seje, uvajale
sprotne  tehni¢ne izboljSave in  zagotovile
administrativno in organizacijsko podporo delu
nadzornemu svetu HSE.

Delo poslovodstva je nadzorni svet spremljal in
vrednotil redno, ko je obravnaval obdobne rezultate
poslovanja, primerjal poslovanje skupine in druzbe
HSE glede na pretekla obdobja in planske cilje ter se
seznanjal s porocili zunanjih strokovnjakov o
posameznih druzbah skupine HSE. Poslovodstvo je
skrbno in zavzeto delovalo za najboljSe rezultate
druzbe in skupine HSE ter dobro sodelovalo z
nadzornim svetom.
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1.3.7 Mnenje o poslovanju druzbe v letu
2017

V letu 2017 je druzba HSE poslovala s ¢istim dobi¢kom
v Vvisini 19,7 milijonov EUR ali 56 % manj glede na leto
2016. Razlog je niZja proizvodnja elektri¢ne energije
glede na preteklo leto za 10 %, in sicer v
hidroelektrarnah za 17 %, termoelektrarnah za 4 %,
Crpalna elektrarna Avce pa je proizvedla za 2 % manj
elektri¢ne energije. Manko proizvodnih koli¢in se je
nadomescal z izvajanjem trgovalnih aktivnosti
predvsem na podroc¢ju trgovanja znotraj dneva.
Prodajne koli¢ine so visje za 24 %, Cisti prihodki od
prodaje so visji za 30 %, EBITDA in dobicek iz
poslovanja pa sta niZja za 27 %. Financni izid je slabsi
za 16 %, zaradi nizjih finan¢nih prihodkov povezanih s
posojili. Na Cisti poslovni izid leta 2017 je pozitivho
vplivalo izplacilo delezev v dobi¢ku druzb v visini 41,2
milijonov EUR (v letu 2016 v visini 50,3 milijonov EUR)
in pozitiven efekt pri prodaji terminskih pogodb iz
naslova trgovanja v viSini 3,5 milijonov EUR,
negativno pa slabitev dolgorocnih finanénih nalozb v
visini 48,5 milijonov EUR (v preteklem letu v visini
49,4 milijonov EUR).

Sredstva na dan 31. december 2017 so za 2 % visja
predvsem zaradi visjih kratkoro¢nih  poslovnih
terjatev do odvisnih druzb v tujini, zaradi povecanega
trgovanja, kapital je visji za 3 %, celotna zadolZzenost
je zaradi odplacdil posojil niZja za 4 %, investicije so
predvsem zaradi vlaganj v poslovno informacijsko
tehnologijo visje za 105 %.

1.3.8 Preveritevin potrditev letnega porocila
druzbe in skupine HSE za leto 2017 s
staliS¢em do revizijskega porocila in
revizorjevo pismo poslovodstvu

Poslovodstvo nadzornega sveta HSE je v skladu s 3.
odstavkom 272. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) takoj po sestavi in izdaji
revizorjevega mnenja predlozilo Letno porocilo
skupine in druzbe HSE za leto 2017 skupaj z
revizorjevima poroCiloma za leto 2017, ki ga je
nadzorni svet obravnaval na 40. redni seji dne 13.
aprila 2018.

Revidiranje Letnega porocila skupine in druzbe HSE za
leto 2017 je opravila revizijska druzba KPMG
Slovenija, ki je izdala neprilagojeno mnenje k
racunovodskim izkazom skupine in druzbe HSE.
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Revizijska komisija nadzornega sveta HSE je na svoji
33. redni seji dne 13. aprila 2018 obravnavala
revidirano Letno porocilo skupine in druzbe HSE za
leto 2017 in ugotovila, da je bilo letno porodilo
izdelano pravocasno, sestavljeno pa je jasno,
pregledno in v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1), veljavnimi Mednarodnimi standardi
raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska Unija, dolocili Energetskega zakona (EZ-1) in
drugo relevantno zakonodajo. Revizijska komisija na
Letno porocilo skupine in druzbe HSE za leto 2017 ni
imela pripomb, zato je predlagala nadzornemu svetu,
da le-tavskladu z 282. ¢lenom Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) sprejme odlocitev o potrditvi
Letnega porocila skupine in druzbe HSE za leto 2017.

Na podlagi revizorjevega mnenja, stalis¢a Revizijske
komisije nadzornega sveta HSE, podatkov in razkritij v
Letnem porocilu skupine in druzbe HSE za leto 2017
nadzorni svet HSE ocenjuje, da je revizor opravil svoje
delo strokovno, v skladu z veljavno zakonodajo in
poslovno prakso, da je letno porocilo v vseh
pomembnih pogledih sestavljeno v skladu z
zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in
da racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih
posSteno predstavljajo finanéni poloZaj skupine in
druzbe HSE na dan 31. december 2017 in njunega
poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj konc¢ano
leto v skladu z Mednarodnimi  standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska Unija. Na revizorjevo porocilo nadzorni svet
nima pripomb. Tudi sicer na Letno porocilo skupine in
druzbe HSE za leto 2017 nima nobenih pripomb, ki bi
ga kakor koli zadrzevale pri sprejetju odlocitve o
potrditvi le-tega. Zato je nadzorni svet HSE v skladu s
3. odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) potrdil Letno porocilo skupine in
druZbe HSE za leto 2017. Navedeno porocilo je sprejel
v odprtem roku, t. j. pred iztekom enega meseca od
dneva, ko je poslovodstvo druzbe predlozilo letno
porocilo za leto 2017 nadzornemu svetu HSE.
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1.3.9 PorocCilo o preveritvi  predloga
poslovodstva o uporabi bilancnega
dobicka

Druzba HSE d. o. o. je poslovno leto 2017 po
revidiranih podatkih zakljucila s ¢istim dobickom v
viSini 19.737.615 EUR in v skladu s prvim in drugim
odstavkom 230. ¢lena ZGD-1, Cisti dobicek uporabila
za pokrivanje prenesene izgube leta 2015.

Ljubljana, 13. april 2018

Yo

Milan Perovi¢

Predsednik nadzornega sveta HSE
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2 Poslovno porocilo

2.1 Kronologija pomembnejsih dogodkov skupine HSE v letu 2017

e Zakljucena reorganizacija druzbe PV Invest
(odvisna druzba PV). Glavna dejavnost druzbe
PV Invest ostaja le 3Se gospodarjenje z
nepremic¢ninami.

e Nadzorni svet HSE sprejme Poslovni nacrt
skupine in druzbe HSE za obdobje 2017-2019 in
dolgorocne projekcije poslovanja skupine HSE
za obdobje 2017-2030.

e Podpisan Sporazum o izpolnitvi obveznosti iz
naslova delovnih razmerij s strani poslovodstva
druzbe SENG in sindikatov druzbe SENG
(Sindikat  delavcev  dejavnosti  energetike
Slovenije in Konfederacija novih sindikatov
Slovenije — Neodvisnost KNSS).

e Obvladujo¢a druzba HSE vstopi na srbski trg
elektricne energije, kar omogoca sprememba
veljavne zakonodaje. Skupina HSE je na srbskem
trgu zastopana preko maticne druzb HSE in
odvisne druzbe HSE Balkan Energy.

o CHE Avée (SENG) se fleksibilno in zanesljivo
odzove na potrebe sistemskega operaterja
ELES zaradi izpada transformatorja RTP
Divada in tako prepredi razpad severno
Primorske 110 kV zanke.

eV (Casu kratkotrajnega izpada Nuklearne
elektrarne Krsko skupina HSE proizvede 90 %
celotne proizvedene elektricne energije v
Sloveniji.

e Vstop novega druzbenika v druzbo Golte
(odvisna druzba PV), ki postane 76,66 %
lastnik druzbe. Druzba Golte ni vec ¢lanica
skupine HSE.

e TES prejme soglasje Agencije za energijo k viini
izhodis¢ne cene toplote za daljinsko ogrevanje.
Najvisja priznana povprecna cena toplote znasa
17,25 EUR/MWh brez DDV.

e Nadzorni svet HSE z generalnim
direktorjem HSE Gorazdom Skubinom
sklene sporazum o odstopu in prekinitvi
mandata. Do pri¢etka mandata novega
¢lana poslovodstva HSE financni direktor
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mag. Stojan Nikoli¢ samostojno zastopa
druzbo HSE.

e TET - v likvidaciji prejme odlo¢bo Agencije
Republike Slovenije za okolje o znizanem znesku
finanénega jamstva, vezanega na zapiranje
deponije Prapretno, ki sedaj znasa 235 tisoc
EUR, ter sklene sodno poravnavo v zvezi z
regresno tozbo s Steklarno Hrastnik.

e Nadzorni svet HSE za novega zacasnega clana
poslovodstva HSE, generalnega direktorja, za
dobo Sestih mesecev imenuje Matjaza Marovta.

e Izveden prehod na nov poslovno informacijski
sistem SAP ter na nov dokumentni sistem (eDMS)
na druzbah HSE, DEM, SENG, TES in HSE Invest.

e Veriga HE na Sodi (SENG) zagotovi lokalno
napajanje in oto¢no obratovanje 110 kV
Primorske zanke zaradi vzdrZzevalnih del in
izklopa DV 110 kV Ajdovscina—Divaca 1,2 na
prenosnem omrezju ELES.

e TES sklene sodno poravnavo v mediacijskem
postopku s Komunalnim podjetjem Velenje in
zakljucil pravdni postopek glede odpovedi
pogodbe o dobavi toplote Komunalnemu
podjetju Velenje.

e Nadaljevanje reorganizacije skupine HSE:
prehod poslovnega procesa informatike s TES
na HSE, ukinitev poslovne enote HSE Invest v
Novi Gorici.

e Nadzorni svet HSE sprejme  Rebalans
Poslovnega nacrta skupine in druzbe HSE 2017
— 2019 z dolgoroc¢nimi projekcijami poslovanja
skupine HSE 2017 - 2030.

e Podpis Aneksa med TET - v likvidaciji,
Zavodom Republike Slovenije za blagovne
rezerve in HSE, s katerim je opredeljeno
nadaljnje petletno izvajanje skladis¢enja
naftnih derivatov na lokaciji Trbovlje.

e zvedeno skupno posvetovanje s svetom
delavcev PV, skupnim svetom delavcev skupine
HSE ter predstavniki obeh sindikatov v PV glede
statusnega preoblikovanja druzbe PV iz delniske
druzbe v druzbo z omejeno odgovornostjo. Po
opravljenem posvetovanju je sprejeta odlocitev,
da se nadzorni svet v druzbi PV ohrani.

e PV postane 100 % lastnik druZbe Sipoteh.
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e Nadzorni svet HSE poda soglasje k sprejemu
odloCitve o statusnem preoblikovanju delniske
druzbe PV v druzbo z omejeno odgovornostjo.

e Nadzorni svet HSE poda soglasje na spremembe
aktov o ustanovitvi druzb z omejeno
odgovornostjo DEM, SENG in TES.

e Druzbi TES in PV podpiseta pogodbo o prodaji
poslovnega deleza v druzbi Erico.

e Pridobljen  odpustek s strani  Evropske
investicijske banke za obratovanje bloka 4 do
31. decembra 2017, v decembru podaljSan do
30. junija 2018.

e Predsednica uprave Slovenskega drZavnega
holdinga Lidia Glavina in direktor sektorja
energetike na Slovenskem drzavnem holdingu
Venceslav Radi obisceta druzbo HSE, kjer se
seznanita z aktualnim stanjem v skupini HSE na
podro¢ju proizvodnje in trzenja elektricne
energije ter izvajanja sistemskih storitev, s
potekom nacrtovane vertikalne integracije in
zdruzevanje poslovnih funkcij in procesov ter
dosezeno in nacrtovano racionalizacijo stroskov
poslovanja v skupini HSE.

e Slovenski drzavni holding se seznani z Letnim
porocilom skupine in druzbe HSE za leto 2016,
podeli razresnico poslovodstvu HSE za poslovno
leto 2016, podeli razresnico nadzornemu svetu
HSE za poslovno leto 2016 ter za revidiranje
racunovodskih izkazov skupine in druzbe HSE za
leto 2017 imenuje revizijsko druzbo KPMG
Slovenija.

e HSE, Elektro Celje, Elektro Gorenjska in
Elektro Primorska podpiSejo pismo o
nameri o povezovanju trgovskih druzb ECE,
ter E 3 v okviru energetskega stebra HSE.

e Sklenitev sporazuma z druzbo ELES za
prerazporejanje moc¢i proizvodnje na
objektih DEM za potrebe podpore 110 kV
omrezja v obdobju prenove infrastrukture
na prenosnem omrezju v severni Sloveniji.
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e Veljavna nova Kolektivna  pogodba
elektrogospodarstva Slovenije, ki med
drugim prinasa nizje Stevilo placanih dela
prostih dni in jubilejne nagrade ter ukinja
eskalacijo plac in boZi¢nice.

e Nadzorni svet HSE imenuje Matjaza Marovta za
generalnega direktorja  HSE s Stiriletnim
mandatom.

e Delniska druzba PV preoblikovana v druzbo z
omejeno odgovornostjo z novim Aktom o
ustanovitvi druzbe PV. V novem nadzornem svetu
PV sta predstavnika poslovodstva HSE in
predstavnik zaposlenih.

e Slovenski drzavni holding sprejme nov Akt o
ustanovitvi druzbe HSE. Bistveni spremembi akta
sta vezani na pregled in nadzor nad delom
poslovodstva ter na Stevilo ¢lanov nadzornega
sveta HSE. Po novem nadzorni svet HSE sestavlja
devet in ne vec dvanajst, od tega jih Sest zastopa
interese ustanovitelja in trije interese zaposlenih.

e Slovenski drzavni holding imenuje Vesno Cukrov
za novo Cclanico nadzornega sveta HSE za
obdobje stirih let. Cukrova v nadzornem svetu
HSE zamenja mag. Draga Stefeta zaradi
predCasnega poteka mandata na podlagi
odstopne izjave in poteka dvomesecnega
odpovednega roka.

e Poslovodstvo HSE za novega direktorja DEM za
obdobje stirih let imenuje Andreja Tumpeja.

e Otvoritev nove elektrarne HE Brezice
(HESS — 49 % lastnik druzbe HESS je
skupina HSE).

e Minister za infrastrukturo dr. Peter Gaspersic s
sodelavci obis¢e PV, kjer ga seznanijo z nacrtom
financnega in poslovnega prestrukturiranja
podjetja.

e PV refinancira 10 mio EUR dolgorocnih
posojil, s ¢imer podaljsa ro¢nost posojil in
doseze ugodnejSo obrestno mero.

DEM od sistemskega operaterja
prenosnega sistema (ELES) prejme
potrdilo, da so agregati HE Mariborski otok
kot prvi v Sloveniji sposobni izvajati
primarno regulacijo frekvence po novih
zahtevah.
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e PV nadaljuje z dezinvestiranjem poslovno
nepotrebnega premozenja in podpise pogodbo
o prodaji kompleksa Vila Siroko v Sodtanju z

.....

e Nadzorni svet HSE sprejme Poslovni nacrt
skupine in druzbe HSE za leto 2018 z dodatnim
planom za leti 2019 in 2020.

e SENG obeleZi 70-obletnico delovanja.

e PV pridobi certifikat za lastno hidravlicno
podporje. Z lastnim inZenirskim znanjem
ter predvsem na podlagi dolgoletnih
izkusenj s podzemnim pridobivanjem
premoga po svoji, Velenjski odkopni
metodi, so konstruirali in izdelali sekcijo za
odkopavanje debelih slojev premoga s
SirokoCelno metodo.

e Podzemni sistem jamskih prog postane
povezan s prezracevalnim jaskom NOP II.
Novi objekt bo sluZil prezracevanju jamskih
prostorov in je pomemben za proizvodnjo
do konca obratovanja rudnika, kot tudi za
izbolj§anje okoljskih standardov v Sale¥ki
dolini.

e Nadrtna zaustavitev bloka 6 TES. lzvedeni so
pregledi opreme in garancijska popravila
kolektorja pare. V ¢asu, ko je blok 6 ustavljen, TES
elektricno in toplotno energijo zagotavlja z
blokom 4.

e Zmanjsanje osnovnega kapitala druzbe TET — v
likvidaciji na 100 tiso¢ EUR, sprejem novega Akta
o ustanovitvi druzbe ter prenehanje postopka
redne likvidacije druzbe z 31. decembrom 2017.

e Slovenski drzavni holding za ¢lana nadzornega
sveta HSE ponovno imenuje dr. MiloSa Pantos$a in
dr. Bostjana Markolija, ki nov Stiriletni mandat
nastopita z 22. januarjem 2018.
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2.2 Pomembni dogodki po koncu poslovnega leta 2017

S 4. januarjem 2018 vodenje druzbe HSE Invest
prevzame Miha Pecovnik.

e \V januarju SENG pricnejo s praznjenjem
akumulacije na Mostu na Soci zaradi vzdrzevalnih
del na hidromehanski opremi pregrade Podselo.

23. januarja 2018 SENG v okviru rekonstrukcije HE
Plave 1 pri¢cnejo z zakonskim preizkusom na
agregatu 2.

e TET — v likvidaciji od 1. januarja posluje kot
normalna gospodarska druzba. Po novem se
imenuje HSE — Energetska druzba Trbovlje, vodi jo
Evin Renko. Druzba nadaljuje z izvajanjem storitev
skladis¢enja naftnih derivatov v okviru obveznih
drzavnih  rezerv in sistemskih  storitev v
elektroenergetskem sistemu.

e 2. in 5. februarja 2018, se vodstvi PV in HTZ
sestaneta z vsemi socialnimi partnerji (Sindikat
pridobivanja energetskih surovin - SPESS, Sindikat
delavcev rudarstva in energetike Slovenije -
SSDRES, svet delavcev PV in HTZ) glede skupnega
dogovora o zaklju€evanju leta 2017. Rezultat je
podpisan Dogovor o zaklju¢evanju leta 2017, in
sicer ga podpisejo sindikat SPESS ter svet delavcev
PV in HTZ. Podpisniki dogovora se dogovorijo, da
delodajalec v skladu s Kolektivho pogodbo PV
izplaca nagrado za poslovno uspesnost za leto 2017
v vi$ini 3,5 EUR bruto / izvr$eno dnino.

2.3 lzjava o upravljanju druzbe

Druzba Holding Slovenske elektrarne d. o. 0., Koprska
ulica 92, 1000 Ljubljana (HSE), v skladu s 5. odstavkom
70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah za obdobje
od 1. januarja 2017 do 31. decembra 2017 izjavlja, kot
sledi v nadaljevanju.

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe HSE izjavljata,
da je bilo upravljanje druzbe v letu 2017 skladno z
zakoni in drugimi predpisi, z Aktom o ustanovitvi
druzbe z omejeno odgovornostjo HSE, s priporocili,
navedenimi v Kodeksu korporativhega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe HSE v skladu s
60.a c¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah
izjavljata, da je letno porocilo z vsemi sestavnimi deli,
vkljuéno z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in

objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih
druzbah in Mednarodnimi standardi raCunovodskega
porocanja.

Izjava o upravljanju druzbe je sestavni del letnega
porocila in je dostopna na spletni strani druzbe
htpp://www.hse.si.

1. 1ZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM
KORPORATIVNEGA  UPRAVLIANJA DRUZB S
KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE (KODEKS SDH) IN S
PRIPOROCILI IN PRICAKOVANJI SLOVENSKEGA
DRZAVNEGA HOLDINGA (PRIPOROCILA SDH)

Porocilo o izvajanju Kodeksa korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave (Kodeks SDH)

Druzba HSE kot svoj referen¢ni kodeks uporablja
Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.
(Kodeks), ki ga je maja 2017 nadomestil enakoimenski
Kodeks, ki je javno dostopen na spletni strani
Slovenskega drzavnega holdinga. Kodeks je druzba pri
poslovanju, upostevajo¢ dejavnost druzbe in druge
posebnosti druzbe, v vecji meri smiselno upostevala.
Druzba je v letu 2017 po nacelu spostuj ali pojasni v
celoti spostovala pretezni del priporocil Kodeksa (maj
2017), ki se nanasajo na druzbe v 100 % lasti drzave.
Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:

e Priporocilo 3.2: Priporocilo uporabljamo delno.
Poslovodstvo je sprejelo Pravilnik korporativnega
upravljanja v druzbi in skupini HSE, ki sicer
smiselno, prilagojeno skupini HSE, uposteva
priporocilo. Pravilnik ni javno objavljen.

e Priporocila 3.6, 3.6.1 in 3.6.2: Dolocbam 21. ¢l.

Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu glede
neposredno. Glede
poslovodstva pa kriterije dolo¢a 7ze Akt o

raznolikosti sledimo

ustanovitvi in je celoten postopek naravnan tako,
da se ob dani situaciji v druzbi sprejme najboljsega
kandidata. Politika raznolikosti organov vodenja in
nadzora druzbe HSE je bila v druzbi sprejeta 12.
februarja 2018 in je le formalizirala sicersnjo prakso
nadzornega sveta v letu 2017. Politika je javno
objavljena.

e Priporocilo  6.4.1:  Priporocilo  uporabljamo
smiselno. Nadzorni svet je s sklepom dolocil
kompetencni profil, upostevajo¢ neposredno
zakonsko podlago — 21. ¢l. Zakona o Slovenskem
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drzavnem holdingu. Slednji ni bil objavijen na
spletni stani druzbe.

e Priporocilo 6.8: Priporocilo uporabljamo delno.
Postopek izbire kandidatov za ¢lane nadzornega
sveta in oblikovanje skupscinskega sklepa o
imenovanju  ¢lanov  nadzornega sveta je
transparenten (odlocanje na seji nadzornega sveta
HSE), a ni vnaprej opredeljen.

e Priporocilo 6.9.2: Priporocilo uporabljamo delno.
Obstojeci sklep ustanovitelja iz leta 2011 v
bistvenem sledi sklepu v Prilogi 2 Kodeksa.

e Priporocilo 6.9.3: HSE Priporocila ne uposteva v
delu, ki se nanasa na D&O zavarovanje. V okviru
kolektivnega D&O zavarovanja skupine HSE imajo
¢lani nadzornega sveta HSE pravico, da se vkljucijo
v to zavarovanje. Skladno z davénimi pravili se jim
obracuna davcna boniteta.

e Priporocilo 6.13.2: Priporocilu ne sledimo v celoti.
Stevilo rednih sej revizijske komisije je odvisno od
objektivnih okolis¢in in potreb druzbe, ki so v letu
2017 narekovale manjSe preseganje od
priporoCenega Stevila in vrste sej.

e Priporocilo 6.15.1: Priporocilo uporabljamo delno.
Predsednik nadzornega sveta ni predsednik
revizijske komisije, pa¢ pa druge komisije v okviru
nadzornega sveta.

e Priporocilo 9.1.1: Priporocilo uporabljamo delno.
Revizor je bil lo¢eno imenovan za obdobje enega
leta.

e Priporocilo 9.2.7: Priporocilo uporabljamo delno,
saj so dolocena priporocila zaradi kompleksnosti
izvedena v podaljSanem roku.

e Priporocilo 10.2: Priporocilo uporabljamo delno.
Pooblas¢enca za korporativno integriteto zaenkrat
druzba ne predvideva. Nekatere njegove
predvidene funkcije so razprsene in se izvajajo v
okviru strokovnih sluzb.

Porocilo o izvajanju priporocCil in pricakovanj
Slovenskega drzavnega holdinga (Priporocila SDH)
Priporocila Slovenskega drzavnega holdinga je druzba
v letu 2017 pri poslovanju upostevajo¢ dejavnost
druzbe in druge posebnosti druzbe v vecji meri
smiselno upostevala. Priporocila in pricakovanja
Slovenskega drzavnega holdinga (februarja 2016) so
maja 2017 nadomestila nova istoimenska Priporocila
SDH. Druzba je v letu 2017 po nacelu spostuj ali
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pojasniv celoti spostovala pretezni del priporocil (maj
2017). Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:

e Priporocilo 3.6 uporabljamo delno. Priporocilu ne
sledimo v delu, ki se nanasa na podrocje trgovanja
z energenti in povezanimi produkti. O pogodbah s
podro¢ja trgovanja, ki imajo naravo mandatnih
pogodb kot so npr. posredniske pogodbe,
povezane s trgovanjem, se ne poroca javno, ker so
poslovna skrivnost. Javna objava v priporocilu
navedenih sklenjenih pravnih poslov se izvede
skladno z Zakonom o dostopu do informacij
javnega znacaja.

e Priporocilo 3.8 uporabljamo delno. Priporocilu ne
sledimo v delu, ki se nanasa na podrocje trgovanja
z energenti in povezanimi produkti. Javnih objav iz
tega priporocila za podro¢je trgovanja ne
izvrSujemo, ker so posli poslovna skrivnost.

e Priporocila pod tocko 4: Priporocila za leto 2017 so
se upostevala v celoto oziroma smiselno, z izjemo
priporocila 4.4, ki se izvaja delno.

e Priporocila  pod tocko 5 ne uporabljamo.
Priporocila uporabljamo delno pri implementaciji
sistemov vodenja in preko izvajanja notranjih
presoj po standardih (ISO 9001, ISO 14001, BS
OHSAS 18001 in ISO 27001), ki so tudi podlage za
samoocenjevanje po modelu EFQM.

2. PODATKI O DELOVANJU SKUPSCINE, SESTAVI IN
DELOVANJU ORGANOV VODENJA IN NADZORA

V letu 2017 je v skladu z Aktom o ustanovitvi HSE
druzbo v vlogi edinega druzbenika upravljal Slovenski
drZzavni holding. Organa vodenja in nadzora druzbe
HSE sta poslovodstvo in nadzorni svet.

Druzba v letu 2017 ni imela sprejete politike
raznolikosti, ki se bi izvajala v zvezi z zastopanostjo v
organih vodenja in nadzora druzbe, pac pa skladno s
priporoCilom 6.4 Kodeksa SDH neposredno
zasledovala raznolikost, kot je dolo¢ena v Kodeksu
SDH in Zakonu o Slovenskem drzavnem holdingu.
Politika raznolikosti organov vodenja in nadzora
druzbe HSE je bila v druzbi HSE sprejeta 12. februarja
2018 in je le formalizirala sicersnjo prakso.

Skladno s priporocilom Kodeksa SDH §t. 10.2.1
navajamo, da so posamezni elementi sistema
korporativne integritete v druzbi razprseni in se
izvajajo v okviru razli¢nih strokovnih sluzb in komisij.
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Ustanovitelj v vlogi skupscine

Ustanovitelj ima vlogo in pristojnosti skupscine,
skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe HSE, Zakonom
o gospodarskih druzbah in veljavno zakonodajo. V
skladu s 526. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah
ustanovitelj svoje odlocitve vpisuje v knjigo sklepov.
Ustanovitelj je v letu 2017 deloval skladno s
pristojnostmi, dolo¢enimi v Aktu o ustanovitvi
druzbe, ki je javno objavljen (Agencija Republike
Slovenije za javnopravne evidence in storitve —
AJPES). Navajamo nekaj klju¢nih pristojnosti:

e sprejem temeljev poslovne politike in Razvojnega
nacrta druzbe in skupine HSE za obdobje petih let,
vkljuéno s financnim, poslovnim, kadrovskim in
organizacijskim prestrukturiranjem, na predlog
poslovodstva in soglasja nadzornega sveta,

e odlocanje o uporabi bilan¢nega dobicka,
e odlocanje o uporabi vracanja naknadnih vplacil,

e odlo¢anje o uporabi, delitvi in prenehanju
poslovnih deleZev,

e imenovanje in odpoklic ¢lanov nadzornega sveta
druzbe, razen tistih, ki jih izvoli svet delavcev,

e odlocanje o ustanavljanju druzb ter o pridobivanju
veCinskih delezev v kapitalu drugih druzb na
predlog poslovodstva in soglasja nadzornega sveta,

e odlocanje o razpolaganju z deleZi in delnicami v
druZbah, ki so v vsakokratnem odloku o strategiji
upravljanja kapitalskih nalozb drzave opredeljene
kot strateske ali pomembne naloZzbe,

e odlo¢anje o razpolaganju in obremenjevanju
poslovnih delezev/delnic v odvisnih in pridruzenih
druzbah na predlog poslovodstva in soglasja
nadzornega sveta,

e podelitev razresnice poslovodstvu in nadzornemu
svetu,

e odlocanje o sklepanju pogodb in drugih pravnih
poslov, s katerimi se druzba zaveze odplacno ali
neodplacno prenesti na drugo osebo z enim
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pravnim poslom ali ve¢ povezanimi pravnimi posli
skupaj, najmanj 3 % premoZzenja druzbe, pri cemer
ne gre za prenos po dolo¢bah Zakona o
gospodarskih druzbah o statusnih preoblikovanjih,

e odlo¢anje o spremembah osnovnega kapitala
druzbe,

e odlocanje o statusnih spremembah in prenehanju
druzbe, in ostale pristojnosti, nadalje dolocene z
Aktom o ustanovitvi in vsakokrat veljavno
zakonodajo.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2017 deloval skladno s
pristojnostmi, dolocenimi v Zakonu o gospodarskih
druzbah, Aktu o ustanovitvi druzbe HSE, Poslovniku o
delu nadzornega sveta HSE in  Kodeksu
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave kot referencnem kodeksu (po nacelu spostuj
ali pojasni). Akt o ustanovitvi HSE doloca sestavo,
Stiriletni mandat in pristojnosti nadzornega sveta.

Nadzorni svet je v letu 2017 od 1.1.2017 sestavljalo
dvanajst ¢lanov, osem ¢lanov je zastopalo interese
ustanovitelja, Stirje clani pa interese zaposlenih
(imenujejo in odpoklicejo se v skladu z Zakonom o
sodelovanju delavcev pri upravljanju). Z dnem vpisa
novega Akta o ustanovitvi z dne 31. avgusta 2017, t. j.
8. septembrom 2017, je bilo Stevilo ¢lanov zmanjsano
na devet - Sest Clanov zastopa interese ustanovitelja,
trije ¢lani pa interese zaposlenih. Posledi¢no je bila s
strani sveta delavcev HSE odpoklicana predstavnica
delavcev. Clani nadzornega sveta so imenovani za
dobo stirih let in so po preteku mandata lahko
ponovno imenovani.

Sestava in delovanje nadzornega sveta sta
predstavljeni v porocilu nadzornega sveta, prav tako
delovanje vseh komisij nadzornega sveta kot
strokovne pomocdi pri delovanju nadzornega sveta
(Revizijska komisija nadzornega sveta HSE, Komisija
za prestrukturiranje nadzornega sveta HSE, Komisija
za trienje in investicije nadzornega sveta HSE,
Kadrovska komisija nadzornega sveta HSE).
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Milan dr. Bostjan dr. Milo§| mag. Barbara Vesna dr. Viktor
IME IN PRIIMEK Perovié Markoli Panto$ Gorjup Cukrov Vracar
FUNKCIJA
(predsednik, namestnik, ¢lan NS) predsednik NS namestnik NS ¢lan NS Clanica NS Clanica NS clan NS
5.4.2016-¢lan  21.1.2014 - ¢lan
predsednik: namestnik:
PRVO IMENOVANJE NA FUNKCIJO 13.5.2016 28.1.2014 21.1.2014 5.4.2016 1.9.2017 5.4.2016
ZAKUUCEK FUNKCIJE/MANDATA 5.4.2020 22.1.2022 22.1.2022 5.4.2020 1.9.2021 5.4.2020
PREDSTAVNIK predstavnik predstavnik predstavnik predstavnica predstavnica predstavnik
KAPITALA/ZAPOSLENIH kapitala kapitala kapitala kapitala kapitala kapitala
UDELEZBA NA SEJAH NS GLEDE
NA SKUPNO STEVILO SEJ NS 100 % 100 % 110d 12 100 % 3o0d4 100 %
SPOL moski moski moski Zenski zenski moski
DRZAVUANSTVO Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije
LETNICA ROJSTVA 1964 1968 1977 1973 1967 1971
magistra
doktor doktor mednarodne  univ. dipl. prav., doktor
IZOBRAZBA univ. dipl. ekon. znanosti znanosti ekonomije pravosodni izpit znanosti

poslovne finance,
ocenjevanje
vrednosti,
ekonomske
upravicensoti
nalozb, kontroling

(planski,
porocevalski
sistem),
racunovodstvo, poslovodenje,
korporativnho  pravno podrocje, organizacija,
STROKOVNI PROFIL poslovne finance montanistika elektroenergetika upravljanje investicije  prestrukturiranje
NEODVISNOST PO 23. CLENU
KODEKSA (DA/NE) da da da da da da
OBSTOJ NASPROTJA INTERESA
V POSLOVNEM LETU (DA/NE) ne ne ne ne ne ne
CLANSTVO V ORGANIH Poita Telekom
NADZORA DRUGIH DRUZB Slovenije ni ni Slovenije ni ni
KK KTl RK KP
CLANSTVO V KOMISIJAH KK RK KP KK KP KTI
KTI - predsednik ~ RK - predsednica KP - predsednik
PREDSEDNIK/CLAN KOMISIJE KK - predsednik KK'in RK - ¢lan KP - ¢lan KK - ¢lanica KP - ¢lanica KTI - ¢lan
UDELEZBA NA SEJAH KOMISIJ
GLEDE NA SKUPNO STEVILO SEJ KK -100 % KTl - 100 % RK-100 % KP-100 %
KOMISIJ KK -100 % RK-100 % KP-100 % KK-100 % KP-100 % KTI-100 %

NS - nadzorni svet, RK - revizijska komisija, KK - kadrovska komisija, KT - komisija za trzenje in investicije, KP - komisija za prestrukturiranje
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Bostjan Jernej DELJEN Vanja Crt mag. Drago MatjaZ
IME IN PRIIMEK Jangar Oti& Bl Zivanic Jovanovié Slokan Stefe Marovt
FUNKCIJA
(predsednik, namestnik, ¢lan NS) ¢lan NS ¢lan NS ¢lan NS clanica NS clan NS clan NS clan NS
PRVO IMENOVANJE NA FUNKCIJO 5.4.2016 30.6.2014 5.4.2016 5.4.2016 21.1.2014 21.1.2014 5.4.2016
ZAKUUCEK FUNKCIJE/MANDATA 5.4.2020 5.4.2020 5.4.2020 8.9.2017 6.3.2017 1.9.2017 1.8.2017
PREDSTAVNIK predstavnik predstavnik predstavnik predstavnica predstavnik predstavnik predstavnik
KAPITALA/ZAPOSLENIH zaposlenih zaposlenih zaposlenih zaposlenih kapitala kapitala kapitala
UDELEZBA NA SEJAH NS GLEDE
NA SKUPNO STEVILO SEJ NS 100 % 100d 12 100 % 100 % Ood3 100 % 100 %
SPOL moski moski moski Zenski moski moski moski
DRZAVUANSTVO Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije
LETNICA ROJSTVA 1971 1976 1968 1976 1981 1937 1962
univ. dipl. inZenir
univ. dipl. ing. elektrotehnike in
elektrotehnike, MSc s podrocja
mag. poslovnih  mag. ekonomskih univ. dipl. ing. univ. dipl. managementa
IZOBRAZBA ved in poslovnih ved elektrotehnike ekonom. univ. dipl. prav. mag. ek. znanosti kakovosti
elektrotehnika, trgovanjez proizvodni procesi,
finance, proizvodnja energijo, prestrukturiranja, investicije, nabava,
STROKOVNI PROFIL ekonomski elektricne energije obratovanje HE kontroling transakcije energetik  razvoj, kakovost
NEODVISNOST PO 23. CLENU
KODEKSA (DA/NE) da da da da da da da
OBSTOJ NASPROTJA INTERESA
V POSLOVNEM LETU (DA/NE) ne ne ne ne ne ne ne
CLANSTVO V ORGANIH
NADZORA DRUGIH DRUZB ni ni ni ni ni ni ni
KK KK
CLANSTVO V KOMISIJAH RK KP KTI KP KK KTl KP
PREDSEDNIK/CLAN KOMISIJE RK - ¢lan KK in KP ¢lan KTI - ¢lan KP - ¢lanica KK - clan KTl - ¢lan KK in KP - clan
UDELEZBA NA SEJAH KOMISIJ
GLEDE NA SKUPNO STEVILO SEJ KK-2o0d3 KK-100 %
KOMISIJ RK - 100 % KP - 100 % KTl - 100 % KP-100 % KK -100 % KTl - 100 % KP-100 %

NS - nadzornisvet, RK - revizijska komisija, KK - kadrovska komisija, KT - komisija za trzenje in investicije, KP - komisija za prestrukturiranje

ZUNANJI CLANI V KOMISIJAH

dr. Maja
Zaman Groff

IME IN PRIIMEK

KOMISIJA RK

UDELEZBA NA SEJAH KOMISIJ GLEDE

NA SKUPNO STEVILO SEJ KOMISIJ 100 %

SPOL Zenski

DRZAVUANSTVO Slovenije
doktorica

IZOBRAZBA znanosti

LETNICAROJSTVA 1972

STROKOVNI PROFIL

revizija (zunanja,
notranja), finan¢no
racunovodstvo

CLANSTVO V ORGANIH NADZORA Z

DRUZBO NEPOVEZANIH OSEB

ni¢lanica
v organih nadzora
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Delovanje poslovodstva

V skladu z dolocili Akta o ustanovitvi druzbe HSE in
sklepom nadzornega sveta druzbo vodi in zastopa
poslovodstvo na lastno odgovornost. V obdobju od 1.
januarja 2017 do 28. marca 2017 je delovalo
dvoclansko poslovodstvo v sestavi Gorazd Skubin,
generalni direktor, in mag. Stojan Nikoli¢, financ¢ni

SESTAVA POSLOVODSTVA V POSLOVNEM LETU
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direktor. Od 29. marca 2017 je bilo poslovodstvo
enoclansko in ga je vodil mag. Stojan Nikoli¢. Dne 19.
aprila 2017 je bil za zatasnega generalnega direktorja
za obdobje najvec Sestih mesecev imenovan Matjaz
Marovt, ki je bil zdnem 2. avgusta 2017 imenovan za
polni, 4-letni mandat. Celo leto 2017 je kot financni
direktor deloval mag. Stojan Nikolic.

\EVIEYA mag. Stojan Gorazd
IME IN PRIIMEK Marovt Nikolié Skubin
FUNKCIJA generalni finanéni generalni
(predsednik, ¢lan) direktor direktor direktor
generalni financni generalni
PODROCJE DELAV UPRAVI direktor direktor direktor
PRVO IMENOVANJE NA FUNKCIJO 19.4.2017 1.10.2014 16.7.2016
ZAKLJUCEK FUNKCIJE / MANDATA 2.8.2021 1.10.2018 28.3.2017
SPOL moski moski moski
DRZAVUANSTVO Slovenije Slovenije Slovenije
LETNICA ROJSTVA 1962 1975 1963
univ. dipl. inZenir
elektrotehnike in

MSc s podrodja univ. diplomirani
managementa magister inZenir
IZOBRAZBA kakovosti ekonomije elektrotehnike
elektrotehnika,
proizvodnja
proizvodni procesi, elektricne energije,
investicije, nabava, finanéni trgovanje z
STROKOVNI PROFIL razvoj, kakovost management  elektricno energijo

CLANSTVO V ORGANIH NADZORA Z
DRUZBO NEPOVEZANIH DRUZB / / /

OPIS  GLAVNIH  ZNACILNOSTI  SISTEMOV omejitve in nadzor nad omreZjem ter natancno,
NOTRANJIH ~ KONTROL IN  UPRAVLIANJA azurno in popolno obdelovanje podatkov.

TVEGANJ V DRUZBI V POVEZAVI S POSTOPKOM
RACUNOVODSKEGA POROCANJA

7 namenom zagotavljanja vecje transparentnosti,
ucinkovitosti ter odgovornega poslovanja ima druzba
vzpostavljen delujo¢ sistem notranjih kontrol in
upravljanja tveganj preko organizacijske strukture
druzbe, standarda vodenja kakovosti ISO 9001,
standarda ravnanja z okoljem ISO 14001, standarda
vodenja varnosti in zdravja pri delu OHSAS 18001,
standarda upravljanja informacijske varnosti po
ISO/IEC 27001 in internih aktov druzbe z natanéno
izdelanim sistemom porocanja po posameznih
organizacijskih enotah. Sistem notranjih kontrol je
podprt s sistemom kontrol informacijske tehnologije,
s katerim se med drugim zagotavljajo ustrezne

S sistemom notranjih kontrol v druzbi nacrtno in
sistemati¢no uporabljamo postopke in metode, ki s
svojim delovanjem zagotavljajo to¢nost, zanesljivost
in popolnost podatkov in informacij, pravilno in
posteno
preprecujejo in odkrivajo napake v sistemu ter
zagotavljajo  spoStovanje  zakonov in  drugih
predpisov, aktov organov upravljanja ter sistemskih

izdelavo racunovodskih izkazov,

predpisov druzbe.

Poslovodstvo druzbe je odgovorno za vodenje
vzpostavljanje
zagotavljanje delovanja notranjega kontroliranja in
notranjih  racunovodskih  kontrol, izbiranje in
uporabljanje racunovodskih usmeritev.

ustreznih poslovnih knjig ter in



0 Poslovno porocilo o Izjava o upravljanju druzbe

Pri postavitvi sistema notranjih kontrol se uposteva
nacelo treh obrambnih linij:

e ocenitev okolja, ocenitev tveganj (izvajajo »lastniki
tveganj«),

e dolocitev nacina kontroliranja — postavitev
kontrolnega sistema (izvajajo razlicne strokovne
sluzbe),

e kontroliranje delovanja sistema in uvajanje
izboljSav (izvaja sluzba notranje revizije).

Pri postavitvi sistema notranjih kontrol se zasleduje

tri glavne cilje:

e tocnost, zanesljivost in popolnost ra¢unovodskih

evidenc ter postenost
racunovodskega porocanja,

resni¢nost in

e usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo,
e ucinkovitost in uspe$nost poslovanja.

Z namenom celovitega upravljanja tveganj v druzbi in
zagotavljanja kakovostnih informacij vodstvu druzbe
in nadzornemu svetu za vodenje in nadzor druzbe sta
v druzbi organizirana samostojna organizacijska
enota za upravljanje tveganj in Odbor za upravljanje
tveganj. Sluzba upravljanja tveganj skrbi za
vzpostavitev in  kontinuirano delovanje sistema
upravljanja tveganj in izvaja operativno ter
koordinacijsko podporo Odboru za upravljanje
tveganj in njegovim pododborom, ki nadzorujejo
celovit sistem upravljanja tveganj ter predlagajo
ustrezne dopolnitve. Organizacija, sestava in nacin
dela odbora so opredeljeni s Poslovnikom o delu
Odbora HSE za upravljanje tveganj.

V druZbi vzpostavljena Sluzba notranje revizije deluje
v skladu s sprejetim Pravilnikom o delovanju notranje
revizije skupine HSE. Svoje poslanstvo v skupini HSE
izvaja na osnovi srednjero¢nega in letnega nacrta
dela. Organizacijska neodvisnost je uresnicena s tem,
da je notranja revizija organizirana kot samostojna
organizacijska enota, ki je organizacijsko odgovorna
poslovodstvu druzbe HSE, funkcijsko pa revizijski
komisiji oziroma nadzornemu svetu druzbe HSE.
Notranje revidiranje izvaja v celotni skupini HSE v
skladu z Mednarodnim okvirom strokovnega ravnanja
pri notranjem revidiranju. Deluje s ciljem dodajanja
vrednosti pri uresni¢evanju strateskih in poslovnih
ciljev.

PAS

V letu 2017 je notranja revizija opravljala
notranjerevizijske posle in ostale dejavnosti v skladu
z odobrenim  letnim  naértom dela. En
notranjerevizijski posel je bil izveden na zahtevo
nadzornega sveta. V okviru izvedenih poslov je
notranja revizija pregledala obstoj, delovanje in
ucinkovitost sistema notranjih kontrol za doseganje
zastavljenih ciljev v revidiranih enotah. Podana so bila
priporocila za njihovo izbolj$anje. Notranja revizija je
opravila ve¢ neformalnih dejavnosti svetovanja,
usmerjenih v pomo¢ pri razvijanju sistema notranjih
kontrol in upravljanja tveganj. Veliko pozornost je
namenila  spremljanju  izvrSevanja  revizijskih
priporoCil, usposabljanju in izobraZevanju ter
zagotavljanju kakovostnega in profesionalnega
delovanja funkcije notranje revizije v skupini HSE. O
svojem delu je notranja revizija porocala
poslovodstvu, revizijski komisiji in nadzornemu svetu.

Razvoj notranje revizije se uresniCuje s pomocjo
programa zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti.
Njegov namen je zagotoviti vsem zainteresiranim
stranem, da deluje notranja revizija v skladu z
veljavnimi pravili stroke ter je njeno delovanje
uspesno in ucinkovito.

Ljubljana, 3. april 2018

/)’heﬂ

Matjaz Marovt, generalni direktor HSE

mag. Stojan Nikoli¢, financni direktor HSE

Milan Perovi¢, predsednik nadzornega sveta HSE
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2.4 Predstavitev skupine HSE

Skupina HSE je najvecja slovenska organizacija s
podrocja elektroenergetike ter najvecji proizvajalecin
trgovec z elektri¢no energijo na veleprodajnem trgu v
Sloveniji.  Hidroelektrarne, termoelektrarna in
premogovnik so, zdruzeni v eno blagovno znamko —
skupino HSE. Enoten nastop druzb zagotavlja vecjo
konkurenénost na trgu, optimalno izrabo proizvodnih
zmogljivosti  glede na trenutne trine
zmanjSevanje negativnih finan¢nih ucinkov izpada
proizvodnje, celovitejSo ponudbo vseh produktov
elektricne energije, manjSe tveganje pri sklepanju
dolgorocnih pogodb in vecje moZnosti nastopa na
tujih trgih.

razmere,

Dejavnost skupine HSE zajema podrocje upravljanja z
energijo in okoljem ter obvladovanje s tem povezanih
procesov in tveganj. Sirok nabor aktivnosti zajema
naslednje glavne dejavnosti:

e proizvodnjo elektri¢ne in toplotne energije,

e pridobivanje lignita,
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e prodajo in trgovanje z elektricno in toplotno
energijo, terminskimi pogodbami za elektricno
energijo, emisijskimi kuponi, plinom itd.,

e optimizacijo proizvodnje skupine HSE,

e zagotavljanje sistemskih storitev, potrebnih za
delovanje elektroenergetskega sistema v Sloveniji,

e vodenje in izvedbo energetskih ter okoljskih

projektov.

Glavni dejavnosti skupine HSE sta proizvodnja in
trgovanje z elektricno energijo, zato si skupina s
ciliem ¢im vecje ucinkovitosti poslovanja prizadeva
sinergije Sirokega spektra proizvodnih
zmogljivosti. Obratovalne in stroskovne lastnosti
posameznih proizvodnih enot se med seboj
razlikujejo, zato je mogoce z ustrezno kombinacijo
dosedi stroskovno ugodnejSo ponudbo elektricne
energije. Obenem se s asom spreminja tudi cena
elektricne energije na trgu, zato sta nacrtovanje in
optimiziranje proizvodnih enot, ob upostevanju
tehnicnih kriterijev in vedno bolj zahtevnih razmer na
trgu elektricne energije, toliko bolj pomembna.

izkoristiti

POVEZANE DRUZBE SKUPINE HSE NA DAN 31. DECEMBER 2017

HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE D. O. O.

HIDRO PROIZVODNIJA

— Dravske elektrarne Maribor d. o. o, —» MHE Lobnica d. 0. o.
m (HSE 100,0 %) (DEM 65,0 %)
/} \\ Sodke elektrarne Nova Gorica d. o. o. Elprom d. o. o.

(HSE 100,0 %) (SENG 100,0 %)

Hidroelektrarne na spodnji Savi d. o. o.
(HSE 15,4 %, DEM 30,8 %, SENG 2,8 %)

Partner d. 0. 0., Senovo
(HESS 100,0 %)

Srednjesavske elektrarne d. 0. o.
(HSE 60,0 %)

MEDNARODNA MREZA
‘) HSE BE d. 0. 0.

{HSE 100,0 %) PodruZnica HSE Praga

HSE Adriad. 0. o.
{HSE 100,0 %) Predstavnidvo HSE Bukare3ta
HSE Mak Energy DOOEL

{(HSE 100,0 %)

HSEBH d. . 0.
{HSE 100,0 %)

TERMO PROIZVODNJA

. Termoelektrarna So¥tanj d. o. o.

I #  (HSE100,0 %)

Termoelektrarna Trbovlje d, 0. 0, - v
likvidaciji
(HSE 100,0 %)

—> TET Novi Materiali d. o. o.
(TET-v iji 93,8 %)

NALOZBE

O Soenergetika d. 0. 0.
s (HSE 25,0 %)

HSE Invest d. o. o.
{HSE, DEM in SENG vsak po 25,0 %)

PRIMARNI VIRI

‘ Premogovnik Velenje d. o. o. HTZ1.P.d. 0. 0.
(HSE 100,0 %) (100,0 %)
e Sipoteh d. o. 0. RGP d. 0. 0.
{PV 100,0 %) {PV 89,2 %, HTZ1.P. 10,8 %)
PLPd.o.0. PVinvestd. o. 0.
(PV 26,0 %) {PV 100,0 %)

RCE - razvojni centern energija

d. 0. 0. v ste€aju

(PV 11 %, TES 8 %, PV Invest 4,5 %,
HTZ 1%)

PodruZnica v Makedoniji

Karboteh d. o. o. - v [ikvidaciji
(PV 24,0 %, RCE 76,0 %)

Tehnoveter d. 0. o. - v likvidaciji
(PV 24,0 %, RCE 76,0 %)

Filvoteh d. o, o. - v likvidaciji
{RCE 76,0 %, HTZ 1.P. 24,0 %)
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POSLOVNI MODEL SKUPINE HSE

PAS

Legenda
2017
2016

PRODAJA ELEKTRIENE ENERGIJE NA
DOMACEM TRGU

PRODAJA NA TUJIH TRGIH

Prodaja EE v GWh: 9.923 10.081

Dele? prodaje na DT: 26 % 33%

44 % virov

Prodaja EE v GWh: 27.876 20.402
Dele? prodaje na TT: 74 % 67 %
Stevilo zaposlenih: 174 150
Nakup EE v GWh: 37.799 30.483
LASTNI PROIZVODNI VIRI
St. zaposlenih: 1.949 1.936
Proizvodnja v GWh: 7.034 7.778
Dele? lastnih virov: 19 % 26 %
Mo& v MW: 1.858 1.858
56 % virov
(o]
»

‘i
Stevilo zaposlenih: 329 346
Proizvodnja v GWh: 3.968 4.119
Mo& v MW: 929 929

2 bloka

4 plinske 2 bloka

Enote: turbine 4 plinske turbine
Stevilo zaposlenih: 311 323
Proizvodnja v GWh: 3.966 4.119
Moév MW: 871 871

2 bloka

2 pHI"ISkI 2 bloka
Stevilo enot: turbini 2 plinski turbini

TET - v likvidaciji

m

P 2SS
Stevilo zaposlenih: 365 359
Proizvodnja v GWh: 3.066 3.659
Moé v MW: 929 929
Enote: 66 turbin 66 turbin
Stevilo zaposlenih: 241 237
Proizvodnja v GWh: 2.333 2.846
Mocv MW: 592 592
Stevilo enot: 28 turbin 28 turbin
Stevilo zaposlenih: 124 122
Proizvodnja v GWh: 733 813
Mo&v MW: 337 337
Stevilo enot: 38 turbin 38 turbin

Stevilo zaposlenih: 18 23

Proizvodnja v GWh: 2 0

Mo& v MW: 58 58
2 plinski

Stevilo enot: turbini 2 plinski turbini

.

-

OSTALI VIRI ELEKTRICNE ENERGIJE

Nakup EE v GWh 30.765 22.705

Dele? ostalih virov 81 % 74%
o0

Stevilo zaposlenih: 1.255 1.231

Proizvodnja v TJ: 39.156 39.390

Stevilo zaposlenih: 1.255 1.231

Proizvodnja v TJ: 39.156 39.390
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PRIHODKI IZ NASLOVA PRODAJE ELEKTRICNE ENERGIJE NA KROVNI DRUZBI SKUPINE HSE V MILIJONIH EUR V
2017 TER V ODSTOTKIH IZRAZENA SPREMEMBA GLEDE NA LETO 2016

HU ‘
. 1803(32%)

193,56(50%)!_‘4-/@ ‘ . mmee
- ¥ o A g "2 ¥ _
B % :g y g ( 470,12 (5 %) | QAT = e abiae

- o
a0 B
65,87 (4.827 %) | 29.90 (225 %) |

~
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2.5 Trzno okolje!
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GOSPODARSKA RAST OBRESTNA MERA
V EVROPI EURIBOR 12 m DEVIZNI TECAJ

2,5%

R

|

Nad pri¢akovanji visoka gospodarska

1,7 %

rast v Evropi je posledica vecje
potrosnje, nizje brezposelnosti in
gospodarske rasti drugod po svetu,
predvsem v ZdruZenih drzavah
Amerike in v Aziji.

o -0,186 %
-0,083 %

Evropska centralna banka vztraja na

rekordno nizkih

EURIBOR-ja, kar dodatno stimulira
gospodarsko rast in potrosnjo.

vrednostih

@N 1,1942

1,0606

Vrednost EUR glede na USD se je

zaradi okrevanja evropskega
gospodarstva in politik Zdruzenih
drzav Amerike mocno okrepila, kar
je na trgu elektricne energije
nekoliko ublazilo izjemno rast cen

energentov.

CENA NAFTE CENA PLINA CENA PREMOGA

‘67 S/Bbl
57 $/Bbl
Cena surove nafte Brent se je po

sklenitvi dogovora o  znizanju
proizvodnje drzav clanic OPEC v
sodelovanju z Rusijo mocno dvignila.
Zdruzene drzave Amerike so svojo
proizvodnjo preko leta ves cas
povecCevale  proti  Stevilki 10

milijonov sodc¢kov na dan.

' 18 EUR/MWh
18 EUR/MWh
Trg plina je zaznamovala izjemna
rast cene utekocinjenega
zemeljskega plina v Aziji, kjer je
sprva cena odreagirala na politicne
napetosti Savdske Arabije in Katarja,
ki Steje med najvecje proizvajalce
utekocinjenega zemeljskega plina na
svetu, nato pa na rekordno visoko
porabo plina na Kitajskem kot
posledico prehoda ogrevanja s
premoga na plin. V Evropi so se ob
koncu leta

pojavljale teZave s
transportom plina.

90 S/t

|

Rast cene premoga je posledica

69 S/t

vecjega povprasevanja na Kitajskem,
Japonskem, Juzni Koreji in Indiji.
Evropa ima na trgu premoga vse
manjsi vpliv. Tekom leta so mnoge
evropske plinske elektrarne zaradi
ugodnega razmerja cen lahko
proizvajale elektricno energijo celo
ceneje od nekaterih manj
uc¢inkovitih premogovnih
termoelektrarn.

1
B 2017 | 2016
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ENERGIJA IZ VODE

V JV EVROPI
_—— 36,8 TWh

4NN 393 7TWh

Izjemna susa predvsem v poletnem
Casu, ki je bila Se posebej izrazita na

podrocju nase regije (Slovenija,
Hrvaska, Bosna in Hercegovina,
Srbija, Albanija, Romunija, Crna

Gora, Bolgarija itn.) in drzavah s
podrocja Alp, je povzrocila, da je bila
proizvodnja elektricne energije iz
preto¢nih hidroelektrarn za 2,5 TWh
manjsa od preteklega leta.

OBNOVUIVI VIRI ENERGIJE

V NEMCUI

-1 139 TWh

\‘J

111 TWh

Nemcija je glavna nosilka povecanja

kapacitet iz obnovljivih  virov
energije. Nemske sonc¢ne elektrarne
s skupno
GWh so

elektricne

instalirano mocjo 42,9
proizvedle 35,8 TWh

energije, vetrne
elektrarne s skupno instalirano
mocjo 56,3 GWh pa 102,8 TWh
elektricne energije, kar pomeni 25 %
povisanje proizvodnje iz obnovljivih
virov energije.
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CENE CO;

7,4 EUR/t

5,1 EUR/t

Nt

V prvi polovici leta 2017 se je cena
CO: gibala okrog 5 EUR/t. Veliko bolj
dinamicna je bila druga polovica
leta, ko se je cena CO2 do konca
decembra dvignila za 60 %, kar gre
pripisati pogovorom o reviziji 4. faze
emisijske trgovalne sheme, t. i
zakonodajni okvir, ki bo veljal v letih
od 2020 do 2030.

POVPRECNE CENE ELEKTRICNE ENERGIJE

54 €/MWh

43 €/MWh

55 €/MWh
=
uwwr

43 €/MWh

34 €/MWh @50 €/MWh @50 €/MWh

29 €/MWh I * .. 35€/MWh I 36 €/MWh I
048 €/MWh

I ' ’ 33 €/MWh I

Zmanjsana proizvodnja francoskih nukleark je bila v kombinaciji z nizkimi temperaturami in slabo hidrologijo glavni
razlog za visoke cene elektricne energije. V letu 2017 so mejno ceno na nemskem trgu dolocale premogovne
elektrarne, v Italiji pa plinske elektrarne. Cena na madzarskem trgu se oblikuje glede na zgornjo ceno italijanskega
trga na zahodu in grskega trga na jugu ter spodnjo ceno romunskega trga na vzhodu, kjer so pomembni vplivi
proizvodnje iz obnovljivih virov energije. Vse manjsi vpliv na ceno elektricne energije v nasi regiji ima nemski trg, ki
narekuje cene izkljuéno v obdobju dobre hidrologije. Vpliv na ceno elektriéne energije v regiji poleg hidroloskih

razmer vedno bolj narekuje tudi proizvodnja iz obnovljivih virov, predvsem iz vetrnih elektrarn v Romuniji in na
Hrvaskem ter v manjSem obsegu iz son¢nih elektrarn.

B 2017 | 2016
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POVPRECNE TEDENSKE CENE CO, KUPONOV Z

DECEMBRSKO DOBAVO ZNOTRAJ LETA DOBAVE
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POVPRECNA MESECNA CENA ELEKTRINE ENERGIJE:
BSP — Southpool (Slovenija)

Cena [EUR/t]

POVPRECNA MESECNA CENA ELEKTRICNE ENERGIJE:

8

7

2

7 1 17 2 27 32

Teden znotraj leta
~o—Dec2017 —*—Dec2016

HUPX (Madzarska)

37 12 47

Cena [EUR/MWh]
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“o=2017 =e—2016

POVPRECNA MESECNA CENA ELEKTRICNE ENERGIJE:
EPEX Spot DE/AT (Nemc¢ija)

Cena [EUR/MWHh]

POVPRECNA MESECNA CENA ELEKTRICNE ENERGIJE:

90

75

60

45

15

jan

feb mar apr maj jun jul

~8-2017 —=—2016

GME PUN (Italija)

avg sep okt nov dec

Cena [EUR/MWh]

60

jan  feb mar apr maj jun jul awy sep okt nov dec
=0=2017 —e—2016

POVPRECNA MESECNA CENA ELEKTRICNE ENERGIJE:
OPCOM (Romunija)

Cena [EUR/MWh]
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Cena [EUR/MWh]
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BILANCA EVROPSKIH TRGOV Z ELEKTRICNO ENERGIJO V LETU 2017 TER V ODSTOTKIH IZRAZENA SPREMEMBA
BILANCE GLEDE NA LETO 2016
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DOSEZENA POVPRECNA LETNA DNEVNA CENA EVROPSKIH TRGOV Z ELEKTRICNO ENERGIJO V LETU 2017
(EUR/MWh) TER V ODSTOTKIH IZRAZENA SPREMEMBA GLEDE NA LETO 2016
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Padec cene glede na leto 2016

Rast cene glede na leto 2016

Vir: Borze
Opomba: Oznaceni so samo trgi, kjer je energetska borza.



Trzno okolje

TERMINSKE CENE PASOVNE ELEKTRICNE ENERGIE ZA DOBAVO V LETU 2018 OB KONCU LETA 2017
(EUR/MWh)

Vir: Borze

SLOVENSKI TRG Z ELEKTRICNO ENERGIJO V GWh

2016

10577 7.944

' 8.359 6.707

10.980 11.465

,,,,,,,,,,,,,,,,

Proizvodnja Uvoz lzvoz Poraba Proizvodnja Uvoz lzvoz

V Sloveniji je bilo v letu 2017 proizvedenih za 0,5 TWh
oziroma 4 % elektricne energije manj kot v letu 2016.
Manjsa proizvodnja v primerjavi s preteklim letom je
posledica
Proizvodnja v hidroelektrarnah je v letu 2017 znasala
3,7 TWh oziroma 0,6 TWh manj kot v 2016. Slovenski
del proizvodnje elektricne energije v Nuklearni
elektrarni Krsko je v letu 2016 znasal 3 TWh, kar je za
0,3 TWh vec kot v letu 2016.

nizje proizvodnje v hidroelektrarnah.

13.117

Poraba

DELEZ PROIZVODNJE SKUPINE HSE V CELOTNI

PROIZVODNJI ELEKTRICNE ENERGIJE V SLOVEN
GWh

2017 ‘ 3.946 ‘
68 %
o 2,000 4.000 6000 8.000 10.000

GWh

B Proizvodnja HSE o Proizvodnja ostali

Skupna poraba elektricne energije v Sloveniji,
vklju¢no s CHE Avé&e in izgubami v omreZju, je bila v
letu 2017 za 0,5 TWh oziroma 4 % viSja kot v letu
2016. Energetska bilanca Slovenije je bila v letu 2017
ponovno negativna.
primerjavi z letom 2016 povisala za 27 %, kar
povecCuje tveganja
energije na slovenski borzi BSP.

Uvozna odvisnost se je v

volatilnosti cene elektri¢ne

v

12.000
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DELEZ OBNOVUIVIH VIROV ENERGIJE V SKUPINI HSE V  PROIZVEDENA ELEKTRICNA ENERGIJA NA PRAGU

PROIZVODNJI SKUPINE HSE V SKUPINI HSE V GWh

2017 44 % S 56% ‘

2016 47 % - o I .

GWh 0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 DEM SENG TES skupina HSE
B OVE skupine HSE “ Ostala proizvodnja EE skupine HSE = 2017 u2016

2.6 Analiza uspesSnosti poslovanja skupine in druzbe HSE

ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA SKUPINE IN DRUZBE HSE V 000 EUR

Legenda

2017

2016
SKUPINA HSE 2017 2016
Vrednost sredstev: 2.132.482 2.156.757
Vidina celotnega kapitala: 1.032.427 1.015.220
Cisti poslovni izid: 7.710 21.661
EBITDA: 135.360 156.452

TRGOVANIJE &

PROIZVODNIJA OSTALA DEJAVNOST MEDNARODNA MREZA

DEM 2017 2016 HSE 2017 2016 HSE BH 2017 2016
Vrednost sredstev: 478.991 495.656 Vrednost sredstev: 1.321.085 1.299.128 Vrednost sredstev: 11.554 1.770
Visina celotnega kapitala: 466.959 481.304 Visina celotnega kapitala: 905.369 876.577 Vidina celotnega kapitala: 751 583
Cisti poslovni izid: 7.717 14.604 Cisti poslovni izid: 19.738 44.360 Cisti poslovni izid: 168 16
EBITDA: 21.538 29.055 EBITDA: 48.306 65.735 EBITDA: 189 21
SENG 2017 2016 HSE Invest 2017 2016 HSE MAK 2017 2016
Vrednost sredstev: 231.778 252.605 Vrednost sredstev: 2.510 2763 Vrednost sredstev: 1.905 39
Vidina celotnega kapitala: 194.936 208.959 Viina celotnega kapitala: 1.599 1.792 Visina celotnega kapitala: 98 33
Cisti poslovni izid: 3.994 9.233 Cisti poslovni izid: (200) 7 Cisti poslovni izid: 65 (37)
EBITDA: 14.626 20.185 EBITDA: (119) 145 EBITDA: 68 (37)
SRESA 2017 2016 Soenergetika 2017 2016 HSE BE 2017 2016
Vrednost sredstev: 68 69 Vrednost sredstev: 3.135 4.267 Vrednost sredstev: 10.011 3.117
Vidina celotnega kapitala: 68 69 Vidina celotnega kapitala: 1.834 1.827 Vidina celotnega kapitala: 861 742
Cisti poslovni izid: (0) (8) Cisti poslovni izid: 546 574 Cisti poslovni izid: 87 45
EBITDA: (0) ®) EBITDA: 699 1.389 EBITDA: 103 40

Sresa je ustanovljena za namen izgradnje HE na srednji Savi. Nosilec koncesijske pravice je s
vedno HSE d.0.0.

nadaljevanje tabele:
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Legenda
2017
2016
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TET-v likvidaciji 2017 2016 HSE Adria 2017 2016
Vrednost sredstev: 4.248 7.505 Vrednost sredstev: 290 1411
Visina celotnega kapitala: 2.843 3.315 Visina celotnega kapitala: 276 1.356
Cisti poslovni izid: (471) (60) Cisti poslovni izid: (93) 364
EBITDA: 2.367 116 EBITDA: (95) 464
TES 2017 2016
Vrednost sredstev: 1.076.292 1.089.708
Vidina celotnega kapitala: 411.122 396.560
Cisti poslovni izid: (32.594) (47.227)
EBITDA: 30.307 21.444
PV 2017 2016 HTZ |.P. 2017 2016 RGP 2017 2016
Vrednost sredstev: 130.129 124.373 Vrednost sredstev: 16.289 16.083 Vrednost sredstev: 4.711 5.502
Vigina celotnega kapitala: 43.991 40.685 Vidina celotnega kapitala: 1.035 973 Vidina celotnega kapitala: 514 1.813
Cisti poslovni izid: 3.404 770 Cisti poslovni izid: 109 20 Cisti poslovni izid: (1.291) 42
EBITDA: 16.444 14.084 EBITDA: 1.807 1.838 EBITDA: 140 800
PV Invest 2017 2016 Sipoteh 2017 2016
Vrednost sredstev: 12.278 13.538 Vrednost sredstev: 901
Visina celotnega kapitala: 9.024 8.879 Visina celotnega kapitala: 295
Cisti poslovni izid: 634 785 Cisti poslovni izid: 29
EBITDA: 806 3.863 EBITDA: 116
0d 1. junija 2017 dalje je dru3ba Sipoteh del skupine PV.
SPREMEMBA EBITDA 2017 GLEDE NA 2016 PO DRUZBAH SKUPINE HSE V TISOC EUR
156.452
0 +2.251
+8.86 +2.360 135.360
(7.429) (AN
(7.517) i .
(5.559)
+1.946%

EBITDA 2016

(27%)

HSE

(26%)

DEM

(28%)

SENG TES

PV

TET - v likvidaciji

(60%)

Ostalo

EBITDA 2017
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SPREMEMBA EBITDA 2017 GLEDE NA 2016 SKUPINE HSE V TISOC EUR

156.452

+1.180

(1.919)

Elektricna energija
EBITDA 2016 Toplota

Kljub raznolikosti proizvodnega parka je bilo leto 2017
za skupino HSE zahtevno. Narava nam v letu 2017 s
proizvodnega vidika ni bila naklonjena. Proizvodnja v
hidroelektrarnah je bila za 17 %, v termoelektrarnah
za 4 %, v CHE Avce pa za 2 % nizja glede na preteklo
leto, kar je tudi glavni razlog za to, da je bil EBITDA v
letu 2017 glede na leto 2016 nizji za dobrih 20
milijonov EUR. Izpad hidrologije in termo proizvodnje
je skupina nadomescala z dodatnimi trgovalnimi
aktivnostmi in izkoris¢anjem trinih priloZnosti
predvsem na tujih trgih.

Skupina HSE je povecala trgovalne

aktivnosti

V strukturi prodaje se Se vedno povecuje dele?
prodaje na tujih trgih (v letu 2017 je delez Cistih
prihodkov od prodaje na tujem trgu predstavljal Ze 70
% Cistih prihodkov od prodaje, v preteklem letu 61 %).
Skupina je v letu 2017 ustvarila 98 % Cistih prihodkov
od prodaje s prodajo elektricne energije. Koli¢inska
prodaja elektricne energije v visini 37 TWh je bila za
30 % visja, Cisti prihodki od prodaje elektricne
energije pa so bili glede na leto 2016 visji za 35 % tudi
zaradi visjih povprecnih veleprodajnih cen elektri¢ne
energije.

Stroski materiala
Stroski storitev Ostalo

_+4.005 135.360
(2.432) (1.832)

Stroski dela EBITDA 2017

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE ELEKTRICNE ENERGIJE
V. TISOC EUR IN PROIZVEDENE KOLICINE
ELEKTRICNE ENERGIJE V GWh

2016 2017
mm Cisti prihodki od prodaje EE
= #= = Proizvedena elekiricna energija

Prihodki od toplote so zaradi visje prodajne cene visji
za 30 %. Prihodki od storitev na domacem trgu pa so
nizji za 37 %, kar je posledica prestrukturiranja
skupine in  prodaje poslovno nepotrebnega
premozenja skupine.

Stroski so na nivoju preteklega leta

Vse postavke stroskov, razen stroskov materiala in
storitev, so glede na preteklo leto nizje. Stroski
materiala so viSji za 6 % zaradi viSje koli¢ine
porabljenega plina za proizvodnjo elektricne energije.
Stroski storitev so visji za 7 % predvsem zaradi visjih
stroskov odvetniskih storitev. Stroski dela pa so niZji
za 3 %, kar je rezultat poslovnega prestrukturiranja.
Povprecno Stevilo zaposlenih je nizje za 143 delavcev.
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STRUKTURA STROSKOV SKUPINE HSE V TISOC EUR

Stroki

materiala
S .
L

2017

Strodki

24%

STROSKI MATERIALA, STORITEV IN DELA SKUPINE
HSE V TISOC EUR

124.711 330706

37157 34.076 244 36676
Strogki materiala Strogki storitev Strogki dela
2016 m 2017

STRUKTURA FINANCNEGA POLOZAJA SKUPINE HSE

Poleg slabe hidrologije so Cisti dobicek v visini 7,7
milijonov EUR znizali $e finan¢ni odhodki, povezani s
financiranjem, ki pa so v primerjavi z letom 2016 niZji
za 16 %. Pozitivno pa so na Cisti dobicek vplivali
pozitivni ucinki iz naslova terminskih pogodb
obvladujoce druzbe.

ZadolZenost je nizja

Skupina HSE se je v preteklih letih zadolZevala za
financiranje obseznih investicij (nadomestni blok 6
TES in CHE Avée), zadnja leta pa je v fazi finan¢nega
prestrukturiranja. Celotna zadolZenost je nizja za 5 %
0z. za 48 milijonov EUR. Tudi v prihodnjih letih se bo
skupina HSE razdolZevala. Sredstva skupine na dan
31. december 2017 so za 1 % nizja glede na enako
obdobje lanskega leta, ker investicije ne sledijo
amortizaciji. Kapital skupine na dan 31. december
2017 pa je za 2 % visji glede na 31. december 2016,
ker je skupina poslovala s Cistim dobickom.

Struktura
izboljSuje
V skupini PV potekajo aktivnosti za reprogramiranje
obstojecih financnih obveznosti.

finannega poloZzaja se

31.12.2017

13%

SREDSTVA OBVEZNOSTI

M Dolgoro€na Kratkorocna

Iz dolzniske strukture skupine HSE na dan 31.
december 2017 je razvidno, da se deleZ financ¢nih
obveznosti v virih sredstev znizuje, zviSujeta pa se
deleZa kapitala in drugih obveznosti.

31.12.2016

SREDSTVA OBVEZNOSTI

W Dolgorocna [ Kratkoro€na
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DOLZNISKA STRUKTURA SKUPINE HSE NETO FINANCNI DOLG SKUPINE HSE

816.120

7% 3% 789.746

44 % 41%

49 % 50%
12016 2017

2016 2017
B Kapital £ Finan¢ne obveznosti £ Poslovne obveznosti NETO FINANCNI DOLG / EBITDA
5,83

5,22

Neto financni dolg skupine HSE je na dan 31.
december 2017 znasal 789,7 milijona EUR in se je
glede na stanje konec leta 2016 znizal za 3 %. Kazalnik
Neto dolg na EBITDA v visini 5,83 je v primerjavi z
letom 2016 visji zaradi nizjega EBITDA-ja.

£12016 2017

Druzba HSE

Podpovprecna hidrologija in dober rezultat iz trgovanja

SPREMEMBA EBITDA 2017 GLEDE NA 2016 DRUZBE HSE V TISOC EUR

65.735

(3.895)

EBITDA 2016 Hidro Termo CHE Cene Trading Hedging in  Ostali prihodki Ostali odhodki EBITDA 2017
ostalo trzenja



41

0 Poslovno porocilo o Analiza uspe3nosti poslovanja skupine in druzbe HSE

Druzba HSE je ustvarila EBITDA v visini 48,3 milijona
EUR, kar je 27 % manj kot v preteklem letu. Elektri¢no
energijo, proizvedeno v hidroelektrarnah in
termoelektrarni, druzba HSE odkupuje od svojih
odvisnih druzb. Proizvodnjo elektricne energije HSE
dnevno optimira glede na urne cene elektricne
energije s ciljem maksimizirati rezultat prodaje, pri
tem pa prevzema vsa trzna tveganja, povezana s
cenami elektri¢ne energije in CO; emisijskimi kuponi,
ter vsa proizvodna tveganja, povezana z manjso
proizvodnjo elektrine energije iz hidroelektrarn
zaradi slabse hidrologije in termoelektrarne zaradi
nepredvidenih nerazpoloZljivosti termo blokov. NiZjo
proizvodnjo elektricne energije nadomesca z nakupi
le-te na zunanjem trgu, saj je vecina proizvodnje
dolgorocno prodane za vec kot leto naprej.

7 odvisnimi druzbami HSE sklepa letne pogodbe.
Pogodbeni znesek pri hidroelektrarnah je sestavljen iz
zneska za zakup moci, ki v celoti pokriva vse fiksne
stroske z dodano primerljivo branzno marzo, ter
variabilnega dela, ki pokriva stroske koncesij, vodnih
povracil, itd. t. j. stroske, ki so odvisni od koli¢ine
proizvedene elektricne energije v hidroelektrarnah.
Termoelektrarna celotno potrebno koli¢ino premoga
kupuje od PV, HSE pa kupuje elektricno energijo od
TES. V ta namen je med druzbami PV, TES in HSE
sklenjena Dolgoro¢na pogodba o nakupu premoga,
zakupu moci in  nakupu elektricne energije.
Pogodbeni znesek pri termoelektrarni je oblikovan na
trznih osnovah in je sestavljen iz vrednosti elektricne
energije, ki jo je HSE Ze prodal oz. bo prodal na trgu,
ter vrednosti zagotavljanja sistemskih storitev. TES je
najvecji ponudnik sistemskih storitev in je ena redkih
elektrarn v slovenskem elektroenergetskem sistemu,
ki ponuja sekundarno regulacijo frekvence.

Hidro proizvodnja na verigah DEM in SENG je bila v
letu 2017 slabsa kot v letu 2016 za 586 GWh, kar ob
upostevanju povprecne nakupne cene in variabilnih
stroskov hidroelektrarn pomeni izpad 22 milijonov
EUR. CHE Av¢e so v letu 2017 na podlagi bolj
ugodnega razmerja cen v primerjavi z letom 2016
izkazovale visjo dodano vrednost v visini 1,6 milijona
EUR. Omejeno obratovanje termo blokov ter visja
nakupna cena elektri¢ne energije od TES zaradi vijih
trznih cen elektricne energije pomeni izpad na druzbi
HSE v visini 5 milijonov EUR glede na preteklo leto.
Izpad proizvodnje in hedginga (nadomescanje nizje
proizvodnje, ki je bila dolgoro¢no Ze prodana leto v
naprej, z nakupi na trgu) je druzba kompenzirala na

podrocju trgovanja, kjer je realizirala za 6 milijonov
EUR boljsi rezultat glede na preteklo leto.

Koli¢inska prodaja v visini 37,8 TWh je glede na leto
2016 vigja za 24 %. Cisti prihodki od prodaje pa so vigji
za 30 % tudi zaradi visjih povprecnih veleprodajnih
cen elektricne energije.

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE ELEKTRICNE ENERGIJE
V TISOC EUR IN PRODANE KOLICINE ELEKTRICNE
ENERGIJE V GWh

37.799

2006 2017
e Cisti prihodki od prodaje EE
= & = Prpdana elektritna energija

Stroski dela so visji za 22 % zaradi viSjega
povprecnega Stevila zaposlenih, kar je delno
posledica zdruZevanja podpornih procesov. Kljub
izvajanju ukrepov optimizacije in racionalizacije
poslovanja so visji tudi stroski storitev za 25 % zaradi
visjih stroskov odvetniskih storitev (pravni postopki,
povezani z investicijo blok 6 TES) ter banénih storitev.

STROSKI MATERIALA, STORITEV IN DELA DRUZBE
HSE V TISOC EUR

9.898

8.209 8.143

6.582

279 281

Stroski materiala StroSki storitev Stroski dela

2016 w2017



42

0 Poslovno porocilo o Analiza uspe3nosti poslovanja skupine in druzbe HSE

STRUKTURA STROSKOV DRUZBE HSE V TISOC EUR

Drugi Stroski
stroski materiala
Amortizacija 4% 1%
4% =

EBITDA je glede na preteklo leto nizji tudi zaradiv letu
2016 realiziranih izrednih prihodkov od odprave
rezervacij v visini 3 milijone EUR ter realiziranih
prihodkov iz naslova odprave odpisov terjatev v visini
0,8 milijona EUR.

Pozitivno so na Cisti poslovni izid vplivali: izplacilo
delezev v dobicku odvisnih druzb v visini 41,2 milijona
EUR, pozitiven ucinek pri prodaji terminskih pogodb
iz naslova trgovanja v visini 3,5 milijona EUR ter nizji
financ¢ni odhodki, povezani s financiranjem, v visini
4,8 milijona EUR; negativno pa slabitev dolgorocnih
financnih nalozb v visini 48,5 milijona EUR.

Struktura finan¢nega poloZaja druzbe ostaja Se naprej ugodna

STRUKTURA FINANCNEGA POLOZAJA DRUZBE HSE

31.12.2017

OBVEZNOSTI

M Dolgorotna [ Kratkorodna

Sredstva druzbe na dan 31. decembra 2017 so za 2 %
viSja v primerjavi s stanjem konec leta 2016 zaradi
visjih terjatev do odvisnih druzb v tujini (visji promet
s temi druzbami) in intenzivnejsih nalozb v strojno in
programsko opremo. Kapital se je zaradi poslovanja z
dobickom povecal za 3 %.

31.12.2016
14% 14%
BE %% B6 %
W Dolgorona [ Kratkorotna
DOLZNISKA STRUKTURA DRUZBE HSE
12%
18%
T70%

2016 2017

M Kapital = Finangne obveznosti Poslovne obveznosti
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Celotna zadolZenost druzbe HSE je niZja za 4 %. NETO FINANCNI DOLG / EBITDA DRUZBE HSE
Posledi¢no so nizji tudi stroski, povezani s posojili. V
strukturi obveznosti se zmanjsujejo financ¢ni dolgovi. 4,35

331

Neto zadolZenost je nizja

Neto financ¢ni dolg druzbe HSE je na dan 31.
december 2017 znasal 209,9 milijona EUR in se je
glede na stanje konec leta 2016 zmanjsal za 3 %.
Kazalnik Neto dolg na EBITDA v visini 4,35 je visji
zaradi nizjega EBITDA-ja.

NETO FINANCNI DOLG V TISOC EUR

2016 m 2017

217.458

209.894

£12016 m 2017
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2.7 Upravljanje tveganj skupine HSE

Sistem celovitega upravljanja tveganj skupine HSE je
vzpostavljen na podlagi centraliziranega upravljanja
tveganj skupine. To opredeljuje standardizirane
procese in orodja za prepoznavanje, vrednotenje in
sprejemanje ukrepov hkrati pa zagotavlja bolj
ucinkovito spremljanje in uresniCevanje sprejetih
strateskih ter poslovnih ciljev druzbe in skupine HSE.
Pri tem se zavedamo predvsem dejstva, da je za
povecanje vrednosti skupine HSE klju¢nega pomena
ucinkovito prevzemanje posameznih tveganj. 1zziv, s
katerim se pri tem srecCujemo, je prepoznati tista
tveganja, ki vplivajo na rezultate poslovanja in kako
preoblikovati njihovo upravljanje z namenom, da bi
¢im bolj zascitili sredstva posamezne druzbe v
skupini, izboljsali njihovo poslovno ucinkovitost ter
ustvarili dodano vrednost.

Proces prepoznavanja tveganj je stalen, v njem pa
sodelujejo vsi poslovni procesi v skladu s svojimi
pristojnostmi in odgovornostmi. Poglavitni namen
prepoznavanja tveganj je, da v vzpostavljenem

PROFIL TVEGANOSTI SKUPINE HSE

45

enotnem informacijskem sistemu skupine HSE
zagotovimo vkljuenost vseh kljucnih tveganj,
uporabimo enoten proces merjenja izpostavljenosti
tveganjem in doseZzemo enotno obravnavo ter
razumevanje klju¢nih tveganj na vseh ravneh
poslovanja skupine HSE. Prepoznana klju¢na tveganja
ovrednotimo kvantitativno na podlagi ocene vpliva,
pojavnosti, korelacije, vzpostavljenih ukrepov ter
drugih pomembnih podatkov, kar omogoca boljsi
pregled nad poslovanjem, bolj ucinkovito
sprejemanje odlocitev in obvladovanje tveganj ter
vecjo stabilnost poslovanja.

Na podlagi ovrednotenja posameznih klju¢nih tveganj
na nivoju posamezne druzbe oziroma celotne skupine
izracunamo profil tveganosti. Ta nam predstavlja
doprinos posameznega klju¢nega tveganja k
celotnemu profilu tveganj druzbe oziroma skupine in
se izratuna z uporabo Monte-Carlo metode
ponavljajocih se simulacij vseh ovrednotenih ucinkov
tveganj naenkrat.

100% q7 %

39,6% -

80%

FINANCNA TVEGANIA
VARNOSTINA TVEGANIA

471%

STRATESKA IN POSLOVNA TVEGANIA

20%

KOLICINSKA/PROIZVODNA  TVEGANIA

TRINA TVEGANIA

1,8%  L3%

0,5% TRZNA TVEGANJA:

100%
B Cenovno TVEGANJE EE

M Cenovno TveeanJE CO2 povoliLnic

TVEGANJE 1Z NASLOVA NELIKVIDNOSTI TRGA Z EE
KOLIEINSKA/PROIZVODNATVEGANJA:

B TVEGANJE IZPADA NACRTOVANE HIDROLOGIE
TVEGANJE IZPADA PROIZVODNIH NAPRAY
TVEGANJE PREKINITVE DOBAV PREMOGA PV
STRATESKA IN POSLOVNA TVEGANJA:

M [NVESTICUSKO TVEGANIE
TVEGANJE NEOBNOVITVE RUDARSKE PRAVICE
REGULATORNA TVEGANJA
FINANCNA TVEGANIA:

M OBRESTNO TVEGANIE

20% KREDITNO TVEGANIE IN TVEGANIE POG. STRANK

M TECAINO TVEGANJE
VARNOSTNA TVEGANJA:
M TVEGANJE NARAVNIH NESREC, IZREDNIH DOG.
TVEGANJE VAROVANIA STVARNEGA PREMOZENJA
20% TveGana VZD v PV
TVEGANJE INFORMACIJSKE VARNOSTI
OPERATIVNA TVEGANJA:
M KADROVSKO TVEGANIE
M TVEGANJE PREVAR
0% IT TVEGANJE
TVEGANJE SKLADNOSTI POSLOVANJA
W OKOLISKO TVEGANJE

80%

OPERATIVINA TVEGANIA

60%

TVEGANJE 1Z NASLOVA NIZKE TRANSPARENTNOST! TRGA Z EE
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2.7.1 Trinatveganja

Tveganje, ki mu je skupina HSE pri svojem poslovanju
najbolj izpostavljena, je predvsem izpostavljenost
cenovnim tveganjem, ki izhajajo iz nihanja trznih cen
elektri¢ne energije in trznih cen drugih energentov in
surovin (premog, plin, CO, emisijski kuponi, nafta,
itd.), ki imajo neposredni vpliv na cene elektricne
energije ali na poslovanje druzbe in skupine HSE.
Cenovna tveganja se obvladujejo v obvladujoci druzbi
HSE, izpostavljenost tem tveganjem pa je odvisna
predvsem od velikosti odprtih pozicij (kadar nakupni
in prodajni posli ne sovpadajo koli¢insko po tocki
dobave ali po roku zapadlosti), volatilnosti oziroma
nihajnosti cen na posameznih trgih in korelacije cen
med posameznimi trgi v dolo¢enem trenutku dobave.

Trina tveganja obvladujemo predvsem z dnevnim
spremljanjem in analiziranjem parametrov VaR (5-
dnevni VaR s 95% intervalom zaupanja, angl. »Value
at Risk«) in MtM (angl. »Mark to Market«) po
posameznih  skupinah  poslov,  omejevanjem
maksimalne izpostavljenosti trgovalnih aktivnosti
cenovnim tveganjem (preko parametra VaR), s
spremljanjem in omejevanjem koli¢inske odprtosti
celotne pozicije v danem trenutku in s strategijo
prodaje lastne proizvodnje ter nakupa CO; emisijskih
kuponov za potrebe lastne proizvodnje. Namen
izvajanja strategije je, da cenovna tveganja omejimo
tako, da smo izpostavljeni le nenacrtovanim izpadom
proizvodnih enot in hidroloskim pogojem, ki
odstopajo od nacrtovanih, hkrati pa si na dolgi rok
zagotovimo  stabilnost prihodkov od prodaje
elektricne  energije. Za  zavarovanje  pred
spremembami cen elektricne energije ter za
pozicijsko trgovanje uporabljamo terminske pogodbe
in razlicne finan¢ne instrumente borznega trgovanja.

V okviru nadgradnje informacijskega sistema za
trgovanje in upravljanje trznih tveganj smo vzpostavili
individualno obravnavo volatilnosti po posameznih
trgih JV Evrope, kar nam omogoca bolj realno
merjenje izpostavljenosti cenovnim tveganjem. Na
podrocju trgovanja z emisijskimi kuponi CO, smo za
potrebe obvladovanja tveganj v letu 2017 nadgradili
izratun tvegane vrednosti odprte pozicije preko
parametra VaR po enakem principu, kot je ta
zasnovana za trgovanje z elektri¢éno energijo.

Dodatne informacije, povezane =z upravljanjem
cenovnih tveganj, so podane tudi v racunovodskem
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delu porocila (Financni instrumenti in obvladovanje
tveganj).

RN

V letu 2017 so bile cene elektri¢ne energije na
trgih za spot trgovanje visoke, predvsem kot
posledica vremenskih vplivoy, slabe
razpolozljivosti (francoske
nuklearke) ter slabih hidroloskih razmer v regiji.
Porast cen je nekoliko povecal stopnjo

proizvodnje

cenovnega tveganja, vendar smo tveganje
uspesno obvladovali s pokrivanjem manjka
energije s proizvodnjo iz lastnih termoelektrarn
ter s prerazporejanjem proizvodnje znotraj
dneva.

2.7.2  Koli¢inska / proizvodna tveganja

Koli¢inska/proizvodna tveganja so tveganja, ki
nastanejo zaradi razlik med napovedano in dejansko
proizvedeno oziroma nabavljeno koli¢ino elektri¢ne
energije. Tveganja so povezana s tehnoloskimi in
logisticnimi omejitvami pri proizvodnji in pravocasni
dobavi energentov ter z vremenskimi razmerami.

Na termo delu je bilo v letu 2017 vec nenacrtovanih
izpadov proizvodnje na TES B6, zaradi garancijskih
pregledov in popravil. Na TES B6 je odprtih e nekaj
garancijskih postavk, blok pa je tudi v pripravljani fazi
izvedbe prvega rednega letnega remonta v 2. kvartalu
2018.

Med koli¢inskimi/proizvodnimi tveganji smo bili v
letu 2017 najbolj izpostavljeni predvsem izpadu
nacrtovane hidrologije, temu sledijo izpadi

proizvodnih naprav, medtem ko je bila

izpostavljenost tveganjem prekinitve dobav
premoga glede na leto 2016 nekoliko nizja. Leto
2017 je bilo sicer hidrolosko najslabse v zadnjih
Stirinajstih letih.
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Tveganja vecjih okvar so se v letu 2017 uspesno
obvladovala s pravocasno izvedbo pregledov in
popravil ter nadomescanjem izpadov TES B6 z zagoni
in obratovanjem TES B4 ter plinskimi enotami TES.

Koli¢inska/proizvodna tveganja obvladujemo tako na
nivoju posameznih odvisnih druzb skupine HSE kot
tudi na obvladujoci druzbi HSE na nivoju skupine.
Tveganja za proizvodne objekte obvladujemo na
podlagi dolgoletnih izkuSenj, znanj in rednega
izobraZevanja zaposlenih ter znanih nacinov
delovanja proizvodnega objekta. Za neprekinjeno
obratovanje proizvodnih enot in ostalih
elektroenergetskih naprav skrbijo posamezne druzbe
v skupini HSE z rednim vzdrzevanjem in periodi¢nimi
kontrolami naprav (meritve, diagnostika naprav).
Tveganja obvladujemo z dolgoroc¢no in kratkoro¢no
napovedjo profila odjema in oddaje elektricne
energije ter z dnevnim spremljanjem koli¢inskih
odstopanj vecine odjemnih in oddajnih mest.
Poglavitno vlogo pri tem ima center vodenja. V
skupini HSE se pojavljajo koli¢inska tveganja tudi pri
dobavi energentov, ki jih obvladujemo z oblikovanjem
ustreznih zalog.

2.7.3 Strateska in poslovna tveganja

Strateska in poslovna tveganja so tveganja, ki
nastanejo zaradi neustreznih strateskih in poslovnih
odlocitev ter neodzivnosti na spremembe poslovnega
okolja.

Med klju¢nimi strateskimi in poslovnimi tveganji smo
izpostavljeni predvsem tveganju solventnosti in
kapitalske ustreznosti, regulatornim tveganjem in
investicijskim tveganjem.

Pri  obvladovanju solventnosti in  kapitalske
ustreznosti se uposStevajo vsi dejavniki tveganj, ki
imajo dolgorocen vpliv na poslovanje skupine HSE
(tveganja s permanentnim vplivom), zato se to
tveganje obvladuje hkrati z ostalimi tveganji. Na
nivoju skupine HSE se redno spremljajo kazalniki
solventnosti po Zakonu o financnem poslovanju,
postopkih  zaradi insolventnosti in  prisilnem
prenehanju ter izvajajo ustrezni korektivni ukrepi po
posameznih druzbah skupine HSE. Z vidika
dolgorocne placilne sposobnosti tezimo k zagotoviti
taksnega obsega dolgorocnih virov financiranja, ki je
zadosten glede na obseg in vrste poslov, ki jih
opravljamo, z upostevanjem tveganj, ki smo jim pri
tem izpostavljeni.
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Regulatorna tveganja obvladujemo z rednim
zakonodajnih sprememb in
analiziranjem njihovih vplivov na poslovanje skupine
HSE Se pred uvedbo spremembe v veljavni pravni red.

spremljanjem

V okviru strateskih tveganj je pomembna tudi
obnovitev rudarske pravice PV, ki je 21. januarja 2002
z Republiko Slovenijo sklenil koncesijsko pogodbo za
izkoris¢anje mineralnih surovin $t.354-14-73/01.
Aktivnosti za podaljSanje koncesijske pogodbe vodi
PV, ki je na Ministrstvo za infrastrukturo posredoval
pobudo za podaljsanje koncesijske pogodbe. Skladno
z dogovorom s pristojnim ministrstvom je v pripravi
posebni zakon o rudarstvu za PV (lex specialis), v
katerem bi bila uzakonjena specificna situacija
edinega slovenskega podzemnega izkoriS¢anja
energetske mineralne surovine. Predlog zakona bo do
sredine leta 2018 podan na ministrstvo oziroma vlado
za sprejem po hitrem postopku.

V 2017 smo se aktivno odzivali v javnih
obravnavah, vezanih na spremembe v sektorski
zakonodaji (EZ -1, EKS, zimski svezenj, reforma EU
ETS, Akt o dolocitvi metodologije za dolocanje cen
sistemskih storitev, ...), na nivoju zakonov,
podzakonskih aktov in strategij s ciliem
sooblikovati ustrezno regulatorno okolje za
poslovanje skupine HSE, kot npr. omogoditi
placljivost primarne regulacije, odplacni prenos
110 kV omrezja po ustrezni ceni, ki jo doloci
cenilec na podlagi metodologije Agencije za
energijo, zagotoviti razogljicenje in
prestrukturiranje regij s pomocjo javnih sredstev,
omogocanje konkuren¢nega obratovanja
obstojecih BAT tehnologij do konca Zivljenjske
dobe, pospesitev izgradnje HE na vodotokih s
podeljeno koncesijo, zagotoviti ustrezno ceno
ogljika po letu 2021 z zmanjSanjem presezka
kuponov na trgu (podvojitev vnosa v MSR) ter
ustrezno ovrednotenje celotnih stroskov nudenja
sistemskih storitev s strani Agencije za energijo
Republike Slovenije.
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Investicijska tveganja v skupini HSE smo v letu 2017
ucinkovito obvladovali z vzpostavljenim nadzorom
nad investicijami skupine HSE, in sicer s predhodno
oceno tveganj posameznih projektov, izdelavo
analize obcutljivosti, spremljanjem investicijskih
projektov v teku, z zagotavljanjem neodvisnega in
nepristranskega ocenjevanja investicij, ucinkovitim
nadzorom preko strokovne komisije, odborov
aktivnega nadzora, $c¢itenjem pred neugodnimi vplivi
na donosnost investicije, pravocasnim investicijskim
vzdrievanjem ter ustrezno selekcijo potreb in
odlo¢anjem o investicijsko vzdrZzevalnih ukrepih z
dolgorocnim pogledom.

2.7.4 Financna tveganja

Financ¢na tveganja opredelimo kot tveganja, ki izvirajo
iz financnih transakcij. Klju¢na financna tveganja v
skupini HSE so likvidnostno tveganje, obrestno
tveganje, te¢ajno tveganje in kreditno tveganje.

Podrobnejse informacije o izpostavljenosti
posameznemu finanénemu tveganju in razkritja v
zvezi s finanénimi instrumenti so opredeljena v
racunovodskem delu porocila (Financni instrumenti
in obvladovanje tveganj).

Likvidnostno tveganje v okviru finan¢nih tveganj
opredeljujemo kot tveganje neusklajenosti med
dospelimi sredstvi in obveznostmi do virov sredstev
oziroma moznost pomanjkanja denarnih sredstev za
poplacilo zapadlih obveznosti. Zakon o finan¢nem
poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in
prisiinem prenehanju definira likvidnostno tveganje
kot tveganje nastanka izgube zaradi kratkorocne
placilne nesposobnosti (30. ¢len). Ker je likvidnostno
tveganje skupni imenovalec drugim tveganjem, je
obvladovanje tega tveganja tezka, a zelo pomembna
naloga, ki se ne more izvajati posamezno, temvec
skupaj z obvladovanjem drugih tveganj. Kljucen
dejavnik za uspesno upravljanje z likvidnostnim
tveganjem je predvsem nadzor nad denarnimi tokovi.
Likvidnost obvladujemo z natanéno spremljavo in
nacrtovanjem dnevnega, mesecnega in letnega
denarnega toka na ravni druzbe in na konsolidirani
ravni, z ucinkovitim razporejanjem presezkov znotraj
skupine, z zagotovitvijo ustreznih razpoloZljivih
kreditnih linij pri poslovnih bankah ter s skrbnim in
varnim plasmajem prostih denarnih sredstev. V letu
2017 smo morebitne kratkoro¢ne primanijkljaje
posameznih druzb pokrivali predvsem v okviru "cash
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managementa" skupine HSE ter s posojili pri
poslovnih bankah.

Kreditna tveganja obvladujemo s temeljitim
preverjanjem bonitete poslovanja obstojecih in
potencialnih poslovnih partnerjev ter bank in njihovih
likvidnostnih sposobnosti, z jasno opredeljenim
postopkom izterjave terjatev, sistemom opominjanja
in sklepanjem pogodb z ustreznimi zavarovanji
(ban¢ne in korporativne garancije, predujmi in druga
ustrezna zavarovanja). Stopnja ocenjenega tveganja
je odvisna predvsem od poslovnih rezultatov
partnerja, zlasti od stopnje zadolZenosti, kratkoro¢ne
likvidnosti, kazalcev solventnosti in kazalcev
donosnosti. Velik pomen dajemo tudi pridobivanju
aktualnih informacij s trga, saj se lahko ob razli¢nih
trznih  in  regulatornih  spremembah  status
posameznega partnerja hitro spremeni.

V letu 2017 so se kreditna tveganja nekoliko
povecala,
nepredvidljivih  razmer na trgih elektri¢ne

predvsem zaradi vedno  bolj

energije. V takSnih razmerah smo Se okrepili

izvajanje ukrepov za pravocasno identificiranje
kriti¢nih trgov in partnerjev ter izvedli pravocasne
in usmerjene aktivnosti v primeru identifikacije
moznosti  potencialne  krSitve  pogodbenih
obveznosti s strani poslovnih partnerjev.

7 vidika obvladovanja kreditnega tveganja do bank in
drugih financ¢nih institucij redno spremljamo podatke
o poslovanju finanénih institucij, s katerimi
sodelujemo. Tveganje se dodatno obvladuje z
diverzifikacijo deponiranja sredstev pri posameznih
bankah, nalozbenjem denarnih sredstev za tekoce
poslovanje na kratek rok in sklepanjem poslov
zavarovanja pred valutnimi in obrestnimi tveganji na
podlagi standardiziranih ISDA pogodb.

Za obvladovanje obrestnega tveganja so na voljo
razlicni  finan¢ni  instrumenti  (npr. obrestne
zamenjave), katerih namen je zmanjSevanje
negativnih ucinkov ob spreminjanju trznih obrestnih
mer. Praviloma je obseg izpostavljenosti obrestnemu
tveganju odvisen od velikosti deleza financnih
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obveznosti ter financnih nalozb v podjetju — vedji
deleZz pomeni tudi vecjo izpostavljenost. V okviru
obvladovanja obrestnega tveganja redno preverjamo
strategijo za obvladovanje obrestnega tveganja ob
upostevanju trznih napovedi glede gibanja obrestnih
mer. V letu 2017 nismo $¢itili dviga obrestnih mer, ker
imamo obrestovanje kreditov z variabilno obrestno
mero navzdol zaklenjeno na Euribor, ki ne sme biti
negativen, t. i. »zero floor.

2.7.5 Varnostna tveganja

Varnostna tveganja so tveganja, ki
nastanejo  zaradi  neustreznega  ali
izvajanja varovanja
informacij, premozenja, varnosti in zdravja pri delu
ter nepredvidljivih eksternih dogodkov, ki lahko imajo
izjemen vpliv na poslovanje druzb.

neuspesnega

Med klju¢nimi varnostnimi tveganji smo najbolj
izpostavljeni tveganjem naravnih nesrec, katastrof in
izrednih dogodkov, tveganjem varstva in zdravja pri
delu in poZarne varnosti, tveganjem informacijske
varnosti  in  tveganjem varovanja  stvarnega
premoZenja. Tveganja uspesno obvladujemo z
vzpostavitvijo in rednim nadgrajevanjem ustreznih
preventivnih ukrepov ter sistemov za pravocasno
zaznavanje sprememb v okolju poslovanja. V letu
2017 ni bilo pomembnejsega pojava dogodkov, ki bi
vplivali na realizacijo varnostnih tveganj.

2.7.6 QOperativna tveganja

Operativna tveganja so tveganja, ki nastanejo zaradi
neustreznega ali neuspesnega delovanja na podrocju
poslovanja skupine HSE oziroma izvajanja internih
procesov, kadrovanja in obvladovanja zunanjih
dogodkov ter vplivov posameznih druzb skupine HSE.

Kljuéni element obvladovanja teh tveganj je
vzpostavitev  ucinkovitega  notranje-kontrolnega
sistema, pri ¢emer se osredoto¢amo predvsem na
pravilnost in  zanesljivost  financnega  ter
racunovodskega porocanja, zagotavljanje skladnosti
poslovanja z internimi in eksternimi akti ter
ucinkovitost in  zanesljivost izvajanja poslovnih
procesov. Cilj obvladovanja operativnih tveganj je
ucinkovito  preprecevanje potencialnih  Skodnih
dogodkov, ucinkovita odprava posledic v primeru
nastanka posameznega dogodka, optimizacija
poslovnih  procesov ter strokovno in eti¢no
poslovanje zaposlenih v skupini HSE.
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V letu 2017 smo v skupini HSE zaznali nekoliko
povecano izpostavljenost kadrovskemu tveganju,
zaradi odhodov nekaterih klju¢nih kadrov ter
izvajanja procesov reorganizacije v nekaterih druzbah
skupine HSE, vendar je bilo tveganje ustrezno
obvladovano in nivplivalo na poslovanje skupine HSE.
V letu 2017 smo izmerili organizacijsko klimo v
druzbah skupine HSE, ki bo v letu 2018 sluzila kot
osnova za nadgradnjo ukrepov za izboljsanje
organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih. Z
namenom vzpostavitve ciljnega vodenja in razvoja
zaposlenih smo ponovno vzpostavili redne letne
pogovore z zaposlenimi. Kadrovsko tveganje
obvladujemo tudi z neprestanim nadgrajevanjem
obstojecega in pridobivanjem novega znanja ter
kompetenc, s  skupinskim  delom, izjemno
fleksibilnostjo, proaktivnostjo, samoiniciativnostjo ter
odli¢nimi medsebojnimi odnosi in komunikacijo.

V okviru tveganj, povezanih z IT, smo v letu 2017
uspesno zakljucili implementacijo SAP ERP in
poenotili dokumentarni sistem v druzbah HSE,
DEM, SENG, TES ter HSE Invest. S tem smo zmanj3ali

tveganja iz naslova obvladovanja poslovnih
procesov in informacijske podpore le-tem. Po
opravljenem skrbnem pregledu celotnega IT okolja
v letu 2016 smo v letu 2017 priceli s projekti za
vzpostavitev »high availability« infrastrukturnega
okolja skladno s strategijo konsolidacije celotnega

standardov na podrocju informacijske varnosti.

Tveganje skladnosti poslovanja izvira iz moZnih
neskladnosti poslovanja, notranjih pravil in predpisov
z veljavno regulativo. Funkcija skladnosti je znotraj
HSE in skupine HSE razprSena po vel strokovnih
sluzbah. Tveganje se obvladuje preko notranjega
sistema kontrol in nadzora, spremljave ter
vrednotenja regulativnih  sprememb. Nacela in
pricakovanja ravnanja doloca tudi Eticni kodeks
skupine HSE.

Okoljska tveganja so tveganja, povezana s
prepoznanimi okoljskimi vidiki oziroma vplivi, ki
obsegajo podro¢ja porabe surovin in energije,
degradacije okolja, emisij v zrak, izpustov v vode,
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odpadkov in drugo. Okoljska tveganja sestavljajo
tveganja, povezana z neucinkovito oblikovanimi
poslovnimi procesi, in tveganja, povezana z okoljskimi
kaznimi. Skupina HSE dosledno sledi vzpostavljeni
okoljski politiki, ki opredeljuje tudi klju¢ne smernice
izvajanja ukrepov za obvladovanje okoljskih tveganj
(podrobneje opisano v poglavju Trajnostni razvoj
skupine HSE). Vse druzbe skupine HSE, ki proizvajajo
elektricno energijo, kot tudi obvladujoca druzba,
imajo mednarodni certifikat kakovosti ISO 9001 in
mednarodni okoljski certifikat ISO 14001. Z njunim
doslednim upostevanjem je zagotovljeno varno in
okolju prijazno pridobivanje elektricne energije v vseh
hidroenergetskih  objektih.  Okolju  prijaznejso
tehnolosko raven je z okoljskimi sanacijami,
posodobitvami in sodobnim blokom 6 dosegla tudi
druzba TES. Drutba PV je bila med prvimi
premogovniki na svetu, ki je dokazala celovito in
odgovorno ravnanje z okoljem po zahtevah
mednarodnega standarda.

2.8 Razvojna strategija skupine HSE

Energetski sektor je zaradi visoke stopnje regulacij
mocno odvisen od zakonodajnega in strateskega
okvira. Za skupino HSE je zato klju¢no, da ustrezno
predstavljamo svoje poslovne interese relevantnim
snovalcem sektorskih politik in odlocevalcem.
NaloZbe v energetiki, Se posebej tiste za doseganje
podnebnih ciljev, so dolgoro¢ne nalozbe, ki jih je
treba nacrtovati ob predpostavki zanesljivega
regulatornega okvira - na nacionalni, evropski in
mednarodni ravni.

Konec leta 2016 je Evropska komisija predstavila
predlog osmih zakonodajnih aktov v okviru sveznja
»Cista energija za vse Evropejce«, ki bodo bistveno
posegli v zasnovo elektroenergetskega trga in vplivali
na poslovanje energetskega sektorja, vklju¢no s
skupino HSE. Skupina HSE se je zato Ze v zgodnji fazi
in prek razlicnih komunikacijskih kanalov vkljucila v
obravnavo teh aktov. Prireformi elektroenergetskega
trga zagovarjamo naslednja stalisc¢a:

e zagotavljanje enake obravnave in pravil za vse
udeleZence na trgu,

e zagotavljanje tehnoloske nevtralnosti na vseh
podrocjih delovanja elektroenergetskega trga,

e pospesena integracija obnovljivih virov energije na
trgu po letu 2020,
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e mehanizmi zmogljivosti so ukrep za zagotavljanje
zanesljivosti oskrbe - zmogljivosti, ki so vanj
vklju€ene, naj izpolnjujejo enake okoljske in druge
pogoje, kot veljajo za ostale zmogljivosti na trgu,

e sistem EU ETS mora postati klju¢ni mehanizem za
doseganje ciljev podnebno energetske politike
Evropske unije,

e zagotavljanje stabilnega in previdljivega okvirja za
udeleZence na trgu,

e ne-retroaktivnost predlaganih ukrepov,

e prepoznanje specificnosti slovenskega
elektroenergetskega sistema.

Konec leta 2017 so drzave clanice dosegle nacelni
dogovor o vsebini 4 klju¢nih aktov sveznja, ki potrjuje
nekatera zgoraj omenjena nacela, njihova uveljavitev
pa bo odvisna od pogajanj z Evropskim parlamentom,
ki bodo potekala tekom leta 2018.

Razvojni naért druzbe in skupine HSE 2016-2020 je bil
sprejet na 11. izredni seji nadzornega sveta HSE dne
16. novembra 2015 ter na Slovenskem drzavnem
holdingu 28. novembra 2015. V njem so zacrtane
strateSke usmeritve skupine HSE. V letu 2018 bo
izvedena analiza in prenova Razvojnega nacrta
skupine HSE z namenom prilagoditve novim izzivom
poslovnega okolja.

Skupina HSE si bo prizadevala:

e povecati ucinkovitost svojega proizvodnega
portfelja z znizevanjem lastne cene in povecanjem
fleksibilnosti proizvodnih enot,

e povecati svoj proizvodni portfelj z dodatnimi
investicijskimi  vlozki s ciliem  povecati
konkurencénost in ustvarjati zahtevan donos na
kapital skupine HSE,

e zmanjsevati odvisnost od veleprodajnega trga s
ciliem povecati prodajo, rocnost in stabilnost B2B
in B2C prodajnih kanalov na bilateralnem trgu,

e izboljsati financni poloZaj in krepitev finanéne moci
z zniZevanjem zadolZenosti s ciljem krepitve
investicijske sposobnosti skupine HSE,

e izboljSati zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih ter
ohraniti visoke strokovne kompetence zaposlenih
skupine HSE.
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POSLOVNA POLITIKA SKUPINE HSE
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POSLANSTVO

Postati vodilni ponudnik celovite energetske resitve v regiji ob spostovanju nacel trajnostnega razvoja,
prilagajanju trznim razmeram ter izkoris¢anju sinergij skupine.

VIZIJA

S pomocjo inovativnosti, kompetenc in druzbene
odgovornosti vseh zaposlenih izvesti konsolidacijo
skupine HSE z namenom povecanja konkurencéne

VREDNOTE

Odnos do uporabnikov = druzbenega okolja —
zaposlenih = poslovnih partnerjev - lastnikov.

prednosti skupine HSE na energetskih trgih.

Investicijska politika skupine HSE je sestavni del
razvojne strategije skupine HSE. Skupina HSE izvaja
investicijske nacrte druzb skupine HSE skladno s
sprejetimi strateskimi usmeritvami in z namenom
trajnostne rasti. V letu 2017 so se nadaljevale
investicije, ki so klju¢ne za trajnostno konkurenénost
skupine HSE, tako na podrocju proizvodnje kot tudi
obratovanja oziroma okolja. Prevladovale so
investicije, ki so potrebne zaradi zagotavljanja
varnosti obratovanja.

INVESTICIE V SKUPINI HSE (V TISOC EUR)

2016

2017 49.209

Skupina HSE bo v prihodnjem obdobju realizirala
investicijske nacrte druzb skupine HSE v okviru danih
moznosti, strateskimi
usmeritvami in z namenom trajnostne rasti. V
obdobju 2018-2020 se bodo nadaljevale investicije, ki
so klju¢ne za trajnostno konkurencnost skupine HSE,
tako na podrocju proizvodnje kot tudi obratovanja

oziroma okolja.

skladno s sprejetimi

Med kljuénimi aktivhostmi je izvajanje sprejete
strategije obratovanja blokov v TES do leta 2030. V
letu 2018 se bo zakljucila izgradnja mHE Kneza, v

izvajanju so tudi prenove nekaterih obstojecih
proizvodnih HE objektov (rekonstrukcija Il. faza HE
Plave I, rekonstrukcija RTP Plave, rekonstrukcija HMO
jez Podselo, obnova jezu Markovci, itd.). V 2018 sta
planirana tudi prva vecja remonta, in sicer termo
bloka 6 v TES in agregat CHE Avce v SENG.

V prihodnjem obdobju se bodo prav tako izvajale
aktivnosti za pridobivanje projektne, okoljske in druge
potrebne dokumentacije za projekte umescanja HE
na srednji Savi, Dravi, Soci in drugih vodotokih z
namenom, da se ne zaustavijo dolgotrajni postopki
umescanja v prostor. V primeru podpisa koncesijske
pogodbe za izrabo vodnega potenciala na srednji Savi
se bodo pospesili postopki umescanja v prostor HE na
srednji Savi. Prav tako se bodo nadaljevala vlaganja v
razvojne projekte v obnovljive vire v regiji, skladno s
prostim investicijskim potencialom.

Na podrocju informacijskih tehnologij nacrtujemo
nadaljevanje  sistematiCne  izgradnje = enotne
informacijske platforme tako na poslovnem kot na
infrastrukturnem podrocju, pri ¢emer upoStevamo
dejanske in razvojne potrebe vseh druzb skupine HSE.
V  prihodnjem  obdobju  nalrtujemo uvedbo
poenotenega poslovno informacijskega sistema in
poenotenega dokumentnega sistema Se v skupini PV
in s tem uspesno poenotenje informacijske podpore
poslovnim procesom v celotni skupini HSE.
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Pomembnejse investicijske aktivnosti po druzbah
skupine HSE v 2017 so bile naslednje:

HSE

HE na srednji Savi: V letu 2017 je druzba HSE ponovno
intenzivirala aktivnosti predvsem na podrocju
usklajevanja koncesijske pogodbe, prav tako je
nadaljevala s pridobivanjem relevantne projektne
dokumentacije potrebne za
hidroelektrarn v drzavni prostorski nacrt (HE Suhadol,
HE Trbovlje in HE Renke).

umescanje

Komercialni vodi: v letu 2017 so se nadaljevale
aktivnosti za pridobitev gradbenega dovoljenja za
komercialni vod od razdelilne transformatorske
postaje Vrtojba do mednarodnega mejnega prehoda
Vrtojba (vloga za izdajo gradbenega dovoljenja,
odkup parcele, podpis pogodb o sluznosti).

Vlaganja v IT infrastrukturo: v letu 2017 se je zakljucila
implementacija poenotenega poslovno
informacijskega sistema (ERP) v druzbah HSE, DEM,
SENG, TES in HSE Invest in poenotenega
dokumentnega sistema (eDMS) v druzbah HSE, DEM,
SENG in TES.

Na podrocju sistemske infrastrukture smo izvedli
skrbni pregled celotnega informacijskega sistema
skupine HSE in postavili smernice in strategije
nadaljnjega razvoja informacijskih tehnologij. V letu
2017 smo pristopili k postavitvi dveh podatkovnih
centrov na lokaciji So$tanj (PC HSE) in lokaciji Maribor
(PC DEM), k prenovi transportnega komunikacijskega
sistema HSE, izvedli smo prenos izvajanja storitev
podpornega centra v odvisno druzbo HTZ in pripravili
ostale projekte za izvedbo poenotenja
informacijskega sistema skupine HSE.

DEM

mHE: v izvajanju je izdelava investicijske in projektne
dokumentacije za mHE, za katere so Ze pridobljena
vodna dovoljenja. Za dolo¢ene male hidroelektrarne
smo uspesno pridobili obratovalno podporo Agencije
za energijo (mHE Pesnica, mHE Josipdol, mHE
Rogoznica).

HE na Muri: HE Hrastja Mota - dopolnitve okoljskega
porocila (Studija variant in idejne reSitve) po
pripombah nosilcev urejanja prostora oddane na
Ministrstvo za okolje in prostor.

CHE Kozjak: februarja 2011 je bila sprejeta Uredba o
drzavnem prostorskem nacrtu za CHE Kozjak in
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daljnovodno povezavo CHE-RTP Maribor; v marcu
2012 je bil izdelan idejni projekt (IDP) z dodano
varianto strojnice CHE v kaverni; v primeru
nadaljevanja projekta bo potrebno v fazi presoje
vplivov na okolje izdelati dopolnitev IDP ter pridobiti
Okoljevarstveno soglasje za gradbeno dovoljenje.

VE: izvajajo se aktivnosti za nadaljevanje umescanja
VE v drzavni prostorski nacrt; izvajanje meritev
vetrnega potenciala na lokaciji Paski Kozjak; izdelan je
idejni projekt za lokaciji Paski Kozjak in Rogatec.

Vlaganja v zanesljivost proizvodnje: izvajale so se
investicije, ki so nujne za zagotavljanje varne in
zanesljive proizvodnje elektricne energije (obnova
preto¢nih polj, ohranjanje energetskega potenciala
akumulacij verige HE na reki Dravi, remont pomozne
zapornice za zapiranje pretoc¢nih polj na HE OZbalt in
HE Vuhred, itd.).

Rekonstrukcije: rekonstrukcija HE Formin (v izvajanju
so raziskave in analize), obnova jezu Markovci
(izdelan projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja,
izdelana potrebna investicijska dokumentacija,
izvajalec izbran, dela so v teku).

SENG

mHE KneZa: objekt je v izgradnji. V celoti je vgrajen
tlacni cevovovod, zakljucujejo se armirano betonska
dela na vtoénem objektu in peskolovu, izdeluje se
elektro strojna oprema. Za ta projekt smo pridobili
obratovalno podporo Agencije za energijo.

Centri vodenja in telekomunikacijsko omreZja:
posodobitev programske in strojne opreme v centru
vodenja.

Rekonstrukcije (v izvajanju): rekonstrukcija
hidromehanske opreme jezu Podselo, rekonstrukcija
Il.  faza Plave |, rekonstrukcija razdelilne
transformatorske postaje Plave, rekonstrukcija mHE

Knezke Ravne.

TES

Blok 6: projekt je zakljucen. Vlaganja v letu 2017 so se
nanasala na predelavo utilizatorja in nabavo
rezervnih delov bloka 6.

Vlaganje v zanesljivost proizvodnje: zakljucena je bila
ekolosko tehnoloska sanacija ugreznin.

Revitalizacija bloka 5: primarni ukrepi za znizanje
dusikovih emisij, blokovnega
transformatorja in  GIS stikaliS¢a, zamenjava

povezava
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izstopnega kolektorja ponovnega pregrevalnika 2,
posodobitev  upravljalnega sistema bloka 5,
zamenjava razprsilnih Sob v pralniku razzveplalne
naprave. Za izvedbo revitalizacije so bile podpisane
pogodbe z izvajalci del.

HSE Invest

Izvedene so bile le najnujnejse investicije v zamenjavo
iztrosene racunalniske in programske opreme.

SKUPINA PV

V najvecji meri so bile investicije namenjene izvajanju
projekta optimizacije prezracevanja jam PV, ki zajema
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izdelavo jaska in pristopnih prog za izstopni zracilni
jaSek NOP, za nabavo opreme proizvodnega procesa
ter za zagotavljanje obratovalne zanesljivosti in
varnosti proizvodnje. Najvecje nalozbe so se izvedle
za namen posodobitve odkopne opreme.

V vseh druzbah skupine PV se izvajajo aktivnosti za
odprodajo vsega poslovno nepotrebnega premozenja
ter izloc¢itev vseh nepotrebnih dejavnosti, ki niso
povezane z osnovno dejavnostjo ali niso skladne s
strategijo skupine HSE.
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2.9 Trajnostni razvoj skupine HSE

Poslovanje skupine HSE je prepredeno s prizadevaniji
za trajnostni  razvoj. Svojo zavezo trajnostni
naravnanosti skupina uresnicuje z delovanjem na
naslednjih podrodjih:

e etichem vedenju,

e socialni pravi¢nosti,

e varnostiin zdravju pri delu in
e varstvu okolja.

Aktivnosti izvajamo v skladu z mednarodnimi
usmeritvami in po zgledu najuspes$nejsih evropskih
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Trajnostni razvoj dosegamo s stalnim izboljSevanjem
integriranega sistema vodenja, ki temelji na zahtevah
standarda ISO 9001 in je nadgrajen in razsirjen z
drugimi zahtevami standardov ISO 14001, BS OHSAS
18001 in ISO/IEC 27001, kar potrjujejo uspesne
notranje in zunanje presoje. Pri delu pa smiselno
uveljavljamo tudi dolocila standarda ISO 26000
(druzbena  odgovornost). Nadgradnjo sistema
vodenja pomenita Eti¢ni kodeks skupine in druzbeno
odgovorno ravnanje do druZzbe kot celote in vseh
deleznikov.

NACIN DOSEGANJA TRAJNOSTNEGA RAZVOJA
INTEGRIRANEGA SISTEMA VODENJA

energetskih podjetij. Zaveza trajnostnemu razvoju je
zavestna odlocitev skupine HSE, ki skupino spremlja
od samega zaCetka. Delovanje skupine temelji na

odgovornosti do soljudi ter do naravnega in ﬁ

ekonomskega okolja. Odnos do uravnoteZenega
razvoja je eden bistvenih sestavnih  delov
organizacijske kulture in poslanstva skupine HSE.
Proaktivno izkoris¢amo priloZznosti za razvoj okolju
prijaznejsih nacinov proizvodnje elektricne energije,
zmanjsujemo izpuste, skrbno ravnamo z odpadki,
ucinkovito uporabljamo naravne vire in razvijamo
nove, izvirne okoljske resitve. Trajnostni razvoj

(INTEGRIRAN) SISTEM VODENJA

ISO / IEC 27001

prinasa dolgorocne pozitivne ucinke za naravo, za
ljudi in za poslovanje ter postaja vse pomembnejsi
tudi z vidika obvladovanja stroskov, rasti marz ter
vrednosti blagovne znamke.

OKOLISKA POLITIKA

Poslanstvo skupine HSE je zanesljiva, ucinkovita,
druzbeno in okoljsko odgovorna proizvodnja
elektricne energije ter dobava elektricne
energije in drugih energentov na stroSkovno
ucinkovit in donosen nacin, ki omogoca razvoj
obnovljivih virov energije ter izvajanje z njimi
povezanih dejavnosti na druzbeno odgovoren
nacin.

CO, na enoto proizvedene elektricne energije in
hkrati povecujejo dodano vrednost skupine HSE.

V' skupini HSE sledimo poglavitnim strateskim
smernicam  drZzave in  Evropske unije, ki
predpostavljajo trajnostni razvoj. Aktivnosti skupine
so usmerjene v realizacijo ekonomsko upravi¢enih
investicij v nove proizvodne objekte, ki omogocajo
izrabo obnovljivih virov, bistveno zmanjsujejo izpuste

Na podrocju trajnostnega razvoja energetike v skupini
HSE Ze od samega zacetka svojega delovanja sledimo
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zacrtani okoljski politiki, ki jo lahko strnemo v nekaj
osnovnih tock:

spostovanje vseh zakonskih norm in priporocil,

zmanjsevanje vpliva proizvodnje in rabe energije
na okolje,

vecCanje deleza proizvodnje iz obnovljivih virov
energije,
uvajanje najboljsih tehnologij, ki so na voljo, da so

vplivi na okolico ¢im manjsi,

varcevanje z energijo in njena ucinkovita raba ter
obvladovanje
hranjenja energije,

stroskovno  ucinkovitih  nacinov
ohranjanje in nadgrajevanje optimalne strukture

proizvodnih virov,

upostevanje optimalne izrabe domacih

energetskih virov,

trajnostno umescanje velikih elektroenergetskih
objektov v prostor upostevajo¢ NATURE 2000,

zanesljivost oskrbe,

doseganje partnerskih odnosov z lokalnimi
skupnostmi in  skupno resevanje okoljskih
problemov in nacrtovanje trajnostnega razvoja
proizvodnje elektricne energije,

doseganje trajnostnega obratovanja in razvoja
energetskih zmogljivosti,
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e redno spremljanje (monitoringom) okoljskih
parametrov,
e redno vzdrievanje akumulacijskih  bazenov

(odstranjevanje plavja in naplavin),

e sonaravno urejanje vodne infrastrukture ter

e nacrto zascite in reSevanja v primeru visokih voda

(skrb
elektricne

za
energije

minimiziranje
na

vplivov
okolje

pridobivanja
ter Scitenje

prebivalcev ob vodi pred poplavami).

OKOLJSKI PODATKI

Skupina HSE 2017

11.224.665 10.087.287

Poraba vode m?
Odpadne vode
(hladilne / tehnoloske) m’

4.126.904 3.854.647

Poraba elektricne

energije iz omreZja kWh 3.169.763 3.486.955
Nenevarni odpadki t 1.467.740  924.620
Nevarni odpadki t 72.381 101.301
Predelani odpadki t 888.170  693.333
Emisije v zrak t 4.080.001 4.152:583
Globe in nedenarne

sankcije zaradi

nespostovanja okoljskih

predpisov (4-EN29) TEUR 0 0
Strogkivarstva okolja TEUR 43.480 45.371

PROIZVODNJA
HE TE
" skupaj premog
’. Proizvodnja v GWh 3.065 3.932 35 1 7.034 7.778
Dele? v % 44 56 1 0 100
Mo¢ na pragu v MW 928 787 142 1 1.858 1.858
Dele? v % 50 42 8 0 100
% V SKUPINI

DEM

Proizvodnja v GWh

2.312

32017

1 2.333

HSE 2017

33

Mo¢ na pragu v MW

1 592

32

% V SKUPINI
SENG mHE CHE AVCE 32017 HSE 2017
Proizvodnja v GWh 396 66 271 733 10 10
Mo¢ na pragu v MW 138 19 180 337 18 18
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TE TE TE % V SKUPINI
P R TES premog plin 52017  HSE 2017
Proizvodnja v GWh 3.932 34 3.966 56 53
Mo¢ na pragu v MW 787 84 871 47 47

% V SKUPINI
TET - v iikvidaciji $2017  HSE 2017
Proizvodnja v GWh 2 2 0 -
Mot na pragu v MW 58 58 3 3

OPOMBA: V letu 2016 ni bilo proizvodnje.

Vse druzbe skupine HSE, ki proizvajajo elektri¢no
energijo, kot tudi obvladujo¢a druzba, imajo
mednarodni certifikat kakovosti  ISO 9001 in
mednarodni okoljski certifikat ISO 14001. Z njunim
doslednim upostevanjem je zagotovljeno varno in
okolju prijazno pridobivanje elektri¢ne energije v vseh
hidroenergetskih objektih. Z okoljskimi sanacijami,
posodobitvami in sodobnim blokom 6 je okolju
prijaznej$o tehnologko raven dosegel tudi TES, PV pa
je bil med prvimi premogovniki na svetu, ki je dokazal
celovito in odgovorno ravnanje z okoljem po zahtevah
tega standarda.

CERTIFIKATI DRUZB SKUPINE HSE

HSE
HSE DEM SENG TES PV HTZ RGP

Invest
I1SO 9001
Sistem vodenss kakovost A R A A AR R
I1SO 14001
Sistem ravnana 2 okeliem v v v v Y Y
OHSAS 18001
Sistem varnosti in zdravja pri
delu v v v v v v v v
ISO 27001
Sistem upravljanja
informacijske varnosti v v ] v X X1 X X
ISO/IEC
17025:2005
Splo¥ne zahteve za
usposobljenost
prelzku3evalnih in
kalibracijskih laboratorijev v
EE TOV
Certificiranje proizvodnje
elektritne energije iz
obnovljivih virov (Generacija
EE) v v v
EEnew
Generacija EE z zahtevami za
nove HE v v
Pol
Potrdilo o lzvoru v v v
DPP
Drugini prijazno podjetje v v

v certificiranje
upostevanje obveznih kontrol

Druzbe TET - v likvidaciji, PV Invest ter Sipoteh nimajo certifikatov.

V |uci sprejetih evropskih zavez Republike Slovenije
glede zmanjsanja izpustov toplogrednih plinov ob
izvajanju ukrepov ucinkovite rabe energije in
povecanja deleza obnovljivih virov skupina HSE
namenja veliko pozornost razvoju okoljskih projektov,
ki jih izvajamo v skladu z veljavno zakonodajo in
zmanjsujejo vpliv na okolje obstojecih energetskih
objektov:

e |zraba odpadne toplote: projekt je sofinanciran s
strani Evropske unije, v njem pa DEM sodeluje z
ostalimi partnerji iz regije. V okviru projekta bomo
tehnolosko in ekonomsko obdelali uporabnost
uporabe odpadne toplote, ki nastaja v procesih na
hidroelektrarnah (odpadna toplota generatorjev,
turbinskih lezajev) v namen ogrevanja stavb,
rastlinjakov ipd.

o Izgradnja prehodov za vodne organizme: na podlagi
Vodne direktive in NUV 2 je potrebno na reki Dravi
vzpostaviti prehode za vodne organizme na vseh
hidroelektrarnah in jezovih. V okviru aktivnosti je
bil v letu 2017 zgrajen taksen prehod na HE
Mariborski otok (DEM). V teku je izdelava projektne
dokumentacije za ostale objekte. Celotna izgradnja
naj bi bila zaklju¢ena do leta 2027.

e Qdstranjevanje mulja in ohranjanje energetskega
potenciala akumulacij: zaprojevanje in
zamuljevanje akumulacij je problematika, katere
reSevanje zahteva celovit pristop. Zaenkrat
odstranjevanje mulja na posameznih delih
akumulacij poteka na nacin, da se odstranjeni
sedimenti nalagajo na dolocenih lokacijah in s tem
ustvarjajo umetne otoke. V teku je tudi
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proucevanje alternativne rabe mulja oziroma nacin
njegovega odstranjevanja.

e Ekolosko tehnoloska sanacija podro€ja sanacij
ugreznin (PSU) v TES: v obdobju 2016-2017 se je
izvedla ekoloSko tehnoloska sanacija ugreznin,
katere  klju¢ni  cilij je bila  zagotovitev
neprepustnosti objektov na podrocju PSU, varno in
zanesljivo obratovanje zaprtega krogotoka voda,
zagotoviti zajemanje onesnaZenih vod ter
prepreciti onesnazevanje jezer in rek.

Ker elektri¢na energija v Evropi postaja vse Cistejsa,
predstavlja enega klju¢nih oblikovalcev energetsko
ucinkovitega in nizkoogljicnega  evropskega
gospodarstva. Zato so Avere, EURELECTRIC, Evropski
institut za jeklo, Evropsko zdruzenje proizvajalcev
toplotnih ¢rpalk, SolarPower Europe in WindEurope
oblikovali zaveznistvo o elektrifikaciji in k podpisu
Deklaracije o elektrifikaciji povabili SirSi  krog
deleZnikov — k njej je pristopila tudi skupina HSE.
Podpisniki deklaracije podpiramo zmanjsanje ogljicne
intenzivnosti ter povecanje investicij v Ciste
tehnologije, kot so obnovljivi viri energije, hranilniki
energije in pametna omrezja, ter spodbujamo
povezovanje sektorja elektri¢ne energije s sektorjem
hlajenja, ogrevanja in prometa. V tem okviru
pozivamo k reformam v okviru trenutne prenove
evropske podnebne, energetske in prometne
zakonodaje z namenom, da se pospesi proces
elektrifikacije v prihodnjih letih. Elektrifikacija bo
namre¢ omogocala uporabo ucinkovitih tehnologij,
kar bo pripomoglo k povecanju konkurencnosti,
gospodarski rasti, ustvarjanju delovnih mest ter
oblikovanju trajnostne druzbe za evropske drZavljane.

SOCIALNA POLITIKA
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S procesom dekarbonizacije je povezano tudi
podrocje t. i. pravicne tranzicije, s katerim se s
posebno pozornostjo ukvarja tudi Evropska komisija,
ki je v decembru 2017 predstavila Platformo za
premogovne regije v tranziciji, ki se ukvarja z
vpradanjem pravicne tranzicije teh regij. Ce je zaveza
k prehodu na cisto energijo nepreklicna, je treba v
tem procesu posebno  pozornost nameniti
premogovnim regijam. V skupini HSE, v okviru katere
delujeta tako za elektroenergetski sistem v fazi
tranzicije nujno potrebna premogovna elektrarna kot
premogovnik, ki dobavlja premog izklju¢no tej
elektrarni, menimo, da je uspeSna ekonomska
transformacija premogovnih regij tesno povezana z
uspesnostjo dolgoroénega podnebno-energetskega
okvira Evropske unije, zato se zavzemamo za
prepoznanje pomena tega podroc¢ja na nacionalni in
evropski ravni.

Kot opazovalci smo se pridruzili Platformi za
premogovne regije v tranziciji, ki naj bi olajsala razvoj
projektov in dolgoro¢nih strategij v premogovno
intenzivnih regijah. SproZila bo tranzicijo in bo
podlaga za reSevanje okoljskih in socialnih izzivov.
Zdruzila bo evropske, nacionalne, regionalne in
lokalne deleZnike, vkljuéene v tranzicijo, ter jih
spodbudila k partnerstvom in ucenju na podlagi
izmenjave izkusenj. Platforma je zasnovana tako, da
bo drZzavam ¢lanicam in regijam pomagala pri izzivih
ohranjanja rasti in delovnih mest v prizadetih
skupnostih. Omogocala bo dialog vec razli¢nih
deleZnikov o okvirih politik in financiranju ter zajela
podrocja, kot je strukturna preobrazba, vklju¢no z
gospodarsko diverzifikacijo in preusposabljanjem,
uvajanjem tehnologij za energijo iz obnovljivih virov,
ekoinovacijo in napredno premogovno tehnologijo.

V kontekstu trajnostnega razvoja - njegovega socialnega
dela - je pomembna druzbena odgovornost skupine HSE.
Druzbene odgovornosti ne razumemo zgolj kot delovanje v
korist druzbe in notranjih ter zunanjih deleznikov, temvec so
to prostovoljne politike, ki potrjujejo nas odgovoren in
eticen odnos do soljudi, partnerjev, lokalne skupnosti,
drzave ter njenih organov in Se posebej okolja.
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Orodja za izvajanje politik druzbene odgovornosti so
materialna in nematerialna. Eno izmed klju¢nih orodij
materialnega pojavljanja, ki se izvaja preko centra za
druzbeno odgovornost skupine HSE, je financna
pomoc¢ razlicnim organizacijam, projektom in ljudem,
ki so bodisi (vsebinsko) povezani s poslovanjem
oziroma dejavnostjo skupine ali so kako drugace
referencni v smislu Sirjenja dobrega imena skupine
HSE. Vsakoletna sponzorstva, donacije in (ne)
financna podpora dobrodelnim, Sportnim, kulturnim,
znanstvenim ter izobraZzevalnim projektom sledijo
nacelom, ki so dolocena v strateskih dokumentih in
predstavljajo  pomemben del korporativnega
komuniciranja skupine HSE.

Druzbe skupine HSE so v letu 2017 lokalnim okoljem
prispevale vec kot 400 tiso¢ EUR v obliki sponzorstev
in vec kot 250 tiso¢ EUR v obliki donacij. Obvladujoca
druzba HSE je bila kot vsa leta doslej sponzor
Kajakaske zveze Slovenije, kot veliki sponzor smo na
nacionalni ravni sodelovali tudi z Olimpijskim
komitejem Slovenije in KoSarkarsko zvezo Slovenije,
veliko pa smo z donacijami in sponzorstvi prispevali
tudi v lokalno okolje, kjer delujejo nase druzbe, najvec
v savinjsko-Salesko regijo in njenim Sportnim klubom.
PV je tudi v letu 2017 najve¢ sredstev namenil
Nogometnemu klubu Rudar Velenje, TES pa
Prostovoljnemu gasilskemu drustvu Sostanj. SENG je
ve(ji del sredstev za druzbeno odgovornost namenil
donacijam, najvecja je bila namenjena Splosni bolnici
dr. Franca Derganca Nova Gorica, vecji del
sponzorskih sredstev pa je bil namenjen obeleZitvi 70.
obletnice Obcine Nova Gorica in SENG. DEM so
vecino sponzorskih sredstev namenile lokalnemu
okolju in obicajem (kurentovanju, Festivalu Lent ipd.)
ter z donacijami sorazmerno prispevale k razvoju
okolja, klubov in (Sportnih, kulturnih) drustev v
obdravskih obcinah.

SPONZORSTVA IN DONACIJE (V TISOC EUR)
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STEVILO IZPLACANIH SOLIDARNOSTNIH POMOCI
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Med pomembnejSimi oblikami komuniciranja z
javnostjo o vsebinah, ki zadevajo odnos do okolja v
skupini HSE in delovanje v duhu trajnostnega razvoja
so tudi projekti, namenjeni mladim. Med njimi je
predvsem najbolj prepoznaven Modri Jan, pa tudi
Modra generacija, prek katerih krepimo ugled
blagovne znamke HSE.

Projekt Modri Jan v prvi vrsti prispeva k

povedanju  prepoznavnosti  projektov

Modra energija in Modra generacija, saj
_ poudarja okoljsko naravnanost, skrb za
y o | obnovljive vire energije in ucinkovito rabo
——

energije pri najmlajsih in posledi¢no
njihovih vzgojiteljih, uciteljih in starsih. Projekt Modri
Jan je med otroci, vzgojitelji, u€itelji in starsi izjemno
dobro prepoznan in sprejet, kar kaZejo odzivi na
razpisane projekte na spletni strani www.modri-jan.si
in narocila na revijo Modri Jan. Zanimanje mladih
bralcev revije Modri Jan, namenjene spoznavanju in
ohranjanju narave, se je povecalo tudi v letu 2017.
Naklada revije je danes preko 15.000 izvodov, kar
smo dosegli praktiéno brez promocije, saj se revija
»trzi« od ust do ust. Med narocniki je bilo najvec
otrok, starih od 4. do 12. leta, med vec¢ kot 600
ustanovami, ki so laniredno prejemale Modrega Jana,
pa je bilo najvec vrtcev, Sol in knjiznic.

- Projekt Modra  Generacija

J“é%}@. <./ predstavija idejo o gibanju
’ mladih, ki se navezuje na modre
in pametne odlocitve, ki so nadgradnja »zelenega«
bivanja in odnosa. Hkrati predstavlja nacin
razmisljanja in Zivljenjski slog v smislu modrega
nacina zivljenja, modrih misli in modrega odnosa do
planeta. Primarna ciljna skupina so mladostniki od 13.
do 19. leta. Mladi se zavedajo, kot so pokazale
opravljene skupinske diskusije, da sta ekologija in
okoljevarstvo pomembna za njihovo in naso
prihodnost, vendar se do sedaj v vecini niso aktivno
vkljucevali v skrb za okolje in ostale skupnosti
povezane z ohranjanjem okolja, kljub temu, da so

prepric¢ani, da bi se v takSno skupnost vkljudili, e bi


http://www.modri-jan.si/
http://www.google.si/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjl4NyhwrvZAhWE6qQKHVlpDyQQjRx6BAgAEAY&url=http://www.nas-stik.si/1/Novice/novice/tabid/87/ID/1577/Modra-generacija-s-pozitivnim-odnosom-do-okolja.aspx&psig=AOvVaw3XKEaFgJlHyZBRrnYB0mrD&ust=1519457454725511
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jim bila zanimiva in bi jim podajala informacije na njim
zanimiv nacin. Nikakor jim ni vseeno za prihodnost
okolja in prihodnost nasploh. Zanima jih, kako njihova
dejanja vplivajo na prihodnost okolja ter kako lahko
prihodnost izboljSajo ter sooblikujejo sami. Cilji
projekta so izobraZevanje in vzgoja za odgovorno
okoljsko ravnanje.

. Projekt Modra energija je
JQX Modracnergiiz ymenjen prispevanu b

graditvi ugleda skupine
HSE, saj poudarja okoljsko naravnanost, promocijo
uporabe obnovljivih virov energije in ucinkovito rabo
energije. V letu 2018 bo izziv oZiveti ta projekt in ga
povezati z nacrtovanim razvojem  vertikalne
integracije in morebitnim neposrednim trzenjem

elektri¢ne energije konénemu kupcu.

Vsi kupci Modre energije z nakupom prispevajo
sredstva v Modri sklad, ki je namenjen spodbujanju
pridobivanja energije iz obnovljivih virov, raziskavam
na podrocju pospeSevanja pridobivanja tovrstne
energije ter obnovi in izgradnji enot, ki tako energijo
proizvajajo. Z zbranimi sredstvi smo kakovostno
izpeljali ve¢ obseznih izobrazevalnih projektov,
raziskovalnih nalog, Studij in nenazadnje pomagali pri
izvedbi Stevilnih poletnih izobraZzevalnih taborov na
podrocju elektricne energije iz obnovljivih virov
energije in ucinkovite rabe energije, zgrajena pa je
tudi son¢na elektrarna na strehi Gimnazije Velenje, ki
sluzi kot promocijsko izobrazevalni instrument. V letu
2018 nameravamo s sredstvi Modrega sklada izpeljati
podobne kakovostne projekte na tem podrocju.

Projekt Ekomobilnost, ki prav tako
promovira obnovljive vire energije in nove
trende ne samo v oskrbi z elektricno
energijo, ampak tudi v transportu, bi bilo v

letu 2018 in tudi dalje smiselno nadgraditi z novimi
promocijskimi akcijami, s ciljem privabiti vse
generacije, da lahko za zacetek poskusno spoznajo
elektricni avtomobil kot transportno sredstvo bliznje
prihodnosti, znotraj tega pa skupino HSE kot nosilca
razvojni trendov tako na podroc¢ju proizvodnje
»modre« elektricne energije kot ucinkovite rabe.

Trend razvoja skupine HSE je v smeri
ucinkovite rabe energije in obnovljivih
virov energije, ki ga 7Ze skoraj
desetletje uresnicuje prek kampanje
»Energija si, bodi ucinkovit« in mreze
poslovno-druzbene  koristnosti  Sinergija, sledi
usmeritvam Evropske unije in nac¢elom trajnostnega
razvoja. Sestavni del teh aktivnosti so tudi
prizadevanja za osveScanje javnosti o varénem
ravnanju z energijo, ki so namenjena ne le
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gospodarnejSemu ravnanju z okoljem, temvec tudi
preprecevanju ekstremnih okolis¢in, ki jih lahko
povzroci nesmotrna (po)raba elektricne energije.

Aktivnosti, povezane z obveznostmi HSE, ki izhajajo iz
Uredbe o zagotavljanju prihrankov energije, so se
izvajale tudiv 2017 v okviru izvedbe ukrepov v druzbi
Imerys Ruse. Konéno porocilo je pokazalo, da smo
uspeli v druzbah s spremembami v tehnoloskem
procesu, ki so bile opisane v energetskih pregledih
realizirati skupaj 2.540 MWh prihrankov v letu 2015
in 2.312 MWh prihrankov v letu 2016 za izpolnitev
nasih obveznosti kot zavezanca za prihranke. Ob
enakem obsegu prodaje koncnim zavezancem bodo
izpolnjene tudi naSe obveznosti kot zavezanca za
prihranke v letu 2017. S projektom Imerys Ruse smo
vstopili na podrocje energetskih storitev. Dokazali
smo, da v skupini obvladujemo tudi to podrocje in ne
zgolj energetske preglede.
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KADROVSKA POLITIKA

Dinamicno delovno okolje ponuja veliko izzivov in
priloZnosti za rast in razvoj. Posebno pozornost
namenjamo privabljanju, prepoznavanju in razvoju
talentov in tako zagotavljamo, da bo skupina HSE

STANJE ZAPOSLENIH V SKUPINI HSE

Politika zaposlovanja, skrb za razvoj in izobrazevanje
zaposlenih, zadovoljstva in
zaposlenih je le nekaj glavnih dejavnikov upravljanja s
cloveskimi viri s skupini HSE.

spremljanje zavzetosti

uspesna tudi v prihodnosti. Nase delovanje temelji na
enakih moZnostih za vse ter spostovanje zakonskih
norm in eticnega odnosa do soljudi in SirSega
druzbenega okolja.

ZAPOSLENI DOLOCEN / NEDOLOCEN CAS

IND 223
DRUZBA -. 31.12.2016 %  17/16 2017 .
HSE 174 6 150 5 116
DEM 241 8 237 8 102
SENG 124 4 122 4 102
TES 311 10 323 10 96 2016 I
TET - v likvidaciji 18 1 23 1 78
Skupina PV 2169 70 2187 70 99 B DOLOZEN CAS 2 NEDOLOCEN CAS
HSE Invest 53 2 64 2 83
HSE Balkan Energy 2 0 2 0 100
HSE BH 1 0 1 0 100
HSE Adria 0 0 1 0 0
Skupaj 3.093 100 3.110 100 99
FLUKTUACIJA V SKUPINI HSE
' ODHODI
PRIHODI
PP [ 3K
-331
+314
_ss N\
29 N .
. -276
+285
= A=novazaposlitev = B=prerazporeditev iz druge druzbe m C = upokojitev * D = prerazporeditev v drugo drutbo 11 E = odhod
Za ucinkovito vodenje, motivacijo, druzb skupine HSE uporabljamo letne pogovore.
/) = . . v . v ov . .
@ — spremljanje delovne uspesnosti, Racunalnisko podprt sistem letnih pogovorov
:: podajanje povratnih informacij in omogoca sprotni vpogled v posamezne faze
usmerjanje razvoja zaposlenih v vecini opravljanja letnih  pogovorov, hitro analizo
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izobraZevalnih potreb, pregled individualnih razvojnih
nacrtov, Zelje po kariernih spremembah in nacrte za
razvoj kompetenc. Letni pogovori omogocajo tudi
optimalnejse izvajanje plana izobraZevanja, in sicer
smo oblikovali homogene skupine za izvedbo
vsebinsko in zahtevnostno prilagojenih jezikovnih in
racunalniskih izobrazevanj ter izobraZevanj s
podro¢ja vodenja, osebnostnih vescin pa tudi
strokovnih znanj. Zaradi vzpostavitve bazena klju¢nih
in perspektivnih kadrov ter sistema razvoja vodij, so
bile izvedene ocene vodstvenega potenciala, ki so bile
podlaga za krepitev le-tega preko sistemati¢nega
usposabljanja in coachinga.

IZOBRAZEVANJE V SKUPINI HSE V LETU 2017

® 69.019 ur izobraZevanja v skupini
HSE v letu 2017

e 22 urizobrazevanja na zaposlenega
e 213 internih izobrazevanj
e 9 skupnih delavnic na ravni skupine

N\ Z mentorstvom omogocamo

izmenjavo izkusenj in razvoj

’ Q potencialov zaposlenih in ga

| uporabljamo tako pri novo

zaposlenih, ki se uvajajo v delo,

kot pri zaposlenih, ki prevzemajo nove, odgovornejse
naloge.

Dobro opravljeno delo in uspesnost zaposlenih
prepoznavamo in jih za nadaljnje delo motiviramo
skozi razlicne oblike nagrajevanja. S tem Zelimo
spodbuditi zavzetost in lojalnost ter hkrati nagraditi
proaktivnost in odli¢nost.

BELY V' okviru sistema stalnih izboljSav

@ z imamo vzpostavljen sistem
R {§} inovativnosti in izboljsav pri delu.

-

Zaposlene  spodbujamo, da pri
opravljanju vsakodnevnih nalog nenehno iscejo
nacine za boljse in kakovostnejse opravljanje dela.

Nas cilj — biti uspesni, lahko dosezemo le z
motiviranimi in zavzetimi zaposlenimi, kar se odraza v
rezultatih merjenja organizacijske klime. Ti rezultati so
dobro orodje za pripravo izboljsav, ki prispevajo k
ustvarjanju ucinkovitega in kreativnega delovnega
okolja ter zavzetosti zaposlenih in nenazadnje tudi k
poslovnim rezultatom skupine HSE. Druzbe skupine
HSE so prepoznane kot uspesne, zato se vseskozi
uvrséamo med najbolj zazelene in ugledne
delodajalce v drzavi.
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- Temeljni cilj politike varstva in zdravja
w

w
Qf'r' '\! pri delu in poZarne varnosti je

nn'llln trajnostni razvoj, ki ga je mo¢ doseci
s planiranjem, izvajanjem, nadzorom
in ukrepanjem, preprecevanjem nezgod pri delu in
drugih izrednih dogodkov ter z delitvijo odgovornosti
in vkljucevanjem politike v posamezne poslovne
procese. Zaposlenim in zunanjim izvajalcem
zagotavljamo varno delovno okolje. Za vsa delovna
mesta in tehnologije spremljamo tveganja za
nastanek nezgod in zdravstvenih okvar. Tveganja
periodi¢no ocenjujemo, jih s primernimi varstvenimi
ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni in tako
dolgoro¢no vplivamo na nenehno izboljSevanje
delovnih razmer. Z razlicnimi preventivnimi ukrepi
zmanjsujemo mozZnosti za nastanek invalidskih ali
zdravstvenih omejitev. Sistem vodenja varnosti in
zdravja pri delu je v skladu s standardom BS OHSAS
18001:2007 in je vkljuCen v integrirani sistem
vodenja. Skrb za zdravje zaposlenih je skupna
odgovornost  vseh zaposlenih, njihovih  vodij,
strokovnih sluzb in specialistov s podroc¢ja medicine
dela. V aktivnosti so vkljuceni tudi sveti delavcev.

PREVENTIVNI ZDRAVSTVENI PREGLEDI

USMERJENI

PREDHODNI
103
OBDOBNI
1.759

W 2017 02016

Sindikat in Svet delavcev sta
povezovalna ¢lena med
zaposlenimi in vodstvom.

Zaposleni lahko svoja vprasanja

in  pobude  posredujejo v
obravnavo prek predsednika sindikata oz
sindikalnega zaupnika ali predsednika sveta delavcev.
Pomemben vir informacij so redni sestanki socialnih
partnerjev z vodstvom in vsakoletni zbori delavcev, na
katerih se zaposlene seznani z rezultati poslovanja,
nacrti za prihodnost in strategijo razvoja skupine HSE
ter drugimi aktualnimi informacijami. Redno
obvescanje zaposlenih poteka prek elektronske
poSte, oglasnih  desk, intraneta, interneta,
informacijskih tock (zaslonov) in internih glasil druzb
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skupine HSE. V skupni PV pa Ze od leta 1975 oddaja
interni radio, ki ga zaposleni lahko vsakodnevno
poslusajo.

V skupini HSE imamo organiziran Skupni svet delavcev
skupine HSE kjer so prisotni sveti delavcev druzb v
skupini HSE, razen sveta delavcev druzbe HSE. Le-ta
sodeluje s poslovodstvom HSE pri upravljanju na
nacin, ki ga dolocata Zakon o sodelovanju delavcev pri
upravljanju ter Participacijski dogovor in skupaj s
sindikati zastopa interese zaposlenih.

pownt cerTiFikAT - Pomemben  klju¢  do  zadovoljstva

:E zaposlenih  je zagotovo uspesno

ougini | USklajevanje poklicnega in druZinskega
npfiia.lﬂ? Zivljenja, zato smo v HSE in DEM
podjetje . o . o
pristopili ~ k  pridobitvi  polnega
certifikata DruZini prijazno podjetje (DPP). Tim DPP
posamezne druzbe na podlagi rezultatov opravljenih
raziskav med zaposlenimi vsaka tri leta seznam
ukrepov nadgrajuje s tremi novimi ukrepi. Ravnanju
in zgledu HSE in DEM na tem podrocju sledijo tudi
ostale druzbe v skupini HSE.

ZAPOSLENI NA STARSEVSKEM DOPUSTU
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Prostovoljno dodatno pokojninsko
zavarovanje zaposlenih je v skupini HSE
sestavni del placne politike. Vanj so
vklju€eni zaposleni vseh odvisnih druzb
skupine HSE.

Za zagotavljanje ustrezno izobrazenih mladih
potencialov in glede na deficitarnost poklicev v nasih
druzbah, podeljujemo kadrovske Stipendije na
podrodjih, kjer ocenjujemo, da bodo dolocena znanja
najbolj potrebna.

STEVILO STIPENDISTOV

2016 ‘

CLOVEKOVE PRAVICE

Vsaka druzba v skupini HSE doloca postopke in ukrepe
za zagotavljanje skladnosti poslovanja z notranjimi
akti, s sklepi poslovodstva, sklepih nadzornih svetov
in v primeru enotirnega upravljanja, s sklepi edinega
druzbenika. Druzbe v skupini HSE imajo vzpostavljena

2016

V skupini HSE prek razlicnih $portnih, kulturnih in
drugih drustev omogocamo zaposlenim kakovostno
preZivljanje prostega ¢asa. Prav tako je zaposlenim
omogoceno prezivljanje letnega dopusta v pocitniskih
objektih na razlicnih lokacijah v Sloveniji in na
Hrvaskem. Vsako leto organiziramo novoletno
sretanje za zaposlene, najmlajSe pa v mesecu

decembru obis¢e Dedek Mraz.

V skupini HSE spostujemo ¢lovekove pravice. Primarno se
spostovanje Cclovekovih pravic zagotavlja s skladnostjo
poslovanja z zakonodajo, mednarodno priznanimi naceli in
smernicami, vklju¢no z deklaracijo Zdruzenih narodov o
¢lovekovih pravicah, in drugimi predpisi.

ustrezna notranja pravila ravnanja in postopke,
znotraj katerih delujejo mehanizmi, s katerimi se
zagotavlja skladnost poslovanja z zakonodajo in
drugimi predpisi.
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Eticni kodeks skupine HSE nas zavezuje k spostovanju
eti¢nih in profesionalnih standardov dela, vedenja in
ravnanja. Zaposlenim zagotavljamo enake moznosti
ne glede na spol, raso, vero, narodno pripadnost ali
druge kulturne razlike. Diskriminacija kot eden izmed
elementov neenake obravnave posameznikov pa je
strogo sankcionirana. V ta namen so v druzbah
skupine HSE imenovani interni organi, katerih
primarna zadolZitev je presojanje javljenih primerov
mobinga, kamor sodijo tudi prijave diskriminatornih
ravnanj. Vzpostavljeni interni organi v letu 2017 niso
prejeli nobene prijave diskriminatornih ravnanj,
povracilnin  ukrepov, spolnega in  drugega
nadlegovanja ali trpincenja na delovnem mestu.

ZAPOSLENI PO SPOLU V SKUPINI HSE

- ° 2.711
° 88 %
° 88 na vodilnih polozajih
° 382

N‘ e

° 29 na vodilnih poloZajih

ZAPOSLENI PO STAROSTI

Stevilo
2017 zaposlenih % motki  Zenske
do 30 let 357 12 352 5
od 31 do 40 let 806 26 719 87
od 41 do 50 let 1.126 36 999 127
0d 51 do 60 let 764 25 604 160
nad 61 let 40 1 37 3
Skupaj 3.093 100 2.711 382

STANJE ZAPOSLENIH NA 31. DECEMBER 2017 IN
POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH V LETU 2017 PO
[ZOBRAZBENI STRUKTURI

POVPRECNO 3TEVILO
ZAPOSLENIH V LETU
2017

ZAPOSLENI NA DAN
31. DECEMBER 2017

IZOBRAZBENI
RAZRED HSE

8/2 2 12 3 13
8/1 27 66 26 72
7 76 247 72 273
6/2 40 186 36 195
6/1 17 331 17 338
5 12 807 12 815
4 1.083 1 1.094
3 59 59
2 100 102
1 149 148

Skupaj 174 3.093 166  3.107
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Varstvo osebnih podatkov je ena
= izmed klju¢nih prioritet skupine HSE.
ﬂ V ta namen so vzpostavljeni tehnicni

in organizacijski varnostni ukrepi, ki

SO namenjeni varovanju pravic in svoboscin
posameznikov, na katere se nanasajo osebni podatki.
Druzbe skupine HSE sledijo standardu ISO 27001, ki
se nanasa na varovanje informacij, vklju¢no z
varovanjem osebnih podatkov, ¢eprav vzdrzujejo I1SO
27001 certifikat le nekatere. V letu 2017 ni bil zaznan

noben primer krsitve pravice varstva osebnih
podatkov posameznika.

.M
ovir. Poslovni prostori so opremljeni z dvigali in

prostornimi  prostori, kar omogoca invalidnim
osebam nemoten dostop do delovnih prostorov. Pri

Poslovni prostori druzb v skupini HSE
so prilagojeni invalidnim osebam, z
izjemo nekaterih
objektov, ki zaradi svojega namena ne
omogocajo odstranitve arhitektonskih

proizvodnih

nacrtovanju  prostorov  je cilj zmanjSevanje
arhitektonskih ovir, ki bi onemogocale ali oteZevale
dostop invalidnim osebam. Delovni prostor, ki ga
uporablja invalidna oseba, je prilagojen na nacin, da
tej osebi omogoca nemoteno in neovirano delo.

' ‘ Skupina  HSE je zavezana k
% zmanjSevanju uporabe  prekarnih
(2 oblik dela, saj je za take oblike dela

znacilna predvsem negotovost, fleksibilnost, nizko

placilo in kratkotrajnost. Za zagotavljanje ustrezne
kadrovske strukture druzbe skupine HSE sistemati¢no
delajo z mladimi, Se preden ti vstopijo na trg dela.

Praviloma druzbe v skupini HSE sklepajo pogodbe z

zaposlenimi le za nedolocen ¢as.

Druzbe skupine HSE vodijo politiko ni¢elne tolerance
do krsitev ¢lovekovih pravic, izkoriscevalskih praks na
delovnem mestu, nepladevanja dela ter nevarnih
delovnih razmer.

Poslovodstvo HSE sprejelo Pravilnik o
sistemu za odkrivanje prevar (anglesko
whistleblowing). V uvodnih dolochah
pravilnika je izraZzen interes skupine HSE, da
se prijavijo kakrsnekoli oblike nepravilnosti
in protipravnih dejanj pri poslovanju druzb skupine s
skupnim ciljem uveljavljanja urejenega in postenega
upravljanja in uspesnosti nadzora skupine HSE. S
pravilnikom se vzpostavlja moznost dajanja
anonimnih pripomb in sporocil. V ta namen je bila
imenovana tri¢lanska Komisija za obravnavo prijav. V

o
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casu njenega delovanja v letih 2016 in 2017 se je
komisija sestala 19 - krat, obravnavala je 12 prijav,
izdala je 7 koncnih porocil, s katerimi je seznanila
poslovodstvo in nadzorni svet HSE, pri ¢emer je v
petih porocilih predlagala ukrepe poslovodstva HSE.

V skladu s tocko 10.2.2 prenovljenega Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
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drzave (maj 2017), ki doloca, da velike in srednje
druzbe vzpostavijo sistem notranjega opozarjanja na
nepravilnosti v druzbi ter mehanizem zascite
prijaviteljev  (whistleblowing), je bila na HSE
organizirana Sluzba za preprecevanje in odkrivanje
prevar, ki prevzema pristojnosti komisije.
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3.1

Revizorjevo porocilo za skupino HSE

KPMG Slovenija, podjetie za revidiranje, d.o.0.  Telefon: «386 (0} 1420 1160

Zehezna cesta Ba Internet: hitp:iwwa.kpmg.si
S1-1000 Ljubljana

POrocio neacvisnega revizora
Lastnikom drzoe Holding Slovenske elektrame, 4o, Ljublana

Mnenje

Revidirali smo priloZene konsolidirane raéunovodske izkaze druzbe Holding Slovenske elektrame, d.o.o.
in njenih odvisnih druzb (»skupine«), ki vkljuujejo konsolidiran izkaz finantnega poloZaja na dan 31,
decembra 2017, konsolidiran izkaz poslovnega izida, konsolidiran izkaz drugega vseobsegajofega
denosa, konsolidiran izkaz sprememb lastnikega kapitala in konsolidiran izkaz denamih tokov za tedaj
kon&ano leto ter povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nag&em mnenju so priloZeni konsolidirani ratunovodski izkazi resnien in podten prikaz konsolidiranega
finanénega polozaja skupine na dan 31. decembra 2017 ter njenega konsolidiranega poslovnega izida in
konsolidiranih denarnih tokov za tedaj kon&ano leto v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela Evropska Unija (#"MSRP kot jih je sprejela EU«).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Na%e odgovornosti na podlagi
teh pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovomnost za revizijo konsolidiranih
racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za ratunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za raéunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami, ki se
nanasajo na revizijo ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost. Potrjujemo tudi, da
smo izpolnili vse druge etitne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe revizijsko mnenje.
Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo Uvod z vkljugenim Porocilom
nadzormega sveta in poslovno porotilo, ki sta sestavni del letnega poroéila druZzbe. Druge informacije ne
vkijuéujejo konsolidiranih raéunovodskih izkazov in na$ega revizorjevega poroéila o njih. Druge informacije
smo pridobili pred datumom izdaje revizorjevega poroéila, razen Poroéila nadzomega sveta, ki bo na voljo
po datumu revizorjevega porodila.

Nase mnenje o konsolidiranih racunovodskih izkazih ne vkljutuje drugih informacij, in, razen v obsegu, ki
je drugade izrecno naveden v naSem porodilu, o njih ne izraZamo nikakrinega zagotovila.

V povezavi z opravijeno revizijo konsolidiranih raéunovodskih izkazov je nasa odgovormost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne s konsolidiranimi
raéunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nag&im poznavanjem, pridebljenim pri revidiranju, ali se
kako drugace kaZejo kot pomembno napacne.

Vezano na poslovno poroéilo smo presodili ali poslovno porogilo vkljuéuje razkritja, kot jih zahteva Zakon
o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju »zakonska dologila«).

THIC: 81 84 2900 0030 1851 182
ViR v sedn ety Obrodng sodede v Latspey

VPG Saeenka, pocdete 23 revidnang, 0.0, sioversks araite 88 reg ¥ 06VAI0A2100
7 OMeenn OagoVTMas o N L ks KPMG meslde readenn duls mnownd kagitat 34 882 00 TUR
Do, Ki 49 st o KENG 1D 24 DOV S04 7145
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Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji konsolidiranih raGunovodskih izkazov in na osnovi zgoraj
opisanih postopkov menimo:

- da so informacije v poslovnem poroéilu za poslovno leto, za katero so pripravijeni konsolidirani
raéunovodski izkazi, v vseh pomembnih pogledih skladne z informacijami v konsolidiranih
ratunovodskih izkazih ter

- da je bilo poslovno poroéilo pripravijeno v skladu z zakonskimi doloili,

Poleg tega smo v lu&i poznavanja in razumevanja skupine in okolja, v katerem ta posluje, ki smo ga pridobili
pri opravijamu revizije, dolZni poro&ati, e bi zaznali pomembno napako v poslovnem poroéilu. V zvezi s
tem nimamo o éem porocati,

Odgovomost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za konsolidirane rac¢unovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za pripravo in posdteno predstavitev konsolidiranih racunovodskih izkazov v
skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlo€itvijo
poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo konsolidiranih raunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih ratunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujote podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujocim podjetiem in
uporabo predpostavke delujotega podjetja kot osnovo za ratunovedenje, razen &e namerava poslovodstvo
skupino likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali &e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravijanje so odgovorni za nadzor nad pripravo konsolidiranih raunovodskih izkazov skupine.
Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so konsolidirani ratunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroéilo, ki vkljuéuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena
v skladu z MSR, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, Ce ta obstaja. Napalne navedbe lahko
izhajajo iz prevare ali napake ter se $tejejo za pomembne, e je upraviéeno pricakovati, da posamiéno ali
skupaj vplivajo na gospodarske odlogitve uporabnikov, sprejete na podlagl teh konsolidiranih
ratunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konsolidiranih radunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake all prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na
ocenjena tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za
nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuéuje skrivne dogovore, ponarejanje, namemo opustitev,
napaéno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli§&inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol skupine;

- presodimo ustreznost uporablienih racunovodskih usmeritev in razumnost raéunovodskih ocen ter z
njimi povezanih razkritij poslovodstva,

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis&in, ki zbujajo dvom v sposobnost skupine, da nadaljuje kot delujoce podjetie, sprejmemo sklep
o primernosti posiovodske uporabe predpostavke delujodega podpaﬁa kot podiage raéunovodenja, Ce
sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolZni v revizorjevem poroéilu opozoriti na ustrezna
razkritja v konsolidiranih ratunovodskih izkazih ali, &e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje.
Nasi skiepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila.
Kasnejsi dogodki ali okolis&ine lahko povzrogijo prenehanje skupine kot delujotega podjetja;

- ovrednotimo sploSno predstavitev, strukturo in vsebino konsolidiranih raéunovodskih izkazov vkijuéno
z razkritji ter ovrednotimo ali konsolidirani raGunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke
na nacin, da je doseZena postena predstavitev.
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- pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v zvezi s finanénimi informacijami druzb oz. poslovnih
aktivnosti v skupini, da bi izrazili mnenje o konsolidiranih ratunovodskih izkazih. Odgovomi smo za
nacériovanje, nadzor in izvedbo revizije konsolidiranih raéunovodskih izkazov. Odgovorni smo za nade
mnenje.

Pristojne za upravijanje med drugim obves¢amo o nacrtovanem obsegu in &asu revidiranja in pomembnih

revizijskih ugotovitvah vkijuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih zaznamo med naso
revizijo.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

=
Bostjan Mertelj Bamaam
pooblaséeni revizor pooblaséena revizorka
partner

Ljubljana, 4. april 2018 KPMG Slovenija, 6.6



0 Racunovodsko porocilo skupine HSE 0 Izjava o odgovornosti poslovodstva

3.2 lzjava o odgovornosti poslovodstva

Poslovodstvo je odgovorno, da se za vsako
posamezno poslovno leto pripravi skupinske
racunovodske izkaze v skladu z Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja, kot jih je
sprejela Evropska unija, in veljavno zakonodajo, in to
tako, da ti predstavljajo resnicno in posteno sliko
poslovanja skupine HSE.

Poslovodstvo upravi¢eno pri¢akuje, da bo skupina
HSE v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi
viri za nadaljevanje poslovanja, zato so skupinski
racunovodski  izkazi  pripravijeni na  osnovi
predpostavke o casovni neomejenosti delovanja
skupine HSE.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi skupinskih
racunovodskih izkazov zajema naslednje:

e racunovodske politike so ustrezno izbrane in
dosledno uporabljene,

e presoje in ocene so razumne in preudarne.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih
evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo
natan¢nostjo prikazujejo finan¢ni poloZaj skupine
HSE, ter za to, da so skupinski racunovodski izkazi v
skladu z Mednarodnimi standardi porocanja.
Poslovodstvo je prav tako odgovorno za varovanje

/0

premoZenja skupine HSE ter za preprecevanje in
odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so skupinski racunovodski
izkazi pripravljeni skladno z dolocili Mednarodnih
standardov racunovodskega porocanja, kot jih je
sprejela Evropska unija.

Poslovodstvo je skupinske racunovodske izkaze
skupine HSE za poslovno leto, ki se je koncalo na dan
31. december 2017, sprejelo dne 3. aprila 2018.

Ljubljana, 3. april 2018

/7%47[1»

Matjaz Marovt, generalni direktor HSE

mag. Stojan Nikoli¢, financni direktor HSE

3.3 Uvodna pojasnila k pripravi skupinskih racunovodskih izkazov

Racunovodski del skupinskega racunovodskega
porocila predstavlja skupinske racunovodske izkaze s
pojasnili skupine HSE.

Na podlagi sklepa Agencije za upravljanje kapitalskih
nalozb Republike Slovenije v vlogi predstavnika
ustanovitelja z dne 29. november 2010 skupina HSE
od 1. januarja 2011 pripravlja skupinske

raCunovodske izkaze in pojasnila v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja,
kot jih je sprejela Evropska unija.

Revizijska druzba KPMG Slovenija d. o. o. je revidirala
skupinske racunovodske izkaze s pojasniliin pripravila
porocilo neodvisnega revizorja, ki je vklju¢eno na
zacetku poglavja.
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3.4 Skupinski racunovodski izkazi

3.4.1 Skupinski izkaz finan¢nega polozaja

31.12.2016
SREDSTVA 2.132.482 2.156.757
A. DOLGOROENA SREDSTVA 1.857.065 1.894.778
|. Neopredmetena sredstva 1 19.107 17.939
II. Nepremicnine, naprave in oprema 2 1.682.288 1.723.165
I1l. NaloZbene nepremicnine 3 12.148 7.270
V. Ostale dolgorocne finan¢ne naloZzbe in posojila 4 137.922 137.723
VI. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 4.008 1.670
VII. Druga dolgoroc¢na sredstva 753 1.054
VIII. OdloZene terjatve za davek 5 838 5.955
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 275.417 261.979
|. Sredstva, vklju¢ena v skupino za odtujitev 493 3.026
I1. Zaloge 7 24.423 19.144
I1I. Kratkoroc¢ne financne nalozbe in posojila 8 13.537 2.952
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 9 123.927 117.208
V. Terjatve za odmerjeni davek 29 4.285 75
VI. Druga kratkoroc¢na sredstva 10 47.059 36.089
VII. Denar in denarni ustrezniki 11 61.693 83.485
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 2.132.482 2.156.757
A. KAPITAL 12 1.032.427 1.015.220
I. Vpoklicani kapital 29.559 29.559
1. Kapitalske rezerve 561.243 561.243
Ill. Rezerve iz dobicka 413.856 413.856
IV. Rezerva za varovanje pred tveganjem 10.753 1.741
V. Rezerva za posteno vrednost (1.295) (1.029)
VI. ZadrZani poslovni izid 18.766 10.831
VII. Prevedbena rezerva (1.072) (1.395)
VIII. Kapital lastnikov neobvladujocih delezev 616 414
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 847.902 921.942
I. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 13 13.919 13.554
Il. Druge rezervacije 14 52.496 55.839
1. Druge dolgorocne obveznosti 15 1.735 3.858
IV. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 16 779.543 848.218
V. Dolgoroéne poslovne obveznosti 204 470
VI. OdloZene obveznosti za davek 6 6 4
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 252.153 219.594
II. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 17 71.896 51.387
I11. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 18 123.003 107.444
IV. Obveznosti za odmerjeni davek 29 48 3.533
V. Druge kratkoro¢ne obveznosti 19 57.206 57.230

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brativ povezavi z njimi.
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3.4.2  Skupinski izkaz poslovnega izida
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2016
POSLOVNI| PRIHODKI 1.615.943 1.206.502
1. Cisti prihodki od prodaje 21 1.587.760 1.179.841
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje 827 (1.078)
3. Usredstveni lastni proizvodi in storitve 22 8.767 6.807
4. Drugi poslovni prihodki 23 19.416 19.854
KOSMATI DONOS I1Z POSLOVANJA 1.616.770 1.205.424
POSLOVN| ODHODKI 1.563.546 1.129.635
5. Strodki blaga, materiala in storitev 24 1.297.306 859.998
6. Stroéki dela 25 120.706 124.711
7. Odpisi vrednosti 26 82.136 80.663
8. Drugi poslovni odhodki 27 63.398 64.263
POSLOVNI 1ZID IZ POSLOVANJA 53.224 75.789
9. Finanéni prihodki 4.668 147
10. Finanéni odhodki 36.511 43.128
FINANCNI 1ZID 28 (31.843) (42.981)
11. Dele? v poslovnih izidih pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb 1.064 1.453
POSLOVNI 121D PRED DAVKI 22.445 34.261
DAVEK 29 14.735 12.600
12. Odmerjeni davek 9.615 13.597
13. OdloZeni davek 5.119 (996)
CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA 30 7.710 21.661
Lastnik maticne druzbe 7.765 21.679
Neobvladujodi delez (55) (18)

*Pojasnila k raunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brativ povezavi z njimi.

3.4.3 Skupinski izkaz drugega vseobsegajocega donosa

2016
Cisti poslovni izid poslovnega leta 30 7.710 21.661
Neto dobiéek/izguba iz prevrednotenja nekratkoro¢nih sredstev za prodajo (0)
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo¢enimi zasluzki zaposlencev 13 (28 1) (412)
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov podietij v tujini 323 (11)
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrifene v poslovni izid 42 (423)
Neto ucinkoviti del spremembe v posteni vrednosti instrumentov za varovanje
pred spremenljivostjo denarnih tokov 12 9.024 2.340
Neto ucinkoviti del spremembe v posteni vrednosti instrumenta za varovanje pred
spremenljivostjo denarnih tokov, prenesen v poslovni izid 12 (6) 252
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvriene v poslovni izid 9.018 (2.088)
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 16.769 19.149
Lastnik mati¢ne druzbe 16.823 19.151
Neobvladujodi delez (54) (2)

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brativ povezavi z njimi.
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3.4.4 Skupinski izkaz denarnih tokov

2016
DENARNI TOKQVI PRI POSLOVANJU

Cisti poslovni izid 7.710 21.661

Prilagoditve za:

Amortizacijo neopredmetenih sredstev 1.075 1.072
Amortizacijo nepremiénin, naprav in opreme 75.296 75.826
Amortizacijo nalozbenih nepremicnin 344 283
Slabitve nepremicnin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev in nalozbenih

nepremiénin 2.894 1.641
Slabitve ostalo 64

Odpise nepremicnin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev in nalozbenih

nepremicnin 870 792
Odpise poslovnih terjatev 811 872
Odpise zalog 526

I1zgube pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev in

nalozbenih nepremicnin 256 177
Finanéne prihodke (4.668) (147)
Financne odhodke 36.511 43.128
Dele? v poslovnih izidih pridruZenih in skupaj obvladovanih druzb (1.064) (1.453)
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme (1 .727) (3.095)
Odpravo odpisa poslovnih terjatev (891) (200)
Odpravo slabitve nepremi¢nin, naprav in opreme (3.229)

Davke 14.735 12.600
Dobicki iz poslovanja pred spremembami &istih kratkoroénih sredstev in

davkov 129.514 153.157

Spremembe €istih kratkoroénih sredstev in rezervacij

Sprememba v;

Zalogah (5.016) (459)
Poslovnih terjatvah do kupcev in drugih sredstvih (20.834) 3.472
Sredstvih namenjenih za prodajo 766 2.693
Poslovnih obveznostih do dobaviteljev in drugih obveznostih 54.021 45.038
Obveznostih namenjenih za prodajo (6.322)
Rezervacijah (3.259) 1.751
Placanem davku iz dobitka (17.311) (3.657)
Denarna sredstva iz poslovanja 137.880 195.675
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 8 60
Prejemki iz drugega financiranja 397 60
Prejete dividende 107 166
Prejemki od prodaje nepremi¢nin, naprav in opreme 3.945 13.186
Prejemki od prodaje neopredmetenih sredstev 18
Prejemki od prodaje nalozbenih nepremicnin 604 244
Prejemki iz poravnave izvedenih finanénih instrumentov 3.749 46
Prejemki od zmanjsanja drugih kratkoro¢nih finanénih nalozb 2.586 19.784
Prejemki od zmanj$anja drugih dolgoro¢nih finanénih nalozb 1.333 134
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme (44.820) (34.866)
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev (31.158) (27.935)
Izdatki za nakup nalozbenih nepremicnin (1.389) (290)
Izdatki za povetanje drugih kratkoroénih finanénih nalozb (13.250) (2.910)
Izdatki za poravnavo izvedenih finan¢nih instrumentov (1 .040) (807)
Denarna sredstva iz nalozbenja (78.927) (33.109)
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki pri prejetih dolgorocih posojilih 14.567 181.824
Prejemki pri prejetih kratkoro¢nih posojilin 8.345 150.871
Prejemki pri prejetih drugih dolgoroénih finanénih obveznostih 96 3.138
Izdatki za obresti od kreditov (27.925) (34.177)
Izdatki od drugih finanénih obveznosti (7.779) (8.410)
Izdatki za vrailo dolgorognih posojil (48.872) (171.980)
Izdatki za vracilo kratkoro¢nih posojil (19 . 178) (275.895)
Izdatki za vracilo drugih dolgorocnih finanénih obveznosti (2.973)
Izdatki za nakup neobvladujocega deleza (358)
Denarna sredstva iz financiranja (80.745) (157.960)
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 83.485 78.880
Finanéni izid v obdobju (21.792) 4.605
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 61.693 83.485

* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brativ povezavi z njimi.
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3.5 Pojasnila k skupinskim racunovodskim izkazom

3.5.1 Porocajoca druzba

Skupinske racunovodske izkaze za skupino HSE
sestavlja obvladujo¢a druzba Holding Slovenske
elektrarne d. o. o. Naslov registriranega sedeza
obvladujoce druzbe je Koprska ulica 92, 1000
Ljubljana, kjer so na voljo skupinski racunovodski
izkazi kot del letnega porocila druzbe in skupine.

Skupinski racunovodski izkazi na dan 31. december
2017 izkazujejo poslovanje skupine, ki vkljucujejo
obvladujoc¢o druzbo in njene odvisne druzbe, deleze v
skupaj obvladovanih druzbah ter deleze v pridruzenih
druzbah.

3.5.1.1 Skupina HSE na dan 31. december 2017

Skupina je najvecja slovenska organizacija s podrocja
elektroenergetike. Je najvedji proizvajalec (hidro in
termo proizvodnje) in trgovec z elektri¢no energijo na
veleprodajnem trgu v Sloveniji ter trgovec z
elektricno energijo na veleprodajnem trgu v Evropi.
Skupina v celoti pokriva tudi proizvodnjo primarnih
energentov za potrebe proizvodnje elektricne
energije v premogovni elektrarni. Proizvodne
kapacitete skupine se v celoti nahajajo v Sloveniji.

Poslovno leto skupine je enako koledarskemu letu. V
nadaljevanju so predstavljeni skupinski racunovodski
izkazi za leto, ki se je koncalo dne 31. december 2017.

DruZbe v skupini, vklju€ene v skupinske ra¢unovodske izkaze skupine HSE

DrZava

% lastnistva sedeza

31.12.2016 druzbe

HSE 100,0 % 100,0 % Slovenija
DEM 100,0 % 100,0 % Slovenija
SENG 100,0 % 100,0 % Slovenija
TES 100,0 % 100,0 % Slovenija
PV 100,0 % 100,0 % Slovenija
HTZ 1P 100,0 % 100,0 % Slovenija

PV Invest 100,0 % 100,0 % Slovenija

RGP 100,0 % 100,0 % Slovenija
SIPOTEH _ZOO/O % 100,0 % Slovenija
TET - v likvidaciji 100,0 % 100,0 % Slovenija
HSE Invest 75,0 % 75,0 % Slovenija
SRESA 60,0 % 60,0 % Slovenija
mHE Lobnica 65,0 % 65,0 % Slovenija
ELPROM lOO’O % 100,0 % Slovenija
HSE MAK Energy 100,0 % 100,0 % Makedonija
HSE Adria 100,0 % 100,0 % Hrvaska
HSE BH 100,0 % 100,0 % Bosna in Hercegovina
HSE BE 100,0 % 100,0 % Srbija
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TES 1.076.292 665.170 207.445 (32.594) 411.122
DEM 478.991 12.032 59.965 7.717 466.959
SENG 231.778 36.842 38.195 3.994 194.936
Y 130.129 86.138 121.675 3.404 43991
HTZ 1.P. 16.289 15.254 32.988 109 1.035
PV Invest 12.278 3.254 1.940 634 9.024
HSE BH 11.554 10.803 65.524 168 751
HSE BE 10.011 9.151 29.037 87 861
RGP 4,711 4.197 9.015 (1.291) 514
TET - v likvidaciji 4.248 1.405 4.749 (471) 2.843
HSE Invest 2.510 911 3.922 (200) 1.599
HSE MAK Energy 1.905 1.807 10.608 65 98
SIPOTEH 901 606 1.919 29 295
mHE Lobnica 621 1 16 (15) 620
HSE Adria 290 14 16 (93) 276
SRESA 68 0 0 (0) 68
ELPROM 52 0 (5) 52
Skupaj 1.982.631 847.587 587.014 (18.464) 1.135.044
V letu 2017 se je prvi¢ vkljucila v uskupinjevanje Odvisna druzba TET Novi materiali miruje oziroma
druzba Sipoteh, katere 100 % lastnik je druzba PV. V zaradi nepomembnosti ni vklju¢ena v uskupinjevanje
zaCetku leta je iz skupine izstopila druzba Golte, ki je niti na nivoju svoje obvladujoce druzbe niti na nivoju
bila zadnji¢ vklju¢ena v uskupinjevanje v letu 2016. skupine. Nevkljucitev te druzbe ni pomembna za

resnicen in posten prikaz delovanja skupine.

3.5.1.2 PridruZene druzbe

PLP PV Slovenija 26,0 % 26,0 %
TES Slovenija 8,0 %
PV Slovenija 11,0 %
HTZ 1P Slovenija 1,0%

RCE - v stecaju PV Invest Slovenija 45 % 24,5 %
RCE - v stecaju Slovenija 18,6 %

Filvoteh - v likvidaciji HTZ P Slovenija 24,0 % 42,6 %
RCE - v stecaju Slovenija 18,6 %

Karboteh - v likvidaciji PV Slovenija 24,0 % 42,6 %
RCE - v stecaju Slovenija 18,6 %

Tehnoveter - v likvidaciji PV Slovenija 24,0 % 42,6 %
DEM Slovenija 30,8 %
HSE Slovenija 15,4 %

HESS SENG Slovenija 2,8% 49,0 %
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3.5.1.3 Skupaj obvladovane druzbe

Stara cesta 3

SOENERGETIKA 4000 Kranj

Proizvodnja elektrike in
toplote 25% 25%

3.5.1.4 PodruZnici in predstavnistvo
Skupina ima v tujini dve podruznici, in sicer v
Makedoniji in na Ce$kem, ter predstavnistvo v
Romuniji. Preko podruznic so se posli v letu 2017
izvajali v minimalnem obsegu oziroma se niso izvajali.
Poslovanje podruznic in predstavnistva je vklju¢eno v
racunovodske izkaze skupine.

3.5.2 Podlaga za sestavo

A)  IZJAVA O SKLADNOSTI
Pri pripravi skupinskih racunovodskih izkazov na dan
31. december 2017 je skupina upostevala:

e Mednarodne standarde racunovodskega
porocanja, ki vkljuéujejo = Mednarodne
racunovodske standarde, Pojasnila Stalnega
odbora za pojasnjevanje in Pojasnila Odbora za
pojasnhjevanje mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska unija,

e Zakon o gospodarskih druzbah,
e Energetski zakon,
e Zakon o rudarstvu,
e Pravilnik o racunovodstvu skupine,
e ostalo veljavno zakonodajo.
B) RACUNOVODSKE PREDPOSTAVKE IN KAKOVOSTNE
ZNACILNOSTI RACUNOVODSKIH 1IZKAZOV

Racunovodski izkazi skupine so izdelani ob
upostevanju temeljnih rac¢unovodskih predpostavk:

e upoSstevanja nastanka poslovnega dogodka in
e upoSstevanja Casovne neomejenosti delovanja.

Ucinki poslov in drugih poslovnih dogodkov se
pripoznajo takrat, ko nastanejo, in ne takrat, ko so
placani, ter se evidentirajo in se o njih poroca za
obdobja, na katera se nanaSajo. Tako vsebujejo
skupinski racunovodski izkazi tudi informacije o
obveznostih glede denarnih placil v prihodnosti ter o

sredstvih, ki bodo prinasala denarna sredstva v
prihodnosti.

Racunovodski izkazi skupine so pripravijeni ob
upostevanju predpostavke, da Skupina ne bo
bistveno skrcila obsega svojega poslovanja ali ga celo
ukinila, torej da bo delovala Se v dogledni prihodnosti.

Upostevane so naslednje kakovostne znacilnosti
skupinskih racunovodskih izkazov:

e Posteno predstavljanje in  skladnost z
Mednarodnimi  standardi  racunovodskega
porocanja:  skupinski  racunovodski izkazi
posteno prikazujejo finanéno stanje, financéno
uspesnost in denarne tokove skupine.

e Doslednost predstavljanja: predstavljanje in
razvrs€anje postavk v skupinskih racunovodskih
izkazih je enako iz obdobja v obdobje.

e Bistvenost in zdruZevanje: vsaka bistvena
skupina, sestavljena iz podobnih postavk, je v
racunovodskih izkazih predstavijena posebe;.
Postavke razlicne narave ali vloge so
predstavljene posebej, razen e so nebistvene.

e Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov
sredstev niti prihodki in odhodki niso pobotani,
razen ce standard ali pojasnilo pobotanje
zahteva oziroma dovoljuje.

e Primerjalne informacije: razen ¢e standard ali
pojasnilo dovoljuje ali zahteva drugace, je pri
vseh prikazanih zneskih v raCunovodskih izkazih
razkrita primerjalna informacija iz preteklega
obdobja. Primerjalne informacije so vklju¢ene v
besedne in opisne informacije, Ce je to potrebno
za  razumevanje  racunovodskih izkazov
obravnavanega obdobja.

Skupina uporablja iste ra¢unovodske usmeritve za vsa
obdobja, ki so predstavljena v racunovodskih izkazih
za leto 2017.

C) PODLAGA ZA MERJENJE
Skupinski racunovodski izkazi so pripravijeni na
osnovi izvirnih vrednosti bilan¢nih postavk druzb v
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skupini, razen naslednjih sredstev in obveznosti, ki so
prikazana po posteni vrednosti:

e izvedeni financniinstrumentiin

e za prodajo razpoloZljiva financna sredstva, e je
posteno vrednost mogoce dolociti.

D) FUNKCIJSKA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Skupinski racunovodski izkazi v tem porocilu so
predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, ki je hkrati
funkcijska in predstavitvena valuta skupine. Zaradi
zaokrozevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do
nepomembnih odstopanj v seStevkih v preglednicah.

E) UPORABA OCEN IN PRESOJ

Ob pripravi skupinskih medletnih racunovodskih
izkazov je poslovodstvo podajalo ocene, presoje in
predpostavke, ki vplivajo na uporabo racunovodskih
usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev,
obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Dejanski
rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Pomembne ocene negotovosti in kriticne presoje, ki
jih je poslovodstvo pripravilo v procesu izvrSevanja
racunovodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo na
zneske v ra¢unovodskih izkazih, so bile pripravljene z
enakovrednimi racunovodskimi postopki, kot jih je
poslovodstvo uporabilo ob pripravi skupinskih
racunovodskih izkazov na dan 31. december 2017.

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj
naslednjih presojah:

e oceni dobe koristnosti amortizirljivih sredstev
(pojasnilo 1, 2 skupinskega izkaza financnega
polozaja),

e preizkusu oslabitve sredstev (pojasnilo 1, 2, 3
skupinskega izkaza finan¢nega polozaja),

e oceni poStene vrednosti izvedenih financnih
instrumentov (pojasnilo 12 skupinskega izkaza
financnega polozZaja),

e oceni udenarljive vrednosti terjatev (razkritje

Kreditno tveganje),

e oceni Ciste iztrzljive vrednosti zalog (pojasnilo 7
skupinskega izkaza finan¢nega poloZaja),

e oceni rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine ob  upokojitvi  (pojasnilo 13
skupinskega izkaza finan¢nega poloZaja),

e oceni drugih rezervacij (pojasnilo 14
skupinskega izkaza finan¢nega polozaja), in
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e oceni pogojnih obveznosti in sredstev (razkritje
pojasnilo 21 skupinskega izkaza finan¢nega
poloZaja).

Dodatne ocene in presoje poslovodstva pri pripravi
izkazov na dan 31. december 2017 so naslednje:

1. Obvladujoca druzba ima pravico reodkupa
celotnega prodanega poslovnega deleza v
druzbi HESS v letu 2014 (35,6 % in ne manj), in
sicer kadarkoli do 31. decembra 2019. Pri
reodkupu se uporabi enaka metoda in nacin
cenitve kot pri prodaji poslovnega deleza.

Obvladujoca druzba v danih trznih razmerah,
ob trenutni zadolZenosti skupine,
realiziranemu in  planiranemu prostemu
denarnemu toku nima na razpolago prostih
denarnih sredstev za odkup poslovnega
deleZa v druzbi HESS, prav tako je omejena pri
pridobivanju dodatnih financénih virov v obliki
povecanja zadolZenosti druzbe ali skupine.
Strategija poslovanja obvladujoe druzbe in
skupine je usmerjena v razdolZzevanje skupine,
zmanjsevanje investicijskih izdatkov v nove
proizvodne objekte in optimizacijo ter
racionalizacijo poslovnih procesov skupine.
Obvladujo¢a druzba odkupa poslovnega
deleZa v druzbi HESS do konca leta 2019 ne
planira.

Obvladujo¢a druzba je s prodajo 35,6 %
poslovnega deleza v HESS izgubila vecinsko
kontrolo nad upravljanjem druzbe HESS
(skupina ima 49 % glasovalnih pravic in
manjsino ¢lanov v nadzornem svetu HESS).

2. Obveza za razgradnjo elektrarn se nanasa
samo na nadomestni blok 6 TES, kot to izhaja
iz Energetskega dovoljenja za ta objekt. Za
ostale proizvodne objekte iz okoljevarstvenih
dovoljenj ne izhaja zaveza za razgradnjo.

V primeru hidroelektrarn se zahteva redno
vzdrZevanje v dobi trajanja koncesijske
pravice. Stroski razgradnje se za koncesionarja
ne predvidevajo po preteku obdobja izvajanja
koncesije.

3. Obvladujoca druzba posle prodaje in nakupa
elektricne energije (razen poslov z izvedenimi
finan¢nimi instrumenti) sklepa z namenom
trgovanja z elektricno energijo, torej gre za
fizicno dobavo. Ti posli se po MRS 39 ne
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Stejejo za posle v sklopu financnih
instrumentov (MRS 39/5).

4. 'V primeru izvedbe preizkusa oslabitve pri
sredstvih  z neomejeno dobo uporabe
(hidroelektrarne in dobro ime) se uporabljajo
13 - letne projekcije poslovanja taksnih denar
ustvarjajocih enot (do leta 2030), pri denar
ustvarjajoci enoti s sredstvi z omejeno dobo
uporabe (termoelektrarne) pa se uporabljajo
projekcije poslovanja za njihovo celotno dobo
uporabe. Uporabljene cenovne projekcije
gibanja cen elektricne energije in emisijskih
kuponov, ki jih pripravlja zunanja neodvisna
institucija, so pri prvih omejene na obdobje 10
let (za obdobje 2021 - 2030), pri drugih pa na
obdobje 20 let (za obdobje 2021 - 2040).
Razlogi za uporabo dolgoro¢nih projekcij pri
izvedbi preizkusov oslabitve so: narava same
dejavnosti, ki  zahteva  dolgorocnejse
investicijske cikluse, sprejemanje investicijskih
odlocitev na podlagi
dolgorocnejsih  trznih  projekcij,  obstoj
dolgorocnih projekcij gibanja cen
najpomembnejsih  vhodnih podatkov za
izvedbo preizkusov oslabitve, neenakomerna
razporeditev investicij v ohranjanje kapacitet
skozi obdobja predvidenega obratovanja
energetskih objektov, in prilagajanje obsega
proizvodnje razpoloZljivosti energenta.

upostevanja

5. Sredstva in obveznosti druzbe TET - v
likvidaciji, ki je v redni likvidaciji od decembra
2014, se na dan 31. december 2017 vec ne
izkazujejo med sredstvi oziroma obveznostmi
za prodajo, zaradi zakljucka likvidacije in
prehoda druzbe v delujoco druzbo v letu 2018.

3.5.3 Pomembne racunovodske usmeritve

3.5.3.1 Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno
funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan posla.
Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti
ob koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo v
funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem
tecaju. Pozitivne ali negativne tecajne razlike so
razlike med odplaéno vrednostjo v funkcijski valuti na
zaCetku obdobja, popravljeno za visino efektivnih
obresti in placil med obdobjem kot tudi odplacno
vrednost v tuji valuti, preraunano po menjalnem
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tecaju na koncu obdobja. Nedenarna sredstva in
obveznosti, izrazena v tuji valuti in izmerjena po
posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po
menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena visina
postene vrednosti. Tecajne razlike se pripoznajo v
skupinskem izkazu poslovnega izida, in sicer po neto
nacelu.

Pri prevajanju racunovodskih izkazov odvisnih druzb v
tujini,  katerih  funkcijsko  valuta ni  enaka
predstavitveni valuti skupine, se uporabijo naslednji
tecaji:

e sredstva in obveznosti (razen kapitala)
preracunani po menjalnem tecaju na dan
porocanja,

e kapital po izvirnem tecaju in

e prihodki in odhodki po povpre¢nem menjalnem
tecaju v letu porocanja.

3.5.3.2 Osnova za uskupinjevanje
Skupinski racunovodski izkazi
racunovodske izkaze obvladujoce druzbe in odvisnih
druzb. Odvisne druzbe so tiste, ki jih obvladuje
skupina. To pomeni, da ima obvladujoca druzba
zmoznost odlocati o finanénih in  poslovnih
usmeritvah posamezne druzbe za pridobivanje koristi
iz njenega delovanja. Racunovodski izkazi odvisnih
druzb so vkljuceni v skupinske racunovodske izkaze
od datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko
preneha.

vkljucujejo

Transakcije z lastniki neobvladujocega deleZa se
obravnavajo enako kot transakcije z zunanjimi
partnerji. Dobicki in izgube lastnikov neobvladujocega
deleZa se izkaZejo v skupinskem izkazu poslovnega
izida. Kapital lastnikov neobvladujocega deleza se v
skupinskem izkazu financnega polozaja prikaze
lo€eno od ostalih postavk kapitala.

Racunovodski izkazi druzb skupine so zdruzeni v
skupinske racunovodske izkaze na podlagi popolnega
uskupinjevanja. Racunovodski izkazi so zdruZzeni od
postavke do postavke, tako da se seStevajo sorodne
postavke sredstev, dolgov, kapitala, prihodkov in
odhodkov.

Pri sestavi skupinskih racunovodskih izkazov so
izloCena stanja terjatev in obveznosti med druzbamiv
skupini, prihodki in odhodki ter nerealizirani dobicki
in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine.
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Tecajne razlike iz prevedbe racunovodskih izkazov
odvisnih druzb, katerih funkcijska valuta ni enaka
predstavitveni valuti skupine, se pripoznajo v
prevedbeni rezervi kapitala oziroma v izkazu drugega
vseobsegajoCega donosa.

3.5.3.3 Neopredmetena sredstva
Neopredmetena sredstva sodijo med dolgoroc¢na
sredstva in omogocajo izvajanje dejavnosti skupine,
pri tem pa fizicno ne obstajajo.

Med neopredmetenimi sredstvi so izkazane
dolgorocne premozenjske pravice (tudi emisijski
kuponi), dobro ime in druga neopredmetena
sredstva.

Neopredmeteno sredstvo se ob  zacetnem
pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V
nabavno vrednost se vstejejo tudi uvozne ali
nevracljive nakupne terjatve, po odstetju trgovskih in
drugih popustov, ter vsi stroski, neposredno pripisljivi
pripravljanju sredstva za nameravano uporabo.
Stroski izposojanja, ki se pripisejo neposredno
nakupu neopredmetenega sredstva v pripravi (to je
do aktivacije sredstva), se pripoznajo kot del nabavne
vrednosti takega sredstva.

Za poznejse merjene neopredmetenih sredstev se
uporablja model nabavne vrednosti.

Preostala vrednost neopredmetenega sredstva je
ocenjeni znesek, ki bi ga skupina v sedanjosti dobila,
pri odtujitvi sredstva po zmanjSanju za ocenjene
stroske odtujitve, ¢e bi bilo neopredmeteno sredstvo
ze toliko staro in v takSnem stanju kot se pricakuje ob
koncu njegove dobe koristnosti. Skupina nima
neopredmetenih sredstev, za katere bi ob nabavi
dolocila preostalo vrednost.

Dobro ime se pojavi pri uskupinjevanju in predstavlja
presezek  nabavne vrednosti nad delezem
prevzemnika v posteni vrednosti pridobljenih
razpoznavnih sredstev, obveznosti in pogojnih
obveznosti odvisne druzbe na datum pridobitve.
Dobro ime se pripozna kot sredstvo in se najmanj
enkrat letno pregleda zaradi oslabitve. Vsaka
oslabitev se takoj pripozna v skupinskem izkazu
poslovnega izida in se naknadno ne odpravi. Ob
odtujitvi odvisne druzbe se ustrezni znesek dobrega
imena vkljuéi v ugotavljanje dobicka/izgube pri
prodaji in vpliva na poslovni izid skupine.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega
Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe

koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela
neopredmetenega sredstva. Amortizacija se zacne
obracunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo
razpoloZljivo za uporabo. Emisijski kuponi se ne
amortizirajo, ker se kupujejo za posamezna leta in se
tako tudi porabljajo.

2016

Racunalniski programi 2-20 let 2-20 let
Licence 4-10 let 4-10 let
Druge dolgoroéne premozenjske pravice 4-10 let 4-10 let
Druga neopredmetena sredstva 4-10 let 4-10 let

Dobe koristnosti skupin neopredmetenih sredstev se
preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in po
potrebi prilagodijo. V primeru podaljSanja dobe
koristnosti se stroSki obraCunane amortizacije v
poslovnem letu zmanjsajo, v primeru skrajSanja dobe
koristnosti pa povecajo. Prilagoditev dobe koristnosti
je potrebno preracunati tako, da se bo
neopredmeteno sredstvo dokonéno amortiziralo v
novi predvideni dobi koristnosti. Sprememba dobe
koristnosti  se  obravnava kot  sprememba
racunovodske ocene ter vpliva le na obdobje, v
katerem je bila racunovodska ocena spremenjena in
na vsako naslednje obdobje v preostali dobi
koristnosti.

Poznejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so
usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero
se stroski nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

Neopredmeteno sredstvo se izloCi iz poslovnih knjig
ob odtujitvi, razlika med Cisto prodajno vrednostjo in
knjigovodsko vrednostjo odtujenega
neopredmetenega sredstva se prenese med druge
poslovne prihodke oziroma odpise vrednosti.

3.5.3.4 Nepremicnine, naprave in oprema
Nepremicnine, naprave in oprema so del dolgorocnih
sredstev v lasti druzb skupine, ki se uporabljajo za
opravljanje dejavnosti druzb.

Nepremicnine, naprave in oprema vkljucujejo
zemljis¢a, zgradbe, proizvajalno opremo, drugo

opremo ter sredstva v gradnji in izdelavi.

Nepremicnine, naprave in oprema (v nadaljevanju
osnovna sredstva) so izkazana po nabavni vrednosti,
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zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube
iz oslabitev. Nabavna vrednost vkljucuje stroske, ki se
lahko neposredno pripisejo pridobitvi posameznega
sredstva. V nabavno vrednost so vkljuceni stroski
izposojanja v zvezi s pridobitvijo osnovnega sredstva
do njegove usposobitve za uporabo in v odvisnosti od
vrste osnovnega sredstva tudi stroski razgradnje.

Deli naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe
koristnosti, se obra¢unavajo kot posamezna sredstva.
Nadomestni deli vecjih vrednosti so evidentirani med
osnovnimi sredstvi in se amortizirajo v dobi
koristnosti sredstva, za katerega so bili nabavljeni.

Predvideni stroski rednih pregledov in popravil
osnovnih sredstev se obravnavajo kot deli osnovnih
sredstev. To so popravila, ki se obic¢ajno izvajajo
vsakih nekaj let (ciklicno) in so vrednostno
pomembna.

Nabavno vrednost osnovnega sredstva, zgrajenega ali
izdelanega v skupini, tvorijo stroski, ki jih je povzrocila
njegova zgraditev ali izdelava in posredni stroski
njegove zgraditve ali izdelave, ki mu jih je mogoce
pripisati.

Za poznejse merjenje nepremicnin, naprav in opreme
se uporablja model nabavne vrednosti.

Preostala vrednost osnovnega sredstva je ocenjeni
znesek, ki bi ga skupina v tistem trenutku prejela za
odtujitev sredstva, po zmanjsanju za pricakovane
stroske odtujitve, ¢e bi starost in stanje osnovnega
sredstva nakazovalo na konec njegove dobe
koristnosti. Skupina nima nepremicnin, naprav in
opreme, pri katerih bi bila opredeljena preostala
vrednost.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega
Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela
osnovnega sredstva. Amortizacija se zacne
obracunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.
Zemljis¢a, kamnolomi in sredstva v gradnji oziroma
izdelavi se ne amortizirajo.

Brezplacno pridobljena sredstva se amortizirajo,
hkrati pa se med druge poslovne prihodke prenese
del dolgoro¢no odlozenih prihodkov, ki je enak
vrednosti obracunane amortizacije.

2016
Zgradbe 10-70 let 10-70 let
Deli zgradb 5-70 let 5-70 let
Proizvajalna oprema 4-50 let 4-50 let
Deli proizvajalne opreme 5-25 let 5-25 let
Racunalniska oprema 2-10 let 2-10 let
Pohistvo 4-10 let 4-10 let
Drobniinventar 3-10 let 3-10 let
Osebna vozila 5-10 let 5-10 let
Druga vozila 4-10 let 4-10 let
Druge naprave in oprema 2-16 let 2-16 let

Dobe koristnosti skupin osnovnih sredstev se
preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in po
potrebi prilagodijo. V primeru podaljSanja dobe
koristnosti se stroski obracunane amortizacije v
poslovnem letu zmanjsajo, v primeru skrajSanja dobe
koristnosti pa povecajo. Prilagoditev dobe koristnosti
je potrebno preracunati tako, da se bo osnovno
sredstvo dokonéno amortiziralo v novi predvideni
dobi koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se
obravnava kot sprememba racunovodske ocene ter
vpliva le na obdobje, v katerem je bila raunovodska
ocena spremenjena in na vsako naslednje obdobje v
preostali dobi koristnosti.

Stroski zamenjave dela osnovnega sredstva se
pripiSejo knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je
verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi,
povezane z delom tega sredstva, pritekale v druzbo,
in Ce je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti.
Vsi drugi stroski (npr. tekoCe vzdrievanje) so
pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko
pride do njih.

Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi osnovnega
sredstva, se ugotavljajo kot razlika med Cdisto
prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo
odtujenega sredstva in se izkaZzejo med drugimi
poslovnimi prihodki oziroma odpisi vrednosti.

3.5.3.5 Najeta sredstva

Najem, pri katerem skupina prevzame vse
pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z
lastniStvom sredstva, se obravnava kot financ¢ni
najem. Po zaCetnem pripoznanju je najeto sredstvo
izkazano v znesku, ki je enak posteni vrednosti, ali, e
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je ta niZja, sedanji vrednosti najmanjse vsote
najemnin. Po zaletnem pripoznanju se sredstvo
obracunava v skladu z racunovodskimi usmeritvami,
ki veljajo za istovrstna sredstva, ki jih ima skupina v
lasti. Najmanjsa vsota najemnin finan¢nega najema je
razporejena med financne odhodke in zmanjsuje
neporavnani dolg. Finan¢ni odhodki so razporejenina
obdobja med trajanjem najema, da se dobi stalno
obrestno mero za preostalo stanje dolga za vsako
obdobje.

Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi.
Placila iz naslova poslovnega najema so pripoznana
med prihodki enakomerno med trajanjem najema.

3.5.3.6 Dolgoroc¢ne financne nalozibe v
pridruzene in skupaj obvladovane
druzbe

Nalozbe v pridruzene druzbe so tiste, v katerih ima
skupina pomemben vpliv, praviloma se delez v takih
druzbah giblje med 20 in 50 %.

Nalozbe v skupaj obvladovane druzbe so tiste, v
katerih skupina skupaj z drugimi lastniki skupno
obvladuje delovanje te druzbe, in sicer na podlagi
pogodbeno dogovorjene delitve obvladovanja.

Tako nalozbe v pridruzene kot skupaj obvladovane
druzbe so v skupinskih racunovodskih izkazih ob
pridobitvi izkazane po nabavni vrednosti, v
nadaljevanju pa se njihova knjigovodska vrednost
spreminja zaradi pripisov, kot posledica uporabe
kapitalske metode.

3.5.3.7 Finanéni instrumenti
Finan¢ni instrumenti vkljucujejo naslednje postavke:

e neizvedena financna sredstva,
e neizvedene financne obveznosti in
e izvedene financ¢ne instrumente.

[ NEIZVEDENA FINANCNA SREDSTVA

Neizvedena financna sredstva skupine vkljucujejo za
prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva, terjatve do
kupcev, posojila ter denar in denarne ustreznike.

Pripoznanje financnega sredstva se odpravi, ko
ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz
tega sredstva ali ko se prenese pravice do
pogodbenih denarnih tokov iz finanénega sredstva na
podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in
koristi iz lastniStva financnega sredstva.
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Neizvedeni finanéni instrumenti se ob zacetnem
pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih skupin:

e Financno sredstvo po posteni vrednosti preko
poslovnega izida

e Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva
e Posojila in terjatev do kupcev
e Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

A) FINANCNO SREDSTVO PO POSTENI VREDNOSTI
PREKO POSLOVNEGA IZIDA

Financno sredstvo je razvrséeno po posteni vrednosti
preko poslovnega izida, Ce je v posesti za trgovanje ali
Ce je doloceno kot taksno po zacetnem pripoznanju.
Financna sredstva so dolo¢ena po posteni vrednosti
preko poslovnega izida pod pogojem, da je druzba
zmozna voditi ta sredstva in tudi odlocati o nakupih in
prodajah na podlagi postene vrednosti.

Po zacetnem pripoznanju se pripadajoci stroski posla
pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanki.
Finan¢na sredstva po poSteni vrednosti preko
poslovnega izida so merjena po posteni vrednosti,
znesek spremembe postene vrednosti pa se pripozna
v poslovnem izidu.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko
poslovnega izida druzbe zajemajo predvsem
nerealizirane in ovrednotene izvedene financne
instrumente na dan porocanja.

B) ZA PRODAJO RAZPOLOZLJIVA FINANCNA
SREDSTVA

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva so tista

neizvedena financna sredstva, ki so oznacena kot

razpoloZljiva za prodajo ali pa niso uvrs¢ena kot

posojila in terjatve ali finan¢na sredstva po posteni

vrednosti preko poslovnega izida.

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva se
pripoznajo po datumu trgovanja.

Vrednotena so po posteni vrednosti, ¢e je posteno
vrednost mogoce ugotoviti in se dobicki ali izgube pri
vrednotenju pripoznajo neposredno v drugem
vseobsegajocem donosu oziroma kapitalu, razen
izgub zaradi oslabitve. Te se pripoznajo tako, da se
morebitna nabrana izguba, ki je predhodno
pripoznana v drugem vseobsegajoem donosu in
izkazana v rezervi za poSteno vrednost, prenese v
poslovni izid. Poznejsi porast v posteni vrednosti
oslabljenega lastniskega vrednostnega papirja, ki je
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na razpolago za prodajo, se pripozna v rezervi za
posteno vrednost.

Pri odpravi pripoznanja nalozbe se nabrani dobicki in
izgube, izkazani v drugem vseobsegajocem donosu,
prenesejo v poslovni izid.

Ce postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti,
saj je razpon ocen utemeljene postene vrednosti
pomemben in je verjetnost razlicnih ocen tezko
presoditi, druzbe skupine merijo finan¢no sredstvo
po nabavni vrednosti.

C) POSOJILA IN TERJATVE DO KUPCEV

Posojila in terjatve do kupcev so neizvedena finan¢na
sredstva z nespremenljivimi ali dolocljivimi placili, ki
ne kotirajo na delujocem trgu.

Ob zacetnem pripoznanju so izkazana po posteni
vrednosti, povecani za neposredne stroske posla. Po
zaCetnem pripoznanju se posojila in terjatve do
kupcev izmerijo po odplacni vrednosti ter zmanjsajo
za izgube zaradi oslabitve. Posojila in terjatve do
kupcev so v skupinskem izkazu financnega polozaja
izkazana med finanénimi in poslovnimi sredstvi in
zajemajo dana posojila, dane depozite in terjatve do
kupcev.

Posojila se v poslovnih knjigah pripoznajo po datumu
poravnave, terjatve pa po datumu trgovanja.

Vkljuéena so med kratkorocna sredstva, razen za
zapadlosti, ve¢je od 12 mesecev po datumu izkaza
finanénega poloZaja. V tem primeru so razvrscena
med dolgoroc¢na sredstva.

D) DENARNA SREDSTVA IN NJIHOVI USTREZNIKI
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo
gotovino, bancne depozite do treh mesecev in druge
kratkorocne, hitro unovcljive nalozbe z originalno
dospelostjo treh mesecev ali manj. Izkazana so po
nabavni vrednosti. Prekoracitve stanj na bancnih
racunih so vkljucene med kratkorocne financne
obveznosti.

Il. NEIZVEDENE FINANCNE OBVEZNOSTI

Neizvedene financne obveznosti zajemajo financne
obveznosti in obveznosti do dobaviteljev. Neizvedene
financne obveznosti se na zacetku izkazujejo po
posteni vrednosti, povecani za stroske, ki se
neposredno  pripisujejo  poslu. Po  zacetnem
pripoznanju se izmerijo po odplacni vrednosti po
metodi veljavnih obresti.

Med njimi skupina izkazuje prejeta posojila z obrestmi
in druge financne obveznosti ter obveznosti do
dobaviteljev.

Prejeta posojila na zacetku pripozna na dan njihove
poravnave (placila), ostale neizvedene financne
obveznosti pa na datum trgovanja.

Del dolgorocnih financnih obveznosti, ki zapade v
placilo prej kot v letu dni po datumu izkaza finan¢nega
poloZaja, je izkazan med kratkorocnimi finanénimi
obveznostmi.

lIl.  1ZVEDENI FINANCNI INSTRUMENT!

lzvedeni financni instrumenti, ki jih skupina sklepa,
ustrezajo nacelom dolocenim v MRS 39 — Financni
instrumenti: pripoznanje in merjenje.

lzvedeni financni instrumenti se uporabljajo za
varovanje izpostavljenosti skupine pred tveganji
(cenovnimi, obrestnimi in valutnimi). Skupina ima
sklenjene obrestne in valutne zamenjave ter
standardizirane rokovne pogodbe za nakup elektri¢ne
energije in emisijske kupone v naslednjih letih.

Gre za financne instrumente, ki ne zahtevajo zacetne
finan¢ne naloZbe, njihova vrednost pa se spreminja
zaradi spremembe obrestnih mer, cen blaga ali
deviznega tecaja.

lzvedeni  finan¢ni instrumenti se na zacetku
pripoznajo po posteni vrednosti, in sicer po neto
nacelu, kar pomeni, da sama vrednost sklenjenega
posla niizkazana v ra¢unovodskih izkazih.

Po zacletnem pripoznanju se izvedeni financni
instrumenti merijo po posteni vrednosti, pripadajoce
spremembe pa se obravnavajo razlicno glede na to ali
izvedeni finan¢ni instrument izpolnjuje pogoje za
obracunavanje varovanja pred tveganjem (»hedge
accounting«) ali ne.

Skupina uporablja pri razvrstitvi izvedenih financnih
instrumentov kot namenjene za varovanje pred
tveganji merila, ki so opredeljena v MRS 39, in sicer:

e instrument mora varovati pred tveganjem
spremembe denarnih tokov, ki jih je mogoce
pripisati varovanim tveganjem;

e ucinkovitost varovanja pred tveganjem (t. j.
stopnja, do katere spremembe v vrednosti
varovanja pred tveganjem vplivajo na
spremembe vrednosti varovane postavke ali
prihodnje transakcije) mora biti med 80 % in 125
%;
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e v primeru varovanja pred tveganjem denarnih
tokov morajo biti prihodnje transakcije, ki bodo
zavarovane pred tveganji, zelo verjetne;

e obstajati mora mozZnost zanesljivega merjenja
ucinkovitosti varovanja pred tveganiji;

e varovanje pred tveganji mora biti od zaletka
podprto z ustrezno dokumentacijo.

Ko se izvedeni financni instrument doloc¢i kot
varovanje pred tveganjem v primeru izpostavljenosti
spremenljivosti denarnih tokov, ki jih je mogoce
pripisati posameznemu tveganju, povezanemu S
pripoznanim sredstvom ali obveznostjo ali zelo
verjetnimi predvidenimi posli, ki lahko vplivajo na
poslovni izid, se uspesni del sprememb v posteni
vrednosti  izvedenega finanénega instrumenta
pripozna v drugem vseobsegajotem donosu in
razkrije v rezervi za varovanje pred tveganjem.
Neuspesni del sprememb postene vrednosti
izvedenega financnega instrumenta se pripozna
neposredno v poslovnem izidu. Skupina predvidoma
preneha obracunavati varovanje pred tveganjem, e
instrument za varovanje pred tveganjem ne zadosca
ve¢ sodilom za obracunavanje varovanja pred
tveganjem, ce se instrument za varovanje pred
tveganjem proda, odpove ali izkoristi. Nabrani
dobicek ali izguba, pripoznan v  drugem
vseobsegajoem donosu, ostane izkazan v rezervi za
varovanje pred tveganjem, dokler predvideni posel
ne vpliva na poslovni izid. Ce predvidenega posla ni
vec pri¢akovati, se mora znesek pripoznan v drugem
vseobsegajoem donosu, pripoznati neposredno v
poslovnem izidu. V drugih primerih se znesek,
pripoznan v drugem vseobsegajocem donosu,
prenese v poslovni izid za isto obdobje, v katerem
pred tveganjem varovana postavka vpliva na poslovni
izid.

Ucinki drugih izvedenih financnih instrumentov, ki
niso opredeljeni kot namenjeni za varovanje pred
tveganjem v primeru izpostavljenosti spremenljivosti
denarnih tokov oziroma jih ni mogoce pripisati
posameznemu tveganju, povezanemu s pripoznanim
sredstvom ali obveznostjo, se pripoznajo v poslovhem
izidu.

Kadar se terminski nakupi in prodaje za fizicno
dobavo elektri¢ne energije obravnavajo kot pogodbe,
sklenjene v okviru obicajnega poslovanja skupine
("own use" oziroma lastna raba), potem le-ti ne
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spadajo v obseg, opredeljen v MRS 39. To je v
primeru, ko so izpolnjeni naslednji pogoji:

e fizicna dobava je del vseh taksnih pogodb,

e obseg kupljene ali prodane energije v okviru
pogodb, ustreza operativnim potrebam skupine,

e pogodbe ni mogoce obravnavati kot opcije, kot
je opredeljeno v standardu. V primeru pogodb
prodaje elektricne energije, je pogodba
ekvivalentna fiksni terminski prodaji oziroma se
lahko Steje kot prodaja kapacitet.

Skupina meni, da so transakcije, kjer potekajo
pogajanja z namenom uravnotezenja zavez nakupa in
prodaje elektri¢ne energije, del njenega poslovanja in
S0 zunaj obsega MRS 39.

3.5.3.8 Zaloge

Zaloge so vrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti
iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju.
Izvirna vrednost zajema nabavno vrednost, ki jo
sestavljajo nakupna cena, uvozne dajatve in
neposredni stroski nabave. Nakupna cena je
zmanjsana za dobljene popuste. Neposredni stroski
nabave so prevozni stroski, stroski nakladanja,
prekladanja in razkladanja, stroski spremljanja blaga
in drugi stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno
pridobljenemu trgovskemu blagu ali materialu.
Popusti pri nakupni ceni obsegajo tako tiste, ki so
navedeni na racunu, kot tiste, ki so dobljeni kasneje
in se nanasajo na posamezno nabavo.

Vrednost gotovih proizvodov in  nedokoncéane
proizvodnje vkljuCuje celotne proizvajalne stroske v
ozjem pomenu, ki vsebujejo neposredne stroske
materiala, neposredne stroske storitev, neposredne
stroske dela, neposredne stroske amortizacije in
splosne proizvajalne stroske. Splosni proizvajalni
stroski so stroski materiala, storitev, pla¢ in
amortizacije, ki so obrac¢unani v okviru proizvajalnega
procesa, a jih ni mogoce neposredno povezati z
nastajajoCimi poslovnimi ucinki. DeleZ proizvajalnih
stroskov v skupnih stroskih (materiala, storitev,
stroskov dela in amortizacije) se ugotovi enkrat letno
na podlagi podatkov iz preteklega leta.

Ce se cene v obracunskem obdobju novo nabavljenih
koli¢inskih enot razlikujejo od cen koli¢inskih enot iste
vrste v zalogi, se med letom za zmanjsanje teh koli¢in
uporablja metoda zaporednih cen (FIFO).
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Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena na podlagi
prodajne cene v obicajnem poslovanju, zmanjsane za
ocenjene stroske dokoncanja in ocenjene stroske
prodaje. Odpisi poskodovanih, pretecenih,
neuporabnih zalog se opravijo redno med letom po
posameznih postavkah.

Najmanj enkrat na leto, in sicer po stanju na dan
izdelave letnih racunovodskih izkazov, se oceni
dokaze o oslabitvi zalog. Oslabljenost zalog se oceni
za vsako posamezno vrsto zalog. Posamezne vrste
zalog se razporedi v skupine zalog s podobnimi
lastnostmi na podlagi ¢asovne komponente gibanja
zalog. Pri oceni oslabitve za posamezno skupino se
uporabljajo kriteriji strokovne presoje, nadaljnje
uporabe ali prodaje.

3.5.3.9 Oslabitev sredstev

[ FINANCNA SREDSTVA

Za financ¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ce
obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da
je zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja
pricakovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova
tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev so
lahko naslednji: neizpolnitev ali krsitev s strani
dolznika; poslabsanje placilne zmoznosti
posojilojemalcev; znaki, da bo dolznik Sel v stecaj;
izginotje delujoCega trga za tovrstni instrument.

A)  OSLABITEV TERJATEV IN DANIH POSOJIL
Skupina ocenjuje dokaze o oslabitvi terjatev
posamicno.

Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve
presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se
terjatev slabi.

Kot dvomljive terjatve do drugih se izkaZejo tiste, ki
niso poravnane v roku 180 dni od datuma zapadlosti.

Kot sporne terjatve se Stejejo tiste, ki izpolnjujejo
enega izmed naslednjih pogojev:

e nasodis¢u se je pricel sodni postopek izterjave,

e objavljen je sklep o zacetku postopka prisilne
poravnave, likvidacije ali stecaja.

Za terjatve v zaCetih stecajnih postopkih se oblikuje
popravek vrednosti v visini 80 % odprte terjatve, za
tozene terjatve v visini 20 % toZenega zneska in za
terjatve v postopku prisilne poravnave, ki $e ni
potriena, v visini 50 % zneska, prijavljenega v
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postopku prisilne poravnave. Ob upostevanju
okolis€in in dejstev v posameznem primeru se lahko
% spremeni.

Za dokoncne odpise terjatev so potrebne ustrezne
dokazne listine: pravnomocni  sklepi  prisilne
poravnave, stecajnega postopka, sodne odlocbe ali
druge ustrezne listine.

V primeru, da so bila opravljena vsa dejanja s
skrbnostjo dobrega gospodarja, za dosego poplacila
dolocene neporavnane terjatve, in v primeru, da bi
bilo zaradi viSine zneska terjatve za druzbe skupine
negospodarno, da se gre v postopek izterjave preko
sodis¢a, se terjatev v celoti dokoncno odpiSe na
podlagi sklepa poslovodstva.

Skupina ocenjuje dokaze o oslabitvi posojil za vsako
posojilo posamicéno.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim sredstvom,
izkazanim po odplacni vrednosti, se izraCuna kot
razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in
pricakovanimi  prihodnjimi  denarnimi  tokovi,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri.
Izgube se pripoznajo v poslovnem izidu.

Il NEFINANCNA SREDSTVA

Druzbe skupine ob vsakem datumu porocanja
preverijo  knjigovodsko  vrednost pomembnih
nefinancénih sredstev z namenom, da ugotovijo, ali so
prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstajajo, se
oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena
oslabitve nefinancnih sredstev se izvede enkrat letno
pred sestavo zaklju¢nega racuna. Oslabitev denar
ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova
knjigovodska
nadomestljivo vrednost.

vrednost presega njegovo

Nadomestljiva  vrednost  sredstva ali  denar
ustvarjajoCe enote je vrednost pri uporabi ali postena
vrednost, zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista,
ki je visja. Pridolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi
se pricakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo
na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne
mere pred obdavcitvijo, ki odraZza sprotne trzne
ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so
znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se
sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno,
uvrstijo v najmanjSo mozno skupino sredstev, ki
ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki
so pretezno neodvisna od prejemkov drugih sredstev
ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota). Da bi
preizkusili oslabitev dobrega imena, so denar
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ustvarjajoce enote, h katerim se dobro ime razporedi,
predmet posebnega preizkusa (t. i. segment ceiling
test); denar ustvarjajoce enote, h katerim je dobro
ime razporejeno, se zberejo oziroma zdruzijo tako da
raven, na kateri se preveri oslabitev, odraza najnizjo
raven, na kateri se dobro ime spremlja za namene
internega porocanja.

Slabitev se izkaZze v skupinskem izkazu poslovnega
izida. lzguba, ki se pri denar ustvarjajo¢i enoti
pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se
najprej zmanjSa knjigovodska vrednost dobrega
imena, razporejenega na denar ustvarjajo¢o enoto
(ali skupine denar ustvarjajocih enot), nato pa na
druga sredstva denar ustvarjajoCe enote (skupine
denar ustvarjajocih enot) sorazmerno s knjigovodsko
vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Druzbe skupine izgube zaradi oslabitve v preteklih
obdobjih  ob koncu porocevalskega obdobja
ovrednotijo in tako ugotovijo, ¢e je prislo do
zmanjsanja izgube ali ta celo vec ne obstaja. Izguba
zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je prislo do
spremembe ocen, na podlagi katerih druZba doloci
nadomestljivo vrednost sredstva. lzguba zaradi
oslabitve sredstva se odpravi do visine, do katere
povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po
odstetju amortizacijskega odpisa, e pri sredstvu v
prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi
oslabitve. lzguba zaradi oslabitve dobrega imena se
ne odpravlja.

3.5.3.10 Kapital

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo
denarne in stvarne vlozke lastnika obvladujoce
druzbe.

Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so 31.
decembra 2002 v skladu s tedaj veljavnimi
Slovenskimi racunovodskimi standardi vkljucevali
revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002.
Kasneje je bil zgoraj omenjeni popravek prenesen v
kapitalske rezerve.

Druge rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani iz
dobicka iz predhodnih let obvladujoce druzbe.
Oblikovane so na podlagi sklepa ustreznega organa
vodenja in nadzora.

Rezerva za varovanje pred tveganjem predstavlja
zneske prevrednotenj financnih
instrumentov.

izvedenih

Rezerva za posSteno vrednost predstavlja zneske
prevrednotenj za prodajo razpoloZljivih financ¢nih
sredstev skupine in kumulativno vrednost pripisanih
aktuarskih dobickov/izgub iz naslova aktuarskega
izracuna rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

V zadrZzanem poslovnem izidu so izkazani poslovni
izidi druzb v skupini za tekoce in pretekla leta.

V prevedbeni rezervi kapitala so prikazane tecajne
razlike iz preracunov postavk v ra¢unovodskih izkazih
druzb v skupini, delujocih v tujini, kjer se za porocanje
uporablja drugacna porocevalska valuta.

Kapital lastnikov neobvladujocih deleZzev predstavlja
njihov deleZ v celotnem kapitalu odvisnih druzb.

3.5.3.11 Rezervacije za jubilejne nagrade

in odpravnine ob upokojitvi
Druzbe skupine so v skladu z zakonskimi predpisi,
kolektivnimi  pogodbami in internimi pravilniki
zavezane kizplacilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter
odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne
obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih
prihodnjih izplacil za odpravnine ob upokojitvi in
jubilejne nagrade, diskontirane na konec poslovnega
leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako,
da uposteva stroSke odpravnin ob upokojitvi in
stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do
upokojitve. lIzracun z uporabo projicirane enote
pripravi aktuar za vse druzbe skupine. Placila za
odpravnine ob upokojitvi in izplacila jubilejnih nagrad
zmanjsujejo oblikovane rezervacije.

3.5.3.12 ZasluZki zaposlenih

Obveze kratkoro¢nih  zasluzkov zaposlenih  so
merjene brez diskontiranja in so izkazane med
odhodki, ko je delo zaposlenega v zvezi z dolo¢enim
kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno. Obveznosti so
izkazane v visini, za katero se pri¢akuje placilo v obliki
kratkorocnim prejemkov, ¢e ima skupina sedanjo
pravno ali posredno obvezo za taksna placila zaradi
preteklega opravljenega dela zaposlene osebe in je
obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

3.5.3.13 Druge rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi
preteklih dogodkov pravne ali posredne obveze, ki jih
je mogoce zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi.
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Vrednost rezervacije mora biti enaka sedanji
vrednosti izdatkov, ki bodo po pric¢akovanju potrebni
za poravnavo obveze. Ker so rezervacije namenjene
pokrivanju verjetnih, ne pa gotovih obveznosti, je
znesek, pripoznan kot rezervacija, najboljsa ocena
izdatkov, potrebnih za poravnavo obveze, obstojece
na dan izkaza financnega poloZaja. Pri doseganju
najboljse ocene rezervacije se upostevajo tveganja in
negotovosti, ki neizogibno spremljajo dogodke in
okolis¢ine.

Rezervacije se zmanjsujejo neposredno za stroske
oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile
oblikovane. To pomeni, da se v poslovnem letu taksni
stroski oziroma odhodki ne pojavijo vec v poslovnem
izidu.

Skupina ima oblikovane rezervacije za zapiralna dela
preostalega velenjskega odkopa na podlagi
diskontirane ocene vrednosti zapiralnih del iz
elaborata, ki ga letno pripravlja oziroma posodablja
interna delovna skupina. Priovrednotenju stroskov so
upostevani stroski, povezani s tehni¢no-tehnoloskim
vidikom zapiranja (hidrogeoloski in geomehanski
monitoring, stroski likvidacij jamskih objektov in
stroski ekoloske sanacije povrsine) glede na trenutno
veljavna izhodis¢a odkopavanja. Pri izraCunu so
upostevane trenutne trzne vrednosti za izvajanje
opredeljenih aktivnosti na podlagi pridobljenih
ponudb za monitoring in ekolosko sanacijo ter
ocenjen strosek materiala in dela za posamezna
likvidacijska dela. Izhodis¢a so vezana na zakonodajno
osnovo, kadrovsko in finanéne napovedi ter rezim
obratovanja TES-a.

Rezervacije se zmanjsujejo neposredno za stroske
oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile
oblikovane. To pomeni, da se v poslovnem letu taksni
stroski oziroma odhodki ne pojavijo vec v poslovnem
izidu. Ucinki diskontiranja se pripoznajo v okviru
finan¢nih odhodkov.

V primeru, da se predvidene obveznosti ne pojavijo
ali se podaljSa obdobje ¢rpanja rezervacij se znesek
oblikovanih rezervacij odpravi v dobro poslovnih
prihodkov. Dodatno oblikovanje rezervacij se izkaze
kot del vlaganja v premogovniske objekte, podobno
velja za vse ucinke na vrednost izkazanih rezervacij, ki
izhajajo iz spremembe visine uporabljene diskontne
stopnje pri diskontiranju predvidenih  zneskov
bodocih izdatkov za zapiranje premogovnika.
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Skupina je na osnovi Energetskega dovoljenja
Ministrstva za gospodarstvo in ocene stroskov
razgradnje oblikovala  stroSke razgradnje za
odstranitev bloka 6 po izteku dobe uporabe. Klju¢na
izhodid¢a, na podlagi katerih je TES pripravil oceno
potrebne razgradnje ter oceno moznih prihodkov iz
naslova prodaje demontiranih materialov/opreme, so
naslednja:

e stroski razgradnje se ocenijo na podlagi popisa
vgrajenih koli¢in in materialov. Za razgradnjo
vsakega od materialov se doloci specificna cena
na enoto,

e 7za vse projekte, ki imajo dobo trajanja daljSo od
20 let se ocenjena vrednost razgradnje ob
aktivaciji korigira vsakih 5 let,

e trajanje razgradnje se nacrtuje v obdobju 2-4 let,

e po nekaterih strokovnih virih se skupni stroski
razgradnje gibljejo med 10 in 15 % investicijske
vrednosti konstrukcij.

Pri nacrtovanju in vodenju razgradnje bo potrebno
upostevati danasnje in prihodnje standarde ter
pogoje za tovrstna dela (okoljevarstvene pogoje,
pogoje za varovanje zdravja, ravnanje z nekaterimi
materiali morda neko¢ dolocenimi kot nevarnimi,
itd.). Vecina teh pogojev bo dolocena v soglasjih in
gradbenem dovoljenju ob pricetku razgradnje.

Ocena stroskov razgradnje je narejena na osnovi
koli¢ine vgrajenih materialov in strokovnih ocen
odstranitve le-teh. V podporo so sluzile Studije
oziroma ocene stroskov razgradnje nekaterih
podobnih objektov v Evropi.

3.5.3.14 Drzavne podpore

Vse vrste drzavnih podpor se v racunovodskih izkazih
na zacetku pripoznajo kot odlozZeni prihodki v okviru
drugih dolgoro¢nih obveznosti, in sicer v trenutku, ko
obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo skupina
podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z
njimi. Kasneje so v izkazu poslovnega izida pripoznane
med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti
posameznega sredstva. Drzavne podpore, prejete za
kritje stroskov, so pripoznane kot prihodkiv obdobjih,
v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te
nadomestile.

3.5.3.15 Druga sredstva in obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazani dani predujmi,
terjatve do drzavnih in drugih inStitucij, terjatve do
drugih ter dolgorocne in kratkorocne aktivne ¢asovne
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razmejitve (nezaracunani prihodki in odlozZeni stroski
oziroma odhodki).

Nezaracunani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v
poslovnem izidu, ¢eprav Se niso bili zaracunani.

Odlozeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob
svojem nastanku Se ne bremenijo poslovnega izida.

Med drugimi obveznostmi so izkazani prejeti
predujmi, obveznosti do zaposlencev, obveznosti do
drZavnih in drugih institucij, obveznosti do drugih ter
dolgoro¢ne in  kratkorocne pasivne casovne
razmejitve (odloZeni prihodki in vnaprej vracunani
stroski oziroma odhodki).

OdlozZeni prihodki so prihodki, ki bodo v obdobju, ko
se bodo pojavili predvideni prihodki, le te pokrili.
Mednje uvrs¢amo tudi prejete drzavne podpore in s
sredstvi povezane podpore.

Vnaprej vracunani stroski so zneski, ki se Se niso
pojavili, ampak se bodo v prihodnje in Ze trenutno
vplivajo na poslovni izid.

3.5.3.16 Pogojne obveznosti
Pogojna obveznost je:

e moZnaobveznost, kiizhaja iz preteklih dogodkov
in katere obstoj potrdi samo pojavitev ali ne
pojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih
dogodkov, ki jih skupina ne obvladuje v celoti ali

e sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov,
vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da bo pri
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi, ali zneska
obveze ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo.

Pogojne obveznosti Se niso pripoznane v skupinskem
izkazu finan¢nega poloZaja.

3.5.3.17 Prihodki

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po posteni vrednosti
prejetega poplacila ali terjatve iz tega naslova, in sicer
zmanjsani za popuste. Prihodki se izkazejo, ko je
kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in
koristi, povezane z lastnistvom sredstva, ko obstaja
gotovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim
povezanih stroskov in ko skupina preneha odlocati o
prodanih proizvodih.

Prodaja blaga se pripozna, ko druzba skupine stranki
dostavi blago, stranka je blago sprejela, izterljivost
povezanih terjatev pa je razumno zagotovljena.

Prodaja storitev se pripozna v obracunskem obdobiju,
v katerem se opravijo storitve, glede na zakljucek

posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene
storitve kot sorazmernega dela celotnih storitev.

Prihodki iz naslova obra¢unanih zamudnih obrestiin z
njimi povezane terjatve se ob nastanku pripoznajo e
je verjetno, da bodo gospodarske koristi povezane s
poslom, pritekale v druzbo. V nasprotnem primeru se
obracuni zamudnih obresti evidentirajo kot pogojna
sredstva in v poslovnih knjigah druzbe skupine
pripoznajo ob placilu. Evidentiranje zamudnih obresti
se obravnava individualno.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki,
so prihodki od odprave rezervacij, razen v primeru
rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokojitvi, prihodki od ¢rpanja odloZenih prihodkov,
dobicki pri prodaji stalnih sredstev, odprave slabitev
terjatev, prejete odskodnine in pogodbene kazni ter
podobni prihodki (npr. drzavne podpore).

Financ¢ni prihodki obsegajo prihodke iz delezev v
nalozbah, obresti danih posojil in depozitov ter
dobicke pridruzenih druzb. Prihodki od obresti se
pripoznajo ob njihovem nastanku v viSini dogovorjene
obrestne mere.

3.5.3.18 Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje
gospodarskih  koristi v obracunskem obdobju
povezano z zmanjsanjem sredstev ali s povecanjem
dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.
Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne
zadrzujejo ve¢ v vrednosti zalog, proizvodov in
nedokoncane proizvodnje, oziroma ko je trgovsko
blago prodano. Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v
zalogah proizvodov in nedokonc¢ane proizvodnje, so
ob svojem nastanku Ze pripoznani kot poslovni
odhodki.

V nabavni vrednosti prodanega blaga izkazujemo
odhodke povezane s prodajo elektricne energije in
odvisne stroske elektricne energije. V primeru, daima
skupina vec negativnih kot pozitivnih tecajnih razlik iz
poslovanja, se te izkazejo v nabavni vrednosti
prodanega blaga.

Stroski materiala so izvirni stroski kupljenega
materiala, ki se neposredno porablja pri ustvarjanju
poslovnih ucinkov (neposredni stroski materiala), pa
tudi stroski materiala, ki nimajo take narave in so
zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine
posrednih poslovnih stroskov. V prvo podskupino
spadajo stroski surovin, drugih materialov in
kupljenih delov ter polproizvodov, katerih porabo je
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mogoce povezovatiz ustvarjanjem poslovnih uc¢inkov.
V drugo skupino spadajo stroski pomoZnega
materiala za vzdrZevanje nepremicnin, naprav in
opreme, drobnega inventarja, katerega doba
koristnosti ne presega leta dni, nadomestnih delov za
servisiranje  proizvodov  po  njihovi  prodaji,
pisarniSkega materiala, strokovne literature in
drugega. S stroski materiala so misljeni tudi vracunani
stroski kala, razsipa, okvar in loma.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, ki
so neposredno potrebne pri nastajanju poslovnih
ucinkov (stroski neposrednih storitev), pa tudi stroski
storitev, ki nimajo take narave in so zajeti v ustrezne
namenske  (funkcionalne)  skupine  posrednih
poslovnih stroskov. V prvo skupino spadajo stroski
predvsem storitev priizdelovanju proizvodov, v drugo
pa predvsem prevoznih storitev, storitev za
vzdrzevanje, sejemskih storitev, reklamnih storitev,
reprezentance, zavarovalnih premij, placilnega
prometa in drugih bancnih storitev (razen obresti),
najemnin, svetovalnih storitev, sluzbenih potovanj in
podobnih storitev.

Med odpisi vrednosti so izkazani stroski amortizacije,
ki so povezani z doslednim prenasanjem vrednosti
amortizirljivih neopredmetenih sredstev,
nepremicnin, naprav in opreme ter nalozbenih
nepremicnin v poslovni izid. Prav tako so med odpisi
vrednosti izkazani odpisi, oslabitve in izgube pri
prodaji neopredmetenih sredstev in nepremicnin,
naprav in opreme ter oslabitve oziroma odpisi
poslovnih terjatev in zalog.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na
obracunane place in podobne zneske v bruto zneskih
pa tudi na dajatve, ki se obra¢unavajo od te osnove in
niso sestavni del bruto zneskov. Ti stroski lahko
neposredno bremenijo ustvarjanje poslovnih ucinkov
(stroski neposrednega dela) ali pa imajo naravo
posrednih stroskov in so zajeti v ustrezne namenske
(funkcionalne) skupine posrednih stroskov.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z
oblikovanjem rezervacij, dajatvami za varstvo okolja,
koncesninami, donacijami in drugimi dajatvami.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja,
vkljuéno z njimi povezanimi izvedenimi financnimi
instrumenti in slabitve financ¢nih sredstev. Odhodki
od obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku v visini
dogovorjene obrestne mere.

3.5.3.19 Obdavcitev

Davki vkljuCujejo obveznosti za odmerjeni in odlozeni
davek. Odmerjeni davek je izkazan v skupinskem
izkazu poslovnega izida. OdloZeni davek je izkazan v
skupinskem izkazu poslovnega izida in skupinskem
izkazu finanénega poloZaja.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na
obdavdljivem dobicku za leto. Obdavcljivi dobicek se
razlikuje od Cistega dobicka, porocCanega v
skupinskem poslovnem izidu, ker izkljuuje postavke
prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne
v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli
obdavcljive ali odbitne. Obveznost druzb skupine za
odmerjeni davek se izracuna z uporabo davcénih
stopenj, ki so veljavne na dan porocanja. V primeru,
da je obveznost za odmerjeni davek nizja od placanih
akontacij, se izkaZe terjatev za odmerjeni davek.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode
obveznosti po izkazu financnega polozaja za zacasne
razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi
sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi
vrednostmi v racunovodskih izkazih. Odlozeni davek
se doloci z uporabo davcnih stopenj (in zakonov), ki
so bile veljavne na dan skupinskega izkaza finan¢nega
poloZzaja in za katere se pri¢akuje, da bodo
uporabljeni, ko se odloZena terjatev za davek realizira
ali pa se odloZzena obveznost za davek poravna.

OdlozZena terjatev za davek se pripozna, ¢e obstaja
verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago
obdavdljiv dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti
zaCasne razlike. Predstavlja viSino obracunanega
davka od dohodka pravnih oseb od odbitnih za¢asnih
razlik.

OdloZzena obveznost za davek predstavlja visino
obracunanega davka od dohodka pravnih oseb od
obdavcljivih zacasnih razlik, kar pomeni vecje placilo
davka v prihodnosti.

3.5.3.20 Skupinskiizkaz denarnih tokov

V skupinskem izkazu denarnih tokov prikazujemo
spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih
ustreznikov za poslovno leto, za katero se sestavlja.
Skupinski izkaz denarnih tokov je sestavljen po
posredni metodi iz podatkov skupinskega izkaza
finan¢nega poloZaja, skupinskega izkaza poslovnega
izida skupine in tabel gibanj sredstev in obveznosti.

Denarna sredstva skupine so gotovina, denar na
transakcijskih  racunih, depoziti na odpoklic in
depoziti, vezani do treh mesecev.



0 Racunovodsko porocilo skupine HSE o Pojasnila k skupinskim rac¢unovodskim izkazom

3.5.3.21 Porocanje po odsekih

Skupina v letnem porodilu ne razkriva poslovanja po
odsekih. Porocanje po odsekih morajo v letnih
porocilih razkriti skupine z lastniskimi ali dolzniskimi
instrumenti, s katerimi se javno trguje in druzbe, ki
Sele izdajajo lastniske ali dolzniske instrumenti na
javnih trgih instrumentov.

3.5.3.22 Novi standardi in pojasnila, ki jih
je izdelal OMRS in sprejela
Evropska unija, ki Se niso v veljavi
Novi standardi in pojasnila ter spremembe obstojecih
standardov sprejetih s strani Evropske unije,
navedeni v nadaljevanju, Se niso veljavni in se med
pripravo letnih racunovodskih izkazov za poslovno
leto, ki se zacnejo 1. januarja 2017, niso upostevali:

> MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci in
Pojasnila k MSRP 15 Prihodki iz pogodb s
kupci

(Velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2018

ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je

dovoljena.)

Novi standard zagotavlja okvir, ki nadomesca
obstojec¢e napotke glede pripoznanja prihodkov v
MSRP. Podjetja bodo sprejela petstopenjski model za
dolocanje, kdaj in v kak$snem znesku se pripoznajo
prihodki. Novi model doloca, da se prihodki
pripoznajo, ko podjetje prenese (ali prenasa) pravico
obvladovanja sredstev ali storitev na stranko, in sicer
v znesku, do katerega podjetje pricakuje, da bo
upravi¢eno. Odvisno od tega, ali so dolocena merila
izpolnjena, se prihodki pripoznajo:

e postopoma, na nacin, ki prikazuje, kako podjetje
izvaja obveze; ali

e v trenutku, ko se pravica obvladovanja prenese
na stranko.

MSRP 15 dolo¢a tudi nacela, ki jih mora podjetje
uporabljati za razkrivanje koristnih kvalitativnih in
kvantitativnih informacij uporabnikom racunovodskih
izkazov o naravi, znesku, casovnem okviru in
negotovosti prihodkov in denarnih tokov, kiizhajajo iz
pogodbe s kupcem.

Pojasnila k MSRP 15 pojasnjujejo nekatere zahteve iz
standarda in zagotavljajo dodatno pomoc pri prehodu
podjetjem, ki izvajajo ta novi standard.

Pojasnila pojasnjujejo, kako:

e dolociti izvrsitveno obveznost — obljubo podjetja
za prenos blaga ali storitve kupcu v pogodbi;

e dolociti, ali je podjetje principal (ker zagotavlja
blago ali storitev) ali agent (ker je odgovorno za
zagotovitev blaga ali storitve); ter

e dolociti, ali se prihodki iz naslova podelitve
licence pripoznajo v dolo¢enem trenutku ali
postopoma.

Spremembe podjetjem zagotavljajo tudi dve dodatni
prakti¢ni resitvi:

e za pogodbe, ki so bile zaklju¢ene na zacetku
najzgodnejsega  predstavljenega  obdobja,
podjetju ni treba preracunati pogodbe (velja
samo za podjetja s popolno uporabo za nazaj);

e 7a pogodbe, ki so bile spremenjene pred
zaCetkom  najzgodnejSega  predstavljenega
obdobja, podjetju ni treba preracunati pogodbe
za nazaj. Podjetje namesto tega izrazi skupni
ucinek vseh sprememb, do katerih je prislo pred
zaCetkom  najzgodnejSega  predstavljenega
obdobja (velja tudi za podjetja, ki pripoznavajo
kumulativni ucinek zacetka uporabe standarda
na datum prve uporabe). Vodstvo sicer Se ni v
celoti opravilo zaletne ocene moznega vpliva
MSRP 15 na racunovodske izkaze skupine,
vendar predvideva, da novi standard na datum
prve uporabe ne bo pomembno vplival nanje.
Glede na naravo poslovanja in vrsto prihodkov
skupine se ¢as pripoznanja in merjenje njegovih
prihodkov predvidoma ne bosta spremenila z
uporabo MSRP 15.

>  MSRP 9 Financni instrumenti (2014)
(Velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2018
ali pozneje; uporablja se za nazaj z nekaterimi
iziemami. Spremembe preteklih obdobij se ne
zahtevajo in so dovoljene samo, ¢e so informacije na
voljo brez upostevanja poznejsih spoznanj. Uporaba
pred tem datumom je dovoljena.)

Ta standard nadome$¢a MRS 39  Financni
instrumenti: pripoznavanje in merjenje, pri ¢emer
iziema po MRS 39 glede obracunavanja varovanja
posStene vrednosti portfelja finanénih sredstev ali
financnih obveznosti pred obrestnim tveganjem Se
naprej ostaja v veljavi, tako da podjetja v tem primeru
lahko izberejo racunovodsko usmeritev in bodisi
uporabijo MRSP 9 bodisi Se naprej uporabljajo MRS
39 za obracunavanje vseh varovanj pred tveganjem,
vse dokler ne zacne veljati standard na podlagi
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projekta IASB na podroc¢ju makro obracunavanja
varovanja pred tveganjem.

Podlage za merjenje finan¢nih sredstev — odplacna
vrednost, postena  vrednost prek drugega
vseobsegajocega donosa (PVIVD), poStena vrednost
prek poslovnega izida (PVIPI) — so sicer podobne kot
v MRS 39, vendar so merila razvrscanja v ustrezno
kategorijo merjenja bistveno drugacna.

Finan¢no sredstvo se meri po odpla¢ni vrednosti, ¢e
sta izpolnjena naslednja pogoja:

e financno sredstvo se poseduje v okviru
poslovnega modela, katerega cilj je posedovanje
financnih sredstev z namenom prejemanja
pogodbenih denarnih tokov; in

e v skladu s pogodbenimi pogoji financnega
sredstva na doloc¢ene datume prihaja do
denarnih tokov, ki so izklju¢no odplacila glavnice
in obresti na neporavnano glavnico.

Sicer pa se financno sredstvo, npr. v primeru
kapitalskih instrumentov drugih podjetij, meri po
posteni vrednosti.

Dobicki in izgube iz ponovnega merjenja financnih
sredstev po posteni vrednosti se pripoznajo v
poslovnem izidu, z izjemo financ¢nih sredstev, ki se
posedujejo v okviru poslovnega modela, katerega cilj
je tako pridobitev pogodbeno dogovorjenih denarnih
tokov kot prodaja teh sredstev — dobicki in izgube iz
njihovega ponovnega merjenja se pripoznajo v IVD.

Poleg tega se lahko podjetje v zvezi z netrgovalnimi
lastniskimi instrumenti nepreklicno odloci, da
poznejse spremembe postene vrednosti (vkljucno z
dobicki in izgubami iz tecajnih razlik) predstavi v
drugem vseobsegajo¢em donosu. Teh pozneje v
nobenih okolis¢inah ne sme prerazvrstiti v poslovni
izid.

Za dolzniske instrumente, merjene po PVIVD, se
prihodki od obresti, pricakovane kreditne izgube in
dobicki ali izgube iz tecajnih razlik pripoznajo v
poslovnem izidu na enak nacin kot za sredstva,
merjena po odplacni vrednosti. Drugi dobicki ali
izgube se pripoznajo v drugem vseobsegajocem
donosu in se ob odpravi pripoznanja prerazvrstijo v
poslovni izid.

Ta model oslabitve po MSRP 9 nadomesca model
»nastalih  izgub« po MRS 39 z v prihodnost
usmerjenim modelom »pric¢akovanih kreditnih izgub«
(PKI), kar pomeni, da se bodo popravki vrednosti
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zaradi oslabitev lahko pripoznali brez cakanja na
Skodni dogodek. Novi model oslabitve se bo
uporabljal za finanéna sredstva, merjena po odplacni
vrednosti ali PVIVD, razen nalozb v lastniske
instrumente, pa tudi za sredstva iz pogodb.

V skladu z MSRP 9 se bo popravek vrednosti za izgubo
meril na eni od naslednjih podlag:

e 12-mesecnih pri¢akovanih kreditnih izgubah. To
so pricakovane kreditne izgube, ki izhajajo iz
moznih dogodkov neplacila v 12 mesecih po
datumu porocanja; ter

e pri¢akovanih kreditnih izgub v celotnem
obdobju trajanja. To so pri¢akovane kreditne
izgube, ki izhajajo iz vseh moznih dogodkov
neplacila v pricakovanem obdobju trajanja
finan¢nega instrumenta.

MSRP 9 vkljuCuje nov splosen model obra¢unavanja
varovanja pred tveganjem, ki obracunavanje
varovanja pred tveganjem bolj pribliza upravljanju
tveganj. Vrste razmerij varovanja — postena vrednost,
denarni tok in Cista finanéna nalozba v posel v tujini —
ostajajo nespremenjene, vendar bo potrebna
dodatna presoja.

Standard vsebuje nove zahteve glede doseganja,
nadaljevanja in prenehanja obra¢unavanja varovanja
pred tveganjem ter dovoljuje, da se kot varovane
postavke pripoznajo dodatne izpostavljenosti.

Zahteva obseZna dodatna razkritja glede upravljanja
tveganj in dejavnosti varovanja v podjetju.

Skupina predvideva, da novi standard na datum prve
uporabe ne bo pomembno vplival na njene
racunovodske izkaze.

> Spremembe MSRP 4: Uporaba MSRP 9
Finan¢ni  instrumenti z MSRP 4
Zavarovalne pogodbe

(Velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018
ali pozneje; uporablja se za naprej.)

Spremembe naslavljajo vprasanja glede uporabe
MSRP 9 pred uporabo standarda, ki bo nadomestil
MSRP 4 in ga IASB Se pripravlja. Spremembe uvajajo
dve mozni resitvi. Ena resitev je zacasno izvzetje
uporabe MSRP 9, kar v praksi pomeni odloZitev
njegove uporabe za nekatere zavarovalnice. Druga
reSitev je izravnalni pristop k predstavitvi, kar omili
volatilnost, ki bi jo lahko povzrocila uporaba MSRP 9
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pred prihajajo¢im standardom o zavarovalnih
pogodbah.

Skupina predvideva, da bodo spremembe na dan prve
uporabe pomembno vplivale na njene racunovodske
izkaze, saj bo volatilnost, ki jo povzro¢a uporaba
MSRP 9, pripoznana v drugem vseobsegajofem
donosu in ne v poslovnem izidu.

> MBSRP 16 Najemi

(Velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2019
ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je
dovoljena, ¢e podjetje uporabi tudi MSRP 15.)

MSRP 16 nadomesca MRS 17 Najemi in povezana
pojasnila. Standard odpravlja dozdajsnji dvojni model
obracunavanja najemov ter namesto tega od podjetij
zahteva, da vecino najemov prikaZejo bilan¢no, z
uporabo enega samega modela, ter tako odpravijo
razlikovanje med poslovnim in finanénim najemom.

V skladu z MSRP 16 je pogodba najemna pogodba
oziroma vsebuje najem, €e se z njo prenasa pravica
do obvladovanja uporabe dolo¢enega sredstva za
dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo. Za
takSne pogodbe novi model od najemnika zahteva, da
pripozna sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe,
in obveznost iz najema. Sredstvo, ki predstavlja
pravico do uporabe, se amortizira, na obveznost iz
najema pa tecejo obresti. Zaradi tega bodo za vecino
najemov stroski nastali na zacetku, pa ceprav bo
najemnik placeval enake letne najemnine.

Novi standard za najemnike uvaja Stevilne omejene
izjeme, ki vkljucujejo:

e najeme, ki imajo trajanje najema najveC 12
mesecev in nimajo moznosti nakupa; ter

e najeme, pri katerih je sredstvo, ki je predmet
najema, sredstvo majhne vrednosti (»potrosna
dobrina).

Ne glede na povedano obralunavanje pri
najemodajalcu ostane v glavnem nespremenjeno, ker
se razlikovanje med poslovnim in financnim najemom
ohrani.

Pricakuje se, da bo novi standard, ko bo prvi¢
uporabljen, imel dolocen vpliv na racunovodske
izkaze, saj bo od skupine zahtevalo, da v izkazu
finan¢nega poloZaja pripozna sredstva in obveznosti
v zvezi s poslovnimi najemi, za katere podjetje deluje
kot najemnik. Podjetje $e ni pripravilo podrobne
analize pri¢akovanega vrednostnega vpliva novega
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standarda. Vendar pa iz pregleda seznama pogodb o
poslovnem najemu skupina ocenjuje, da vpliv ne bo
pomemben glede na trenutno izkazane vrednosti
stalnih sredstev in financnih obveznosti skupine.

> Cikel letnih izboljSav MSRP 2014-2016

(Velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018
ali pozneje, zizjemo sprememb MSRP 12, ki veljajo za
letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2017 ali
pozneje.)

IzboljSave ~ MSRP  (2014-2016) vsebujejo 3
spremembe standardov. Glavne spremembe se
nanasajo na naslednje:

e ukinjajo kratkoro¢na izvzetja za zacetne
uporabnike (MSRP 1 Prva uporaba Mednarodnih
standardov racunovodskega porocanja) v zvezi,
med drugim, s prehodnimi dolo¢bami MSRP 7
Financ¢ni instrumenti — razkritja, ki se nanasajo
na primerjalna razkritja in prenose financnih
sredstev, in MRS 19 Zasluzki zaposlencev;
izvzetja so bila ukinjena zato, ker so bila
dovoljena subjektom samo za porocevalska
obdobja, ki so Ze minila;

e pojasnhjujejo, da se zahteve MSRP 12 Razkritje
delezev v drugih podjetjih (razen razkritja
povzetka finanénih informacij v skladu z odstavki
B10-B16 standarda) nanasajo na podjetja, ki
imajo delez v odvisnih podjetjih ali skupnih
podvigih  ali  pridruzenih  podjetjih  ali
nekonsolidiranih podjetjih,
razvrsCenih  med sredstva za prodajo ali
ustavljeno poslovanje v skladu z MSRP 5
Nekratkorocna sredstva za prodajo in ustavljeno
poslovanje; ter

strukturiranih

e pojasnjujejo, da se mora odlocitev za izvzetje od
uporabe kapitalske metode v skladu z MRS 28
Finanéne nalozbe v pridruzena podjetja in
skupne podvige sprejeti posebej za vsako
pridruzeno podjetje ali skupni podvig ob
zacetnem pripoznanju takSnega pridruzenega
podjetja ali skupnega podviga.

Skupina predvideva, da nobena od omenjenih
sprememb ne bo pomembno vplivala na njene
racunovodske izkaze.
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Novi standardi in pojasnila, ki jih
Evropska unija Se ni sprejela

> Spremembe MSRP 10 in MRS 28 Prodaja
ali prispevanje sredstev med vlagateljem
in njegovim pridruzenim podjetjem ali
skupnim podvigom

(Evropska komisija se je odlocila, da sprejetje odloZi

za nedolocen ¢as.)

Spremembe pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja
dobicka ali izgube pri poslu s pridruzenim podjetjem
ali skupnim podvigom odvisen od tega, ali prodana ali
prispevana sredstva predstavljajo poslovni subjekt:

e dobicek ali izguba se pripoznata v celoti, e se
posel med vlagateljem in pridruZzenim podjetjem
ali skupnim podvigom nanasa na prenos
sredstva ali sredstev, ki predstavljajo poslovni
subjekt (bodisi v lasti odvisnega podjetja ali ne),
medtem ko

e dobicek ali izguba se pripoznata delno, ¢e se
posel med vlagateljem in pridruzenim podjetjem
ali skupnim podvigom nanasa na sredstva, ki ne
predstavljajo poslovnega subjekta, tudi ¢e so v
lasti odvisnega podjetja.

Skupina predvideva, da bodo spremembe na dan prve
uporabe pomembno vplivale na njene racunovodske
izkaze.

> MSRP 17 Zavarovalne pogodbe

(Velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2021
ali pozneje; uporablja se za naprej. Uporaba pred tem
datumom je dovoljena.)

To dolodilo Se ni sprejeto s strani Evropske unije.

MSRP 17 nadomesca MSRP 4, ki je bil leta 2004
sprejet kot vmesni standard. MSRP 4 je podjetjem
iziemoma omogocil, da zavarovalne pogodbe 3e
naprej obracunavajo v skladu z nacionalnimi
racunovodskimi standardi, kar je imelo za posledico
Stevilne razli¢ne pristope.

MSRP 17 reSuje problem primerljivosti, ki ga je
povzroCil MSRP 4, saj zahteva, da se vse zavarovalne
pogodbe obracunavajo na dosleden nacin, od Cesar
imajo korist tako vlagatelji kot zavarovalnice.
Zavarovalne obveznosti se obracunavajo z uporabo
trenutne namesto izvirne vrednosti.

Skupina predvideva, da spremembe na dan prve
uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene
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racunovodske izkaze, saj podjetje ne deluje v
zavarovalni panogi.

> OPMSRP 22 Transakcije v tujih valutah in
predujmi
(Velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2018
ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je
dovoljena.)

To pojasnilo Se ni sprejeto s strani Evropske unije.

OPMSRP 22 vsebuje zahteve glede menjalnega
tecaja, ki se uporabi pri porocanju o transakcijah v
tujih valutah (npr. tistih v zvezi s prihodki), za katere
se placilo opravi ali prejme vnaprej, ter pojasnjuje, da
je datum transakcije datum, na katerega podjetje
prvi¢ pripozna predplacilo ali odloZeni prihodek iz
naslova predujma. Za transakcije, ki vkljucujejo
veckratna placila ali prejemke, velja, da za vsako
placilo ali prejemek velja poseben datum transakcije.

Skupina predvideva, da pojasnilo na dan prve
uporabe ne bo pomembno vplivalo na njene
racunovodske izkaze, saj podjetje ob zacetnem
pripoznanju nedenarnih sredstev ali nedenarnih
obveznosti v zvezi z danimi ali prejetimi predujmi
uporablja menjalni tecaj, ki je v veljavi na dan
transakcije.

> OPMSRP 23 Negotovosti glede
obravnavanja davka iz dohodka

(Velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2019

ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je

dovoljena.)

To pojasnilo Se ni sprejeto s strani Evropske unije.

OPMSRP 23 pojashjuje obracunavanje davka iz
dohodka, ki ga morajo davéni organi Sele potrditi, pri
¢emer skusSa tudi okrepiti preglednost. OPMSRP 23
pravi, da je klju¢ni preskus ta, ali je verjetno, da bo
davéni organ potrdil obracunavanje, ki ga je izbralo
podjetje. Ce je verjetno, da bo dav¢ni organ sprejel
negotovo obracunavanje, potem so zneski davka,
prikazani v racunovodskih izkazih, skladni z davéno
napovedjo, z merjenjem odmerjenega in odloZenega
davka pa ni povezana nobena negotovost. Sicer pa se
obdavcljivi dobicek (ali davcéna izguba), davina
osnova in neizrabljene davéne izgube dolocijo na
nacin, ki bolje kaze na izid v zvezi z negotovostjo, in
sicer z uporabo enega samega najverjetnejSega
zneska ali pricakovane vrednosti (vsote z verjetnostjo
tehtanih zneskov). Podjetje mora domnevati, da bo
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davéni organ proucil stanje in v celoti poznal vse
pomembne informacije.

Skupina predvideva, da pojasnilo na datum prve
uporabe ne bo pomembno vplivalo na njene
racunovodske izkaze, saj ne deluje v kompleksnem
vecnacionalnem davénem okolju.

> Spremembe MSRP 2 Razvrstitev in
merjenje placil z delnicami

(Velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2018

ali pozneje; uporablja se za naprej. Uporaba pred tem

datumom je dovoljena.)

Te spremembe Se niso sprejete s strani Evropske
unije.

Spremembe pojasnjujejo obracunavanje placil z
delnicami v zvezi z naslednjim:

e vplivi zahtevanih ali nezahtevanih pogojev na
merjenje z denarnimi sredstvi poravnanih placil
z delnicami;

e placilnimi transakcijami z delnicami, za katere se
uporablja neto poravnava, in sicer v zvezi z
obveznostmi za odtegnjeni davek; ter

e spremembo pogojev placila z delnicami, ki
spreminja razvrstitev transakcije iz poravnanih z
denarjem v poravnane z lastniskim kapitalom.

Skupina predvideva, da spremembe na datum prve
uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene
racunovodske izkaze, saj podjetje ne opravlja placil z
delnicami.

> Spremembe MRS 40 Prenosi nalozbenih
nepremicnin

(Velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018

ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je

dovoljena.)

Te spremembe Se niso sprejete s strani Evropske
unije.

Spremembe pojasnjujejo prenose Vv nalozbene
nepremicnine ali iz njih:

e prenos v nalozbene nepremicnine ali iz njih se
opravi samo, ko se spremeni uporaba
nepremicnine; ter

e ob takdni spremembi uporabe je potrebna
presoja, ali se nepremicnina Steje kot nalozbena
nepremicénina.
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Skupina predvideva, da spremembe na datum prve
uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene
raCunovodske izkaze, saj podjetje prenese
nepremicnino v nalozbene nepremicnine ali iz njih
samo, kadar pride do dejanske spremembe v uporabi
nepremicnine/nima nalozbenih nepremicnin.

> Spremembe MSRP 9: Elementi
predCasnega pladila z negativhim
nadomestilom

(Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.

januarja 2019 ali pozneje.)

Te spremembe Se niso sprejete s strani Evropske
unije.

Te spremembe naslavljajo vprasanja glede
obracunavanja finanénih sredstev, ki vkljucujejo
posebne pogodbene moznosti predplacila. Vprasanja
so se zlasti nanasala na to, kako naj podjetje razvrsti
in meri dolZniski instrument, ¢e je bilo dolZniku
dovoljeno, da ga odplaca predcasno v znesku,
manjsem od neplacane glavnice in nabranih obresti.
Taksno predcasno placilo se pogosto opise, kot da
vklju¢uje »negativno nadomestilo«. Podjetje, ki
uporablja MSRP 9, meri taksno finan¢no sredstvo s t.
i. negativnim nadomestilom po posteni vrednosti
prek poslovnega izida.

Te spremembe podjetjem omogocajo, da nekatera
finanéna sredstva z moZnostjo pred¢asnega placila z
negativnim nadomestilom merijo po odplacni
vrednosti.

Skupina predvideva, da spremembe na datum prve
uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene
racunovodske izkaze.

> Spremembe MRS 28 Dolgorocni delezi v

pridruzenih podjetjih in skupnih podvigih

(Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2019 ali pozneje.)

Te spremembe Se niso sprejete s strani Evropske
unije.

Spremembe pojasnjujejo, da podjetja obracunajo
finan¢ne nalozbe v pridruzena podjetja ali skupne

podvige, za katere se ne uporablja kapitalska metoda,
v skladu z dolo¢bami MSRP 9 Financni instrumenti.

Skupina pricakuje, da spremembe na datum prve
uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene
racunovodske izkaze.
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> Cikel letnih izboljSav MSRP 2015-2017
(Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2019 ali pozneje.)

Te letne izboljsave Se niso sprejete s strani Evropske
unije.

IzboljSave MSRP  (2015-2017) vsebujejo  Stiri
spremembe standardov. Glavne spremembe se
nanasajo na naslednje:

e pojasnjujejo, da podjetje ponovno izmeri svoje
prejsnje deleZze v skupnih dejavnostih, ko
prevzame obvladovanje podjetja v skladu z
MSRP 3 Poslovne zdruZitve;

e pojasnjujejo, da podjetje ne izmeri ponovno
svojih prejsnjih delezev v skupnih dejavnostih,
ko prevzame skupno obvladovanje podjetja v
skladu z MSRP 11 Skupni aranzmaji;

e pojasnjuje, da mora podjetje vedno obracunati
davéne posledice placila dividend na dobicek ali
izgubo, drugi vseobsegajoli donos ali kapital,
odvisno od tega, kje je najprej pripoznalo
pretekle transakcije ali dogodke, ki so ustvarili
dobicek za razdelitev; ter

e pojasnjuje, da mora podjetje izkljuciti iz skupnih
posojil tista, ki jih pridobi posebej za namen
pridobitve sredstev v pripravi, in sicer dokler
prakticno vse dejavnosti, ki so potrebne za
pripravo sredstva za nameravano uporabo ali
prodajo, niso zakljuCene, saj se posojila,
pridobljena posebej za namen pridobitve
sredstev v pripravi, ne bi smela uporabljati za
posojila, prvotno pridobljena posebej za namen
pridobitve sredstev v pripravi, ki so Ze
pripravljena za nameravano uporabo ali
prodajo.

Skupina predvideva, da nobena od omenjenih
sprememb ne bo pomembno vplivala na njene
racunovodske izkaze.

> Spremembe MRS  19:  Zasluzki

zaposlencev

(Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2019 ali pozneje.)

Te spremembe Se niso sprejete s strani Evropske
unije.

Spremembe zahtevajo, da podjetje uporablja
trenutne in posodobljene predpostavke ko pride do
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spremembe programa in spremembe, omejitve ali
skréenja z namenom dolocitve stroskov sprotnega
sluZzbovanja in Cistih obresti v porocevalskem obdobju
po spremembi programa.

Skupina pricakuje, da spremembe na datum prve
uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene
racunovodske izkaze.

3.5.4 Dolocanje postene vrednosti

V zvezi z izkazovanjem in razkrivanjem financnih
instrumentov je potrebna predstavitev njihove
postene vrednosti. Postena vrednost je znesek, s
katerim je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati
obveznost med dobro obvescenima in voljnima
strankama v premisljenem poslu.

Pri.  dolo¢anju postene vrednosti financ¢nih
instrumentov se uposteva naslednja hierarhija ravni
dolocanja postene vrednosti:

e prvaraven zajema kotirane cene (neprilagojene)
na delujo¢ih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti,

e druga raven zajema vhodne podatke poleg
kotiranih cen, vkljuéenih v prvo raven, ki so
neposredno (tj. kot cene) ali posredno (tj. kot
izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo ali
obveznosti,

e tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo
ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih
podatkih.

Kotirane cene se uporabljajo kot osnova za dolocanje
postene vrednosti finanénih instrumentov. V kolikor
finan¢ni instrument ne kotira na organiziranem trgu
oziroma se trg ocenjuje kot nedelujo¢, se uporabi
vhodne podatke druge in tretje ravni za ocenitev
postene vrednosti financnega instrumenta.

3.5.5 Obvladovanje finan¢nih tveganj

Zaznavanje financénih tveganj in njihovo obvladovanje
je opredeljeno v poslovnem delu letnega porocila.

Pri pojasnilih k skupinskim racunovodskih izkazom so
financna tveganja predstavljena v povezavi s
postavkami v skupinskih racdunovodskih izkazih
(pojasnilo Financni instrumenti in tveganja), in sicer:

e kreditno tveganje,
e likvidnostno tveganje,

e tecajno tveganje,
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e obrestno tveganje in

e cenovno tveganje.
3.5.6 Spremembe v skupini v letu 2017

VKUUCITEV DRUZBE V SKUPINO

Druzba PV je v letu 2017 odkupila lastniSke deleZe od
vseh druzbenikov v druzbi Sipoteh in je sedaj 100 %
lastnik navedene druzbe. Druzba PV je skladno z
Dogovorom o izvedbi ukrepov za financno
prestrukturiranje transformiral obstojece terjatve v
kapital druzbe Sipoteh. Skupna vrednost odkupa
lastniskih deleZev in transformiranih terjatev je 703
tiso¢ EUR.

Z vstopom druzbe Sipoteh je skupina HSE pridobila
dodatna sredstva v vrednosti 901 tiso¢ EUR, od tega
dolgorocna sredstva v vrednosti 195 tiso¢ EUR in
obveznosti v skupni vrednosti 634 tiso¢ EUR.

Skupina HSE zaradi vkljucitve druzbe Sipoteh kot
ucinek  konsolidiranja  celotnega  kapitala in
dolgorocne financne nalozbe v druzbo Sipoteh, med
neopredmetenimi sredstvi izkazuje dobro ime.

Sredstva 901
Obveznosti 634
Neto vrednost pridoblienega premozenja 266
Vrednost nadomestil za pridobitev deleza 703
Dobro ime 436

IZKLJUCITEV DRUZBE 1Z SKUPINE

Skupina HSE v letu 2017 ne vkljuCuje ve¢ druzbe
Golte, in sicer najprej zaradi bistvene spremembe
lastniSke strukture iz vec€inskega v manjsinski delez. V
mesecu novembru 2017 sta druZzbi v skupini HSE
odprodali celotne lastniske deleze v druzbi Golte.
UcCinek dokoncne izlocitve druzbe Golte iz skupine
HSE je izkazan kot povecanje kapitala v skupni
vrednosti 537 tiso¢ EUR, kar v preteznem delu
predstavlja odpravo slabitev sredstev v preteklih
obdobjih.

Vpliva v denarnem toku skupine HSE za leto 2017
zaradiizloCitve oz. odprodaje lastniskih deleZev ni, ker

bodo na podlagi Pogodbe o odsvojitvi poslovnih
delezZev le-ti placani v letu 2018.

Nepremicnine, naprave in oprema 4.608
Ostale dolgorocne finan¢ne nalozbe in posojila 7
Sredstva namenjena za prodajo 793
Kratkorogne psolovne terjatve 150
Druga kratkoroéna sredstva 54
Denar in denarni ustrezniki 79
Rezervacije (27)
Dolgoroéno odlozeni prihodki (1.692)
Dolgoroéne finanéne obveznosti (3.143)
Kratkoroc¢ne financne obveznosti (5)
Kratkoroéne poslovne obveznosti (787)
Druge kratkoro¢ne obveznosti (3 7)

Iz racunovodskih izkazov skupine se izloc¢ijo dodatne
slabitve, ki jih je skupina evidentirala v preteklosti
povezano z vrednotenjem stalnega premozZenja
druzbe Golte (zemljis¢a 380 tiso¢ EUR in zgradbe 992
tiso€ EUR).

3.5.7 Razkritja k skupinskim ra¢unovodskim
izkazom

3.5.7.1 Skupinski izkaz
poloZaja

Sredstva skupine znasajo na dan 31. december 2017

skupaj 2.132.482 tiso¢ EUR.

finanénega

NEOPREDMETENA SREDSTVA (1)

31.12.2016

Emisijski kuponi 3.090 2.159
Druge dolgorocne premozenijske pravice 3.194 3.394
Dobro ime 12.823 12.387
Skupaj 19.107 17.939

Dobro ime predstavlja vel kot polovico vseh
neopredmetenih sredstev, ostali del vrednosti pa
predstavljajo emisijski kuponi in druge dolgorocne
premozenjske  pravice  (glavnina  programska
oprema).
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Nabavna vrednost 1.1.2017 2.159 15.591 12.387 5 30.142
Pridobitve 30.299 815 436 31.551
Odtujitve - odpisi, prodaje (29.368) 43 (29.325)
Prenosi - preknjizbe 25 25
Tecajne razlike 0 0
Odpisi (470) (470)

Nabavna vrednost 31.12.2017 3.090 16.004 12.823 5 31.921

Odpisana vrednost 1.1.2017 12.197 5 12.202
Odtujitve - odpisi, prodaje (22) (22)
Prenosi - preknjizbe 23 23
Amortizacija 1.075 1.075
Tetajne razlike 0 0
Odpisi (465) (465)

Odpisana vrednost 31.12.2017 12.809 5 12.814

Knjigovodska vrednost 1.1.2017 2.159 3.394 12.387 17.939

Knjigovodska vrednost 31.12.2017 3.090 3.194 12.823 19.107

Nabavna vrednost 1.1.2016 4.073 15.283 12.387 5 31.747
Pridobitve 27.172 657 27.829
Odtujitve - odpisi, prodaje (29.086) (47) (29.133)
Prenosi - preknjizbe 114 114
Tecajne razlike ) ©)
Odpisi (416) (416)

Nabavna vrednost 31.12.2016 2.159 15.591 12.387 5 30.142

Odpisana vrednost 1.1.2016 11.562 5 11.567
Odtujitve - odpisi, prodaje (29) (29)
Prenosi - preknjizbe 9 9
Amortizacija 1.072 1.072
Tecajne razlike () ©)
Odpisi (416) (416)

Odpisana vrednost 31.12.2016 12.197 5 12.202

Knjigovodska vrednost 1.1.2016 4.073 3.721 12.387 20.181

Knjigovodska vrednost 31.12.2016 2.159 3.394 12.387 17.939

Skupina kupuje emisijske kupone za potrebe
proizvodnje elektricne energije v skupini. Skladno s
spremembo zakonodaje morajo od leta 2013 dalje
vse termoelektrarne emisijske kupone kupovati na
trgu. Zaletno stanje emisijskih kuponov v skupini
znaSa 3.925 tiso¢ emisijskih kuponov, v letu 2017 je
bilo kupljenih 4.460 tiso¢ kuponov v vrednosti 30.299
tiso€ EUR in prodanih oziroma porabljenih 4.399 tiso¢
emisijskih kuponov v vrednosti 29.368 tiso¢ EUR, tako
ima skupina konec leta 2017 3.986 tiso¢ emisijskih
kuponov.

Med drugimi dolgoro¢nimi premozenjskimi pravicami
predstavlja najvisjo vrednost licencirana programska
oprema, ki jo skupina uporablja za informacijsko
podporo izvajanja dejavnosti. V letu 2017 je bilo za
815 tiso¢ EUR novih nabav in 470 tiso¢ EUR odpisov
(kjer je odpisana programska oprema imela Se 5 tisoc
EUR knjigovodske vrednosti).

Amortizacija drugih dolgoroénih  premozenjskih
pravic v letu 2017 znasa 1.075 tiso¢ EUR. V letu 2017
so bile pregledane dobe koristnosti pomembnejse
programske opreme in ugotovljeno je bilo, da pri
nekateri programski opremi dobe koristnosti niso



0 Racunovodsko porocilo skupine HSE 0 Pojasnila k skupinskim rac¢unovodskim izkazom

pravilno ocenjene glede na trenutna predvidevanja o
uporabnosti teh sredstev. Za to programsko opremo
so se dobe koristnosti podaljsale, tako je bila v letu
2017 obracunana amortizacija v skupni visini 3 tisoc
EUR, kar je za 3 tiso¢ EUR manj, kot ¢e se dobe
koristnosti ne bi spremenile.

V skupini v letu 2017 niso bile izvedene slabitve
dolgorocnih premozenjskih pravic.

Druzbe skupine v letu 2017 nabavni vrednosti
neopredmetenih sredstev niso pripisale obresti iz
naslova nabave pred usposobitvijo za uporabo, ker
usposobitev uporabo  pri nabavljenih
neopredmetenih sredstvin v letu 2017 ni bila
dolgotrajna.

Za

2017

Neopredmetenih sredstev, vzetih v finan¢ni najem,
skupina Skupina zastavljenih
neopredmetenih sredstev.

nima. nima

Na dan 31. december 2017 ima skupina sklenjenih za
111 tiso¢ EUR pogodb za nabavo neopredmetenih
sredstev v prihodnjih letih.

Skupina HSE zaradi prvega uskupinjevanja druzbe
Sipoteh izkazuje med neopredmetenimi sredstvi
dobro ime v visini 436 tiso¢ EUR.

Na dan 30. september 2017 je bila z internim
preizkusom  oslabitve presojana  nadomestljiva
vrednost denar ustvarjajoce enote SENG, iz katere
izhaja dobro ime.

Upostevane predpostavke pri preizkusu oslabitve
dobrega imena in rezultati izvedenega preizkusa
oslabitve so predstavljeni v nadaljevanju:

2016

Uporabljena metoda opredelitve nadomestljive vrednosti pri preizkusu oslabitve

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost pricakovanega prostega
denarnega toka)

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost pri¢akovanega prostega
denarnega toka)

Datum izvedbe preizkusa oslabitve

30. september 2017

30. november 2016

Uporabljene pomembne predpostavke pri izvedbi preizkusa oslabitve

Obdobje konkretne napovedi poslovanja do leta 2030.

Poslovanje podjetja do leta 2030.

Diskontna stopnja v nominalnivisini 7,21 %, prilagojena na realno
raven: 5,52 % v obdobju oktober - december 2017, 5,30 % v letu
2018 ter od leta 2019 dalje 5,10 %.

Diskontna stopnja v nominalnivisini 7,09 %, prilagojena na realno
raven: 5,93 % za december 2016, 5,61 % v letu 2017 ter od leta
2018 dalje 5,51 %.

Borzne cene standardiziranih rokovnih pogodb za elektri¢no
energijo na borzi HUPX za obdobje 2018 - 2020, pri cemer
zacetna cena zna$a 40,72 EUR/MWh, sprememba cene v
obdobju pa 8,7 %.

Borzne cene standardiziranih rokovnih pogodb za elektri¢no
energijo na borzi HUPX za obdobje 2017 - 2019, pri cemer
zaletna cena zna$a 37,91 EUR/MWh, sprememba cene v
obdobju pa-7,9 %.

Dolgoroc¢ne napovedi gibanja trznih cen elektri¢ne energije (Poyry
Management Consulting) za obdobje 2021 - 2030, pri cemer
zaCetna cena znasa 48,04 EUR/MWh, sprememba cene v
obdobju pa 46,7 %.

Dolgorocne napovedi gibanja trznih cen elektri¢ne energije (Poyry
Management Consulting) za obdobje 2020 - 2030, pri cemer
zaCetna cena znasa 54,80 EUR/MWh, sprememba cene v
obdobju pa 48,7 %.

nadaljevanje tabele:
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2017

2016

Povpreéna letna stopnja rasti normaliziranega realnega prostega
denarnega toka znasa 0 %.

Povprecna letna stopnja rasti normaliziranega realnega prostega
denarnega toka znasa 0 %.

Upostevana je povprecna proizvodnja v visini 787 GWh/leto.
Povprecna proizvodnja HE na Soci je dolocena na podlagi
statisticnih podatkov o povprecni hidrologiji na reki Soci. V letu
2018 (nizja za 162 GWh) in 2025 (nizja za 278 GWh) je
predvidena nizja proizvodnja elektriéne energije zaradi remonta
CHE Avée ter v letih 2028-2030 zaradi predvidene obnove HE
Solkan (nizja za 9 GWh).

Upostevana je povpre¢na proizvodnja v visini 787 GWh/leto.
Povprecna proizvodnja HE na Soci je dolocena na podlagi
statisticnih podatkov o povprecni hidrologiji na reki Sodi. V letu
2018 (nizja za 136 GWh) in 2025 (nizja za 91 GWh) je predvidena
niZja proizvodnja elektri¢ne energije zaradi remonta CHE Avée ter
v letih 2028-2030 zaradi predvidene obnove HE Solkan (niZja za 9
GWh).

CAPEX v obdobju projekcij v visini 57.822 tiso¢ EUR.

CAPEX v obdobju projekcij v viSini 65.423 tiso€ EUR.

Rezultati izvedenih preizkusov oslabitve

Knjigovodska vrednost dobrega imena pred izvedbo preizkusa
oslabitve v viSini 224.767 tiso¢ EUR.

Knjigovodska vrednost dobrega imena pred izvedbo preizkusa
oslabitve v visini 190.700 tiso¢ EUR.

Nadomestljiva vrednosti v viSini 382.544 tisoc¢ EUR.

Nadomestljiva vrednosti v visini 414.029 tiso¢ EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve v visini O tiso¢ EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve v visini O tiso¢ EUR.

Analiza obcutljivosti - cenitev dobrega imena

382.544

VSENG 36.760 (30.315)

(24.345) 26.345 7.999 (7.999)

NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA (2)

31.12.2016
Zemljiséa 25,121 25,746
Zgradbe 398,966 408,828
Proizvajalna oprema 1,191,031 1,238,219
Druga oprema 29,107 27,934
Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju 38,063 22,437
Skupaj 1,682,288 1,723,165

Glavnina druzb v skupini se ukvarja s proizvodnjo
elektricne energije oziroma njeno
proizvodnjo, kar zahteva specialno opremo, zaradi
omenjene dejavnosti so pomembne tudi vrednosti
zgradb. Tako predstavljajo nepremicnine, naprave in
oprema najvedji delez sredstev skupine.

surovin  za
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Nabavna vrednost 1.1.2017 34.183 1.171.823 3.185.534 71.205 30.507 4.493.252
Pridobitve 1 44.066 44.068
Odtujitve (1.425) (10.501) (6.269) (3.324) (36) (21.554)
Prenosi iz investicij 155 2.941 21.980 1.620 (26.696)

Prenosi - preknjizbe (1.879) (1.399) (6.264) 1.814 (1.234) (8.962)
Amortizacija

Tetajne razlike 0 1 1
Krepitve

Slabitve

Odpisi (22) (191) (8.686) (1.018) (475) (10.392)

Nabavna vrednost 31.12.2017 31.011 1.162.674 3.186.295 70.300 46.133 4.496.413

Odpisana vrednost 1.1.2017 8.437 762.995 1.947.315 43.271 8.070 2.770.087
Pridobitve (1.750) (2.593) (4.343)
Odtujitve (802) (7.753) (3.931) (2.782) (15.268)
Prenosi iz investicij 88 668 6 762
Prenosi - preknijizbe (10) (389) 387 (13)
Amortizacija 6 14.285 59.661 1.344 75.296
Tetajne razlike 1 1
Slabitve (3.113) 580 (17) (2.550)
Odpisi (191) (8.640) (1.016) (9.847)

Odpisana vrednost 31.12.2017 5.891 763.707 1.995.264 41.193 8.070 2.814.125

Knjigovodska vrednost 1.1.2017 25.746 408.828 1.238.219 27.934 22.437 1.723.165

Knjigovodska vrednost 31.12.2017 25.121 398.966 1.191.031 29.107 38.063 1.682.288

Nabavna vrednost 1.1.2016 35.868 1.180.003 3.173.084 89.698 20.440 4.499.094
Pridobitve 24 1 34.840 34.866
Odtujitve (1.725) (14.759) (4.540) (636) (21.659)
Prenosi iz investicij 51 7.198 14.638 1.132 (23.019)

Prenosi - preknjizbe 3 8.127 (18.533) (1.221) (11.624)
Tecajne razlike (0) (0)
Odpisi (39) (620) (5.774) (456) (534) (7.424)

Nabavna vrednost 31.12.2016 34.183 1.171.823 3.185.534 71.205 30.507 4.493.252

Odpisana vrednost 1.1.2016 9.255 754.693 1.897.637 60.432 8.070 2.730.087
Odtujitve (1.007) (6.868) (3.986) (472) (12.333)
Prenosi - preknjizbe (374) (17.930) (18.303)
Amortizacija 6 14.549 59.743 1.529 75.826
Tedajne razlike () ()
Slabitve 183 1.239 1.422
Odpisi (619) (5.705) (287) (6.611)

Odpisana vrednost 31.12.2016 8.437 762.995 1.947.315 43.271 8.070 2.770.087

Knjigovodska vrednost 1.1.2016 26.613 425.310 1.275.447 29.265 12.371 1.769.007

Knjigovodska vrednost 31.12.2016 25.746 408.828 1.238.219 27.934 22.437 1.723.165

Med najpomembnejsimi investicijami v Med pridobitvami s poslovnimi zdruzitvami je

nepremicnine, naprave in opremo druzb skupine v
letu 2017 so vlaganja v obnovo proizvodnih objektov
in nabava opreme za izvajanje osnovne dejavnosti v
skupni vrednosti 44.068 tiso¢ EUR.

prikazan vstop druzbe Sipoteh v skupino.

Med odtujitvami s poslovnimi zdruzitvami pa je
prikazan izstop druzbe Golte iz skupine.
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Med prenosi in preknjizbami glavnino predstavlja
prenos sredstev na naloZbene nepremicnine v
knjigovodski vrednosti 1.875 tiso¢ EUR.

V letu 2017 so bile pregledane dobe koristnosti
pomembnejsih osnovnih sredstev in ugotovljeno je
bilo, da so se dobe koristnosti nekaterih zgradb in
opreme podaljsale,
amortizacije. Zaradi navedenega je za poslovno leto
2017 znaSala amortizacija tak$nih zgradb in opreme
48 tiso¢ EUR, kar je za 48 tiso¢ EUR manj od
obracunane amortizacije glede na prvotno dolocene

kar je wvplivalo na zniZanje

dobe koristnosti.

V skupini je v finan¢ni najem vzeta druga oprema v
visSini 78 tiso¢ EUR, nepremicnin skupina nima v
finanénem najemu.

Skupina ima na nepremicninah in opremi vpisane
hipoteke za zavarovanje posojil v viSini 94.849 tisoc
EUR knjigovodske vrednosti (v letu 2016 v visini
106.178 tiso¢ EUR), in sicer 1.074 tiso¢ EUR na

2017

2016
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zemljis¢ih, 51.727 tiso¢ EUR na zgradbah in 42.047
tiso¢ EUR na proizvajalni opremi.

Konec leta 2017 ima skupina sklenjenih za 9.266 tisoc¢
EUR pogodb za nabavo nepremicnin, naprav in
opreme v prihodnjih letih.

V skupini so bili na dan 30. september 2017 v denar
ustvarjajocih enotah, ki poslujejo ali so poslovale z
izgubo, izvedeni preizkusi oslabitve nepremicnin,
naprav in opreme. NajpomembnejSa med njimi je
denar ustvarjajoca enota, ki vkljucuje proizvodnjo
elektricne energije v druzbi TES in pridobivanje
energenta za to proizvodnjo v druzbi PV (izkop
premoga). Pooblasceni ocenjevalci vrednosti podjetij
so ocenjevali nadomestljivo vrednost sredstev.

V spodnjih preglednicah so predstavljene upostevane
predpostavke pri izvedbi preizkusov oslabitve in
rezultati preizkusov oslabitve za stalna sredstva denar
ustvarjajoc¢ih enot TES, PV in HTZ.

2017

2016

Uporabljena metoda opredelitve nadomestljive vrednosti pri preizkusu
oslabitve

Uporabljena metoda opredelitve nadomestljive vrednosti pri preizkusu
oslabitve

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost
pricakovanega prostega denarnega toka)

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost
pricakovanega prostega denarnega toka)

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost
pricakovanega prostega denarnega toka)

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost
pri¢akovanega prostega denarnega toka)

Datum izvedbe preizkusa oslabitve

Datum izvedbe preizkusa oslabitve

30. september 2017

!30 november 2016

30. september 2017

E30, november 2016

Uporabljene pomembne predpostavke pri izvedbi preizkusa oslabitve

Uporabljene pomembne predpostavke pri izvedbi preizkusa oslabitve

Poslovanje podjetja do leta 2054.

Poslovanje podjetja do leta 2054.

Poslovanje podjetja do leta 2054.

Poslovanje podjetja do leta 2054.

Diskontna stopnja v nominalni visini 7,50
%, prilagojena na realno raven: 5,81 % v
obdobju oktober - december 2017, 5,59 %
v letu 2018 ter od leta 2019 dalje 5,39 %.

Diskontna stopnja v nominalni visini 7,35
%, prilagojena na realno raven: 6,19 % za
december 2016, 5,87 % v letu 2017 ter od
leta 2018 dalje 5,77 %.

Diskontna stopnja v nominalni visini 7,85
%, prilagojena na realno raven: 6,15 % v
obdobju oktober - december 2017, 5,93 %
v letu 2018 ter od leta 2019 dalje 5,73 %.

Diskontna stopnja v nominalni visini 7,9 %,
prilagojena na realno raven: 6,52 % za
december 2016, 6,21 % v letu 2017 ter od
leta 2018 dalje 6,10 %.

Borzne cene standardiziranih rokovnih
pogodb za elektri¢no energijo na borzi
HUPX za obdobje 2018 - 2020, pri cemer
zaCetna cena znasa 40,72 EUR/MWh,
sprememba cene v obdobju pa 8,7 %.

Borzne cene standardiziranih rokovnih
pogodb za elektri¢no energijo na borzi
HUPX za obdobje 2017 - 2019, pri ¢emer
zaCetna cena znasa 37,91 EUR/MWh,
sprememba cene v obdobju pa-7,9 %.

Prodajna cena premoga v vi$ini 2,75
EUR/GJ v celotnem obdobju do leta 2054.

Prodajna cena premoga v visini 2,75
EUR/GJ v celotnem obdobju do leta 2054.

Borzne cene standardiziranih rokovnih
pogodb za CO, emisijske kupone na borzi
EEX za obdobje 2018 - 2020, pri ¢emer
zaetna cena znasa 6,48 EUR/t,
sprememba cene v obdobju pa 14,8 %.

Borzne cene standardiziranih rokovnih
pogodb za CO, emisijske kupone na borzi
HUPX za obdobje 2017 - 2019, pri ¢emer
zatetna cena znasa 4,83 EUR/t,
sprememba cene v obdobju pa 2,3 %.

Izdatki za zaprtje premogovnika po koncu
obratovanja premogovnika v ocenjeni visini
53.980 tiso¢ EUR.

Izdatki za zaprtje premogovnika po koncu
obratovanja premogovnika v ocenjeni visini
53.388 tiso¢ EUR.

Dolgoroc¢ne napovedi gibanja trznih cen
elektricne energije (Poyry Management
Consulting) za obdobje 2021 - 2040, pri
¢emer zacetna cena znasa 48,04
EUR/MWh, sprememba cene v obdobju pa
58,7 %.

Dolgorocne napovedi gibanja trznih cen
elektricne energije (Poyry Management
Consulting) za obdobje 2020 - 2040, pri
cemer zacetna cena znasa 54,80
EUR/MWh, sprememba cene v obdobju pa
62,4 %.

Povprecna letna proizvodnja premoga v
Vvi§ini 35.292 TJ na leto v obdobju 2018 -
2030, padec obsega poslovanja v obdobju
2030 - 2040 zaradi predvidenega
postopnega zapiranja premogovnika, po
letu 2040 je predvidena konstantna
proizvodnja in prodaja premoga v visini
19.168 TJ na leto

Povprecéna letna proizvodnja premoga v
Vvi$ini 35.422 TJ na leto v obdobju 2017 -
2030, padec obsega poslovanja v obdobju
2030 - 2040 zaradi predvidenega
postopnega zapiranja premogovnika, po
letu 2040 je predvidena konstantna
proizvodnja in prodaja premoga v visini
19.168 TJ na leto.
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2017

2016

2017

2016

Dolgoroc¢ne napovedi gibanja trznih cen
CO, emisijskih kuponov (Poyry
Management Consulting) za obdobje 2021
2030, pri cemer zaCetna cena znasa 12,32
EUR/t, sprememba cene v obdobju pa 107
%. Od leta 2031 dalje se razmerje med
cenami elektri¢ne energije in CO,
emisijskimi dovolilnicami ohranja na nivoju
34 %.

Dolgoroéne napovedi gibanja trznih cen
CO, emisijskih kuponov (Poyry

2030, pri cemer zaCetna cena znasa 15,39
EUR/t, sprememba cene v obdobju pa
140,2 %. Od leta 2031 dalje se razmerje
med cenami elektri¢ne energije in CO,
emisijskimi dovolilnicami ohranja na nivoju
56 %.

Management Consulting) za obdobje 2021 -

CAPEX v obdobju projekcij v visini 371.539
tiso€ EUR.

CAPEX v obdobju projekcij v visini 414.673
tiso¢ EUR.

V obdobju 2041 - 2054 so upostevane
cene elektri¢ne energije in CO, emisijskih
kuponov iz leta 2040.

V obdobju 2041 - 2054 so upostevane
cene elektriéne energije in CO, emisijskih
kuponov iz leta 2040.

Nadomestljiva vrednost finanénih nalozb v
odvisna podjetja in druge druzbe v visini
27.480 tiso¢ EUR.

Nadomestljiva vrednost finanénih nalozb v
odvisna podjetja in druge druzbe v visini
30.161 tiso¢ EUR.

Povprec¢na letna proizvodnja elektriéne
energije iz premogovnih elektrarn v visini
3,6 TWh v obdobju 2018 - 2030, 2,5 TWh
v obdobju 2031-2040 in 2,0 TWh v
obdobju 2041 - 2054.

Povprecna letna proizvodnja elektri¢ne
energije iz premogovnih elektrarn v visini
3,7 TWh v obdobju 2017 - 2030, 2,6 TWh
v obdobju 2031 -2040in 2,0 TWh v
obdobju 2041 - 2054.

Nadomestljiva vrednost poslovno
nepotrebnih sredstev v visini 4.288 tiso¢
EUR.

Nadomestljiva vrednost poslovno
nepotrebnih sredstev v visini 4.278 tiso¢
EUR.

Vednost drugih prihodkov (prihodki od
zagotavljanja sistemskih storitev, toplotne
energije, prihodki od prodaje pepela in
sadre) v visini od 20.030 tiso¢ EUR v letu
2018 do 19.169 tiso¢ EUR v letu 2054.

Vednost drugih prihodkov (prihodki od
zagotavljanja sistemskih storitev, toplotne
energije, prihodki od prodaje pepela in
sadre) v visini od 23.900 tiso¢ EUR v letu
2017 do 27.300 tiso¢ EUR v letu 2054.

CAPEX v obdobju projekcij v visini 179.730
tiso¢ EUR.

CAPEX v obdobju projekcij v visini 211.115

tiso¢ EUR.

Rezultati izvedenih preizkusov oslabitve

Rezultati izvedenih preizkusov oslabitve

Knjigovodska vrednost sredstev pred
izvedbo preizkusa oslabitve v visini
998.640 tiso¢ EUR.

Knjigovodska vrednost sredstev pred
izvedbo preizkusa oslabitve v visini
1.021.483 tiso¢ EUR.

Knjigovodska vrednost sredstev pred
izvedbo preizkusa oslabitve v visini 70.852
tiso¢ EUR.

Knjigovodska vrednost sredstev pred
izvedbo preizkusa oslabitve v vi$ini 67.416
tiso¢ EUR.

Nadomestljiva vrednosti v visini 1.005.550
tiso¢ EUR.

Nadomestljiva vrednostiv vi§ini 1.041.847
tiso¢ EUR.

Nadomestljiva vrednosti v visini 70.736
tiso¢ EUR.

Nadomestljiva vrednosti v visini 68.497
tiso¢ EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve
v visini O tiso¢ EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve

v vi$ini O tiso¢ EUR.

Poslovnih odhodki zaradi oslabitve v visini
116 tiso¢ EUR in prihodki zaradi odprave
slabitve v visini 1.511 tiso¢ EUR

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve
v visini O tiso¢ EUR.
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2017

2016

Uporabljena metoda opredelitve nadomestljive vrednosti pri preizkusu oslabitve

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost pricakovanega prostega
denarnega toka)

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost pricakovanega prostega

denarnega toka)

Datum izvedbe preizkusa oslabitve

30. september 2017

30. november 2016

Uporabljene pomembne predpostavke pri izvedbi preizkusa oslabitve

Poslovanje podjetja do leta 2054.

Poslovanje podjetja do leta 2054.

Diskontna stopnja v nominalni visini 7,56 %, prilagojena na realno
raven: 7,46 % v obdobju oktober - december 2017, 5,65 % v letu
2018 ter od leta 2019 dalje 5,45 %.

Diskontna stopnja v nominalnivisini 7,31 %, prilagojena na realno
raven: 6,15 % za december 2016, 5,83 % v letu 2017 ter od leta
2018 dalje 5,73 %.

Povprecniletni Cisti prihodki od prodaje v obdobju 2018 - 2030 v
visini 21.779 tiso¢ EUR, v obdobju 2030- 2040 v visini 16.001
tiso€ EUR, od leta 2040 dalje v visini 12.763 tiso¢ EUR.

Povprecniletni Cisti prinodki od prodaje v obdobju 2017 - 2030 v
visini 20.444 tiso¢ EUR, v obdobju 2030-2040 v visini 14.749
tiso€ EUR, od leta 2040 dalje v visini 11.826 tiso¢ EUR.

Povprecniletni drugi poslovni prihodki v obdobju 2018 - 2030 v
visini 6.560 tiso¢ EUR, v obdobju 2030 - 2040 v visini 4.655 tisoc
EUR, od leta 2040 dalje v vi$ini 3.713 tiso¢ EUR.

Povprecniletni drugi poslovni prihodki v obdobju 2017 - 2030 v
visini 5.910 tiso€ EUR, v obdobju 2030 - 2040 v visini 4.095 tiso¢
EUR, od leta 2040 dalje v visini 3.284 tiso¢ EUR.

Povprecni letni stroski dela v obdobju 2018 - 2030 v visini 20.992
tiso¢ EUR, v obdobju 2030 - 2040 v visini 14.960 tiso¢ EUR, od
leta 2040 dalje v visini 11.993 tiso¢ EUR.

Povprecniletni stroski dela v obdobju 2017 - 2030 v vi$ini 19.393
tiso€ EUR, v obdobju 2030 - 2040 v visini 13.524 tiso¢ EUR, od
leta 2040 dalje v visini 10.844 tiso€ EUR.

Povprecniletni stroski storitev v obdobju 2018 - 2030 v visini
2.845 tiso¢ EUR, v obdobju 2030 - 2040 v visini 2.148 tiso¢ EUR,
od leta 2040 dalje v visini 1.713 tiso€ EUR.

Povprecni letni stroski storitev v obdobju 2017 - 2030 v visini
2.710 tiso¢ EUR, v obdobju 2030 - 2040 v visini 1.955 tiso¢ EUR,
od leta 2040 dalje v visSini 1.568 tiso¢ EUR.

Povprecniletni stroski materiala v obdobju 2018 - 2030 v visini
2.064 tiso¢ EUR, v obdobju 2030 - 2040 v visini 1.609 tiso¢ EUR,
od leta 2040 dalje v visini 1.283 tiso¢ EUR.

Povprecniletni stroski materiala v obdobju 2017-2030 v visini
1.415 tiso€ EUR, v obdobju 2030-2040 v vi$ini 1.021 tiso¢ EUR,
od leta 2040 dalje v visini 819 tiso¢ EUR.

Nadomestljiva vrednost preseznega premozenja v visini 2.071
tiso¢ EUR.

Nadomestljiva vrednost preseznega premozenja v visini 1.740
tiso¢ EUR.

CAPEX v obdobju projekcij v visini 28.715 tiso¢ EUR.

CAPEX v obdobju projekcij v visini 28.552 tiso¢ EUR.

Stroski zaprtja druzbe v letu 2054 v visini 11.560 tiso¢ EUR.

Stroski zaprtja druzbe v letu 2054 v visini 9.956 tiso¢ EUR.

Rezultati izvedenih preizkusov oslabitve

Knjigovodska vrednost sredstev pred izvedbo preizkusa oslabitve
v visSini 9.222 tiso€ EUR.

Knjigovodska vrednost sredstev pred izvedbo preizkusa oslabitve
Vv visini 9.758 tiso¢ EUR.

Nadomestljiva vrednosti v vi$ini 15.904 tiso¢ EUR.

Nadomestljiva vrednosti v visini 20.809 tiso¢ EUR.

Poslovnih odhodkov zaradi slabitev ni bilo, prihodki zaradi
odprave slabitve pa so znasali 1.718 tiso¢ EUR

Prevrednotovalni odhodki zaradi oslabitve v visini O tiso¢ EUR.




104

0 Racunovodsko porocilo skupine HSE 0 Pojasnila k skupinskim rac¢unovodskim izkazom

Analiza obéutljivosti po posameznih kategorijah za denar ustvarjajogo enote TES, PV in HTZ

VTES 1.005.550 (65.534)  (69.533) (29.096) 23.701 2.350 (7.746)
VPV 70.736 4754 (4.300) (1.242) 1.242 9.464 (9.464)
VHTZ 15.904 408 (397) (609) 609 657 (675)

V poslovnem letu je skupina na podlagi cenitev, ki jih
je izvedel pooblasceni cenilec slabila denar
ustvarjajoco enot TET v likvidaciji (2.204 tiso¢ EUR),
PV Invest (163 tiso¢ EUR) in RGP (580 tiso¢ EUR).
Skupni znesek odprave slabitev znasa 3.229 tiso¢ EUR
od tega predstavlja denar ustvarjajoa enota PV
1.511 tiso¢ EUR in HTZ 1.718 tisoC EUR.

V zvezi z vrednotenjem nepremicnin, naprav in
opreme na dan 31. december 2017 je skupina glede
na to, da so bili preizkusi oslabitev izvedeni po stanju
na dan 30. september 2017, izvedla presojo
sprememb okolis¢in poslovanja denar ustvarjajocih
enot v zadnjem mesecu poslovnega leta 2017.
Ugotovljeno je bilo, da se okolis¢ine poslovanja v
zadnjem Cetrtletju  poslovnega leta 2017 niso
pomembneje spremenile, kar je nakazalo, da se
vrednotenje nepremicnin, naprav in opreme po
stanju na dan 31. december 2017 ne spreminja glede
na ugotovljeno po stanju na dan 30. september 2017.

NALOZBENE NEPREMICNINE (3)

31.12.2016

Zemljisca 1.421 126
Zgradbe 10.728 7.145
Skupaj 12.148 7.270

Glavnino nalozbenih  nepremicnin  predstavljajo
stanovanja. Po opravljeni cenitvi, ki jo je izvedel
pooblasceni ocenjevalec vrednosti nepremicnin, je
postena vrednost stanovanj viSja glede na
knjigovodsko vrednost. V letu 2017 je skupina z
dajanjem v najem nalozbene nepremicnine ustvarila
prihodke v vrednosti 1.043 tiso¢ EUR in stroske v
vrednosti 56 tiso¢ EUR.

Nalozbene nepremicnine, ki so pod hipoteko
predstavljajo vrednost 6.525 tiso¢ EUR.

V sklopu ocenjevanja lastniskega kapitala skupine PV,
ki ga je izvedel pooblasc¢eni ocenjevalec vrednosti
posameznih podjetij, je bila za namene preizkusa
oslabitve naloZbenih nepremicnin v lasti skupine PV
na dan 30. september 2017 opredeljena njihova
nadomestljiva vrednost. Nadomestljiva vrednost je
izratunana kot postena vrednost zmanjSana za
stroske prodaje z uporabo nacina trznih primerjav in
z metodo kapitalizacije donosov (na donosu zasnovan
nacin), nadomestljiva vrednost stanovanj, poslovnih
prostorov in garaz pa je ugotovljena kot postena
vrednost zmanjSana za stroSke prodaje po metodi
diskontiranega denarnega toka.

Slabitve na skupini niso bile potrebne.
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Nabavna vrednost 1.1.2017 237 13.449 13.686
Pridobitve 1.389 1.389
Prenosi - preknjizbe 4,255 5.551 9.806
Odtujitve (310) (1.389) (1.699)

Nabavna vrednost 31.12.2017 4,182 19.001 23.183

Odpisana vrednost 1.1.2017 111 6.305 6.416
Prenosi - preknjizbe 2.755 2.614 5.369
Odtujitve (105) (990) (1.095)
Amortizacija 344 344

Odpisana vrednost 31.12.2017 2.761 8.273 11.034

Knjigovodska vrednost 1.1.2017 126 7.145 7.270

Knjigovodska vrednost 31.12.2017 1.421 10.728 12.148

Nabavna vrednost 1.1.2016 186 11.288 11.474
Pridobitve 290 290
Prenosi - preknjizbe 51 2273 2.324
Odtujitve (402) (402)

Nabavna vrednost 31.12.2016 237 13.449 13.686

Odpisana vrednost 1.1.2016 84 4.686 4.771
Prenosi - preknjizbe 7 1.336 1.343
Odtujitve (158) (158)
Amortizacija 283 283
Slabitve 20 158 178

Odpisana vrednost 31.12.2016 111 6.305 6.416

Knjigovodska vrednost 1.1.2016 102 6.602 6.703

Knjigovodska vrednost 31.12.2016 126 7.145 7.270

Med prenosi in preknjizbami je izkazana vrednost
zemljis¢ in zgradb, ki so bile prenesene iz
nepremicnin, naprav in opreme Vv knjigovodski
vrednosti 1.875 tiso€ EUR.

OSTALE DOLGOROCNE FINANCNE
NALOZBE IN POSOJILA (4)

31.12.2016
Dolgoroéne finanéne nalozbe v pridruzene druzbe 137.272 136.947
Dolgoroéne finanéne nalozbe v skupaj obvladovane
druzbe 443 457
Za prodajo razpoloZljiva dolgorogna finanéna sredstva 145 139
Druge dolgorocne finan¢ne nalozbe 7 15
Dolgoroéne finanéne terjatve in posojila 55 165
Skupaj 137.922 137.723

Pri ostalih dolgorocni financnih nalozbah in posojilih v
letu 2017 ni bilo bistvenih sprememb, dolgorocne

finan¢ne nalozbe v pridruZene druzbe so se povecale
na racun pripisa po kapitalski metodi.

A)  NALOZBE V PRIDRUZENE DRUZBE

31.12.2016
ERICO 449
PLP 194 305
HESS 137.078 136.192
Skupaj 137.272 136.947

NajpomembnejSo naloZzbo skupine v pridruZzene
druzbe predstavlja 49 % deleZ v druzbo HESS.
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I

Stanje 1.1. 136.947 135.777
Prodaja ELDOM (134)
Prodaja ERICO (449)
Pripadajoc¢i dobicki po kapitalski metodi 927 1.308
Prenosi, preknjizbe (153)
Slabitev SIPOTEH (4)

Stanje 31.12. 137.272 136.947

Sprememba vrednosti nalozb v pridruzene druzbe se
v glavnini nanasa na pripis dobickov na osnovi
uporabe kapitalske metode ter prodajo pridruzene
druzbe.

Partizanska 78
PLP 3320 Velenje, Slovenija

Lesna dejavnost

Preloska cesta 1

RCE - v stecaju 3320 Velenje, Slovenija

Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih
podrocjih naravoslovja in tehnologije

Filvoteh - v likvidaciji

Cesta Simona Blatnika 18

Tehnoveter - v likvidaciji 3320 Velenje, Slovenija

Karboteh - v likvidaciji

Druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje

Cesta bratov Cerjakov 33a

HESS 8250 BreZice, Slovenija

Proizvodnja elektrike v hidroelektrarnah

HESS 343.831 64.825 15.256 1.808 279.006
PLP 1.618 389 2.840 160 1.560
Tehnoveter - v likvidaciji 0 (0) 0
Karboteh - v likvidaciji 1 (0) 1
Skupaj 345.450 65.214 18.096 1.967 280.566

B) NALOZBE V SKUPAJ OBVLADOVANO DRUZBO

31.12.2016
Soenergetika 443 457

Med nalozbami v skupaj obvladovane druzbe je
izkazan 25 % deleZ v druzbo Soenergetika.

2016
Stanje 1.1. 457 463
Prenosi, preknjizbe (150) (150)
Krepitve 137 144
Stanje 31.12. 443 457
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Soenergetika 3.135

1.301 3.304 546 1.834

ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK (5)

31.12.2016

Rezervacije 482 460
Oslabitve 234 5.472
Amortizacija 0 1
Drugo 121 22
Skupaj 838 5.955

Sprememba odloZenih terjatev za davek v letu 2017
je izkazana v vrednosti - 5.118 tiso¢ EUR, in je
pripoznana v visini - 5.119 tiso¢ EUR v skupinskem
izkazu poslovnega izida, v visini 1 tiso¢ EUR pa v

kapitalu. V izkazani vrednosti, ki je pripoznana v
skupinskem izkazu poslovnega izida, gre v glavnini za
odpravo odlozenih terjatev za davek kjer bo odvisna
druzba iz likvidacije presla v ponovno delujoco
druzbo, obvladujoéa druzba pa je imela iz naslova
oslabitev naloZb oblikovane odloZene terjatve za
davek.

OBVEZNOSTI ZA ODLOZENE DAVKE (6)

31.12.2016
Finanéna sredstva 6 4
Skupaj 6 4

Stanje na dan 1.1.2017 460 5.472 1 22 5.955
V breme/dobro poslovnega izida 23 (5.239) (1) 97 (5,119)
V breme /dobro drugega vseobsegujocega donosa 1 1
Stanje na dan 31.12.2017 482 234 0 121 838
Stanje na dan 1.1.2016 422 4.381 4 199 5.006
V breme/dobro poslovnega izida 38 1.092 (3) (130) 996
V breme/dobro drugega vseobsegajocega donosa (47) 47)
Stanje na dan 31.12.2016 460 5.472 1 22 5.955

Spremembe odlozenih terjatev za davek iz naslova
rezervacij se nanasajo na spremembe prirezervacijah
za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi ter
spremembe drugih rezervacij.

Sprememba odloZenih terjatev za davek iz naslova
oslabitev v letu 2017 predstavlja odpravo odlozenih
terjatev za davek, za zacCasne razlike iz naslova davcéno
nepriznanih prevrednotovalnih finanénih odhodkov
oslabitve dolgorocnih finan¢nih nalozb, ker bo
odvisna druzba, ki je bila v postopku likvidacije presla
v delujoo druzbo, zato je obvladujoca druzba
opravila odloZene terjatve za davek, ki so izhajale iz
naslova slabitev dolgorocne financne nalozbe v
odvisni druzbi.

Spremembe odlozenih terjatev za davek iz naslova
amortizacije izhajajo iz ugotovljenih razlik med
poslovno in davéno amortizacijo v letu 2017.

Druge spremembe odloZenih terjatev za davek se v
glavnini nanasajo na spremembe odloZenih terjatev
za davek iz naslova sprememb postenih vrednosti
valutnih zamenjav ter odprave slabitev terjatev.

ZALOGE (7)

31.12.2016
Material 21.078 11.651
Nedokoncana proizvodnja 5 861
Proizvodiin trgovsko blago 3.340 6.633

Skupaj 24.423 19.144
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Najvecjo vrednost v zalogah materiala predstavljajo
zaloge rezervnih delov in materiala za vzdrZevanije, ki
so potrebni za hitro odpravo napak proizvodne
opreme in s tem zagotavljanja zanesljivega
obratovanja proizvodnje.

Med zalogami proizvodov in trgovskega blaga
predstavlja v glavnini vrednost zaloga premoga.

Med zalogami ni takih, ki bi bile dane v zastavo.

31.12.2016
Vrednost zalog, za katere je bil oblikovan
popravek (205)
Presezki pri popisu zalog 7 8
Primaijkljaji pri popisu zalog (18) (18)
Odpisi vrednosti zalog zaradi sprememb
njihove kakovosti (86) (103)

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE IN
POSOJILA (8)

31.12.2016
Kratkorocne financne terjatve in posojila
pridruzenim druzbam 0
Kratkoro¢no dani depoziti drugim 13.516 2.725
Skupaj 13.516 2.725

Povecanje kratkoro¢no danih depozitov drugim v
primerjavi z letom 2016 se v glavnini nanasa na
depozit, ki ga mora imeti odvisna druzba TES iz
naslova zavez po posojilni pogodbi z EBRD, in je
namenjen odplacilu anuitete.

KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE DO
KUPCEV (9)

31.12.2016
Kratkorocne poslovne terjatve do pridruzenih
druzb 224 641
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do skupaj
obvladovanih druzb 0 0
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 123.702 116.567
Skupaj 123.927 117.208

Zaradi proizvodnje elektricne energije v odvisnih
druzbah in njenega nakupa s strani obvladujoce
druzbe predstavljajo glavnino kratkorocnih terjatev

do kupcev terjatve iz naslova prodaje elektricne
energije obvladujoce druzbe.

Razkritia v zvezi z zapadlostjo, oblikovanjem
popravkov vrednosti terjatev do kupcev in
zavarovanjem so predstavljena v poglavju o
obvladovanju financ¢nih tveganj v tem porocilu.

DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA (10)

31.12.2016

Kratkoroéno dani predujmi 2.592 1.645
Kratkorocne poslovne terjatve do drzavnih

in drugih indtitucij 28.241 26.026
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 7.670 829
Nezaraunani prihodki 1.747 1.534
Kratkoroéno odloZeni stroskiin odhodki 6.810 6.055
Skupaj 47.059 36.089

Glavnino terjatev med drugimi kratkorocnim sredstvi
predstavljajo terjatve do drzavnih in drugih institucij,
kjer se terjatve v glavnini nanasajo na vstopni davek
na dodano vrednost.

Kratkorocno odlozeni stroski se nanasajo na posle,
povezane s trgovanjem z elektri¢no energijo.

DENAR IN DENARNI USTREZNIKI (11)

31.12.2016

Denar na poti 751

Gotovina v blagajni in prejeti Ceki 4 63
Denarna sredstva v banki 33.114 49.975
Depoziti na odpoklic 28.035 31.280
Depoziti vezani do treh mesecev 540 2.168
Skupaj 61.693 83.485

Skupina pri svojem poslovanju uporablja tako
transakcijske racune, odprte v Sloveniji, kot tudi v
tujini (predvsem obvladujoca druzba). Na depozitih
na odpoklic so v glavnini izkazana sredstva v obliki
vezave preko noci.
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KAPITAL (12) Druge rezerve iz dobicka predstavljajo del prenesenih
dobic¢kov obvladujoce druzbe, ki so bili realizirani do
31. december 2013. Od tega datuma naprej se

31.12.2016 morebitni dobicki obvladujoce druzbe, razporejeni na
Vpoklican kapital 29.559 29.559 druge rezerve iz dobitka, v skupinskih izkazih ne
Kapitalske rezerve 561243 °61.243 prenasajo in so izkazani v zadrianem poslovnem
Druge rezerve iz dobicka 413.856 413.856 izidu.
Rezerva za varovanje pred tveganjem 10.753 1.741
Rezerva za posteno vrednost (1.295) (1.029) Skupina med rezervami za varovanje pred tveganjem
Zadrsani poslovni zid 18,766 10831 v skupni visini 10.753 tiso¢ EUR na dan 31. december
Prevedbena rezerva (1.072) (1.395) 2017 izkazuje:
Kapitallastnikov neobvladujotih delezev 616 14 e rezultate standardiziranih rokovnih pogodb za
Skupaj 1.032.427 1.015.220 elektri¢no energijo (terminske pogodbe) v vigini

1.178 tisoC EUR,

rezultate standardiziranih rokovnih pogodb za
emisijske kupone (terminske pogodbe) v visini
9.625 tiso€ EUR,

31.12.2016

Vplatani presezek kapitala 561.243 561.243

Zneski na podlagi odprave splosnega

prevrednotovalnega popravka kapitala 0 0 " . . v .

e posteno vrednost valutnih zamenjav v visini - 49
Skupaj 561.243 561.243 L

tisoC EUR.

Vrednost osnovnega kapitala, kapitalskih rezerv in
drugih rezerv iz dobicka se v letu 2017 ni spremenila.
Stanje na dan 1.1.2017 94 1.690 (43) 1.741
Oblikovanje, povetanje 2.029 13.180 (49) 15.160
Zmanjianje (506) (5.245) 43 (5.707)
Prenos med odhodke (440) (440)
Stanje na dan 31.12.2017 1.178 9.625 (49) 10.753
Stanje na dan 1.1.2016 (515) (272) (64) (851)
Oblikovanje, povetanje 1.298 5.944 43) 7.199
Zmanjsanje (689) (4.255) 283 64 (4.597)
Odlozeni davki (11) (11)
Stanje na dan 31.12.2016 94 1.690 (43) 1.741

prodaje emisijskih kuponov na tuji borzi za obdobje
od 2018 do 2020. Iz nihanj cen elektri¢ne energije in
cen emisijskih kuponov na borzi je bil pri sklenjenih
terminskih poslih v letu 2017 dosezen kumulativno
pozitiven finanéni ucinek v visini 9.019 tiso¢ EUR. Iz

tega naslova druzba ni obracunala odloZenih davkov,
Pri standardiziranih rokovnih pogodbah za elektri¢no ker bo ob realizaciji posla platala ceno, ki je bila

energijo gre za sklenitev poslov za nakupe elektricne dogovorjena ob sklenitvi posla.
energije na tuji borzi za obdobje od 2018 do 2020, s
¢imer je druzba zavarovala Ze sklenjene posle za
prodajo elektricne energije v istem obdobju. Pri
standardiziranih rokovnih pogodbah za emisijske
kupone pa gre za sklenitev poslov za nakupe in

Rezerva za varovanje pred tveganjem se je v letu 2017
povecCala za 9.013 tiso¢ EUR, kar je v glavnini
posledica povecanja trgovanja z standardiziranimi
rokovnimi pogodbami na trgih z elektricno energijo in
emisijskimi kuponi.

Skupina je v letu 2017 zaprla posle valutnih zamenjav,
katerih negativna postena vrednost je znasala na dan
31. december 2016 z upostevanimi odloZenimi davki
43 tiso€ EUR. V letu 2017 je sklenila nove posle in jih
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delno tudi Ze zaprla. Celotna sprememba postene
vrednosti je negativna in znasa - 6 tiso¢ EUR, odloZene
terjatve za davek so se povecale za 1 tiso¢ EUR.
Negativna postena odprtih

vrednost valutnih
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zamenjav konec leta 2017 znasa — 61 tiso¢ EUR, od
katere je druzba obracunala za 12 tiso¢ EUR odloZenih
terjatev za davek, tako da je koncno stanje z
upostevanim odloZenim davkom - 49 tiso¢ EUR.

Stanje na dan 1.1.2017 33 (1.073) 12 (1.029)
Oblikovanje, povecanje 7 (3 14) (307)
Zmanjsanje (2) (42) (44)
Prenos na preneseni poslovniizid 85 85
Stanje na dan 31.12.2017 38 (1.344) 12 (1.295)
Stanje na dan 1.1.2016 35 (729) 15 (679)
Oblikovanje, povecanje 21 21
Zmanjsanje (0) (430) (431)
Prenos na preneseni poslovni izid 32 32
Tetajne razlike (3) 34 (3) 28
Stanje na dan 31.12.2016 33 (1.073) 12 (1.029)

Na rezervi za posteno vrednost ima skupina konec
leta 2017 evidentirane:

sredstev,
razpolozljivih za prodajo, v visini 38 tiso¢ EUR,

e spremembe vrednosti financ¢nih

e aktuarske izgube pri odpravninah ob upokojitviv
visini -1.344 tiso¢ EUR in

e prevrednotenje zemljiS¢ v visini -12 tiso¢ EUR.

I

Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.765 21.679
Zadrzani poslovni izid 11.001 (10.848)
Skupaj 18.766 10.831

Skupina konec leta 2017 izkazuje dobicek v visini
7.765 tiso¢ EUR. Preneseni poslovni izid se je v letu
2017 povecal iz naslova ucinka izloCitve druzbe Golte
iz skupine in ucinka prikljucitve druzbe Sipoteh v
skupino ter izgube iz aktuarskih
preracunov za odpravnine ob upokojitvi.

zmanjsal za

Prevedbena rezerva znasa 1.072 tiso¢ EUR in
predstavlja  tecajne  razlike pri pretvorbi
racunovodskih izkazov odvisnih druzb v tujini v
predstavitveno valuto skupine.

Kapital lastnikov neobvladujocih delezev predstavlja

vrednost  manjsinskih  lastnikov neobvladujocih

deleZev v odvisnih druzbah in je izkazan v visini 616
tiso€ EUR.

31.12.2016 2016

Dele? v

Neobvladujoci poslovnem

delezi izidu

GOST 0
PV Invest (18)

GOLTE (266) (18)

HSE Invest 400 (50) 448 2

SRESA 27 (0) 27 (3)

mHE Lobnica 217 (5) 222 1

Skupaj 616 (55) 414 (18)
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Bilan¢ni poslovni izid se za skupino ne ugotavlja.

REZERVACIJE ZA  ODPRAVNINE OB
UPOKOJITVI IN JUBILEJNE NAGRADE (13)

31.12.2016
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 10.620 10.292
Rezervacije za jubilejne nagrade 3.299 3.261
Skupaj 13.919 13.554

Skupina izkazuje rezervacije za odpravnine ob
upokojitvi in jubilejne nagrade, ki so oblikovane na
podlagi aktuarskega izracuna na dan 31. december
2017.

Stanje na dan 1.1.2017 10.292 3.261 13.554
Oblikovanije, povecanje 1.419 518 1.937
Zmanjsanje, érpanje (661) (313) (974)
Zmanjianje, odprava (431) (167) (598)
Stanje na dan 31.12.2017 10.620 3.299 13.919
Stanje na dan 1.1.2016 9.505 3.162 12.667
Oblikovanje, povetanje 2.873 914 3.788
Zmanjsanje, ¢rpanje (1.182) (508) (1.690)
Zmanj$anje, odprava (904) (308) (1.211)
Stanje na dan 31.12.2016 10.292 3.261 13.554

Pri aktuarskem izracunu se je upostevalo:

e Stevilo zaposlenih v skupini na dan 31. oktober
2017 (spol, starost, skupna in pokojninska
delovna doba, povprecna neto in bruto placa za
obdobje avgust-oktober 2017),

e nacin izra¢una odpravnin in jubilejnih nagrad v
druzbah skupine,

e dolgorocno rast pla¢ v visini 1,7 % v letu 2017,
1,8 % v letu 2018 ter 2,2 % letno od leta 2019
dalje,

e izbranadiskontna obrestna mera v visini 1,2 % in

e fluktuacija zaposlenih glede na starostne
razrede.

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 199 (184) (184) 203
Rezervacije za jubilejne nagrade 81 (75) (79) 33
Skupaj 2017 280 (259) (262) 287
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 198 (183) (179) 198
Rezervacije za jubilejne nagrade 82 (76) (78) 82
Skupaj 2016 279 (258) (258) 281
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DRUGE REZERVACIJE (14)

31.12.2016

112

Zmanjsanje drugih rezervacij v primerjavi s stanjem
konec leta 2016 se v glavnini nanasa na odpravo

Za tozbe 4.363 4.622 rezervacij za odlagalis¢e nevarnih odpadkov v odvisni
Za zapiralna dela premogovniskih jam 31.224 30.539 druzbi TET — v likvidaciji in premika neizplacanih plac
Za razgradnjo 11.376 11141 na kratkoro¢ni del v druzbah PV in HTZ.

Za odskodnine 1.647 20

Druge rezervacije 3.885 9.516

Skupaj 52.496 55.839

Stanje na dan 1.1.2017 4.622 30.539 11.141 20 9.516 55.839
Oblikovanje, povetanje 702 685 235 1.627 184 3.433
Zmanjsanje, ¢rpanje (1.694) (1.694)
Prenosiin preknjizbe (941) (1.165) (2.106)
Zmanj$anje, odprava (20) (2.955) (2.975)
Stanje na dan 31.12.2017 4.363 31.224 11.376 1.647 3.885 52.496
Stanje na dan 1.1.2016 4.508 28.611 8.970 20 9.504 51.614
Oblikovanje - povecanje 4.680 3.458 2.171 4.418 14.727
Zmanjsanje - crpanje (806) (1.065) (1.871)
Zmanjsanje - odprava (3.760) (1.530) (3.341) (8.631)
Stanje na dan 31.12.2016 4.622 30.539 11.141 20 9.516 55.839

Rezervacije za tozbe so oblikovane na podlagi ocene
obveznosti in naslova tozb, v katerih skupina nastopa
kot toZzena stranka. Oblikovanje se nanasa tako tudi
na povecanje iz naslova obracunanih zakonitih
zamudnih obresti od dela toZenih zneskov.

Med prenosi in preknjizbami so izkazane druge
rezervacije druzbe PV, ki predstavljajo diskontirano
vrednost dolgoro¢no vracunanih stroskov iz naslova
neizplacanih plac zaposlenim iz leta 2012, ki v skladu
s sklenjenim socialnim sporazumom, podpisanim dne
4. aprila 2016, zapadejo v placilo v letu 2018 in so
izkazane med kratkorocnimi obveznostmi do
zaposlencev prenos knjizb  med drugimi
rezervacijami in oblikovanimi rezervacijami za tozbe.

in

Druzba TES je na osnovi Energetskega dovoljenja in
ocene stroskov za razgradnjo in odstranitev bloka 6
po izteku dobe uporabe dodatno oblikovala 235 tisoc
EUR. V povecanju rezervacij za razgradnjo bloka 6 je
upostevanih 110 tiso¢ EUR financnih odhodkov
(diskontiranje zaradi preteka casa), 124 tiso¢ EUR pa
predstavlja efekt spremembe diskontne stopnje.

Pri dolocitvi diskontirane vrednosti rezervacij za
zapiralna dela premogovniskih jam na dan 31.
decembra 2017 je bila uporabljena povprecna

dvoletna diskontna stopnja nemskih obveznic. U¢inek
uskladitve diskontiranja izkazanega stanja rezervacij v
letu 2017 je povecanje rezervacij za 303 tiso¢ EUR.
Dodatno je druzba PV v letu 2017 povecala
rezervacije preko povecanja vrednosti jamskih
gradbenih objektov zaradi pricakovanih zapiralnih del
v vrednosti 382 tiso¢ EUR, kar je posledica ucinka
spremembe v uporabljeni diskontni stopnji glede na
preteklo leto ter v spremembi ocenjene vrednosti
zapiralnih del. Skupni ucinek rezervacij za zapiralna
dela v letu 2017 tako znaSa 685 tiso¢ EUR.

Crpanje drugih rezervacij se v glavnini nanasa na
izplacilo neizplacanih obveznosti iz naslova bozi¢nic in
razlike regresa do leta 2016 v druzbi TES.

V glavnini odpravo rezervacij predstavlja rezervacija,
ki je bila oblikovana za odlagalis¢e nevarnih odpadkov
v odvisni druzbi TET — v likvidaciji.

Med prenosi in preknjizbami pa so v glavnini premiki
iz naslova neizplacanih pla¢ na kratkorocni del v
druzbah PV in HTZ.



0 Racunovodsko porocilo skupine HSE 0 Pojasnila k skupinskim rac¢unovodskim izkazom

DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI (15)

31.12.2016
Emisijski kuponi 115 173
Prejete druge drzavne podpore 1.619 3.684
Skupaj 1.735 3.858

Glavnino drugih dolgorocnih obveznosti predstavljajo
prejete drzavne podpore in med njimi odstopljeni
prispevki za invalide v skladu z Zakonom o
zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov.
Uporabljajo se za pokrivanje stroskov, ki so
opredeljeni po tem zakonu.

Glavnino prejetih drugih drzavnih podpor je
oblikovanih iz odstopljenih prispevkov invalidsko
pokojninskega
zavarovanja ter prispevka za porodnisko varstvo v
viSini 6.972 tiso€ EUR.

zavarovanja, zdravstvenega

Prejete druge drzavne podpore so bile ¢rpane v
glavnini za pokrivanje stroskov plac invalidov v visini
7.334 tiso¢ EUR.

Odtujitev s poslovnimi zdruzitvami predstavlja
izloCitev druzbe Golte iz skupine.

Stanje na dan 1.1.2017 173 3.684 3.858
Pridobitve 6.989 6.989
Crpanje (58) (7.363) (7.421)
Odtujitve s poslovnimi zdruzitvami (1.692) (1.692)
Stanje na dan 31.12.2017 115 1.619 1.735
Stanje na dan 1.1.2016 200 4.496 4.696
Pridobitve 6.236 6.236
Crpanje (27) (7.047) (7.074)
Stanje na dan 31.12.2016 173 3.684 3.858

DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI
(16)

31.12.2016

Dolgorogne finanéne obveznosti do bank 779.480 845.066

Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 63 3.152

Skupaj 779.543 848.218
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Dolgorocne  financne  obveznosti do  bank
predstavljajo dolgoro¢na bancna posojila. Posojila so
najeta pri domacih in tujih bankah, obrestne mere so
fiksne in variabilne in se gibljejo v odvisnosti od vrste
posojila, roc¢nosti in trenutka najema. Na 31.
december 2017 so se obrestne mere za najeta
posojila gibala med 1,15 % in 5,50 %.

Vrednosti glavnic prejetih posojil, ki zapadejo v placilo
v letu 2018, so izkazane med kratkoro¢nimi
obveznostmi do bank v visini 71.616 tiso¢ EUR. V letu
2017 je bilo odplacanih 48.872 tiso¢ EUR dolgorocnih
posojil.

Stanje na dan 1.1.2017 845.066 3.152 848.218
Pridobitve 14.567 96 14.662
Prenosi na kratkorocne obveznosti (71.616) (41) (71.657)
Odplacila (8.536) (0) (8.537)
Drugo (3.143)  (3.143)
Stanje na dan 31.12.2017 779.480 63 779.543
Stanje nadan 1.1.2016 716.626 38 716.664
Pridobitve 183.750 183.750
Prenosi iz kratkorocnih obveznosti 1.342 1 1.344
Prenosi na kratkoro¢ne obveznosti (46.435) (22) (46.457)
Odplacila (5.319) (3) (5.322)
Drugo (4.899) 3.138 (1.761)
Stanje nadan 31.12.2016 845.066 3.152 848.218

V letu 2017 je druzba TES pricela z odpla¢evanjem
glavnice 440.000 tiso¢ EUR dolgoroc¢nega posojila EIB,
ki ga je v tem obdobju odplacala v visini 20.500 tisoc
EUR.

Dolgoroc¢na posojila so zavarovana, s hipotekami na
nepremicninah, odstopom terjatev, zastavo racunov,
denarnih sredstev in poslovnih delezev, ter s
poroStvom Republike Slovenije, v skupni visini
529.349 tisoc¢ EUR.

Roki zapadlosti dolgorocnih obveznosti po obdobjih
so razkriti pri likvidnostnem tveganju.

Odtujitev s poslovnimi zdruzZitvami predstavlja
izloCitev druzbe Golte iz skupine.
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KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI Kratkoro¢ne financne obveznosti do bank sestavlja
(17) tudi del dolgoroénih posojil skupine, ki zapadejo v
placilo v letu dni po datumu skupinskega izkaza

31122016 Obrestna mera kratkoro¢nega posojila je bila 3,10 %.

Kratkorone finanéne obveznosti do bank brez obresti 71.556 50.823

Kratkorocne finanéne obveznosti do bank za obresti 139 209 Zvisanje  kratkoroc¢nih  finan¢nih  obveznosti v
Kratkoro&ni izvedeni financni ingtrumenti 61 53 primerjavi s stanjem konec leta 2016 je posledica
Druge kratkoroéne finanZne obveznosti 140 303 prenosa dela dolgoroénih finanénih obveznosti na
Skupaj 71.896 51387 kratkorocne, saj je druzba TES v letu 2017 pricela z

odplacevanjem dolgoroc¢nega posojila EIB.

Glavnino  kratkoroc¢nih  financnih  obveznosti
predstavljajo obveznosti iz posojil do bank.

Stanje na dan 1.1.2017 50.823 209 53 303 51.387
Povetanje 8.345 9.043 1.493 18.881
Prenosi iz dolgorocnih obveznosti 71.616 41 71.657
Kratkoro¢na odplacila (19.178) (9.038) (1.655) (29.870)
Dolgoro¢na odplatila (40.335) (36) (40.372)
Drugo 285 (75) 8 (5) 212
Stanje na dan 31.12.2017 71.556 139 61 140 71.896
Stanje na dan 1.1.2016 297.415 464 393 169 298.441
Povecanje 151.369 32.506 6.585 190.460
Prenosi iz dolgoro¢nih obveznosti 46.435 22 46.457
Prenosi na dolgorocne obveznosti (1.342) (1) (1.344)
Kratkoro¢na odplacila (275.895) (32.605) (6.448) (314.948)
Dolgoro¢na odplacila (166.661) (23) (166.684)
Drugo (498) (157) (340) (994)
Stanje na dan 31.12.2016 50.823 209 53 303 51.387
KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI (19)

DO DOBAVITELJEV (18)

31.12.2016
31.12.2016 Kratkoro¢ne poslovne obveznostina
podlagi predujmov 2.219 572
Kratkorocne poslovne obveznosti do pridruzenih
drusb 2.296 1.480 Kratkorocne poslovne obveznosti do
zaposlencev 15.929 17.328
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do skupaj < .
obvladovanih drusb 78 72 Kratkorocne poslovne obveznosti do
drzavnih in drugih in3titucij 27.128 26.165
Kratkorogne poslovne obveznosti do dobaviteljev 120.630 105.890 Kratkoroéne poslovne obveznosti do
Skupaj 123.003 107.444 drugih 2.825 1.649
Kratkoro¢no odloZeni prihodki 1 184
. . . . Kratkoroc¢no vnaprej vracunani stroski in
Razkritjia v zvezi z zapadlostjo obveznosti do odhodki 9103 1132

dobaviteljev so pri likvidnostnem tveganju. skupal 57206 = 230
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Med drugimi kratkorocnimi obveznostmi
predstavljajo obveznosti do drzavnih in drugih
institucij skoraj polovico vrednosti, kjer glavnino
predstavlja obveznost za davek na dodano vrednost
in obveznost iz naslova predaje emisijskih kuponov
drzavi. PribliZzno tretjino drugih  kratkorocnih
obveznosti predstavljajo obveznosti do zaposlencey,
ki se v glavnini nanasajo na decembrska izplacila
prejemkov, izplacana v januarju 2018. Med njimi
skupina izkazuje tudi obveznosti iz naslova
neizkoris¢enih dopustov v visini 1.537 tiso¢ EUR (v
letu 2016 v visini 2.486 tiso¢ EUR). Kratkorocni
vhaprej vracunani stroski pa predstavljajo stroske
vracunanih obresti in bancénih garancij, stroski
odskodnin in stroski povezani z nakupi elektri¢ne
energije.

POGOJNE OBVEZNOSTI (20)

31.12.2016

Garancije za dobro izvedbo

del/odpravo napak 1.230 1.879
Drugo 586 2.066
Skupaj 1.816 3.946

Med garancijami za dobro izvedbo del in odpravo
napak so izkazane dane garancije skupine do tretjih
oseb iz naslova izvedenih poslov.

Med drugimi pogojnimi obveznostmi so ocenjene
vrednosti tozb, za katere se ocenjuje, da je verjetnost,
da skupina pravde izgubi v teh postopkih, majhna.

3.5.7.2 Skupinskiizkaz poslovnega izida

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE (21)

2016

Na domaéem trgu 470.578 455.189
Elektri¢na energija 453.364 433.092
Toplotna energija 5.067 3.886
Ostali proizvodi 343 350
Ostalo trgovsko blago in material 1.372 1.305
Ostale storitve 10.432 16.556
Na tujem trgu 1.117.182 724.652
Elektri¢na energija 1.104.333 716.642
Ostali proizvodi 2 6
Ostalo trgovsko blago in material 146 698
Ostale storitve 12.700 7.306

Skupaj 1.587.760 1.179.841
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Glavnino cistih prihodkov od prodaje predstavljajo
prihodki iz naslova prodaje elektricne energije v
obvladujoci druzbi.

Prihodki od toplotne energije se v celoti nanasajo na
prihodke druzbe TES, ki proizvaja toplotno energijo.

Med prihodki od ostalega trgovskega blaga in
materiala je v glavnini izkazana prodaja odpadnega
materiala in vrednost prodaje emisijskih kuponov.

Prihodke od ostalih storitev v visini 23.132 tiso¢ EUR
je skupina HSE v glavnini ustvarila s storitvami
povezanimi z elektricno energijo (prenosne
kapacitete potrdila o izvoru, itd.), ostalo pa
predstavljajo gradbene, rudarske in vzdrievalne
storitve, najemnine nepremicnin in druge storitve.

USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI (22)

Usredstveni lastni proizvodi in storitve v visini 8.767
tiso€ EUR se v glavnini nanasajo na:

e inZeniring storitve pri izgradnji in
rekonstrukcijah HE in

e dela, vezana na jamske gradbene objekte.

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (23)

2016

Prihodki od odprave rezervacij 2.999 5.533
Crpanje odlozenih prihodkov 7.423 6.992
Odprava slabitve terjatev 891 200
Prihodki od odskodnin in pogodbenih kazni 1.219 359
Zamudne obresti 54 155
Dobicek pri prodaji stalnih sredstev 1.727 3.095
Odprava slabitev nepremicnin, naprav in

opreme 3.229

Ostalo 1.874 3.520
Skupaj 19.416 19.854

Med drugimi poslovnimi prihodki predstavlja ¢rpanje
odloZenih prihodkov najvecji delez in se v glavnini
nanasa na koris¢enje odstopljenih prispevkov za
invalide.

Prihodki iz odprave slabitev nepremicnin, naprav in
opreme so nastale na denar ustvarjajocih enotah PV
in HTZ.

Vedji del prihodkov od odprave rezervacij pa
predstavlja odpravo rezervacije za odlagalis¢e
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nevarnih odpadkov v druzbi TET v likvidaciji v visini Med stroski storitev v visini 36.676 tiso¢ EUR
2.571 tiso¢ EUR. predstavljajo najvecje vrednosti stroski vzdrzevanja

B stalnih sredstev skupine, stroski zavarovanja, stroski
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV intelektualnih in osebnih storitev ter komunalne
(24) storitve.

2016

2016 Revidiranje letnega porocila 124 127
Nabavna vrednost prodanega blaga 1.183.929 766.081 Druge storitve dajanja zagotovil ) 10
Odvisni stroski prodanega blaga 42.626 27.515 Skupaj 1 3 2 137
Skupaj nabavna vrednost prodanegablaga 1.2726.554 793.596
Stroski materiala 24.573 22.573
Stroski pomoZnega materiala 2.733 2419 Za leto 2017 je revizijo racunovodskih izkazov druzb
stroskienergiie 1.408 1772 skupine v Sloveniji izvajala revizijska druzba KPMG
stroskinadomestnih delov w7 — Slovenija, ki je hkrati opravila tudi pregled
Stroskidrobnega inventara S - racunovodskih informacij odvisnih druzb iz tujine, ki
Pisarniski material 262 311 . . . . B .
P - o so vkljucene v skupinske racunovodske izkaze, njihovi
el 230 s racunovodski izkazi pa se niso revidirali v drzavi
Skupaj strogki materiala 34.076 32.157 rezidentstva. Tri druzbe, registrirane v tujini, so bile
Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov 2625 3.683 revidirane s strani revizijskih druzb v njihovi drzavi.
Stroski transportnih storitev 871 824
Storitve vzdrZevanja 9.072 8.680 STRO§K| DELA (25)
Stroski najemnin 2.393 2.074
Stroski povracil zaposlencev v zvezi z delom 252 257 _:
Stroski zavarovanja in banénih storitev 5475 5.393 2016
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 6.460 4.011 Place 87.138 89.391
Stroski za raziskave in razvoj 72 201 Strogki pokojninskih zavarovanj 14.828 14.907
Stroski sejimov, reklame in reprezentance 762 626 Stroski drugih zavarovanj 6.398 6.529
Stroski storitev fiziénih oseb 859 1.021 Drugi stroski dela 12.343 13.884
Komunalne storitve 3.194 3.709 Skupaj 120.706 124.711
Stroski rudarskih skod 872 903
Stroskivarovanja in nadzora 188 167
Storitve cicenj 245 a1 Stroski dela zajemajo stroske pla¢ in nadomestil,
Sortiranje premoga 97 106 stroske socialnih  zavarovanj, stroske dodatnih
Glanarine 114 198 pokojninskih  zavarovanj in druge stroske dela
Upravijanje nepremicnin 162 86 (prehrana na delu, prevoz na delo in z dela, regres za
Stroski $pedicije 4 2 letni dopust, solidarnostne pomoci, rezervacije za
stroski urejanja deponiy 220 1228 jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi, itd.).
Ostalo 2.739 5 Viteti so tudi stroski nadomestil za neizkori$cene
Shupaj stroTid Storitey 20670 S dopuste zaposlenih iz leta 2017, ki ga zaposleni lahko
Skupaj 1.297.306 859.998

koristijo do 30. junija 2018.

V nabavni vrednosti prodanega blaga so v glavnini
izkazani odhodki za nakup elektricne energije in
odvisni stroski nakupa elektricne energije.

V stroskih materiala predstavljajo najpomembnejse
vrednosti  stroski energentov, potrebnih  pri
proizvodnji elektricne energije (razen stroskov
premoga) in toplotne energije, ter stroski
nadomestnih delov in materiala za vzdrzevanje.



117

0 Racunovodsko porocilo skupine HSE 0 Pojasnila k skupinskim rac¢unovodskim izkazom

1 147 149 148
2 104 100 102
3 58 59 59
4 1.105 1.083 1.094
5 814 815 815
6/1 342 334 338
6/2 193 197 195
7 274 271 273
8/1 71 73 72
8/2 13 12 13
Skupaj 3.121 3.093 3.107

ODPISI VREDNOSTI (26)

2016

Amortizacija neopredmetenih sredstev 1.075 1.072
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 75.296 75.826
Amortizacija naloZbenih nepremicnin 344 283
Oslabitve/odpisi terjatev 811 872
Oslabitve/odpisi zalog 526

Oslabitve pri nepremicninah, napravah in

opremi ter neopredmetenih sredstvih 2.958 1.641
Odpisi pri nepremicninah, naparavah in

opremi 870 792
Pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme ter

nalozbenih nepremiénin 256 177
Skupaj 82.136 80.663

Glavnino odpisov vrednosti v letu 2017 predstavlja
amortizacija nepremicnin, naprav in opreme ter
neopredmetenih sredstev.

Odhodki iz naslova slabitev nepremicnin, naprav in
opreme so nastale na denar ustvarjajocih enotah PV,
PV Invest in TET v likvidaciji. Za istovrstna
neopredmetena sredstva in osnovna sredstva v
skupini se uporabljajo podobne amortizacijske
stopnje, medtem ko se pri proizvajalni opremi
uporabljajo v posameznih druzbah amortizacijske
stopnje, primerne za dejavnost, ki jih druzbe izvajajo.

Za osnovna sredstva, pridobljena z drZavnimi
dotacijami oziroma brezplacno, se amortizacija
obradunava loceno. Za vrednost obracunane
amortizacije se ¢rpajo dolgoroc¢no odlozZeni prihodki
in izkazujejo drugi poslovni prihodki.

Med popravki vrednosti poslovnih terjatev se izkazuje
oblikovanje dvomljivih terjatev iz poslovanja, kar je
razkrito pri kreditnem tveganju v tem porocilu.

DRUGI POSLOVNI ODHODKI (27)

2016

Oblikovanje rezervacij 2.426 3.506
Nadomestilo za uporabo stavbnega

zemljiséa 9.763 8.351
Koncesije 10.974 12.746
|zdatki za varstvo okolja 35.834 37.127
Donacije 280 242
Drugi poslovni odhodki 4121 2.291
Skupaj 63.398 64.263

Med drugimi poslovnimi odhodki so najpomembnejsi
izdatki za varstvo okolja (stroski emisijskih kuponov in
vodnih povracil), koncesijski prispevki drzavi in
nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca.

FINANCNI 1ZID (28)

Skupina je v letu 2017 ustvarila negativni financni izid
v visini 31.770 tiso¢ EUR (v letu 2016 je bil prav tako
negativen v visini 41.528 tiso¢ EUR).

2016

Finan¢ni prihodki iz dividend in drugih delezev v dobicku 107 16
Financni prihodki iz danih posojil in depozitov 8 25
Dobicek izvedenih finan¢nih instrumentov iz naslova

trgovanja z elektriéno energijo in emisijskimi kuponi 3.749 46
Finan¢ni prihodki od prodaje finan¢nih nalozb 406 8
Drugi finanéni prihodki 397 51
skupaj 4.668 147

Delez v pozitivnem poslovnem izidu pridruzenih in
skupaj obvladovanih druzb, obrac¢unan z uporabo
kapitalske metode, je v tem porocilu izkazan v
skupinskem izkazu poslovnega izida v postavki 11.
Delez v poslovnih izidih pridruzenih in skupaj
obvladovanih druzb za leto 2017 znasa 1.064 tisoc
EUR.
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2016

Finanéni odhodki za obresti 27.855 33.921
naslova trgovanja z elektri¢no energijo in

emisijskimi kuponi 1.040 844
Finanéni odhodki od prodaje finanénih nalozb 28
Drugi finanéni odhodki 7.616 8.336
Skupaj 36.511 43.128

Med drugimi finan¢nimi odhodki so v glavnini izkazani
stroski povezani z najetimi posojili, ki so v primerjavi z
letom 2016 niZji za 18 % iz naslova reprograma
posojil, pridobljenih po ugodnejsih obrestnih merah.

Drugi financni odhodki pa v glavnini predstavljajo
stroske in poroStva, povezana z najetimi posojili.

DAVKI (29)

2016
Odmerjeni davek 9.612 13.597
Odlozeni davki 5.119 (996)
Skupaj davek od dobicka, pripoznan v
izkazu poslovnega izida 14.732 12.600
OdloZeni davek pripoznan v kapitalu 12 (1)

Druzbe skupine so zavezanke za davek od dohodka
pravnih oseb, davek na dodano vrednost, davek na
financ¢ne storitve in trosarine.

Za leto 2017 so obveznost za placilo davka od
dohodkov pravnih oseb v Sloveniji izkazale tri od
Stirinajstih druzb v skupini, v tujini pa tri druzbe od
Stirih. Ostale druzbe niso ugotovile osnove za njegovo
placilo zaradi uveljavljanja olajsav oziroma ¢rpanja
davcnih izgub ter zaradi doseZenih negativnih
poslovnih izidov.

Odmerjeni davek druzb skupine za leto 2017 znasa
9.615 tisoC EUR, kar je priblizno 29 % manj kot za leto
2016. Druzbe skupine iz naslova odmerjenega davka
konec leta 2017 izkazujejo za 4.285 tiso¢ EUR terjatev
za odmerjeni davek in za 48 tiso¢ EUR obveznosti za
odmerjeni davek.

OdlozZeni davki se nanasajo na odloZene terjatve za
davek, ki so pripoznane v VviSini verjetnega
razpolozljivega dobicka, v breme katerega jih bo v
prihodnosti mogoce uporabiti. OdloZene terjatve so
znizane za znesek, za katerega ni vec verjetno, da bo
mogoce uveljaviti davéno priznane odhodke oziroma
so bili odhodki vkljuceni v davéne izkaze tekocega
leta. Med odlozenimi davki skupina izkazuje odlozene

terjatve za davek v visini 838 tiso¢ EUR in 6 tiso¢ EUR
odlozenih obveznosti za davek. Podrobnejsa razkritja
odloZzenih terjatev in obveznosti za davek so v
pojasnilih 5 in 6 skupinskega izkaza financnega
poloZaja.

Druzbe skupine imajo konec leta 2017 neizkoris¢ene
davéne izgube v visini 816.422 tiso¢ EUR, za katere
niso oblikovale odloZenih terjatev za davek.

Pri ugotavljanju osnove za odmerjeni davek so bili
prihodki in odhodki, ugotovljeni v skladu z MSRP,
korigirani v smislu povecanja in znizanja davcne
osnove, kar je prikazano v spodnji tabeli.

2016

Poslovniizid pred davki 23.314 34.642
Izratunani davek po veljavni davéni stopnji 4.398 5.903
Davek od prihodkov, ki znizujejo davéno osnovo (504) (1.014)
Davek od davénih olajsav (1.728) (826)
Davek od odhodkov, ki zniZzujejo davéno osnovo (298) (202)
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 555 956
Davek od ostalih sprememb v davéni bilanci 380 466
Davéni ucinek nepripoznanih odloZenih terjatev za de 6.812 8.315
Obra¢unani davek 9.616 13.597
OdloZeni davki 5.119 (996)

14.735 12.600
63,20 % 36,37 %

Skupaj davki

Efektivna dav&na stopnjav %

CISTI POSLOVNI 1ZID (30)

2016

1.616.770 1.205.424

Kosmati donos iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja 53.224 75.789
Finanéni izid (31.843) (42.981)
Poslovni izid pred davki 22.445 34.261
Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.710 21.661

V letu 2017 je skupina HSE ustvarila pozitiven Cisti
poslovni izid.

3.5.7.3 Povezane osebe

Povezane osebe so druzbe, v katerih ima skupina
pomemben vpliv ter druzbe v katerih skupaj z drugimi
lastniki skupno obvladujejo delovanje te druzbe.

Skupina je s povezanimi osebami poslovala na osnovi
sklenjenih kupoprodajnih pogodb. Med prodajo in
nakupi je izkazan promet vseh poslov (brez DDV),
vkljuéno s finan¢nimi prihodki. Posli s pridruzenimi
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druzbami se v glavnini nanasajo na nakup elektri¢ne odhodki v letu 2017 presegajo 2.000 tiso¢ EUR),
energije od druzbe HESS in pripis dobickov v tej razen za banke, kjer so razkriti vsi posli. Posli se
druzbi. v glavnini nanasajo na trgovanje z elektricno

I . o . energijo oziroma na financiranje skupine HSE.
Med pomembnejsimi posli s povezanimi osebami v

nadaljevanju izpostavljamo naslednje:

Obvladujo¢a druzba je v 100 % lasti Republike
Slovenije. Dividend v letu 2017 ni bilo izplacanih.

e posle s pridruzenimi in skupaj obvladovanimi
podjetji in

e posle zdruzbamiv neposredni oziroma posredni
lasti Republike Slovenije (ve¢ kot 50 %
lastniStvo), ki so za skupino z vidika ravni

b t t k .. k t .. |k t PridruZene druzbe 2.603 10.727 224 2.296
pomem “nOS : ransa C|‘J po . r er|‘JU Vell ostl Skupaj obvladovane druzbe 137 548 0 78
transakcije  pomembni  (prihodki oziroma skupal 2740 11.275 225 > 374

BORZEN 111 1.326 840 8.291
BSP 223 52 95.312 28.389
ECE 11.288 824 102.475 3.662
ELES 3.771 516 25.740 2.575
ELEKTRO MARIBOR ENERGIJA PLUS 5.238 40 43.040 830
E3 5.245 119 45.300 2.759
GEN ENERGIJA 660 25 4.169 505
GEN-I 3.452 164 77.537 61.948
PETROL 1.425 2.425 14.289 13.337
GEOPLIN 13 304 126 2.475
Energetska podjetja - skupaj 31.426 5.795 408.826 124.771
TALUM 1.845 4 17.707 26
Proizvodnja aluminija 1.845 4 17.707 26
sSID 69.674 6.176
NLB 0 4
Banke - skupaj 69.674 0 6.179
Skupaj 33.271 75.473 426.533 130.977

3.5.7.4 Prejemki
Prejemki poslovodij in zaposlenih, za katere ne velja
tarifni del kolektivne pogodbe, vkljucujejo:

e bruto prejemke, ki so vsebovani v obvestilu za

napoved dohodnine,

e druge prejemke (prehrana, prevoz, dnevnice,
neobdavcéen del jubilejnih nagrad) in

e premije za prostovoljno dodatno pokojninsko
zavarovanje.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta vsebujejo bruto
sejnine vseh c¢lanov (menjave clanov nadzornega
sveta znotraj leta) s potnimi stroski za opravljanje
funkcije v nadzornih svetih in njihovih komisij.

Clani uprav in poslovodstev, zaposleni, za katere ne
velja tarifni del kolektivnih pogodb, in ¢lani nadzornih
svetov druzb skupine v letu 2017 od druzb skupine
HSE niso prejeli delezev v dobicku po sklepu skupscin,
niti jim druzbe niso odobrile predujmov, novih posojil
ali porostev.
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Clani uprave 1.121 130 34 22 7 1.314
Clani nadzornih svetov in komisij nadzornega sveta 4 265 269
Zaposleni za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 1.287 181 45 30 1.544
Skupaj 2017 2.407 311 80 56 272 3.126
Clani uprave 1.094 99 35 26 6 1.260
Clani nadzornih svetov in komisij nadzornega sveta 3 9 268 280
Zaposleni za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 1.272 61 41 22 1.397
Skupaj 2016 2.366 160 80 57 274 2.937
Nikoli¢ Stojan - HSE 129 4 4 2 6 144
Skubin Gorazd - HSE 42 71 3 0 117
Marovt Matjaz - HSE 80 6 1 2 91
Pozeb Viliem - DEM 103 2 1 110
Pintar Marjan - SENG 101 14 3 2 119
Koritnik Arman - TES 107 4 7 2 120
Golob Ludvik - PV 99 5 2 1 107
Letnik Mojca - PV 93 4 1 1 99
Hudej Marjan - RGP 60 4 1 1 67
HSE Sandi - HSE Invest 117 4 6 2 127
Kozeljnik Suzana - HTZ 63 7 2 71
Tumpej Andrej - DEM 33 1 1 1 35
Sovic Jelenko Natalija - PV Invest 44 5 3 52
Zalubersek Matej - Sipoteh 20 1 1 23
Kikec Iztok - Sipoteh 29 1 2 32
Skupaj 2017 1.121 130 34 22 7 1.314

Sejnina
Sejnina bruto/
bruto/ osnovno

Sejnina

seje placilo neto
Jan&ar Bostjan - ¢lan NS HSE 3 11 14 10 14
Cukrov Vesna - ¢lanica NS HSE 1 3 3 2 0 3
Markoli Bostjan - namestnik predsednika NS HSE 3 12 15 11 0 15
Oti¢ Jernej - glan NS HSE 2 11 14 10 1 15
Panto$ Milog - &lan NS HSE 3 11 14 10 0 14
Slokan Crt - ¢lan NS HSE 3 3 2 0 3
Stefe Drago - ¢lan NS HSE 2 9 11 8 0 11
Perovi¢ Milan - predsednik NS HSE 3 17 20 15 0 20
Vracar Viktor - ¢lan NS HSE 3 11 15 11 0 15
Marovt Matjaz - ¢lan NS HSE 1 4 5 4 0 6
Lipudcek Damjan - ¢lan NS HSE 3 11 15 11 1 15
Zivanic¢ Jovanovic Vanja - ¢lanica NS HSE 2 9 11 8 11
Gorjup Barbara - ¢lanica NS HSE 3 11 15 11 0 15
Nikoli¢ Stojan - namestnik predsednika NS PV 6 4 6
Marovt MatjaZ - predsednik NS PV 2 2 2

nadaljevanje tabele:
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_ i _
Sejnina bruto /
bruto/ osnovno Sejnina
seje placilo neto
Rednjak Danilo - ¢lan NS PV 2 2 2
Podobnik Uros - ¢lan NS PV 5 3 5
Polak Drago - ¢lan NS HSE Invest 2 2 2
Rejec Alida - ¢lanica NS HSE Invest 2 2 2
Tumpej Andrej - namestnik predsednika NS HSE Invest 3 2 3
Rejec Katja - ¢lanica NS HSE Invest 3 2 3
Cenc Gregor - ¢lan NS HSE Invest 1 1 1
Ivan Zagozen - predsednik NS HSE Invest 4 3 4
Mikelj Gregor - &lan NS HSE Invest 2 1 2
Skupaj 2017 30 124 187 136 3 189

Sejnina
Sejnina bruto /
bruto / osnovno Sejnina
seje placilo neto
Janéar Botjan - ¢lan RK HSE 2 3 5 3 g
Markoli Bostjan - ¢lan RK HSE 2 3 5 3 0 5
Gorjup Barbara - predsednica RK HSE 2 4 6 5 0 6
Zaman Groff Maja - zunanja ¢lanica RK HSE 3 11 14 10 0 14
Skupaj 2017 9 21 30 22 0 30

Sejnina
Sejnina bruto/
bruto / osnovno Sejnina
seje placilo neto
Markoli Bostjan - ¢lan kadrovske komisije 0 2 2 2 0 2
Oti¢ Jernej - ¢lan kadrovske komisije 0 3 3 2 0 3
Slokan Crt - ¢lan kadrovske komisije 0 1 1 1 1
Perovi¢ Milan - predsednik kadrovske komisije 1 4 5 4 0 5
Marovt Matja - ¢lan kadrovske komisije 0 1 1 1 1
Gorjup Barbara - &anica kadrovske komisije 0 2 2 2 0 2
Skupaj 2017 2 12 15 11 0 15

Sejnina
Sejnina bruto /
bruto / osnovno Sejnina
seje placilo neto
Cukrov Vesna - ¢lanica komisije za prestrukturiranje 0 0 0 0
Oti¢ Jernej - ¢lan komisije za prestrukturiranje 0 1 1 1 1
Panto3 Milos - ¢lan komisije za prestrukturiranje 1 3 4 3 0 4
Vradar Viktor - predsednik komisije 1 4 5 4 0 5
Marovt Matjaz - ¢lan komisije za prestrukturiranje 1 1 2 1 0 2
Zivani¢ Jovanovi¢ Vanja - &lanica komisije za prestrukturiranje 1 2 3 2 3
Skupaj 2017 3 11 14 10 0 15
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Sejnina
Sejnina bruto/
bruto/ osnovno Sejnina
seje placilo neto
Markoli Bostjan - ¢lan komisije za trzenje in investicije 1 3 3 3 0 3
Panto3 Milos - predsednik komisije za trZenje in investicije 1 4 5 4 0 5
Stefe Drago - ¢lan komisije za trzenje in investicije 1 2 3 2 0 3
Vra&ar Viktor - &lan komisije za trzenje in investicije 1 3 4 3 0 4
Lipudek Damjan - ¢lan komisije za trZenje in investicije 1 3 4 3 0 4
Skupaj 2017 4 15 19 14 0 19

3.5.7.5 Finan¢ni instrumenti in tveganja

To poglavje je povezano s poglaviem Obvladovanje
financnih tveganj in s poglavjem o financ¢nih tveganjih
v poslovnem delu.

3.5.7.5.1 Kreditno tveganje

Vec kot 98 % Cistih prihodkov od prodaje skupine se
nanasa na podrocje prodaje in trgovanja z elektricno
energijo, zato je vecinski del
obvladovanje kreditnih tveganj skoncentriran v
druzbi. Druzba HSE obvladuje kreditna
tveganja v skladu s postopki, opisanimi v poglavju
Kreditnega tveganja v Racunovodskem porocilu
druzbe,

aktivnosti  za

maticni

kjer je opisana struktura kratkorocnih
terjatev druzbe in njihovo obvladovanje. Druzba HSE,
ki odkupi glavnino proizvodnje od svojih odvisnih
druzb oziroma proizvodnih enot skupine, poravnava
svoje obveznosti v skladu z dolocili pogodb o nakupu
elektricne energije, ki jih druzba HSE letno sklepa s
proizvodnimi odvisnimi druzbami. Elektri¢no energijo
nato proda na trgu, kar pomeni, da je druzba HSE
najbolj izpostavljena kreditnim tveganjem. Kreditna
tveganja odvisnih druzb so obvladovana v skladu z
internimi akti in postopki posamezne odvisne druzbe.

Druzbe v skupini upravljajo s kreditnimi tveganji s
podrobnim pregledom in preudarno izbiro svojih

poslovnih  partnerjev pred
rednim spremljanjem
posameznega poslovnega
odobritvi in s konservativnim  pristopom k
postavljanju obsega  poslovanja s
posameznim poslovnim partnerjem.

njihovo odobritvijo,
poslovanja vsakega
partnerja po njihovi

omejitev

Poslovne terjatve so zavarovane z bancnimi in
korporativnimi garancijami, z zastavo terjatev iz
naslova pogodb o vodenju transakcijskih racunov, z
depoziti, s predplacili - ter menicami in izvrénicami.
Druzbe skupine imajo zavarovanih priblizno 70 %
kratkoro¢nih terjatev do kupcev, ki predstavljajo
glavnino vseh terjatev skupine.

V okviru obvladovanja kreditnega tveganja do bank in
financnih institucij skupina redno spremlja podatke o
poslovanju bank, s katerimi sodeluje. Tveganje se
dodatno obvladuje z diverzifikacijo deponiranja
sredstev pri posameznih bankah, naloZbenjem
denarnih sredstev za tekoCe poslovanje na kratek rok
in sklepanjem poslov zavarovanja pred valutnimi in
obrestnimi tveganji na podlagi standardiziranih ISDA
pogodb.

V primeru zamude placila se kupcem v Sloveniji in
tujini zaracunajo zamudne obresti, dogovorjene s
pogodbo.

Dolgoro&no dani depoziti drugim 11 28 15 55
Dolgorotne poslovne terjatve do kupcev 251 583 834
Dolgoro¢no dani predujmi 11 29 27 68
Dolgorotne poslovne terjatve do drugih 2 3.104 3.106
Skupaj 31.12.2017 275 641 3.147 4.063
Dolgoroc¢no dani depoziti drugim 132 17 16 165
Dolgorocne poslovne terjatve do pridruzenih druzb 145 142 287
Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 76 817 893
Dolgoro¢no dani predujmi 11 29 27 68
Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 85 2 624 711
Skupaj 31.12.2016 450 1.007 667 2.124
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Kratkorocne financne terjatve in posojila drugim 10 10
Kratkoroéno dani depoziti drugim 13.392 123 1 13.516
Kratkoroéne poslovne terjatve do pridruzenih druzb 224 224
Kratkorocne poslovne terjatve do skupaj obvladovanih druzb 0 0
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 120.595 2.691 88 38 215 6.601 130.227
Kratkoro¢no dani predujmi 2.592 207 2.799
Kratkoroéne poslovne terjatve do drzavnih in drugih institucij 28.099 143 28.242
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 7.670 1.075 8.745
Skupaj 31.12.2017 172.572 2.814 88 39 358 7.893 183.762
Kratkorocne financne terjatve in posojila pridruzenim druzbam 31 31
Kratkorocne financne terjatve in posojila drugim 10 10
Kratkorocne poslovne terjatve do pridruzenih druzb 666 30 26 25 23 166 936
Kratkorocne poslovne terjatve do skupaj obvladovanih druzb 0 0
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 115.091 505 45 40 745 6.739 123.164
Kratkoroc¢no dani predujmi 1.645 207 1.851
Kratkorocne poslovne terjatve do drzavnih in drugih institucij 26.026 26.026
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 829 895 1.724
Kratkorocno dani depoziti drugim 2.559 7 5 37 117 2.725
Skupaj 31.12.2016 146.816 543 75 96 805 8.133 156.468

2016
Stanje na dan 1.1.2017 289 2
Izterjane odpisane terjatve (115) ()
Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 287
Dokoncen odpis terjatev (173)
Stanje nadan 31.12.2017 289

2016
Stanje na dan 1.1. 41 26
Izterjane odpisane terjatve (16) (18)
Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 33
Dokoncen odpis terjatev (1 6)
Stanje na dan 31.12. 10 41

Stanje na dan 1.1. 7.995 7.968
Izterjane odpisane terjatve (201) (351)
Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 794 463
Dokonéen odpis terjatev (781) (85)
Stanje na dan 31.12. 7.806 7.995

Skupina ima konec leta 2017 oblikovanih za 7.806
tiso€ EUR popravkov vrednosti za dvomljive in sporne
kratkoroc¢ne poslovne terjatve.

Popravek vrednosti za dvomljive in sporne terjatve je
oblikovan za nezavarovane terjatve, ki so zapadle in
neplacane vec kot 361 dni.

Kreditna tveganja skupine so bila v letu 2017 ustrezno
obvladovana, vse aktivnosti so se izvajale v skladu z
veljavnimi politikami in pravilniki, ki se nanasajo na
upravljanje kreditnih tveganj.

Vrednost zastavljenih terjatev za posojila na dan 31.
december 2017 znasa 58.137 tiso¢ EUR.

3.5.7.5.2  Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje oziroma tveganje placilne
sposobnosti je tveganje, ki je povezano s
primanjkljajem razpoloZljivih finan¢nih virov in s tem
nesposobnostjo skupine, da v dogovorjenih rokih
poravnava svoje obveznosti.

V skupini se izvaja politika rednega nacrtovanja
denarnih tokov in upravljanja likvidnosti, v skladu s
katero se azurno spremlja likvidnostna situacija in
denarni tokovi na dnevni, mesecni in letni ravni.
Maticna druzba skrbi za spremljanje, nacrtovanje in
uravnavanje likvidnosti na konsolidirani ravni.

Likvidnostno tveganje oziroma tveganje placilne
sposobnosti je bilo v letu 2017 ustrezno obvladovano
s pomocjo sprotnega usklajevanja rocnosti terjatev in
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obveznosti, dosledne izterjave zapadlih terjatev,
zagotovitve ustrezne likvidnostne rezerve in ustreznih
kreditnih linij ter mozZnosti trajnega ustvarjanja
denarnih tokov iz poslovanja.

V okviru upravljanja likvidnostnih tveganj posebno
pozornost posve¢amo tudi tveganjem, povezanim s
krsenjem financ¢nih zavez v pogodbah o zadolZevanju.
Kazalniki druzbe in skupine HSE so bili v 2017 v skladu
z zavezami v pogodbah o zadolZevanju.

Druzba in skupina HSE ima vzdrino likvidnostno
stanje na dolgi rok ter vzpostavljene pogoje za
obvladovanje likvidnostnega tveganja in vzdrZzevanja
ustrezne likvidnostne rezerve v primeru pojava
nepredvidenih negativnih dogodkov.

Likvidnostna  rezerva skupine, ki sestoji iz
neizkorisenih, a odobrenih kreditnih linij, in
razpolozljivih denarnih sredstev in je namenjena
uravnavanju denarnih tokov ter pomembno znizuje
likvidnostno tveganje druzbe in skupine HSE, je
ustrezna.

Obvladovanje likvidnostnega tveganja se spremlja po
posameznih kategorijah poslovanja skupine, in sicer:

Obvladovanje likvidnostnega tveganja iz poslovanja, ki
je tesno povezano s kreditnim tveganjem.
Likvidnostno tveganje iz poslovanja je obvladovano
predvsem z usklajevanjem placilnih rokov terjatev in
obveznosti, ki izhajajo iz osnovne dejavnosti —
trgovanja z elektri¢éno energijo, kakor tudi placilnih
rokov drugih obveznosti na nacin, da druzbe v skupini
pravocasno poravnavajo obveznosti do dobaviteljev.
Cilj ukrepov za obvladovanje likvidnostnega tveganja
iz poslovanja je zagotavljanje optimalne placilne
sposobnosti za poravnavanje tekocih obveznosti
druzb skupine tako v normalnih, kot tudi v kriti¢nih in
nepredvidljivih okolis¢inah, ki izhajajo iz trgovanja z
elektricno energijo, prenosnih zmogljivosti, emisije
kuponov in terminskih pogodb, ki zahtevajo ustrezno
visino likvidnostnih rezerv za zagotovitev stabilnosti
vsakodnevnih  operacij in trgovanja. Ukrepi
vkljuéujejo azurno spremljanje poravnav
dobaviteljev, podaljSevanje placilnih rokov ter
dogovore o zamiku placil. Likvidnostno tveganje iz

poslovanja se v letu 2017 ocenjuje kot ustrezno
obvladovano.

Obvladovanje likvidnostnega tveganja iz naloZbenja, ki
je tesno povezano z investicijskim tveganjem.
Obvladovanje likvidnostnega tveganja iz naloZbenja
predstavlja zagotavljanje financiranja investicij v
skladu z investicijskimi programi na nacin, da so
pravoCasno  zagotovljena  zadostna  sredstva
predvidena v finan¢nih nadrtih, da ne prihaja do
zamud pri izvedbi projektov. Likvidnostno tveganje iz
naslova nalozbenja se odraza tudi na strani prilivov —
z uresniCevanjem dezinvestiranja, ki se za namen
optimizacije poslovanja izvaja v okviru druzb skupine.
Likvidnostno tveganje iz nalozbenja se v letu 2017
ocenjuje kot ustrezno obvladovano.

Obvladovanie likvidnostnega tveganja iz financiranja je
tveganje povezano z zagotovitvijo zadostnih
finan¢nih virov, kar zajema aktiven odnos do
finan¢nih trgov, pridobitev zadostnih kratkorocnih
posojil in kreditnih linij kakor tudi dolgorocnih virov
financiranja za namen pravocasnega poravnavanja
obveznosti druzb skupine, ob sposStovanju danih
zavez iz posojilnih pogodb s poslovnimi bankami. V
skupini je vzpostavljeno upravljanje z denarnimi
sredstvi ali  »cash  management« v  obliki
kratkoro¢nega zadolZzevanja med druzbami v skupini.
Osnovni vir financiranja kratkoroc¢nih primanjkljajev
druzb v skupini so presezki prostih denarnih sredstev
ostalih druzb v skupini, pri c¢emer se izvaja
optimizacija likvidnosti posameznih druzb in skupine.
Likvidnostno tveganje iz naslova financiranja je bilo v
letu 2017 ustrezno obvladovano, saj si je skupina
uspela zagotoviti zadostno visino kreditnih in
garancijskih linij za nemoteno poslovanje.

Z razdolzevanjem v skladu z naértom ter ohranitvijo
bonitetnih ocen s strani bonitetnih agenciji Moody's
in Standard & Poor's »Ba2 stable« (Moody's) in »BB
positive« (Standard & Poor's), obe s stabilnim
prihodnjim izgledom, druzba in skupina HSE dodatno
izkazuje stabilnost poslovanja.

Zapadlost dolgorocnih in kratkoro¢nih obveznosti po
zapadlosti skupine je prikazana v spodnjih tabelah.
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Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank 81.340 309.553 388.587 779.480
Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 63 63
Dolgorotne poslovne obveznosti do dobaviteljev 27 20 46
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 3 6 9
Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 87 3 59 149
Skupaj 31.12.2017 81.454 309.641 388.652 779.747
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank 68.364 299.955 476.746 845.066
Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 11 4 3.138 3.152
Dolgorocne poslovne obveznosti do pridruzenih druzb 0 0
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 20 23 252 295
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 3 6 9
Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 33 3 130 166
Skupaj31.12.2016 68.428 299.988 480.272 848.688

IFP - izkaz finan¢nega polozaja

Kratkoroéne finanéne obveznosti do bank 71.695 71.695
Kratkorocni izvedeni financni instrumenti 61 61
Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 140 140
Kratkorone poslovne obveznosti do pridruzenih druzb 2.165 130 2.296
Kratkorocne poslovne obveznosti do skupaj obvladovanih druzb 78 78
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 118.997 1.314 18 5 296 120.630
Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 2.219 2.219
Kratkorocne poslovne obveznosti do zaposlencev 15.929 15.929
Kratkoroéne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih intitucij 27.128 27.128
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 2.788 37 2.825
Skupaj 31.12.2017 241.201 1.481 18 5 296 243.001
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 51.031 51.031
Kratkoro¢ni izvedeni finanéni instrumenti 53 53
Druge kratkorogne finanéne obveznosti 298 1 1 1 1 303
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do pridruzenih druzb 1361 119 0 1.480
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do skupaj obvladovanih druzb 74 74
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 103.825 1.872 27 23 12 131 105.890
Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 572 572
Kratkoroéne poslovne obveznosti do zaposlencev 17.328 17.328
Kratkoroéne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 26.165 26.165
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.625 24 1.649
Skupaj31.12.2016 202.332 2.016 28 24 13 131 204.545
Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju iz naslova placilo v letu 2018. Vir predstavljajo prejemki iz
financnih obveznosti do bank na dan 31. december poslovanja, hkrati pa skupina razpolaga z likvidnostno
2017 je prikazana v spodnji tabeli. Zneski v tabeli niso rezervo v obliki denarnih sredstev v visini 61.693 tiso¢
diskontirani in vkljuCujejo pogodbeno predvidene EUR ter dolgoro¢nega revolving posojila v visini
obresti. Skupina razpolaga z zadostnimi finan¢nimi 50.200 tiso¢ EUR.

viri za poplacilo obveznosti do bank, ki zapadejo v
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Finanéne obveznosti do bank brez obrestnega 3¢itenja

Kratkoro¢na posojila 430 1.179 1.609
Dolgoro¢na posojila 838 107.202 114.468 382.611 504.345 1.109.463
Skupaj 1.268 108.381 114.468 382.611 504.345 1.111.073

IFP - izkaz finan¢nega polozaja

3.5.7.5.3 Tecajno tveganje
Skupina je teCajnemu tveganju izpostavljena v manjsi
meri, saj je glavnina prilivov in odlivov v domacdi valuti

evro.

Dolgoro¢ne financne terjatve in posojila 45 10 55
Tecajno tveganje skupine je bilo v letu 2017 ustrezno Dolgorocne poslovne terjatve 3.443 565 4.008
ObVladOVanO. Skupina ObVladee te(‘fajna tVeganja Vv Kratkoroéne finanéne terjatve in posojila 13.465 50 13.516
skladu s Pravilnikom o 0bV|ad0VanjU Valutnega Kratkorocne poslovne terjatve 158.850 2 3.578 162.429
¢ X KUDi S telaini t ) . . Dolgoroéne finanéne obveznosti (779.543) (779.543)
Veganja S Uplne' ) ?CaJnlmv Vegan?em € Sr(?CUJe Dolgorocne poslovne obveznosti (204) (204)
predvsem ObVIadUJOCB drUZba prl trgOVanJU z Kratkorocne financne obveznosti (71.896) (71.896)
elektricno energijo v tujih valutah na tujih trgih, pri Katkorotne poslovne obveznosti (166.303)  (650) (2.615) (169.568)
¢emer po potrebi izpostavljenost zasiti z uporabo Neto izpostavijenost IFP 31.12.2017  (842.144) (648) 1.588 (841.203)
iZVedenih ﬂnanénih inStrUmentOV. Dolgoro¢ne finan¢ne terjatve in posojila 155 10 165
Dolgorocne poslovne terjatve 1.388 282 1.670
Tecajno tveganje je prisotno tudi pri poslovanju Kratkorotne finanéne terjatve in posojiia 2.657 68 2.725
odvisnih druzb s sedezem v jugovzhodni Evropi, Kratkorotne poslovne terjatve 144.271 1.666 145.937
vendar je izpostavljenost tecajnim tveganjem iz tega Dolgorotne finantne obveznosti (848.215) (548.218)
. . . . Dolgorocne poslovne obveznosti (470) (470)
naslova minimalna, saj predstavlja poslovanje

) hd Vb d . . h d E . . Kratkoroéne finanéne obveznosti (51.886) (51.886)
OdV|Sn| ruzosse eZemVJUgOVZ odni Vropl manJS| Kratkoro¢ne poslovne obveznosti (149.381) (333) (958) (150.672)
del poslovanja v primerjavi s celotnim poslovanjem Neto izpostavljenost IFP 31.12.2016 (901.483)  (333)  1.068  (900.748)

Sku pln e. IFP - izkaz finannega polozaja

Ker so ostale valute pri poslovanju prisotne v manjsi
meri, skupina ne pripravlja analize obcutljivosti za
spremembo tecajev ostalih valut, saj sprememba teh
tecajev ne bi imela pomembnega vpliva na poslovni

. : 31.12.2016
izid skupine.
do 12 mesecev 4.494 4.200
Za preraun postavk v skupinskih racunovodskih Skupaj 4.494 4.200
izkazih so bili uporabljeni naslednji tecaji:
= i
Konéni tedaj v 2016
EUR za leto Nerealizirana izguba uginkovitih poslov (49) (53)
2016 Realiziran dobigek uginkovitih poslov 5 66
Bosna in Hercegovina  BAM 1,9558 1,9558 Realizirana izguba uginkovitih poslov (89) (13)
Hrvaska HRK 7,4400 7,5597
Makedonija MKD 61,2150 61,8000 3.5.7.5.4  Obrestno tveganje
Srbija RSD 118,6600 123,6000 Skupina obvladuje obrestna tveganja v skladu s

Pravilnikom o obvladovanju obrestnega tveganja
skupine, ki opredeljuje in doloca politiko upravljanja
obrestnega tveganja druzb v skupini. Obrestno
tveganje je bilo v letu 2017 ustrezno obvladovano, saj
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je cilj upravljanja z obrestnim tveganjem omejiti in
zmanjsati tveganje, povezano s spremembami
obrestnih mer ter na ta nacin stabilizirati denarne
tokove.

Na dan 31. december 2017 je vec kot polovica vseh
dolgoro¢nih posojil skupine obrestovanih s fiksno
obrestno mero.

Obrestno tveganje druzbe v skupini tekoce spremljajo
in o njegovem obvladovanju redno porocajo. V
povezavi z navedenim se redno spremljajo tudi
dogajanja na trgu denarja, gibanja obrestnih mer in
vrednosti sklenjenih poslov obrestnega $¢itenja ter se
VvV povezavi s tem po posameznih druzbah sprejemajo
ustrezne  strategije  SCitenja pred  obrestnim
tveganjem.

ANALIZA OBCUTUIVOSTI DENARNEGA TOKA PRI
INSTRUMENTIH Z VARIABILNO OBRESTNO MERO
Sprememba obrestne mere za 50 bazi¢nih tock (b.t.)
na dan porocanja bi povecala (zmanjsala) Cdisti
poslovni izid skupine za spodaj navedene vrednosti.
Analiza predpostavlja, da vse spremenljivke,
predvsem devizni tecaji, ostanejo nespremenjene. Pri
posojilih, ki so sklenjena po obrestni meri Euribor
»zero floor« smo pri izraCunu upostevali pribitek +
0,50 b.t. na povprecno vrednost Euriborja v 2017
(povprecna vrednost 3-mesecnega Euriborja -0,329
%; povprecna vrednost 6-mesecnega Euriborja -0,260
%). Pri posojilih, ki klavzule »zero floor« ne vsebujejo
smo upostevali spremembo obrestne mere +/- 50 b.
t., glede na vrednost Euribor na dan fiksacije pred
posameznim obrestnim obdobjem. Posledica je
razli¢en koncnirezultat pri spremembi obrestne mere
za+/- 50 b.t.

Cisti poslovni izid 2016

Povecdanje Zmanjsanje
za 50 b.t. za 50 b.t.
Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri (1.284) 811 (1.204) 461
Finangna sredstva () 0
Finanéne obveznosti (1.284) 811 (1.203) 460

3.5.7.5.5 Cenovno tveganje

Skupina trguje s terminskimi pogodbami z namenom
zavarovanja dolgorocnih pozicij pred cenovnimi
tveganiji.

Cenovna tveganja izhajajo iz nihanja trznih cen
elektri¢éne energije in trznih cen drugih energentov
(premog, plin, nafta, itd.), kiimajo neposredni vpliv na
cene elektricne energije ali na poslovanje skupine.
Prav tako je skupina izpostavljena nihanju cen
emisijskih kuponov, ki jih je je potrebno zagotavljati
kot posledica obratovanja termoelektrarn v skupini.

Vpliv cenovnega tveganja na poslovanje skupine je
mogoce  kvantificirati  na  podlagi  klju¢nih
spremenljivk:

e trzna pozicija skupine po posameznih trgih v

dolo¢enem trenutku dobave,

e volatilnost oziroma nihajnost cen na
posameznih trgih v dolocenem trenutku
dobave ter

e korelacija oziroma povezanost cen med
posameznimi trgi v doloenem trenutku
dobave.

Omenjene spremenljivke so vkljuéene v izracun
parametra VaR (angl. Value-at-Risk), ki je glavni
pokazatelj izpostavljenosti  skupine  cenovnim
nihanjem, posredno pa tudi koli¢inskim tveganjem
(preko trzne pozicije). V skupini spremljamo 5-dnevni
VaR s 95 % intervalom zaupanja. Parameter
predstavlja velikost potencialne izgube vrednosti
trgovalnega portfelja skupine v petih dneh, kiv 95 %
primerov normalnih premikov trga ne bo presezena
glede na trzne cene, korelacije in volatilnosti ter glede
na koli¢insko pozicijo skupine. Osrednji parameter
kontrole tveganja trzne pozicije predstavlja vrednost
VaR, ki za vse trgovalne posle v vseh obdobjih dobave
ne sme preseci 5.000 tiso¢ EUR. V letu 2017 je
povprecna vrednost znasala 1.800 tiso¢ EUR, najvisja
dnevna vrednost pa 2.900 tiso¢ EUR. Sistem
spremljanja cenovnih tveganj se redno nadgrajuje.
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Skupina upravlja in obvladuje cenovna tveganja z
naslednjimi aktivnostmi in metodami:

ez dnevnim spremljanjem trzne pozicije na ravni
skupine kot tudi obvladujoce druzbe po drzavah
in po posameznih skupinah poslov, ki imajo
podoben namen oziroma pomen. V primeru, da
pozicija v dolo¢enem trenutku presega kolicine
dovoljene s pravilniki, se jo ustrezno korigira,

e 7z dnevnimi trznimi aktivnostmi — sklepanjem
kontra poslov z isto kolicino na istem trgu ali z
nakupom izvedenih finan¢nih instrumentov s
finan¢no poravnavo, glede na vrsto trgovalnega
posla,

e 7 dnevnim spremljanjem in analiziranjem cen
energentov  ter napovedjo  pri¢akovanih
sprememb cen energentov na razli¢nih trgih,

e 7z dnevnim spremljanjem trznih aktivnosti na
trgu emisijskih kuponov,

e s spremljanjem investicijskih odlocitev v
energetiki na obmocju Evropske unije in
gospodarske rasti vodilnih drzav,

e 7z dnevnim spremljanjem in analiziranjem
vrednosti parametra VaR in MtM (Mark-to-
Market) po posameznih skupinah poslov
skupine, ki imajo podoben namen, upostevaje
omejitve oziroma nivoje vrednosti VaR
dolocenimi s pravilniki,

e zdnevnim spremljanjem vrednosti porabljenega
kritja za cenovna nihanja za posle z namenom
ustvarjanja  dodane  vrednosti  oziroma
minimiziranja tveganja izgube v skladu z
nacelom dobrega gospodarjenja,

e s tedenskimi pregledi razmer, cen in dogodkov
na trgu elektricne energije,

e 7z dvotedenskimi pregledi izpostavljenosti
skupine tveganjem po posameznih skupinah
poslov s podobnim pomenom ter pregled
razmer na trgih z nafto in premogom.

Prodaja elektricne energije in nakup emisijskih
dovolilnic iz naslova lastne proizvodnje je urejena na
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podlagi Strategije prodaje lastne proizvodnje in
nakupa emisijskih kuponov za potrebe lastne
proizvodnje skupine. Mehanizem je vzpostavljen z
namenom razprsitve cenovnega tveganja cez daljSe
trgovalno obdobje. Obdobje prodaje v prihodnosti je
pogojeno z likvidnostjo trga. Postopki, povezani z
izvajanjem strategije prodaje lastne proizvodnje, se
neprestano spremljajo in ocenjujejo vsaj vsaka dva
tedna v okviru sestajanja skupine za prodajo lastne
proizvodnje. Obvladujoc¢a druzba zmanjsuje tveganja
iz naslova cen elektri¢ne energije z delnimi prodajami
koli¢in lastne proizvodnje in nakupi emisijskih
kuponov na energetskih trgih za leta vnaprej.

3.5.7.5.6  Upravljanje s kapitalom

31.12.2016

Dolgorocne finanéne obveznosti 779.543 848.218
Kratkoroéne finanéne obveznosti 71.896 51.387
Skupaj finan&ne obveznosti 851.439 899.605
Kapital 1.032.427 1.015.220
Finanéne obveznosti/Kapital 0,82 0,89
Denar in denarni ustrezniki 61.693 83.485
Neto finanéna obveznost 789.746 816.120
Neto dolg/Kapital 0,76 0,80

Kazalnik, ki kaZze razmerje med zadolZenostjo skupine
in kapitalom, je konec leta 2017 nizji glede na konec
leta 2016. Razlog za izboljSanje je niZja zadolZzenost
skupine HSE zaradi odplacil posojil, visje stanje
denarnih sredstev ter kapitala zaradi poslovanja s
Cistim dobickom.

Skupina izvaja Stevilne ukrepe optimizacije in
racionalizacije poslovanja, ki se odrazajo v nizjih
stroskih vzdrZevanja in dela. lzvajajo se postopki
odprodaje poslovno nepotrebnih sredstev, nekateri
ucinki pa bodo vidni Sele v prihodnjih letih.

3.5.7.6 PosStene vrednosti

Skupina ocenjuje, da je knjigovodska vrednost
finan¢nih instrumentov dovolj natancen priblizek za
njihove postene vrednosti, razen izvedenih financ¢nih
instrumentov, ki so evidentirani po posteni vrednosti.
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0 Racunovodsko porocilo skupine HSE 0 Pojasnila k skupinskim rac¢unovodskim izkazom

31.12.2016

Knjigovodska Postena

vrednost vrednost

Neizvedena finané¢na sredstva po posteni vrednosti 173 173 381 381

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 173 173 381 381
Neizvedena finanéna sredstva po odplaéni vrednosti 241.701 233.753
Financne terjatve 13.570 2.890
Poslovne in druge terjatve 166.437 147.378
Denarna sredstva 61.693 83.485

Skupaj 241.874 173 234.135 381

Izvedene finan&ne obveznosti po podteni vrednosti 61 61 53 53

Izvedeni finan¢ni instrumenti (obveznosti) 61 61 53 53
Neizvedene finanéne obveznosti po odplaéni vrednosti 1.024.475 1.060.575
Banéna posojila 851.175 896.097
Druge finan&ne obveznosti 203 3.455
Poslovne obveznostiin druge obveznosti 173.097 161.023

Skupaj 1.024.536 61 1.060.628 53

3.5.7.7 Dogodki po datumu porocanja
V druzbi TET, je bil leta 2014 sprozen postopek redne
likvidacije. V druzbi HSE so se zaradi obstoja odbitnih

31.12.2016
Finanéna sredstva po posteni vrednosti - prva raven 34 3 davénih razlik iz naslova prevrednotovalnih financnih
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti - tretja raven 139 346 odhodkov zaradi oslabitve financne naloZzbe ob
Finanéne obveznosti po posteni vrednosti - druga raven 61 53 prehodu \ |IkV|daCIJO oblikovale odloZene terjatve Za

davke. V racunovodskih izkazih za leto 2017 so bile le-
te odpravljene, ker je druzba TET v likvidaciji, v
zaCetku leta 2018 presla v delujo¢o druzbo, s tem pa
se je v druzbi HSE tudi zmanjSala zmoznost koris¢enja
omenjenih odbitnih davcnih razlik v okviru davénih
obracunov.

Glavnino financ¢nih sredstev po posteni vrednosti
prve ravni predstavljajo za prodajo razpolozljiva
financna sredstva — delnice Triglav, ki jih izkazuje
druzba SENG v visini 34 tiso¢ EUR, financna sredstva
po posteni vrednosti tretje ravni v glavnini

predstavljajo za prodajo razpoloZljiva sredstva HSE v
visini 112 tiso¢ EUR, financne obveznosti po posteni
vrednosti druge ravni pa predstavlja nerealizirana
izguba ucinkovitih poslov valutnih zamenjav.

Dne 2. februarja 2018 smo od Abanke, prejeli dopis o
vnovéenju bancne garancije za dobro izvedbo del Eko
srebrne hise v znesku 700 tiso¢ EUR, ki so ga 5.
februarja 2018 tudi izvrsili upravicencu garancije. Z
banko se dogovarjamo o nacinu placila garancije.
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Revizorjevo porocilo za druzbo HSE

4 Racunovodsko porocilo druzbe HSE

KPMG

KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o. Telefon: +386 (0) 1420 11 60
Zelezna cesta 8a Internet: http://www.kpmg.si
S1-1000 Ljubljana

P0rocio neaavisnegarevizora
Lastnkom druzoe Holdng Slovenske elektrame, 0o, Liublana

Parocio o reviziilocenin racunovodskin izkazov

Mnenje

Revidirali smo priloZzene lo¢ene radunovodske izkaze druzbe Holding Slovenske elektrarne, d.o.o.,
Ljubljana (»druzbe«), ki vkljugujejo lo€en izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2017, lo¢en izkaz
poslovnega izida, lo€en izkaz drugega vseobsegajotega donosa, lo¢en izkaz sprememb lastniskega
kapitala in logen izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto ter povzetek bistvenih raéunovodskih usmeritev
in druge pojasnjevalne informacije.

Po naSem mnenju so priloZeni lo¢eni raunovodski izkazi resni¢en in posten prikaz nekonsolidiranega
finanénega polozZaja druzbe na dan 31. decembra 2017 ter njenega nekonsolidiranega poslovnega izida in
nekonsolidiranih denarnih tokov za tedaj konéano leto v skladu z Mednarodnimi standardi raéunovodskega
poro€anja, kot jih je sprejela Evropska Unija (s\MSRP kot jih je sprejela EU«).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti na podlagi
teh pravil so opisane v tem poro€ilu v odstavku Revizorjeva odgovomost za revizijo lo¢enih raunovodskih
izkazov. V skladu s Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne
standarde etike za raunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na
revizijo raunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost. Potrjujemo tudi, da smo izpolnili
vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo Uvod z vklju&enim Porogilom
nadzornega sveta in poslovno porogilo, ki sta sestavni del letnega poroéila druzbe. Druge informacije ne
vklju€ujejo logenih raéunovodskih izkazov in nasega revizorjevega porogila o njih. Druge informacije smo
pridobili pred datumom izdaje revizorjevega porocila, razen Porogila nadzornega sveta, ki bo na voljo po
datumu revizorjevega porocila.

NaSe mnenje o logenih radunovodskih izkazih ne vkljuéuje drugih informacij, in, razen v obsegu, ki je
drugace izrecno naveden v nasem porocilu, o njih ne izrazamo nikakrénega zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo logenih radunovodskih izkazov je na$a odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z loenimi ratunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace
kazejo kot pomembno napacne.

Vezano na poslovno porogilo smo presodili ali poslovno porogilo vkljuuje razkritja, kot jih zahteva Zakon
o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju »zakonska dolo¢ila«).

TRR: SI 56 2900 0000 1851 102
vpis v sodni register: Okrozno sodisce v Ljubljani
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.0.0., slovenska druzba 5t reg. vl.: 061/12062100
2 omejeno odgovornostjo in Elanica KPMG mreZe neodvisnih druzb osnovni kapital: 54.892,00 EUR
Zlanic, ki so povezane s Svicarskim zdruzenjem KPMG Interational ID za DDV SI20437145
Cooperative ("KPMG Intemational"). matiéna 5t 5648556
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Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji loéenih raunovodskih izkazov in na osnovi zgoraj
opisanih postopkov menimo:

- da so informacije v poslovnem porocilu za poslovno leto, za katero so pripravljeni loéeni raéunovodski
izkazi, v vseh pomembnih pogledih skladne z informacijami v lo€enih racunovodskih izkazih ter
- daje bilo poslovno poro¢ilo pripravijeno v skladu z zakonskimi dologili.

Poleg tega smo v lu¢i poznavanja in razumevanja druzbe in okolja, v katerem ta posluje, ki smo ga pridobili
pri opravljanju revizije, dolzni porocati, ¢e bi zaznali pomembno napako v poslovnem porogilu. V zvezi s
tem nimamo o ¢em porocati.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za locene racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev loéenih raéunovodskih izkazov v skladu z
MSRP, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo poslovodstva
potrebno, da omogoéi pripravo loéenih ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi loéenih racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti,
da nadaljuje kot delujoe podijetie, razkrite zadev, povezanih z delujofim podjetiem in uporabo
predpostavke delujocega podjetja kot osnovo za ragunovodenje, razen &e namerava poslovodstvo podjetie
likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo loenih raéunovodskih izkazov druzbe.
Revizorjeva odgovornost za revizijo lo¢enih rac¢unovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so lo€eni racunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poro€ilo, ki vkljuéuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena
v skladu z MSR, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, ¢e ta obstaja. Napa&ne navedbe lahko
izhajajo iz prevare ali napake ter se Stejejo za pomembne, ¢e je upravi¢eno pri¢akovati, da posamicno ali
skupaj vplivajo na gospodarske odloCitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh loenih racunovodskih
izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v loéenih raunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja
ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje.
Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega, povezanega z
napako, saj prevara lahko vkljuuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napaéno
razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli§€inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o u€inkovitosti notranjih
kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in razumnost racunovodskih ocen ter z
njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoe podjetje, sprejmemo sklep o
primemnosti poslovodske uporabe predpostavke delujodega podjetja, kot podlage raéunovodenja. Ce
sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolzni v revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna
razkritia v lo€enih ragunovodskih izkazih ali, e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Nasi
sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Kasnejsi
dogodki ali okoliS¢ine lahko povzrocijo prenehanje druzbe kot delujocega podietja;

- ovrednotimo splo$no predstavitev, strukturo in vsebino lo¢enih radunovodskih izkazov vkljuéno z
razkritji ter ovrednotimo ali lo&eni raGunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nagin,
da je dosezZena postena predstavitev.
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Pristojne za upravljanje med drugim obves¢amo o naértovanem obsegu in ¢asu revidiranja in pomembnih
revizijskih ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih zaznamo med naso
revizijo.

Porocio o druginreguiatomin zantevan

DruZba je razkrila raunovodske izkaze po dejavnostih s pojasnili v poglavju Dodatna razkritja na podlagi

izkaz poslovnega izida po dejavnostih ter izkaz denarnih tokov po dejavnostih za tedaj konéano leto.

Poslovodstvo druzbe je odgovorno za vodenje loéenih radunovodskih evidenc po posameznih dejavnostih
z uporabo sodil v skladu z Zakonom o preglednosti finanénih odnosov in loéenem evidentiranju razli¢nih
dejavnosti (ZPFOLERD-1) in za upostevanje dolo¢b Energetskega zakona (EZ-1).

NaSa odgovornost je preveriti ustreznost sodil in pravilnost njihove uporabe skladno z zahtevami
ZPFOLERD-1 ter ali je druzba upostevala dolo¢be EZ-1 glede razkrivanja racunovodskih izkazov po
dejavnostih.

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji raéunovodskih izkazov, poro¢amo, da je druZba razkrila
ratunovodske izkaze po dejavnostih in da so sodila, ki jih je uporabila pri pripravi le-teh, ustrezna ter
pravilno uporabljena.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.
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Bostj4n Mertelj Barbara/M

pooblasceni revizor poobladcena revizorka

partner

Ljubljana, 4. april 2018 KPMG Slovenija, 6.6.2
1



0 Racunovodsko porocilo druzbe HSE 0 Izjava o odgovornosti poslovodstva

4.2 lzjava o odgovornosti poslovodstva

Poslovodstvo je odgovorno, da se za vsako
posamezno poslovno leto pripravi racunovodske
izkaze v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska unija, in veljavno zakonodajo, in to tako, da
ti predstavljajo resni¢no in posteno sliko poslovanja
druzbe Holding Slovenske elektrarne d. o. o.

Poslovodstvo upravi¢eno pri¢akuje, da bo druzba v
dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi viri za
nadaljevanje poslovanja, zato so racunovodski izkazi
pripravljeni na osnovi predpostavke o casovni
neomejenosti delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva priizdelavi racunovodskih
izkazov zajema naslednje:

e racunovodske politike so ustrezno izbrane in
dosledno uporabljene,

e presoje in ocene so razumne in preudarne.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih
evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo
natanc¢nostjo prikazujejo financ¢ni poloZaj druzbe, ter
za to, da so raCunovodski izkazi druzbe v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja.
Poslovodstvo je prav tako odgovorno za varovanje
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premozenja druzbe ter za prepreCevanje in
odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so racunovodski izkazi
pripravljeni skladno z dolocili Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja brez pridrzkov
pri njihovi uporabi.

Poslovodstvo je raCunovodske izkaze druzbe Holding
Slovenske elektrarne d. o. 0. za poslovno leto, ki se je
koncalo na dan 31. december 2017, sprejelo dne 3.
aprila 2018.

Ljubljana, 3. april 2018

/7/%47[1»

Matjaz Marovt, generalni direktor HSE

mag. Stojan Nikoli¢, financni direktor HSE

4.3 Uvodna pojasnila k pripravi racunovodskih izkazov

Racunovodsko porocilo druzbe Holding Slovenske
elektrarne d. o. o. predstavlja racunovodske izkaze s
pojasnili.

Na podlagi sklepa Agencije za upravljanje kapitalskih
nalozb Republike Slovenije v vlogi predstavnika

ustanovitelja z dne 29. novembra 2010 druzba od 1.
januarja 2011 pripravlja racunovodske izkaze in

pojasnila v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska unija.

Revizijska druzba KPMG Slovenija d. o. o. je revidirala
racunovodske izkaze s pojasnili in pripravila porocilo
neodvisnega revizorja, ki je vkljuceno na zacetku
poglavja



441 lzkaz financnega poloZaja

Racunovodski izkazi

Izkaz finan¢nega polozaja

(v 000 EUR) Pojasnilo 31.12.2017 31.12.2016
SREDSTVA 1.321.085 1.299.128
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 1.118.974 1.122.483
|. Neopredmetena sredstva 1 26.839 27.434
II. Nepremicnine, naprave in oprema 2 12.426 11.754
IV. Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe v odvisne druzbe 3 1.010.573 1.011.775
V. Ostale dolgorocne financne nalozbe in posojila 4 65.764 65.388
VI. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 3.104 624
VIII. OdloZene terjatve za davek 5 267 5.510
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 202.111 176.645
I1I. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe in posajila 6 2.584 1.906
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 7 135.566 117.157
V. Terjatve za odmerjeni davek 24 1.270

VI. Druga kratkoroc¢na sredstva 8 35.963 28.630
VII. Denar in denarni ustrezniki 9 26.728 28.951
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.321.085 1.299.128
A. KAPITAL 10 905.369 876.577
I. Vpoklicani kapital 29.559 29.559
1. Kapitalske rezerve 561.243 561.243
Il Rezerve iz dobitka 562.745 562.745
IV. Rezerva za varovanje pred tveganjem 10.753 1.741
V. Rezerva za posteno vrednost 51 21
VI. Zadrzani poslovni izid (258.982) (278.731)
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 220.243 237.146
|. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 11 822 738
IV. Dolgoroéne finanéne obveznosti 12 219.421 236.408
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 195.473 185.405
II. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 13 17.201 10.002
I11. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 14 132.706 125.884
IV. Obveznosti za odmerjeni davek 24 1.469
V. Druge kratkoro¢ne obveznosti 15 45.565 48.049

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brativ povezavi z njimi.



Racunovodski izkazi

4.4.2 Izkaz poslovnega izida

Izkaz poslovnega izida

(v 000 EUR) Pojasnilo 2017 2016
POSLOVNI PRIHODKI 1.610.815 1.238.417
1. Cisti prihodki od prodaje 17 1.610.688 1.234.433
4. Drugi poslovni prihodki 18 127 3.985
KOSMATI DONOS 1Z POSLOVANJA 1.610.815 1.238.417
POSLOVNI ODHODKI 1.563.353 1.173.448
5. Strogki blaga, materiala in storitev 19 1.551.739 1.164.179
6. Stroski dela 20 9.898 8.143
7. Odpisi vrednosti 21 845 766
8. Drugi poslovni odhodki 872 361
POSLOVNI 1ZID 1Z POSLOVANJA 47.462 64.969
9. Finanéni prihodki 22 47.814 55.271
10. Finanéni odhodki 23 62.314 67.813
FINANCNI 1ZID (14.500) (12.542)
POSLOVNI 1ZID PRED DAVKI 32.962 52.427
DAVEK 24 13.224 8.067
12. Odmerjeni davek 7.980 9.029
13. Odlozeni davek 5.244 (961)
CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA 25 19.738 44.360
Lastnik mati¢ne druzbe 19.738 44.360
* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

4.4.3 lzkaz drugega vseobsegajoCega donosa

Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

(v 000 EUR) Pojasnilo 2017 2016
Cisti poslovni izid poslovnega leta 25 19.738 44.360
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolocenimi zasluzki zaposlencev 47 78
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvricene v poslovni izid 42 78
Neto ucinkoviti del spremembe v posteni vrednosti instrumentov za varovanje

pred spremenljivostjo denarnih tokov 10 9.019 2.340
Neto ucinkoviti del spremembe v posteni vrednosti instrumenta za varovanje pred

spremenljivostjo denarnih tokov, prenesen v poslovniizid 10 (6) 138
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvriéene v poslovni izid 9.013 2.478
Celotni vseobsegajoéi donos poroéevalskega obdobja 28.792 46.915
Lastnik mati¢ne druzbe 28.792 46.915

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.



0 Racunovodsko porocilo druzbe HSE o Rac¢unovodski

4.4.4 |zkaz denarnih tokov

izkazi

Izkaz denarnih tokov

(v 000 EUR) 2017 2016
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti poslovni izid 19.738 44.360
Prilagoditve za:

Amortizacijo neopredmetenih sredstev 313 280
Amortizacijo nepremicnin, naprav in opreme 494 477
Odpise nepremicnin, naprav in opreme 1

Odpise poslovnih terjatev 28 6
Odpravo odpisa/slabitev poslovnih terjatev (862)
Izgube pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme 9 2
Finan¢ne prihodke (47.814) (55.271)
Finanéne odhodke 62.314 67.813
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme (8) (13)
Davke 13.224 8.067
Dobicki iz poslovanja pred spremembami ¢istih kratkoroénih sredstev in

davkov 48.299 64.860
Spremembe &istih kratkoroénih sredstev in rezervacij

Sprememba v:

Zalogah 1
Poslovnih terjatvah do kupcev in drugih sredstvih (28.251) (1.107)
Poslovnih obveznostih do dobaviteljev in drugih obveznostih 13.357 17.637
Rezervacijah 114 (2.993)
Placanem davku iz dobicka (10.720) (1.200)
Denarna sredstva iz poslovanja 22.799 77.198
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 277 3.319
Prejemki iz drugega financiranja 1.087 1.913
Prejete dividende 41.155 50.322
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme 29 20
Prejemki od prodaje neopredmetenih sredstev 36.587 21.129
Prejemki od zmanj$anja danih kratkoro¢nih posojil 240 860
Prejemki od zmanj$anja danih dolgoro&nih posojil 47.509 225.020
Prejemki iz poravnave izvedenih finanénih instrumentov 3.749 46
Prejemki od zmanjsanja drugih kratkorocnih finan¢nih nalozb 5.005
Izdatki za nakup nepremiénin, naprav in opreme (1.197) (420)
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev (36,305) (27.607)
Izdatki za nakup odvisnih druzb (47_259) (234.894)
Izdatki za povecanje danih kratkoroénih posajil (20.000) (800)
Izdatki za poveanje danih dolgoroénih posojil (27.259) (162.934)
Izdatki za poravnavo izvedenih finanénih instrumentov (1040) (807)
Denarna sredstva iz nalozbenja (2.426) (119.826)
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Sprememba kapitala

Prejemki pri prejetih dolgorocih posojilih 178.074
Prejemki pri prejetih kratkorocnih posojilih 132.503
Izdatki za obresti od kreditov (8.018) (11.155)
Izdatki od drugih finan¢nih obveznosti (5.375) (6.297)
Izdatki za vracilo dolgoroc¢nih posojil (9203) (10.922)
Izdatki za vracilo kratkoroc¢nih posojil (267.789)
Izdatki za vracilo drugih dolgoro¢nih finanénih obveznosti (0) 3)
Denarna sredstva iz financiranja (22.597) 14.412
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 28.951 57.157
Finanéniizid v obdobju (2.224) (28.205)
KONCENO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 26.728 28.951

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brativ povezavi z njimi.
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Izkaz sprememb lastniskega kapitala
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4.5 Pojasnila k raCunovodskim izkazom druzbe HSE

4.5.1 Porocajoca druzba

Holding Slovenske elektrarne d. o. o. (v nadaljevanju
“druzba”) je druzba, registrirana s sedeZzem v Sloveniji
in je obvladujo¢a druzba skupine HSE. Naslov
registriranega sedeza je Koprska ulica 92, 1000
Ljubljana. Glavna dejavnost druzbe je trgovanje z
elektri¢éno energijo.

Poslovno leto druZbe je enako koledarskemu letu. V
nadaljevanju so predstavljeni loceni racunovodski
izkazi druzbe za leto, ki se je koncalo dne 31.
decembra 2017.

4.5.2 Podlaga za sestavo

A)  1ZJAVA O SKLADNOSTI
Pri pripravi racunovodskih izkazov na dan 31.
december 2017 je druzba upostevala veljavne:

e Mednarodne standarde racunovodskega
porocanja, ki vkljuCujejo  Mednarodne
racunovodske standarde, Pojasnila Stalnega
odbora za  pojasnjevanje, Mednarodne
standarde  raCunovodskega porocanja in
Pojasnila Odbora za pojasnjevanje mednarodnih
standardov racunovodskega porocanja, kot jih je
sprejela Evropska unija,

e Zakon o gospodarskih druzbah,
e Energetski zakon,
e Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb,

e Pravilnik o izvajanju Zakona o davku od dohodka
pravnih oseb in njegove podzakonske akte,

e Pravilnik o racunovodstvu druzbe,
e ostalo veljavno zakonodajo.

B) RACUNOVODSKE PREDPOSTAVKE IN KAKOVOSTNE
ZNACILNOSTI RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Ucinki poslov in drugih poslovnih dogodkov se
pripoznajo takrat, ko nastanejo in ne takrat, ko so
placani, ter se evidentirajo in se o njih poroca za
obdobja, na katera se nanasajo. Tako vsebujejo
racunovodski izkazi tudi informacije o obveznostih
glede denarnih placil v prihodnosti ter o sredstvih, ki
bodo prinasala denarna sredstva v prihodnosti.

Racunovodski izkazi druzbe se pripravljajo ob
upostevanju predpostavke, da druzba ne bo bistveno

skrcila obsega svojega poslovanja ali ga celo ukinila,
torej da bo delovala Se v dogledni prihodnosti.

UpoStevane so sledeCe kakovostne znadilnosti
racunovodskih izkazov:

e PoSteno predstavljanje in  skladnost =z
Mednarodnimi  standardi  raunovodskega
porofanja:  racunovodski izkazi  poSteno
prikazujejo financ¢no stanje, financno uspesnost
in denarne tokove druzbe.

e Doslednost predstavljana: predstavljanje in
razvr§€anje postavk v racunovodskih izkazih je
enako iz obdobja v obdobje.

e Bistvenost in zdruZevanje: vsaka bistvena
skupina, sestavljena iz podobnih postavk, je v
racunovodskih izkazih predstavljena posebej.
Postavke razlicne narave ali vloge so
predstavljene posebej, razen e so nebistvene.

e Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov
sredstev niti prihodki in odhodki niso pobotani,
razen Ce standard ali pojasnilo pobotanje
zahteva oziroma dovoljuje.

e Primerjalne informacije: razen ce standard ali
pojasnilo dovoljuje ali zahteva drugace, je pri
vseh prikazanih zneskih v racunovodskih izkazih
razkrita primerjalna informacija iz preteklega
obdobja. Primerjalne informacije so vklju¢ene v
besedne in opisne informacije, Ce je to potrebno
za  razumevanje  racunovodskih  izkazov
obravnavanega obdobja.

Druzba uporablja iste raCunovodske usmeritve za vsa
obdobja, ki so predstavljena v racunovodskih izkazih
za leto 2017.

C) PODLAGA ZA MERJENJE

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na osnovi
izvirnih  vrednosti, razen izvedenih financnih
instrumentov in za prodajo razpolozljivih sredstev, ki
so prikazani po posteni vrednosti ter financnih
sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

D) FUNKCIJSKA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Racunovodski izkazi v tem porodilu so predstavljeni v
EUR (EUR) brez centov, ki je hkrati funkcijska in
predstavitvena valuta druzbe. Zaradi zaokrozevanja

vrednostnih podatkov lahko prihaja do
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nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.
V kolikor je vrednost v tabeli prikazana z 0 pomeni, da
je vrednost nizja od 500 EUR. V primeru da je v tabeli
celica prazna je vrednost postavke O EUR.

E) UPORABA OCEN IN PRESOJ

Priprava racunovodskih  izkazov zahteva, da
poslovodstvo  oblikuje  dolocene  ocene in
predpostavke, ki vplivajo na izkazane vrednosti
sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov ter
razkritia pogojnih  sredstev in  obveznosti v
poroCevalnem obdobju.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih
izkusnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih
okolis¢inah Stejejo za utemeljene, na podlagi katerih
so izrazene presoje o knjigovodski vrednosti sredstev
in obveznosti. Ker so ocene in predpostavke
podvrzene subjektivni presoji in doloceni stopnji
negotovosti, se poznejsi dejanski rezultati lahko
razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo.
Spremembe racunovodskih ocen se pripoznajo v
obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, e
sprememba vpliva samo na to obdobije, ali v obdobju
spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba
vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne pri naslednjih
presojah:
e oceni dobe koristnosti amortizirljivih sredstev
(pojasnilo 1, 2 Izkaza financnega poloZzaja),

e preizkusu oslabitve sredstev (pojasnilo 1, 2 in 3
Izkaza financnega polozaja),

e oceni postene vrednosti izvedenih financnih
instrumentov (pojasnilo 10 Izkaza financnega
polozaja),

e oceni udenarljive vrednosti terjatev (razkritje
Kreditno tveganje),

e oceni rezervacij za pozaposlitvene in druge
dolgorocne zasluzke zaposlencev (pojasnilo 11
Izkaza financnega polozaja) in

e oceni pogojnih obveznosti in sredstev (pojasnilo
17 Izkaza financnega polozaja).

Dodatne ocene in presoje poslovodstva pri pripravi
izkazov na dan 31. december 2017 so naslednje:

1. Druzba ima pravico reodkupa celotnega
prodanega poslovnega deleza v druzbi HESS
v letu 2014 (35,6 % in ne manj), in sicer
kadarkoli do 31. decembra 2019. Pri

reodkupu se uporabi enaka metoda in nacin
cenitve kot pri prodaji poslovnega deleza.

Druzba v danih trznih razmerah, ob trenutni
zadolZenosti skupine HSE, realiziranemu in
planiranemu prostemu denarnemu toku,
nima na razpolago prostih denarnih sredstev
za odkup poslovnega deleza v druzbi HESS,
prav tako je omejena pri pridobivanju
dodatnih financ¢nih virov v obliki povecanja
zadolZenosti  druzbe ali skupine HSE.
Strategija poslovanja druzbe in skupine HSE
je usmerjena v razdolZevanje skupine HSE,
zmanjsevanje investicijskih izdatkov v nove
proizvodne objekte in optimizacijo ter
racionalizacijo poslovnih procesov skupine
HSE. Druzba odkupa poslovnega deleza v
druzbi HESS do konca leta 2019 ni planirala.

Druzba je s prodajo 35,6 % poslovnega
deleza v druzbi HESS izgubila vecinsko
kontrolo nad upravljanjem druzbe HESS
(skupina  HSE ima manjsino ¢lanov v
nadzornem svetu HESS).

Druzba posle prodaje in nakupa elektri¢ne
energije (razen poslov z izvedenimi
financnimi instrumenti) sklepa z namenom
trgovanja z elektricno energijo, torej gre za
fizicno dobavo. Ti posli se po MRS 39 ne
Stejejo za posle v sklopu finanénih
instrumentov (MRS 39/5).

V primeru izvedbe preizkusa oslabitve pri
denar ustvarjajoci enoti s sredstvi zomejeno
dobo uporabe (TES) se uporabljajo projekcije
poslovanja za njeno celotno dobo uporabe.
Uporabljene cenovne projekcije gibanja cen
elektri¢ne energije in emisijskih kuponov, ki
jih pripravlja zunanja neodvisna institucija,
so omejene na obdobje 2021 - 2040. Razlogi
za uporabo dolgorocnih projekcij pri izvedbi
preizkusa oslabitve so: narava same
dejavnosti, ki zahteva dolgoroc¢nejse
investicijske cikluse, sprejemanje
investicijskih odlocitev na podlagi
upostevanja dolgorocnejsih trznih projekcij,
obstoj dolgoro¢nih projekcij gibanja cen
najpomembnejsih  vhodnih podatkov za
izvedbo preizkusov oslabitve, neenakomerna
razporeditev investicij v ohranjanje kapacitet
skozi obdobja predvidenega obratovanja
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energetskih objektov in prilagajanje obsega
proizvodnje razpoloZljivosti energenta.

4.5.3 Podruznice in predstavnistvo

Druzba ima v tujini podruinico na Ceskem in
predstavnistvo v Romuniji. Preko podruznice druzba v
letu 2017 ni izvajala poslov, ker je trgovanje z
elektricno energijo prenesla na samo druzbo.
Poslovanje podruznice in predstavnistva je vklju¢eno
v racunovodske izkaze druzbe.

454 Pomembne racunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani na osnovi
racunovodskih usmeritev, prikazanih v nadaljevanju.
Navedene rac¢unovodske usmeritve so uporabljene za
obe predstavljeni leti, razen ¢e ni drugace navedeno.
Kadar je bilo potrebno, smo primerjalne informacije
prilagodili, tako da so v skladu s predstavitvijo
informacij v tekocem letu.

4.5.4.1 Prevedba tujih valut
Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno
funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan posla.

Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti
ob koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo v
funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem
tecaju.

Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike med
odpla¢no vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku
obdobja, popravljeno za visino efektivnih obresti in
placil med obdobjem kot tudi odplac¢no vrednost v tuji
valuti, preracunano po menjalnem tecaju na koncu
obdobja.

Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida, in sicer po neto nacelu.

4.5.4.2 Neopredmetena sredstva
Neopredmetena sredstva sodijo med dolgorocna
sredstva in omogocajo izvajanje dejavnosti druzbe,
pri. tem pa fizicho ne obstajajo. Med
neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje
dolgorocne premozZenjske pravice in emisijske
kupone za potrebe proizvodnje elektricne energije v
skupini HSE. Emisijske kupone za trgovanje izkazuje
med zalogami.

Neopredmeteno sredstvo se ob zacetnem
pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti.
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Nabavna vrednost vkljucuje stroske, ki se lahko
neposredno  pripiSejo  pridobitvi posameznega
neopredmetenega  sredstva.  Druzba  nakupe
neopredmetenih sredstev ni financirala s posojili,
zato v nabavno vrednost niso vkljuceni stroski
izposojanja.

Za poznejSe merjene neopredmetenih sredstev se
uporablja model nabavne vrednosti.

Druzba nima neopredmetenih sredstev, za katere bi
ob nabavi dolocila preostalo vrednost.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega
Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela
neopredmetenega sredstva. Amortizacija se zacne
obracunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo
razpoloZljivo za uporabo. Emisijski kuponi se ne
amortizirajo, ker se kupujejo za posamezna leta in se
tako tudi porabljajo.

Amortizacijske metode in dobe koristnosti skupin
neopredmetenih sredstev se preverijo ob koncu
vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo. V
primeru podaljSane dobe koristnosti se stroski
obrac¢unane amortizacije v poslovnem letu zmanjsajo,
v primeru skrajSanja dobe koristnosti pa povecajo.
Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preracunati
tako, da se bo neopredmeteno sredstvo dokonéno
amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti.
Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot
sprememba racunovodske ocene ter vpliva le na
obdobje, v katerem je bila racunovodska ocena
spremenjena in na vsako naslednje obdobje v
preostali dobi koristnosti.

Ocenjena doba koristnosti -
neopredmetena sredstva 2017 2016

Racunalnigki programi 2-20 let 2-20 let

Poznejsiizdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so
usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero
se stroski nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

4.5.4.3 Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so del dolgorocnih
sredstev v lasti druzbe, ki se uporabljajo za
opravljanje  dejavnosti druzbe. Nepremicnine,
naprave in oprema vkljucujejo zgradbe, proizvajalno
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opremo, drugo opremo ter sredstva v gradnji in
izdelavi.

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazana po
nabavni  vrednosti, zmanjSani za  nabrano
amortizacijo. Nabavna vrednost vkljuCuje stroske, ki
se  lahko  neposredno  pripiSejo  pridobitvi
posameznega sredstva. Deli naprav in opreme, ki
imajo razlicne dobe koristnosti, se obrac¢unavajo kot
posamezna sredstva. Stroski izposojanja, ki se
pripisejo neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnji
sredstva v pripravi, to je do aktivacije sredstva, se
pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega
sredstva. Druzba ni imela najetih posojil za nabavo
osnovnih sredstev, tako da stroski izposojanja
sredstvom v gradnji oziroma izdelavi niso pripisani.

Za poznejse merjenje nepremicnin, naprav in opreme
se uporablja model nabavne vrednosti.

Druzba nima nepremicnin, naprav in opreme, za
katere bi ob nabavi dolocila preostalo vrednost.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega
casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela
nepremicnin, naprav in opreme. Amortizacija se
zacne obracunavati od nabavne vrednosti, ko je
nepremiénina, naprava in oprema razpoloZljiva za
uporabo. Nepremicnine, naprave in oprema v gradnji
oziroma izdelavi se ne amortizirajo.

Ocenjena doba

koristnosti -

nepremicnine, naprave

in oprema 2017 2016
Poslovni prostori 50 let 50 let
Son¢na elektrarna 25 let 25 let
Racunalniska oprema 2-5 let 2-5 let
Pohiétvo 10 let 10 let
Drobniinventar 3-5 let 3-5 let
Osebna vozila 5 let S let
Druge naprave in oprema 3-10 let 3-10 let

Amortizacijske metode in dobe koristnosti skupin
sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega
leta in po potrebi prilagodijo. V primeru podaljsanja
dobe koristnosti druzba zmanjsa, v primeru skrajsanja
dobe koristnosti pa poveca Ze obracunane stroske
amortizacije v obravnavanem poslovnem letu.
Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preracunati
tako, da se bo sredstvo dokonéno amortiziralo v novi
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predvideni dobi koristnosti. Sprememba dobe
koristnosti  se  obravnava kot sprememba
racunovodske ocene ter vpliva le na obdobje, v
katerem je bila raCunovodska ocena spremenjena in
na vsako naslednje obdobje v preostali dobi
koristnosti.

Stroski zamenjave dela nepremicnin, naprav in
opreme se pripiSejo knjigovodski vrednosti tega
sredstva, ¢e je verjetno, da bodo prihodnje
gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva,
pritekale v druzbo, in ¢e je nabavno vrednost mogoce
zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr. tekoce
vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot
odhodki, takoj ko pride do njih.

Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi nepremicnin,
naprav in opreme, se ugotavljajo kot razlika med Cisto
prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo
odtujenega sredstva in se izkazejo med drugimi
poslovnimi prihodki oziroma odpisi vrednosti.

4.5.4.4 Najeta sredstva

Najem, pri katerem druzba prevzame vse pomembne
oblike tveganja in koristi, povezane z lastniStvom
sredstva, se obravnava kot financni najem. Po
zaCetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v
znesku, ki je enak posteni vrednosti, ali, e je ta nizja,
sedanji vrednosti najmanjse vsote najemnin. Po
zaCetnem pripoznanju se sredstvo obracunava v
skladu z racunovodskimi usmeritvami, ki veljajo za
istovrstna sredstva, ki jih ima druzba v lasti.

Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi. Pri
teh najemih je najemnina izkazana kot strosek v
izkazu poslovnega izida na podlagi enakomernega
¢asovnega razmejevanja.

4.5.4.5 Dolgoro¢ne finanéne nalozbe v
odvisne druzbe

NaloZbe v odvisne druzbe so tiste, v katerih ima
druzba prevladujo¢ vpliv in za to skupino druzb
sestavlja skupinske racunovodske izkaze.

V racunovodskih izkazih so nalozbe v odvisne druzbe
izkazane po nabavni vrednosti.

Druzba pripoznava prihodke iz finanéne nalozbe v
obdobju, ko je sprejet sklep o izplacilu delezev v
dobicku.

Morebitni znaki slabitve nalozb v odvisne druzbe se
ugotavljajo na letni ravni. V primeru, da obstajajo
nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi
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oslabitve, se znesek izgube izmeri kot razlika med
knjigovodsko  vrednostjo  naloZbe in  njeno
nadomestljivo vrednostjo (viSja izmed postene
vrednosti, zmanjsane za stroske prodaje in vrednosti
pri uporabi) in pripozna kot financ¢ni odhodek.

V primeru likvidacije odvisne druzbe se razlika med
knjigovodsko vrednostjo in likvidacijsko vrednostjo
nalozbe evidentira med finan¢nimi prihodki oziroma
odhodki.

V primeru prodaje deleZa v odvisni druzbi se razlika
med knjigovodsko vrednostjo in prodajno vrednostjo
naloZbe evidentira med finan¢nimi prihodki oziroma
odhodki.

4.5.4.6 Dolgoro¢ne financne nalozbe v
pridruzene in skupaj obvladovane
druzbe

Nalozbe v pridruzene druzbe so tiste, v katerih ima
druzba pomemben vpliv, praviloma se njen delez v
takih druzbah giblje med 20 % in 50 %.

Nalozbe v skupaj obvladovane druzbe so tiste, v
katerih druzba skupaj z drugimi lastniki skupno
obvladuje delovanje te druzbe, in sicer na podlagi
pogodbeno dogovorjene delitve obvladovanja.

Tako nalozbe v pridruzene kot skupaj obvladovane
druZbe so v racunovodskih izkazih druzbe izkazane po
nabavni vrednosti.

4.5.4.7 Financni instrumenti
Finan¢ni instrumenti vkljucujejo naslednje postavke:

e neizvedena financna sredstva,
e neizpeljane finan¢ne obveznosti in

e izvedeni finan¢ni instrumenti.

[ NEIZVEDENA FINANCNA SREDSTVA

Neizvedena finanéna sredstva vkljuCujejo nalozbe,
terjatve do kupcev, posojila, denar in denarne
ustreznike.

Pripoznanje financnega sredstva se odpravi, ko
ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz
tega sredstva ali ko druzba prenese pravice do
pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na
podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in
koristi iz lastniStva financnega sredstva.

Neizvedeni finan¢ni instrumenti se ob zacetnem
pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih skupin:
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e Financno sredstvo po posteni vrednosti preko
poslovnega izida

e Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva
e Posojilain terjatev do kupcev
e Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

A) FINANCNI SREDSTVO PO POSTENI VREDNOSTI
PREKO POSLOVNEGA IZIDA

Financ¢no sredstvo je razvr§¢eno po posteni vrednosti
preko poslovnega izida, Ce je v posesti za trgovanje ali
Ce je doloceno kot takSno po zacetnem pripoznanju.
Financ¢na sredstva so doloCena po posteni vrednosti
preko poslovnega izida pod pogojem, da je druzba
zmozna voditi ta sredstva in tudi odlocati o nakupih in
prodajah na podlagi postene vrednosti.

Po zacetnem pripoznanju se pripadajoci stroski posla
pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku.
Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko
poslovnega izida so merjena po posteni vrednosti,
znesek spremembe postene vrednosti pa se pripozna
v poslovnem izidu.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko
poslovnega izida druzbe zajemajo predvsem
nerealizirane in ovrednotene izpeljane financne

instrumente na dan porocanja.

B) ZA PRODAJO RAZPOLOZUIVA FINANCNA
SREDSTVA

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva so tista
neizvedena financna sredstva, ki so oznacena kot
razpolozljiva za prodajo ali pa niso uvrs¢ena kot
posojila in terjatve. Med njimi druzba izkazuje
nalozbe v druzbe, kjer ima manj kot 20 % delezZ in
nalozbo v zavod.

Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva se
pripoznajo po datumu trgovanja.

Vrednotena so po posteni vrednosti; Ce jo je mogoce
ugotoviti, se dobicki ali izgube pri vrednotenju
pripoznajo neposredno v drugem vseobsegajofem
donosu in rezervi za posteno vrednost. Pri odpravi
pripoznanja za prodajo razpoloZljivih financnih
sredstev se nabrani dobicki in izgube, izkazani v
drugem vseobsegajocem donosu obdobja, prenesejo
v poslovni izid.

Ce postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti,
ker je razpon ocen utemeljene postene vrednosti
pomemben in je verjetnost razlicnih ocen tezko
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presoditi, druzba finanéno sredstvo meri po nabavni
vrednosti.

C) POSOIJILA IN TERJATVE DO KUPCEV

Posojila in terjatve do kupcev so neizvedena financ¢na
sredstva z nespremenljivimi ali dolocljivimi placili, ki
ne kotirajo na delujocem trgu.

Ob zacetnem pripoznanju so izkazana po posteni
vrednosti, povecani za neposredne stroske posla. Po
zatetnem pripoznanju se posojila in terjatve do
kupcev izmerijo po odplacni vrednosti ter zmanjsajo
za izgube zaradi oslabitve. Posojila in terjatve do
kupcev so v izkazu finan¢nega poloZaja izkazana med
financnimi in poslovnimi sredstvi in zajemajo dana
posojila z obrestmi ter terjatve do kupcev.

Posojila se v poslovnih knjigah pripoznajo po datumu
poravnave (placila), terjatve do kupcev pa po datumu
trgovanja.

Vkljuéena so med kratkorocna sredstva, razen za
zapadlosti, ve¢je od 12 mesecev po datumu izkaza
financnega poloZaja. V tem primeru so razvrséena
med dolgoroc¢na sredstva.

D) DENARNA SREDSTVA IN NJIHOVI USTREZNIKI
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo
gotovino, bancne depozite do treh mesecev in druge
kratkoro¢ne, hitro unovéljive naloZbe z originalno
dospelostjo treh mesecev ali manj. Izkazana so po
nabavni vrednosti. Prekoracitve stanj na bancnih
racunih so vkljucene med kratkorocne finanéne
obveznosti.

Il.  NEIZPELUANE FINANCNE OBVEZNOST!
Neizpeljane financne obveznosti zajemajo finanéne
obveznosti in obveznosti do dobaviteljev. Neizpeljane
financne obveznosti se na zaletku izkazujejo po
posSteni vrednosti, povecani za stroske, ki se
neposredno  pripisujejo  poslu. Po  zacetnem
pripoznanju se izmerijo po odplacni vrednosti po
metodi veljavnih obresti.

Prejeta posojila na zacetku pripozna na dan njihove
poravnave (placila), obveznosti do dobaviteljev pa na
datum trgovanja.

Del dolgorocnih financnih obveznosti, ki zapade v
placilo prej kot v letu dni po datumu izkaza finan¢nega
polozZaja, je izkazan med kratkoro¢nimi finanénimi
obveznostmi.

Il IZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI

lzvedeni financ¢ni instrumenti, ki jih druzba sklepa,
ustrezajo nacelom dolocenim v MRS 39 — Financ¢ni
instrumenti: pripoznanje in merjenje.

lzvedeni financni instrumenti se uporabljajo za
varovanje izpostavljenosti druzbe pred tveganji
(cenovnimi, obrestnimi in valutnimi). Druzba ima
sklenjene valutne zamenjave in standardizirane
rokovne pogodbe za nakup elektricne energije in
emisijskih kuponov v naslednjih letih.

Gre za financne instrumente, ki ne zahtevajo zacetne
finan¢ne naloZbe, njihova vrednost pa se spreminja
zaradi spremembe obrestnih mer, cen blaga ali
deviznega tecaja.

lzvedeni financni instrumenti se na zacetku
pripoznajo po posteni vrednosti, in sicer po neto
nacelu, kar pomeni, da sama vrednost sklenjenega
posla niizkazana v ra¢unovodskih izkazih.

Po zaletnem pripoznanju se izvedeni financni
instrumenti merijo po posteni vrednosti, pripadajoce
spremembe pa se obravnavajo razlicno glede na to ali
izvedeni finanéni instrument izpolnjuje pogoje za
obracunavanje varovanja pred tveganjem (»hedge
accounting«) ali ne.

DruZzba uporablja pri razvrstitvi izvedenih financ¢nih
instrumentov kot varovanje pred tveganji merila, ki so
opredeljena v MRS 39, in sicer:

e instrument mora varovati pred tveganjem
spremembe denarnih tokov, ki jih je mogoce
pripisati varovanim tveganjem;

e ucinkovitost varovanja pred tveganjem (t. j.
stopnja do katere spremembe v vrednosti
varovanja pred tveganjem vplivajo na
spremembe vrednosti varovane postavke ali
prihodnje transakcije) mora biti med 80 % in 125
%;

e v primeru varovanja pred tveganjem denarnih
tokov morajo biti prihodnje transakcije, ki bodo
zavarovane pred tveganji, zelo verjetne;

e obstajati mora mozZnost zanesljivega merjenja
ucinkovitosti varovanja pred tveganji;

e varovanje pred tveganji mora biti od zacetka
podprto z ustrezno dokumentacijo.

Ko se izvedeni financni instrument doloci kot
varovanje pred tveganjem v primeru izpostavljenosti
spremenljivosti denarnih tokov, ki jih je mogoce
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pripisati posameznemu tveganju, povezanemu s
pripoznanim sredstvom ali obveznostjo ali zelo
verjetnimi predvidenimi posli, ki lahko vplivajo na
poslovni izid, se uspesni del sprememb v posteni
vrednosti  izpeljanega finanénega instrumenta
pripozna v drugem vseobsegajotem donosu in
razkrije v rezervi za varovanje pred tveganjem.
Neuspesni del sprememb postene vrednosti
izpeljanega financnega instrumenta se pripozna
neposredno v poslovnem izidu. Druzba predvidoma
preneha obracunavati varovanje pred tveganjem, ¢e
instrument za varovanje pred tveganjem ne zados$c¢a
veC¢ sodilom za obracunavanje varovanja pred
tveganjem, ali Ce se instrument za varovanje pred
tveganjem proda, odpove ali izkoristi. Nabrani
dobicek ali izguba, pripoznan v  drugem
vseobsegajoem donosu, ostane izkazan v rezervi za
varovanje pred tveganjem, dokler predvideni posel
ne vpliva na poslovni izid. Ce predvidenega posla ni
vec pricakovati, se mora znesek, pripoznan v drugem
vseobsegajoem donosu, pripoznati neposredno v
poslovnem izidu. V drugih primerih se znesek,
pripoznan v drugem vseobsegajoem donosu,
prenese v poslovni izid za isto obdobje, v katerem
pred tveganjem varovana postavka vpliva na poslovni
izid.

Ucinki drugih izvedenih financ¢nih instrumentov, ki
niso opredeljeni kot varovanje pred tveganjem v
primeru izpostavljenosti spremenljivosti denarnih
tokov oziroma jih ni mogoce pripisati posameznemu
tveganju, povezanemu s pripoznanim sredstvom ali
obveznostjo, se pripoznajo v poslovnem izidu.

Kadar se terminski nakupi in prodaje za fizi¢no
dobavo elektri¢ne energije obravnavajo, kot pogodbe
sklenjene v okviru obicajnega poslovanja skupine
("own use" oziroma lastna raba), potem le-ti ne
spadajo v obseg opredeljen v MRS 39. To je v primeru,
ko so izpolnjeni naslednji pogoji:

e fizina dobava je del vseh taksnih pogodb,

e obseg kupljene ali prodane energije v okviru
pogodb, ustreza operativnim potrebam skupine,

e pogodbe ni mogoce obravnavati kot opcije, kot
je opredeljeno v standardu. V primeru pogodb
prodaje elektricne energije, je pogodba
ekvivalentna fiksni terminski prodaji oziroma se
lahko Steje kot prodaja kapacitet.

Druzba meni, da so transakcije, kjer potekajo
pogajanja z namenom uravnotezenja zavez nakupa in
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prodaje elektri¢ne energije, del njenega poslovanja in
S0 zunaj obsega MRS 39.

4.5.4.8 Oslabitev sredstev

. FINANCNA SREDSTVA

Za financ¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, e
obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da
je zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja
pricakovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova
tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev so
lahko: neizpolnitev ali krsitev s strani dolznika; znaki,
da bo dolZnik Sel v stecaj; prestrukturiranje zneska, ki
so ga drugi dolZni druzbi, ¢e se ta strinja; izginotje
delujolega trga za tovrstni instrument.

A)  OSLABITEV TERJATEV IN DANIH POSOJIL

Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve
presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se
terjatev slabi.

Kot dvomljive terjatve do drugih se izkaZejo tiste, ki
niso poravnane v roku 180 dni od datuma zapadlosti.

Kot sporne terjatve se Stejejo tiste, ki izpolnjujejo
enega izmed naslednjih pogojev:

e nasodiscu se je pricel sodni postopek izterjave,

e objavljen je sklep o zacetku postopka prisilne
poravnave, likvidacije ali stecaja.

Za terjatve v zacetih stecajnih postopkih se oblikuje
popravek vrednosti v visini 80 % odprte terjatve, za
toZene terjatve v visini 20 % toZenega zneska in za
terjatve v postopku prisilne poravnave, ki Se ni
potrjena v visini 50 % zneska, prijavljenega v postopku
prisiine poravnave. Ob upoStevanju okolis¢in in
dejstev v posameznem primeru se lahko % spremeni.

Za dokonc¢ne odpise terjatev so potrebne ustrezne
dokazne listine:  pravnomocni  sklepi  prisilne
poravnave, stecajnega postopka, sodne odloche ali
druge ustrezne listine.

V primeru, da so bila opravljena vsa dejanja s
skrbnostjo dobrega gospodarja za dosego poplacila
dolocene neporavnane terjatve in v primeru, da bi
bilo zaradi viSine zneska terjatve za druzbo
negospodarno, da se gre v postopek izterjave preko
sodis¢a, se terjatev v celoti dokon¢no odpise na
podlagi sklepa poslovodstva.
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Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil za vsako
posojilo posamicno.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim sredstvom,
izkazanim po udenarljivi vrednosti, se izracuna kot
razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in
pricakovanimi  prihodnjimi  denarnimi  tokovi,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri.
lzgube se pripoznajo med poslovnimi odhodki v
poslovnem izidu.

B) OSLABITEV FINANCNIH SREDSTEV,
RAZPOLOZUIVIH ZA PRODAJO

lzgube  zaradi oslabitve  finan¢nih  sredstev
razpolozljivih za prodajo se pripoznajo tako, da se
morebitna nabrana izguba, ki je predhodno
pripoznana v drugem vseobsegajoem donosu
obdobja in izkazana v rezervi za posteno vrednost,
prenese v poslovni izid. Poznejsi porast v posteni
vrednosti oslabljenega finanénega sredstva, ki je na
razpolago za prodajo, se pripozna v drugem
vseobsegajocem donosu oziroma rezervi za posteno
vrednost.

IIl.  NEFINANCNA SREDSTVA

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri
knjigovodsko vrednost pomembnih nefinanc¢nih
sredstev z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki
oslabitve. Ce tak3ni znaki obstajajo, se oceni
nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva  vrednost sredstva ali  denar
ustvarjajoce enote je vrednost pri uporabi ali postena
vrednost, zmanjSana za stroske prodaje, in sicer tista,
ki je visja. Pridolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi
se pricakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo
na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne
mere pred obdavcitvijo, ki odraZa sprotne trine
ocene casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so
znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se
sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno,
uvrstijo v najmanjSo mozno skupino sredstev, ki
ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki
so pretezno neodvisna od prejemkov drugih sredstev
ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se
pripozna v primeru, ko njegova/njena knjigovodska
vrednost presega njegovo/njeno nadomestljivo
vrednost. Slabitev se izkaZze med poslovnimi odhodki
vizkazu poslovnega izida.
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4.5.4.9 Kapital

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do
lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e druzba preneha
delovati, pri c¢emer se velikost kapitala popravi glede
na tedaj dosegljivo ceno C(istega premozenja.
Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozili lastniki, ter z
zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo
lastnikom. Zmanjsuje ga izguba pri poslovanju in
izplacila lastnikom, povecuje pa dobicek ustvarjen v
obdobju.

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo
denarne in stvarne vlozke lastnika.

Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so dne 31.
decembra 2002 v skladu s tedaj veljavnimi
Slovenskimi racunovodskimi standardi vkljucevali
revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002.
Kasneje je bil zgoraj omenjeni popravek prenesen v
kapitalske rezerve. Znesek se lahko uporabi zgolj za
povecanje osnovnega kapitala.

Zakonske rezerve so namensko zadrZani dobicki
preteklih let in se uporabljajo predvsem za poravnavo
potencialnih prihodnjih izgub. Oblikovane so na
podlagi sklepa ustreznega organa nadzora oziroma
lastnika.

Rezerva za varovanje pred tveganjem vsebujejo
ucinek spremembe poStene vrednosti izvedenih
financnih instrumentov, ki so bili opredeljeni kot
uspesni pri varovanju pred tveganjem v primeru
izpostavljenosti spremenljivosti denarnih tokov.

V rezervi za posteno vrednost so izkazani aktuarski
dobicki oziroma izgube vezane na rezervacije za
pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke
zaposlencev.

V  zadrzanem poslovnem izidu je izkazan Se
nerazporejen poslovni izid tekocega leta.

4.5.4.10 Rezervacije za pozaposlitvene in
druge dolgorocne zasluzke
zaposlencev

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno
pogodbo in internim pravilnikom zavezana k izplacilu
jubilejnih  nagrad zaposlencem ter odpravnin ob
njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgorocne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne
obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih
prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na konec poslovnega leta. Izracun je
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narejen za vsakega zaposlenega tako, da uposSteva
stroske odpravnin ob upokojitvi in stroske vseh
pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izracun
z uporabo projicirane enote pripravi aktuar. Izplacila
odpravnin ob upokojitvi in izplacila jubilejnih nagrad v
tekocem letu zmanjsujejo oblikovane rezervacije.

Vizkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski dela in
stroski obresti, preracun pozaposlitvenih zasluzkov
oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub iz
naslova odpravnin ob upokojitvi pa v drugem
vseobsegajo¢em donosu kapitala.

4.5.4.11 Zasluzki zaposlenih

Obveze kratkoro¢nih  zasluzkov zaposlenih  so
merjene brez diskontiranja in so izkazane med
odhodki, ko je delo zaposlenega v zvezi z dolo¢enim
kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno. Obveznosti so
izkazane v visini, za katero se pri¢akuje placilo v obliki
kratkoro¢nim prejemkov, ¢e ima druzba sedanjo
pravno ali posredno obvezo za taksna placila zaradi
preteklega opravljenega dela zaposlene osebe in je
obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

4.5.4.12 Druge rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi
preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih
je mogoce zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi.

Vrednost rezervacije mora biti enaka sedanji
vrednosti izdatkov, ki bodo po pric¢akovanju potrebni
za poravnavo obveze. Ker so rezervacije namenjene
pokrivanju verjetnih, ne pa gotovih obveznosti, je
znesek, pripoznan kot rezervacija, najboljsa ocena
izdatkov, potrebnih za poravnavo obveze, obstojece
na dan izkaza financnega polozaja. Pri doseganju
najboljse ocene rezervacije se upostevajo tveganja in
negotovosti, ki neizogibno spremljajo dogodke in
okoliscine.

Rezervacije se zmanjsujejo neposredno za stroske
oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile
oblikovane. To pomeni, da se v poslovnem letu taksni
stroski oziroma odhodki ne pojavijo vec v poslovhem
izidu.

4.5.4.13 Druga sredstva in druge
obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazani dani predujmi,
terjatve do drzavnih institucij in drugih ter

kratkoro¢ne aktivne casovne razmejitve (odlozeni
stroski in nezaracunani prihodki). OdloZeni stroski so
zneski, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo
poslovnega izida. Nezaracunani prihodki so prihodki,
ki se upostevajo v poslovnem izidu, ¢eprav Se niso bili
zaracunani.

Med drugimi obveznostmi so izkazani prejeti
predujmi, obveznosti do zaposlencev, drZavnih
institucij in drugih ter dolgoro¢ne in kratkoro¢ne
pasivne ¢asovne razmejitve (vnaprej vracunani stroski
in odlozeni prihodki). Vnaprej vracunani stroski so
zneski, ki se Se niso pojavili, ampak se bodo v
prihodnje in Ze trenutno vplivajo na poslovni izid.
OdloZeni prihodki so prihodki, ki bodo v obdobju,
daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

4.5.4.14 Pogojne obveznosti
Pogojna obveznost je:

e mozZna obveznost, kiizhaja iz preteklih dogodkov
in katere obstoj potrdi samo pojavitev ali ne
pojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih
dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v celoti ali

e sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov,
vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da bo pri
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi, ali zneska
obveze ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo.

Med pogojnimi obveznostmi druzba izkazuje dana
porostva in starSevske garancije.

4.5.4.15 Prihodki

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po posteni vrednosti
prejetega poplacila terjatve iz tega naslova, in sicer
zmanjsani za popuste. Prihodki se izkaZejo, ko je
kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in
koristi, povezanih z lastnistvom sredstva, ko obstaja
gotovost glede poplacljivosti terjatev in z njim
povezanih stroskov in ko druzba preneha odlocati o
prodanem blagu ali storitvah.

Prodaja blaga se pripozna, ko druzba stranki dostavi
blago, stranka je blago sprejela, izterljivost povezanih
terjatev pa je razumno zagotovljena. V primeru, da
ima druzba vec pozitivnih kot negativnih tecajnih
razlik iz poslovanja, te izkaze med Cistimi prihodki od
prodaje blaga, po neto nacelu.

Prodaja storitev se pripozna v obracunskem obdobju,
v katerem se opravijo storitve ali glede na zakljucek
posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene
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storitve kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki se
opravijo.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki,
so prihodki od obresti iz naslova danih avansov,
prihodki od zamudnih obresti, dobicki pri prodaji
stalnih sredstev, prejete odSkodnine in pogodbene
kazni ter podobni prihodki.

Prihodki iz naslova obrac¢unanih zamudnih obrestiin z
njimi povezane terjatve se ob nastanku pripoznajo, ¢e
je verjetno, da bodo gospodarske koristi povezane s
poslom pritekale v druzbo. V nasprotnem primeru se
obracuni zamudnih obresti evidentirajo kot pogojna
sredstva in v poslovnih knjigah druzbe pripoznajo ob
placilu. Evidentiranje zamudnih obresti se obravnava
individualno.

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke iz deleZev v
nalozbah (dividende), obresti od danih posojil in
depozitov, prihodke od danih starsevskih garancij ter
dobicke od instrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki se prepoznajo v izkazu poslovnega izida.

4.5.4.16 Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjsanje
gospodarskih  koristi v obracunskem obdobju
povezano z zmanjSanjem sredstev ali s povecanjem
dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko je trgovsko blago
prodano.

V nabavni vrednosti prodanega blaga izkazujemo
odhodke povezane s prodajo elektricne energije,
emisijskih kuponov za trgovanje in njihove odvisne
stroske. V primeru, da ima druzba vec negativnih kot
pozitivnih tecajnih razlik iz poslovanja, te izkaze v
nabavni vrednosti prodanega blaga.

Stroski materiala so izvirni stroski kupljenega
materiala, in sicer stroski zaScitnih sredstev,
drobnega inventarja, katerega doba koristnosti ne
presega leta dni, energentov, pisarniskega materiala,
strokovne literature in ostalega materiala.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, in
sicer storitev za vzdrievanje racunalniskih
programov, zgradb in opreme, reklamnih storitev,
reprezentance, zavarovalnih premij, placilnega
prometa in drugih bancnih storitev (razen obresti),

najemnin, svetovalnih storitev, sluzbenih potovanj in
podobnih storitev.
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Med odpisi vrednosti so izkazani stroski amortizacije,
ki so povezani z doslednim prenasanjem vrednosti
amortizirljivih ~ neopredmetenih  sredstev  ter
nepremicnin, naprav in opreme v poslovni izid. Prav
tako so med odpisi vrednosti izkazani odpisi in izgube
pri prodaji neopredmetenih sredstev in nepremicnin,
naprav in opreme ter oslabitve oziroma odpisi
poslovnih terjatev.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na
obracunane place in podobne zneske v bruto zneskih,
pa tudi na dajatve, ki se obracunavajo od te osnove in
niso sestavni del bruto zneskov.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z
oblikovanjem rezervacij, donacijami in drugimi
dajatvami.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroSke izposojanja,
izgube iz naslova slabitev financnih sredstev in
likvidacij odvisnih druzb ter izgube od instrumentov
za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo vizkazu
poslovnega izida. Odhodki za obresti se pripoznajo ob
njihovem nastanku v viSini dogovorjene obrestne
mere.

4.5.4.17 Obdavcitev

Davki vkljuCujejo obveznosti za odmerjeni davek in
odlozeni davek. Odmerjeni davek je izkazan v izkazu
poslovnega izida. OdloZeni davek je izkazan v izkazu
poslovnega izida in izkazu finan¢nega polozaja.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na
obdavcljivi  davéni osnovi za poslovno leto.
Obdavcljiva davéna osnova se razlikuje od poslovnega
izida, poroCanega v izkazu poslovnega izida, ker
izkljuCuje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so
obdavdljive ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke,
ki niso nikoli obdavcljive ali odbitne. Obveznost
druzbe za odmerjeni davek se izracuna z uporabo
davéne stopnje, veljavne na dan porocanja.
Obveznost za odmerjeni davek se zniza za placane
akontacije davka med letom.

OdlozZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode
obveznosti po izkazu financnega polozaja za zacasne
razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi
sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi
vrednostmi v racunovodskih izkazih. Odlozeni davek
se doloci z uporabo davéne stopnje, ki je veljavna na
dan izkaza financnega poloZaja in za katero se
pricakuje, da bo uporabljena, ko se odloZena terjatev
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za davek realizira ali pa se odloZena obveznost za
davek poravna.

OdloZena terjatev za davek se pripozna, ¢e obstaja
verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago
obdavcljiv dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti
zacasne razlike. Predstavlja viSino obracunanega
davka od dohodkov pravnih oseb od odbitnih
zacasnih razlik.

V letu 2017 je bila veljavna davéna stopnja davka od
dohodkov pravnih oseb 19 % v skladu z veljavno
davéno zakonodajo.

4.5.4.18 lzkaz denarnih tokov

V izkazu denarnih tokov prikazujemo spremembe
stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za
poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnih
tokov je, sestavljen po posredni metodi iz podatkov
izkaza finanénega poloZaja in izkaza poslovnega izida,
v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja.

Denarna sredstva druzbe so denar na transakcijskih
racunih, depoziti na odpoklic in depoziti, vezani do
treh mesecev.

4.5.4.19 Porocanje po odsekih

Druzba v letnem porocilu ne razkriva poslovanja po
odsekih. Porocanje po odsekih morajo v letnih
porocilih razkriti druzbe z lastniskimi ali dolzniskimi
instrumenti, s katerimi se javno trguje, in druzbe, ki
Sele izdajajo lastniske ali dolzniske instrumente na
javnih trgih instrumentov.

4.5.4.20 Novi standardi in pojasnila, ki jih
je izdelal OMRS in sprejela
Evropska unija, ki e niso v veljavi
Novi standardi in pojasnila ter spremembe obstojecih
standardov sprejetih s strani Evropske unije,
navedeni v nadaljevanju, Se niso veljavni in se med
pripravo letnih racunovodskih izkazov za poslovno
leto, ki se za¢nejo 1. januarja 2017, niso upostevali:

»> MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci in
Pojasnila k MSRP 15 Prihodki iz pogodb s
kupci

(Velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018

ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je

dovoljena.)
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Novi standard zagotavlja okvir, ki nadomesca
obstojece napotke glede pripoznanja prihodkov v
MSRP. Podjetja bodo sprejela petstopenjski model za
dolocanje, kdaj in v kakSnem znesku se pripoznajo
prihodki. Novi model dolo¢a, da se prihodki
pripoznajo, ko podjetje prenese (ali prenasa) pravico
obvladovanja sredstev ali storitev na stranko, in sicer
v znesku, do katerega podjetje pricakuje, da bo
upravi¢eno. Odvisno od tega, ali so dolo¢ena merila
izpolnjena, se prihodki pripoznajo:

e postopoma, na nacin, ki prikazuje, kako podjetje

izvaja obveze; ali

e v trenutku, ko se pravica obvladovanja prenese
na stranko.

MSRP 15 dolo¢a tudi nacela, ki jih mora podjetje
uporabljati za razkrivanje koristnih kvalitativnih in
kvantitativnih informacij uporabnikom racunovodskih
izkazov o naravi, znesku, casovnem okviru in
negotovosti prihodkov in denarnih tokov, kiizhajajo iz
pogodbe s kupcem.

Pojasnila k MSRP 15 pojasnjujejo nekatere zahteve iz
standarda in zagotavljajo dodatno pomoc pri prehodu
podjetjem, ki izvajajo ta novi standard.

Pojasnila pojasnjujejo, kako:

e dolociti izvrsitveno obveznost — obljubo podjetja
za prenos blaga ali storitve kupcu v pogodbi;

e dolociti, ali je podjetje principal (ker zagotavlja
blago ali storitev) ali agent (ker je odgovorno za
zagotovitev blaga ali storitve); ter

e dolociti, ali se prihodki iz naslova podelitve
licence pripoznajo v doloenem trenutku ali
postopoma.

Spremembe podjetjem zagotavljajo tudi dve

dodatni prakti¢ni resitvi:

e za pogodbe, ki so bile zaklju¢ene na zaletku
najzgodnejSega  predstavljenega  obdobja,
podjetju ni treba preracunati pogodbe (velja
samo za podjetja s popolno uporabo za nazaj);

e za pogodbe, ki so bile spremenjene pred
zaCetkom  najzgodnejSega  predstavljenega
obdobja, podjetju ni treba preracunati pogodbe
za nazaj. Podjetje namesto tega izrazi skupni
ucinek vseh sprememb, do katerih je prislo pred
zaCetkom  najzgodnejSega  predstavljenega
obdobja (velja tudi za podjetja, ki pripoznavajo
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kumulativni ucinek zacetka uporabe standarda
na datum prve uporabe).

Vodstvo sicer Se ni v celoti opravilo zaCetne ocene
moznega vpliva MSRP 15 na racunovodske izkaze
podjetja, vendar predvideva, da novi standard na
datum prve uporabe ne bo pomembno vplival nanje.
Glede na naravo poslovanja in vrsto prihodkov druzbe
se ¢as pripoznanja in merjenje njegovih prihodkov
predvidoma ne bosta spremenila z uporabo MSRP 15.

>  MSRP 9 Financni instrumenti (2014)
(Velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018
ali pozneje; uporablja se za nazaj z nekaterimi
iziemami. Spremembe preteklih obdobij se ne
zahtevajo in so dovoljene samo, Ce so informacije na
voljo brez upoStevanja poznejsih spoznanj. Uporaba
pred tem datumom je dovoljena.)

Ta standard nadome$¢a MRS 39  Financni
instrumenti: pripoznavanje in merjenje, pri ¢emer
iziema po MRS 39 glede obraCunavanja varovanja
postene vrednosti portfelja financnih sredstev ali
finan¢nih obveznosti pred obrestnim tveganjem Se
naprej ostaja v veljavi, tako da podjetja v tem primeru
lahko izberejo racunovodsko usmeritev in bodisi
uporabijo MRSP 9 bodisi Se naprej uporabljajo MRS
39 za obracunavanje vseh varovanj pred tveganjem,
vse dokler ne zacne veljati standard na podlagi
projekta IASB na podroc¢ju makro obracunavanja
varovanja pred tveganjem.

Podlage za merjenje finan¢nih sredstev — odplacna
vrednost, posStena  vrednost prek drugega
vseobsegajocega donosa (PVIVD), postena vrednost
prek poslovnega izida (PVIPI) — so sicer podobne kot
v MRS 39, vendar so merila razvrs€anja v ustrezno
kategorijo merjenja bistveno drugacna.

Financno sredstvo se meri po odplacni vrednosti, ¢e
sta izpolnjena naslednja pogoja:

e finanéno sredstvo se poseduje v okviru
poslovnega modela, katerega cilj je posedovanje
financnih sredstev z namenom prejemanja
pogodbenih denarnih tokov; in

e v skladu s pogodbenimi pogoji financnega
sredstva na dolocene datume prihaja do
denarnih tokov, ki so izklju¢no odplacila glavnice
in obresti na neporavnano glavnico.

Sicer pa se financ¢no sredstvo, npr. v primeru
kapitalskih instrumentov drugih podjetij, meri po
posteni vrednosti.
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Dobicki in izgube iz ponovnega merjenja financ¢nih
sredstev po posteni vrednosti se pripoznajo v
poslovnem izidu, z izjemo financ¢nih sredstev, ki se
posedujejo v okviru poslovnega modela, katerega cilj
je tako pridobitev pogodbeno dogovorjenih denarnih
tokov kot prodaja teh sredstev — dobicki in izgube iz
njihovega ponovnega merjenja se pripoznajo v IVD.

Poleg tega se lahko podjetje v zvezi z netrgovalnimi
lastniskimi instrumenti nepreklicno odloc¢i, da
poznejSe spremembe postene vrednosti (vklju¢no z
dobicki in izgubami iz tecajnih razlik) predstavi v
drugem vseobsegajo¢em donosu. Teh pozneje v
nobenih okolis¢inah ne sme prerazvrstiti v poslovni
izid.

Za dolzniske instrumente, merjene po PVIVD, se
prihodki od obresti, pricakovane kreditne izgube in
dobicki ali izgube iz tecajnih razlik pripoznajo v
poslovnem izidu na enak nacin kot za sredstva,
merjena po odplacni vrednosti. Drugi dobicki ali
izgube se pripoznajo v drugem vseobsegajocem
donosu in se ob odpravi pripoznanja prerazvrstijo v
poslovni izid.

Ta model oslabitve po MSRP 9 nadomes¢a model
»nastalih izgub« po MRS 39 z v prihodnost
usmerjenim modelom »pri¢akovanih kreditnih izgub«
(PKI), kar pomeni, da se bodo popravki vrednosti
zaradi oslabitev lahko pripoznali brez cakanja na
Skodni dogodek. Novi model oslabitve se bo
uporabljal za finanéna sredstva, merjena po odplacni
vrednosti ali PVIVD, razen naloib v lastniske
instrumente, pa tudi za sredstva iz pogodb.

V skladu z MSRP 9 se bo popravek vrednosti za izgubo
meril na eni od naslednjih podlag:

e 12-mesecnih pricakovanih kreditnih izgubah. To
so pri¢akovane kreditne izgube, ki izhajajo iz
moznih dogodkov neplacila v 12 mesecih po
datumu porocanja; ter

e pricakovanih kreditnih izgub v celotnem
obdobju trajanja. To so pri¢akovane kreditne
izgube, ki izhajajo iz vseh mozZnih dogodkov
neplacila v pricakovanem obdobju trajanja
finan¢nega instrumenta.

MSRP 9 vkljucuje nov splosen model obracunavanja
varovanja pred tveganjem, ki obracunavanje
varovanja pred tveganjem bolj pribliza upravljanju
tveganj. Vrste razmerij varovanja — postena vrednost,
denarni tok in ¢ista finan¢na nalozba v posel v tujini —
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ostajajo nespremenjene, vendar bo potrebna
dodatna presoja.

Standard vsebuje nove zahteve glede doseganja,
nadaljevanja in prenehanja obracunavanja varovanja
pred tveganjem ter dovoljuje, da se kot varovane
postavke pripoznajo dodatne izpostavljenosti.

Zahteva obseZna dodatna razkritja glede upravljanja
tveganj in dejavnosti varovanja v podjetju.

Druzba predvideva, da novi standard na datum prve
uporabe ne bo pomembno vplival na njene
racunovodske izkaze.

> Spremembe MSRP 4: Uporaba MSRP 9
Finan¢ni instrumenti z MSRP 4
Zavarovalne pogodbe

(Velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018
ali pozneje; uporablja se za naprej.)

Spremembe naslavljajo vprasanja glede uporabe
MSRP 9 pred uporabo standarda, ki bo nadomestil
MSRP 4 in ga IASB Se pripravlja. Spremembe uvajajo
dve mozZni resitvi. Ena resitev je zacCasno izvzetje
uporabe MSRP 9, kar v praksi pomeni odloZitev
njegove uporabe za nekatere zavarovalnice. Druga
reSitev je izravnalni pristop k predstavitvi, kar omili
volatilnost, ki bi jo lahko povzrocila uporaba MSRP 9
pred prihajajo¢im standardom o zavarovalnih
pogodbah.

DruZba predvideva, da bodo spremembe na dan prve
uporabe pomembno vplivale na njene racunovodske
izkaze, saj bo volatilnost, ki jo povzro¢a uporaba
MSRP 9, pripoznana v drugem vseobsegajofem
donosu in ne v poslovnem izidu.

> MSRP 16 Najemi

(Velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2019
ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je
dovoljena, ¢e podjetje uporabi tudi MSRP 15.)

MSRP 16 nadomesca MRS 17 Najemi in povezana
pojasnila. Standard odpravlja dozdajsnji dvojni model
obracunavanja najemov ter namesto tega od podjetij
zahteva, da vecino najemov prikazejo bilancno, z
uporabo enega samega modela, ter tako odpravijo
razlikovanje med poslovnim in finanénim najemom.

V skladu z MSRP 16 je pogodba najemna pogodba
oziroma vsebuje najem, Ce se z njo prenasa pravica
do obvladovanja uporabe dolo¢enega sredstva za
doloc¢eno obdobje v zameno za nadomestilo. Za
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taksne pogodbe novi model od najemnika zahteva, da
pripozna sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe,
in obveznost iz najema. Sredstvo, ki predstavlja
pravico do uporabe, se amortizira, na obveznost iz
najema pa tecejo obresti. Zaradi tega bodo za vecino
najemov stroski nastali na zacetku, pa ceprav bo
najemnik placeval enake letne najemnine.

Novi standard za najemnike uvaja Stevilne omejene
izjeme, ki vkljuCujejo:
e najeme, ki imajo trajanje najema najvec¢ 12
mesecev in nimajo moznosti nakupa; ter

e najeme, pri katerih je sredstvo, ki je predmet
najema, sredstvo majhne vrednosti (»potrosna
dobrina«).

Ne glede na povedano obradunavanje pri
najemodajalcu ostane v glavnem nespremenjeno, ker
se razlikovanje med poslovnim in finanénim najemom
ohrani.

Druzba predvideva, da novi standard na datum prve
uporabe ne bo pomembno vplival na njene
racunovodske izkaze, saj ne nastopa kot stranka po
pogodbi, ki bi spadala v podrocje uporabe MSRP 16.

>  Cikel letnih izboljSav MSRP 2014-2016
(Velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018
ali pozneje, z izjemo sprememb MSRP 12, ki veljajo za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2017 ali
pozneje.)

IzboljSave ~ MSRP  (2014-2016) vsebujejo 3
spremembe standardov. Glavne spremembe se
nanasajo na naslednje:

e ukinjajo kratkoro¢na izvzetja za zacetne
uporabnike (MSRP 1 Prva uporaba Mednarodnih
standardov racunovodskega porocanja) v zvezi,
med drugim, s prehodnimi dolo¢bami MSRP 7
Financ¢ni instrumenti — razkritja, ki se nanasajo
na primerjalna razkritja in prenose financnih
sredstev, in MRS 19 Zasluzki zaposlencev;
izvzetja so bila ukinjena zato, ker so bila
dovoljena subjektom samo za porocevalska
obdobja, ki so Ze minila;

e pojashjujejo, da se zahteve MSRP 12 Razkritje
delezev v drugih podjetjih (razen razkritja
povzetka financ¢nih informacij v skladu z odstavki
B10-B16 standarda) nanasajo na podjetja, ki
imajo delez v odvisnih podjetjih ali skupnih
podvigih  ali  pridruzenih  podjetjih  ali
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nekonsolidiranih  strukturiranih podjetjih,
razvrsCenih  med sredstva za prodajo ali
ustavljeno poslovanje v skladu z MSRP 5
Nekratkorocna sredstva za prodajo in ustavljeno
poslovanje; ter pojasnjujejo, da se mora
odloCitev za izvzetje od uporabe kapitalske
metode v skladu z MRS 28 Financne nalozbe v
pridruZzena podjetja in skupne podvige sprejeti
posebej za vsako pridruzeno podjetje ali skupni
podvig ob zacetnem pripoznanju takSnega

pridruZzenega podjetja ali skupnega podviga.

Druzba predvideva, da nobena od omenjenih
sprememb ne bo pomembno vplivala na njene
racunovodske izkaze.

Novi standardi in pojasnila, ki jih
Evropska unija Se ni sprejela

> Spremembe MSRP 10 in MRS 28 Prodaja
ali prispevanje sredstev med vlagateljem
in njegovim pridruzenim podjetjem ali
skupnim podvigom

(Evropska komisija se je odlocila, da sprejetje odloZi

za nedolocen cas.)

Spremembe pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja
dobicka ali izgube pri poslu s pridruzenim podjetjem
ali skupnim podvigom odvisen od tega, ali prodana ali
prispevana sredstva predstavljajo poslovni subjekt:

e dobicek ali izguba se pripoznata v celoti, ¢e se
posel med vlagateljem in pridruzenim podjetjem
ali skupnim podvigom nanasa na prenos
sredstva ali sredstev, ki predstavljajo poslovni
subjekt (bodisi v lasti odvisnega podjetja ali ne),
medtem ko

e dobicek ali izguba se pripoznata delno, ¢e se
posel med vlagateljem in pridruZzenim podjetjem
ali skupnim podvigom nanasa na sredstva, ki ne
predstavljajo poslovnega subjekta, tudi ¢e so v
lasti odvisnega podjetja.

DruZba predvideva, da bodo spremembe na dan prve
uporabe pomembno vplivale na njene racunovodske
izkaze.

» MSRP 17 Zavarovalne pogodbe

(Velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2021
ali pozneje; uporablja se za naprej. Uporaba pred tem
datumom je dovoljena.)

To dolocilo Se ni sprejeto s strani Evropske unije.
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MSRP 17 nadomesca MSRP 4, ki je bil leta 2004
sprejet kot vmesni standard. MSRP 4 je podjetjem
iziemoma omogocil, da zavarovalne pogodbe 3e
naprej obracunavajo v skladu z nacionalnimi
racunovodskimi standardi, kar je imelo za posledico
Stevilne razlicne pristope.

MSRP 17 reSuje problem primerljivosti, ki ga je
povzrocil MSRP 4, saj zahteva, da se vse zavarovalne
pogodbe obracunavajo na dosleden nacin, od Cesar
imajo korist tako vlagatelji kot zavarovalnice.
Zavarovalne obveznosti se obracunavajo z uporabo
trenutne namesto izvirne vrednosti.

Druzba predvideva, da spremembe na dan prve
uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene
racunovodske izkaze, saj podjetje ne deluje v
zavarovalni panogi.

> OPMSRP 22 Transakcije v tujih valutah in
predujmi
(Velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018
ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je
dovoljena.)

To pojasnilo Se ni sprejeto s strani Evropske unije.

OPMSRP 22 vsebuje zahteve glede menjalnega
tecaja, ki se uporabi pri porocanju o transakcijah v
tujih valutah (npr. tistih v zvezi s prihodki), za katere
se placilo opravi ali prejme vnaprej, ter pojasnjuje, da
je datum transakcije datum, na katerega podjetje
prvi¢ pripozna predplacilo ali odlozeni prihodek iz
naslova predujma. Za transakcije, ki vkljucujejo
veckratna placila ali prejemke, velja, da za vsako
placilo ali prejemek velja poseben datum transakcije.

Druzba predvideva, da pojasnilo na dan prve uporabe
ne bo pomembno vplivalo na njene racunovodske
izkaze, saj podjetje ob zaCetnem pripoznanju
nedenarnih sredstev ali nedenarnih obveznosti v
zvezi z danimi ali prejetimi predujmi uporablja
menjalni tecaj, ki je v veljavi na dan transakcije.

> OPMSRP 23 Negotovosti glede
obravnavanja davka iz dohodka

(Velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2019

ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je

dovoljena.)

To pojasnilo $e ni sprejeto s strani Evropske unije.

OPMSRP 23 pojasnhjuje obracunavanje davka iz
dohodka, ki ga morajo davcni organi sele potrditi, pri
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cemer skusa tudi okrepiti preglednost. OPMSRP 23
pravi, da je klju¢ni preskus ta, ali je verjetno, da bo
davéni organ potrdil obracunavanje, ki ga je izbralo
podjetje. Ce je verjetno, da bo davcni organ sprejel
negotovo obracunavanje, potem so zneski davka,
prikazani v racunovodskih izkazih, skladni z davéno
napovedjo, z merjenjem odmerjenega in odloZenega
davka pa ni povezana nobena negotovost. Sicer pa se
obdavdljivi dobicek (ali davéna izguba), davéna
osnova in neizrabljene davcne izgube dolocijo na
nacin, ki bolje kaZe na izid v zvezi z negotovostjo, in
sicer z uporabo enega samega najverjetnejSega
zneska ali pricakovane vrednosti (vsote z verjetnostjo
tehtanih zneskov). Podjetje mora domnevati, da bo
davcni organ proucil stanje in v celoti poznal vse
pomembne informacije.

Druzba predvideva, da pojasnilo na datum prve
uporabe ne bo pomembno vplivalo na njene
racunovodske izkaze, saj ne deluje v kompleksnem
vecnacionalnem davénem okolju.

> Spremembe MSRP 2 Razvrstitev in
merjenje placil z delnicami
(Velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018
ali pozneje; uporablja se za naprej. Uporaba pred tem
datumom je dovoljena.)

Te spremembe Se niso sprejete s strani Evropske
unije.
Spremembe pojasnjujejo obracunavanje placil z
delnicami v zvezi z naslednjim:

e vplivi zahtevanih ali nezahtevanih pogojev na

merjenje z denarnimi sredstvi poravnanih placil
z delnicami;

e placilnimi transakcijami z delnicami, za katere se
uporablja neto poravnava, in sicer v zvezi z
obveznostmi za odtegnjeni davek; ter

e spremembo pogojev placila z delnicami, ki
spreminja razvrstitev transakcije iz poravnanih z
denarjem v poravnane z lastniskim kapitalom.

Druzba predvideva, da spremembe na datum prve
uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene
racunovodske izkaze, saj podjetje ne opravlja placil z
delnicami.
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> Spremembe MRS 40 Prenosi nalozbenih
nepremicnin

(Velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2018

ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je

dovoljena.)

Te spremembe Se niso sprejete s strani Evropske
unije.
Spremembe pojasnjujejo prenose Vv nalozbene
nepremicnine ali iz njih:

e prenos v nalozbene nepremicnine ali iz njih se

opravi samo, ko se spremeni uporaba
nepremicnine; ter

e ob taksni spremembi uporabe je potrebna
presoja, ali se nepremicnina Steje kot naloZbena
nepremicnina.

DruZzba predvideva, da spremembe na datum prve
uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene
racunovodske izkaze, saj podjetje prenese
nepremicnino v naloZbene nepremicnine ali iz njih
samo, kadar pride do dejanske spremembe v uporabi
nepremicnine/nima nalozbenih nepremicnin.

> Spremembe MSRP 9: Elementi
predCasnega pladila z negativhim
nadomestilom

(Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.

januarja 2019 ali pozneje.)

Te spremembe Se niso sprejete s strani Evropske
unije.

Te spremembe naslavljajo vprasanja glede
obracunavanja finanénih sredstev, ki vkljucujejo
posebne pogodbene moznosti predplacila. Vprasanja
so se zlasti nanasala na to, kako naj podjetje razvrsti
in meri dolZzniski instrument, ¢e je bilo dolZniku
dovoljeno, da ga odplata predcéasno v znesku,
manjsem od neplacane glavnice in nabranih obresti.
Taksno predcasno placilo se pogosto opise, kot da
vkljuCuje »negativno nadomestilo«. Podjetje, ki
uporablja MSRP 9, meri taksno finan¢no sredstvo s t.
i. negativnim nadomestilom po posteni vrednosti
prek poslovnega izida.

Te spremembe podjetjem omogocajo, da nekatera
financna sredstva z mozZnostjo predcasnega placila z
negativnim nadomestilom merijo po odplacni
vrednosti.
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Druzba predvideva, da spremembe na datum prve
uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene
racunovodske izkaze.

> Spremembe MRS 28 Dolgorocni delezi v

pridruZenih podjetjih in skupnih podvigih

(Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2019 ali pozneje.)

Te spremembe Se niso sprejete s strani Evropske
unije.

Spremembe pojasnjujejo, da podjetja obracunajo
financ¢ne nalozbe v pridruzena podjetja ali skupne

podvige, za katere se ne uporablja kapitalska metoda,
v skladu z dolo¢bami MSRP 9 Financni instrumenti.

Druzba pricakuje, da spremembe na datum prve
uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene
racunovodske izkaze.

>  Cikel letnih izboljSav MSRP 2015 - 2017
(Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2019 ali pozneje.)

Te letne izboljSave Se niso sprejete s strani Evropske
unije.

IzboljSave MSRP (2015 - 2017) vsebujejo Stiri
spremembe standardov. Glavne spremembe se
nanasajo na naslednje:

e pojasnjujejo, da podjetje ponovno izmeri svoje
prejsnje deleze v skupnih dejavnostih, ko
prevzame obvladovanje podjetja v skladu z
MSRP 3 Poslovne zdruZitve;

e pojasnjujejo, da podjetje ne izmeri ponovno
svojih prejsnjih delezev v skupnih dejavnostih,
ko prevzame skupno obvladovanje podjetja v
skladu z MSRP 11 Skupni aranzmaji;

e pojasnjuje, da mora podjetje vedno obracunati
davéne posledice placila dividend na dobicek ali
izgubo, drugi vseobsegajoci donos ali kapital,
odvisno od tega, kje je najprej pripoznalo
pretekle transakcije ali dogodke, ki so ustvarili
dobicek za razdelitev; ter

e pojasnjuje, da mora podjetje izkljuciti iz skupnih
posojil tista, ki jih pridobi posebej za namen
pridobitve sredstev v pripravi, in sicer dokler
prakticno vse dejavnosti, ki so potrebne za
pripravo sredstva za nameravano uporabo ali
prodajo, niso zakljuCene, saj se posojila,
pridobljena posebej za namen pridobitve
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sredstev v pripravi, ne bi smela uporabljati za
posojila, prvotno pridobljena posebej za namen
pridobitve sredstev v pripravi, ki so Ze
pripravljena za nameravano uporabo ali
prodajo.

Druzba predvideva, da nobena od omenjenih
sprememb ne bo pomembno vplivala na njene
racunovodske izkaze.

> Spremembe MRS 19:
zaposlencev

(Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.

januarja 2019 ali pozneje.)

Zasluzki

Te spremembe Se niso sprejete s strani Evropske
unije.

Spremembe zahtevajo, da podjetje uporablja
trenutne in posodobljene predpostavke ko pride do
spremembe programa in spremembe, omejitve ali
skréenja z namenom dolocitve stroskov sprotnega
sluzbovanja in Cistih obresti v poroc¢evalskem obdobju
po spremembi programa.

Druzba pri¢akuje, da spremembe na datum prve
uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene
racunovodske izkaze.

4.5.5 Dolocanje postene vrednosti

V zvezi z izkazovanjem in razkrivanjem financnih
instrumentov je potrebna predstavitev njihove
posStene vrednosti. PoStena vrednost je znesek, s
katerim je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati
obveznost med dobro obvescenima in voljnima
strankama v premisljenem poslu.

Pri  dolocanju postene vrednosti  financ¢nih
instrumentov se uposteva naslednja hierarhija ravni
doloc¢anja postene vrednosti:

e prvaraven zajema kotirane cene (neprilagojene)
na delujo¢ih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti,

e druga raven zajema vhodne podatke poleg
kotiranih cen, vkljuéenih v prvo raven, ki so
neposredno (tj. kot cene) ali posredno (tj. kot
izvedeni iz cen) zaznavni za sredstvo ali
obveznosti,

e tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo
ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih
podatkih.
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Kotirane cene se uporabljajo kot osnova za dolocanje e tecajno tveganje,
postene vrednosti finanénih instrumentov. V kolikor .
T ) - e obrestno tveganje in
financni instrument ne kotira na organiziranem trgu

oziroma se trg ocenjuje kot nedelujo¢, se uporabi e cenovno tveganje.

vhodne podatke druge in tretje ravni za ocenitev
poStene vrednosti finanénega instrumenta. 4.5.7 Razkritja k racunovodskim izkazom

Za dolocanje postene vrednosti obrestnih in valutnih
zamenjav se uporabljajo podatki, ki jih druzbi 4.5.7.1 lzkaz finan¢nega polozaja
posreduje banka, pri kateri ima sklenjeno posamezno

zamenjavo. Vrednosti se preverjajo v druzbi. NEOPREDMETENA SREDSTVA (1)

Neopredmetena sredstva

4.5.6 Obvladovanje finan¢nih tveganj (v 000 EUR) 31.12.2017  31.12.2016
. o . L Emisijski kuponi 24.726 25.558
Zaznavanje tveganj in njihovo obvladovanje je
obravnavano v poslovnem delu letnega porocila, pri Druge dalgaroéne premazenjske pravioe 2113 1870
pojasnilih k racunovodskim izkazom so tveganja Skupaj 26.839 27434
predstavliena v  povezavi s postavkami v
raCunovodskih izkazih (poglavje 4.5.7.6 Financni Med neopredmetenimi sredstvi so izkazani emisijski
instrumenti in obvladovanje tveganj) in sicer: kuponi za potrebe proizvodnje elektricne energije v
e kreditno tveganje, skupini HSE in programska oprema.
e likvidnostno tveganje,
Druge
Druge dolgoroéne
dolgoroéne premozZenjske
Gibanje neopredmetenih sredstev Emisijski premozZenjske pravice
(v 000 EUR) kuponi pravice v pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2017 25.558 6.135 517 32.209
Pridobitve 30.299 550 30.849
Prenosi iz investicij 1.064 (1.064)
Odtujitve - odpisi, prodaje (31.131) (31.131)
Odpisi (437) (437)
Nabavna vrednost 31.12.2017 24.726 6.762 3 31.490
Odpisana vrednost 1.1.2017 4.775 4,775
Amortizacija 313 313
Odpisi (437) (437)
Odpisana vrednost 31.12.2017 4.651 4,651
Knjigovodska vrednost 1.1.2017 25.558 1.359 517 27.434
Knjigovodska vrednost 31.12.2017 24.726 2.110 3 26.839
Nabavna vrednost 1.1.2016 19.515 5.899 320 25.733
Pridobitve 27.172 434 27.607
Prenosi iz investicij 237 (237)
Odtujitve - odpisi, prodaje (21.129) (0) (21.129)
Odpisi (1) (1)
Nabavna vrednost 31.12.2016 25.558 6.135 517 32.209
Odpisana vrednost 1.1.2016 4.496 4.496
Amortizacija 280 280
Odpisi (1) (1)
Odpisana vrednost 31.12.2016 4.775 4.775
Knjigovodska vrednost 1.1.2016 19.515 1.403 320 21.237

Knjigovodska vrednost 31.12.2016 25.558 1.359 517 27.434
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Druzba vodi med neopredmetenimi sredstvi
emisijske kupone za namene pokrivanja potreb lastne
proizvodnje elektricne energije v odvisnih druzbah
TES in TET — v likvidaciji. V letu 2011 je bil podpisan
Sporazum o upravljanju portfelja z emisijskimi kuponi,
iz katerega izhaja, da druzba upravlja z emisijskimi
kuponi odvisnih druzb. Potrebne koli¢ine kuponov
tako druzba kupuje za vec let vnaprej (odvisno od
prodane koli¢ine elektricne energije za ta obdobja).
Koli¢ina kuponov, ki jih druzbi TES in TET — v likvidaciji
potrebujeta za tekoce leto, se ugotovi v zacetku
naslednjega leta, zato se tudi sama prodaja in prenos
kuponov na druzbi TES in TET — v likvidaciji izvrsi v
naslednjem letu. Vsi ucinki iz prodaje pa se
obracunajo v poslovni rezultat druzbe tekocega leta.

DruZba je imela na zacetku leta 2017 na zalogi 3.767
tiso¢ emisijskih kuponov za namen pokrivanja potreb
lastne proizvodnje elektricne energije v odvisnih
druzbah. DruZba je za ta namen v letu 2017 kupila
4.237 tisoc in prodala 4.192 tiso¢ kuponov, zaloga na
dan 31. decembra 2017 znasa 3.812 tiso¢ kuponov.
DruZba iz tega naslova v letu 2017 izkazuje 428 tiso¢
EUR dobicka.

V letu 2017 so bile pregledane dobe koristnosti
pomembnejSe programske opreme in ugotovljeno je
bilo, da se je doba koristnosti podaljsala, kar je
vplivalo na znizanje obracunane amortizacije. Zaradi
podaljSanja dobe koristnosti pri tej programski
opremi je bila v letu 2017 obra¢unana amortizacija v
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visini 3 tiso¢ EUR, kar je 3 tiso¢ EUR manj od
obracunane amortizacije glede na prvotno dolocene
dobe koristnosti. Na dan 31. decembra 2017 ima
druzba za 111 tiso¢ EUR obvez za pridobitev
nadgradnje programske opreme za potrebe trZenja
(ENDUR), uvedbe enotne mati¢ne baze proizvodne
infrastrukture in  sistema za upravljanje z
elektronskimi dokumenti.

Zastav, finan¢nih najemov ali drugih omejitev
lastniStva na neopredmetenih sredstvih ni.

NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA (2)

Nepremiénine, naprave in

oprema

(v 000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Zgradbe 1.260 1.295
Proizvajalna oprema 91 97
Druga oprema 1.499 972
Nepremi¢nine, naprave in oprema v pridobivanju 9577 9.390
Skupaj 12.426 11.754

Med zgradbami je izkazan del poslovnih prostorov
druZbe v Ljubljani. Preostali del poslovnih prostorov v
Ljubljani, poslovne prostore v Sostanju, Mariboru in
Novi Gorici paima druzba v najemu. Med proizvajalno
opremo je izkazana soncna elektrarna. Med drugimi
napravami in opremo druzba v glavnini izkazuje
racunalnisko opremo.
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Gibanje neopremicnin, naprave in

Nepremicnine,

naprave
opreme Proizvajalna Druga in oprema v
(v 000 EUR) Zgradbe oprema oprema pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2017 1.733 127 8.788 9.390 20.038
Pridobitve 1.197 1.197
Odtujitve (228) (228)
Prenosi iz investicij 1.010 (1.010)
0Odpisi (129) (129)
Nabavna vrednost 31.12.2017 1.733 127 9.441 9.577 20.878
Odpisana vrednost 1.1.2017 439 30 7.815 8.285
Odtujitve (198) (198)
Amortizacija 35 5 453 494
Odpisi (129) (129)
Odpisana vrednost 31.12.2017 474 36 7.942 8.451
Knjigovodska vrednost 1.1.2017 1.295 97 972 9.390 11.754
Knjigovodska vrednost 31.12.2017 1.260 91 1.499 9.577 12.426
Nabavna vrednost 1.1.2016 1.733 127 8.607 9.317 19.784
Pridobitve 420 420
Odtujitve 87) 87)
Prenosi iz investicij 347 (347)
Odpisi (78) (78)
Nabavna vrednost 31.12.2016 1.733 127 8.788 9.390 20.038
Odpisana vrednost 1.1.2016 404 25 7.535 7.964
Odtujitve (79) (79)
Amortizacija 35 5 437 477
Odpisi (78) (78)
Odpisana vrednost 31.12.2016 439 30 7.815 8.285
Knjigovodska vrednost 1.1.2016 1.330 102 1.072 9.317 11.821
Knjigovodska vrednost 31.12.2016 1.295 97 972 9.390 11.754

V glavnini druzba med nepremicninami, napravami in
gradnji
hidroelektrarne na srednji Savi v viSini 9.407 tiso¢
EUR. NanaSa se na pripravo predinvesticijske,

opremo Vv izkazuje  investicijo v

investicijske in druge dokumentacije, potrebne za
postopke umescanja hidroelektrarn v prostor. V letu
2017 se je investicija v hidorelektrarne na srednji Savi
povecala za 71 tiso¢ EUR. Zaradi zahtevnih razmer na
trgu elektricne energije kakor tudi v skupini HSE
potekajo na projektu aktivnosti v omejenem obsegu z
namenom, da se ne zaustavijo dolgotrajni postopki
umescanja v prostor. Vsa do sedaj pripravljena
dokumentacija in strokovne podlage so pripravljene
tako, da ne zastarajo in jih lahko uporabimo kot
osnovo za nadaljnje aktivnosti. Vse navedeno
potrjuje, da navkljub upocasnitvi investicije zaradi
trenutnih okolis¢in le-ta ni ogroZena, razlogov za
slabitev investicije na dan 31. decembra 2017 tako ni.
V letu 2016 je bila izvedena cenitev, ki je potrdila
stanje investicije na dan 30. septembra 2016.

V letu 2017 so bile pregledane dobe koristnosti
pomembnejse opreme in ugotovljeno je bilo, da so se
dobe koristnosti podaljsale, kar je vplivalo na zniZanje
obradunane amortizacije. Zaradi podaljSanja dobe
koristnosti je bila pri tej opremi v letu 2017
obrac¢unana amortizacija v visini 48 tiso¢ EUR, kar je
47 tiso¢ EUR manj od obracunane amortizacije glede
na prvotno dolo¢ene dobe koristnosti.

Na nepremicninah, napravah in opremi druzba nima
vpisanih hipotek. Na dan 31. december 2017 ima
druzba za 904 tiso¢ EUR obvez za pridobitev druge
opreme, Studij za izdelavo prostorskega nacrta za
komercialne vode Slovenija — ltalija in realizacijo
investicije v hidroelektrarne na srednji Savi .

Slabitev naprav in opreme druzba v letu 2017 ni
opravljala zaradi dejstva, da doba koristnosti
pomembne opreme ni daljSa od petih let. Druzba je
preverila tudi razloge za morebitno slabitev vrednosti
poslovnih prostorov, in sicer je primerjala trzne
vrednosti konec leta 2017 s knjigovodsko vrednostjo.
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Ugotovila je, da razlike med knjigovodsko in trznimi
vrednostmi niso tako pomembne, da binakazovale na
potrebo po preveritvi razlogov za slabitev.

Zastav, finan¢nih najemov ali drugih omejitev
lastnisStva na nepremicninah, napravah in opremi
druzba nima.

NALOZBE V ODVISNE DRUZBE (3)

NaloZbe v odvisne druzbe

Glavnino sredstev druzbe predstavljajo dolgorocne
finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe. Med njimi so
izkazane nalozbe v druzbe, kjer ima druzba
neposredno ali posredno preko drugih lastnikov
vecinski delez, in za to skupino druzb sestavlja

skupinske racunovodske izkaze.

(v 000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
DEM 387.059 387.059
SENG 152.692 152.692
TES 424.039 424.080
TET - v likvidaciji 2.154 3.315
PV 42.989 42.989
HSE Invest 80 80
SRESA 60 60
HSE BE 856 856
HSE Adria 103 103
HSE MAK Energy 27 27
HSE BH 514 514
Skupaj 1.010.573 1.011.775
Podatki o odvisnih druzbah

% Glasovalnih
Druzba Naslov Drzava Dejavnost % LastniStva pravic
DEM . Obreinaulical70,2000Maribor  Slovenija _ Proizvodnjaelektrikev hidroelektrarnah  100,0% _ 100,0%
SENG Erjaveva 20, 5000 Nova Gorica Slovenija Proizvodnja elektrike v hidroelektrarnah 100,0 % 100,0 %
TES Cesta Lole Ribarja 18, 3325 Sostanj Slovenija Proizvodnja elektrike v termoelektrarnah 100,0 % 100,0 %
PY i PATtiZENSKA 78, 3320 Velenje . Sloveniia | ....Pridobivanje rjavegapremogain lignita  .......1000%  1000%
TET - v likvidaciji Ob Zeleznici 27, 1420 Trbovlje Slovenija Proizvodnja elektrike v termoelektrarnah 100,0 % 100,0 %
HSE BE Bulevar Mihaila Pupina 117, Beograd Srbija Trgovanje z elektri¢no energijo 100,0 % 100,0 %
HSEAdria  Miramarska24,10000zagreb Hrvaska  Trgovanjezelektricnoenergio  1000%  100,09%
HSE MAK Energy Belasica no. 2, 1000 Skopje Makedonija Trgovanije z elektricno energijo 100,0 % 100,0 %
HSE BH Ul. Alije Isakovica br.1, Sarajevo Bosna in Hercegovina  Trgovanje z elektri¢no energijo 100,0 % 100,0 %
ELPROM ErjavCeva 20, 5000 Nova Gorica Slovenija Proizvodnja elektrike v hidroelektrarnah 100,0 % 100,0 %
HTZLP. ... Patizanska7s 3320Velenje . Slovenja  _ Popraviostrojevinnaprav . ... 2000% 00%
PV Invest Koroska cesta 62 b, 3320 Velenje Slovenija Zemeljska pripravljalna dela 100,0 % 0,0 %
SIPOTEH Partizanska cesta 78, 3320 Velenje Slovenija Proizvodnja kovinskih konstrukcij 100,0 % 0,0 %
RGP Rudarska cesta 6, 3320 Velenje Slovenija Specializirana gradbena dela 89,2 % 0,0 %
mHE Lobnica Obrezna ulica 170, Maribor Slovenija Proizvodnja v hidroelektrarnah 65,0 % 65,0 %
SRESA Ob Zeleznici 27, 1420 Trbovlje Slovenija Proizvodnja elektrike v hidroelektrarnah 60,0 % 60,0 %
HSE Invest ObreZna ulica 170 a, 2000 Maribor Slovenija Drugo tehni¢no projektiranje in svetovanje 25,0% 25,0%
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Pomembnejsi zneski iz izkazov

Vi§ina
odvisnih druzb Obveznosti Cisti poslovni izid celotnega
(v 000 EUR) Sredstva (brez kapitala) Prihodki poslovnega leta kapitala
TES 1.076.292 665.170 207.445 (32.594) 411.122
DEM 478.991 12.032 59.965 7.717 466.959
SENG 231.778 36.842 38.195 3.994 194.936
PV 130.129 86.138 121.675 3.404 43.991
HTZ 1.P. 16.289 15.254 32.988 109 1.035
PV Invest 12.278 3.254 1.940 634 9.024
HSE BH 11.554 10.803 65.524 168 751
HSE BE 10.011 9.151 29.037 87 861
RGP 4711 4,197 9.015 (1.291) 514
TET - v likvidaciji 4.248 1.405 4.749 (471) 2.843
HSE Invest 2.510 911 3.922 (200) 1.599
HSE MAK Energy 1.905 1.807 10.608 65 98
SIPOTEH 901 606 1.919 29 295
mHE Lobnica 621 1 16 (15) 620
HSE Adria 290 14 16 (93) 276
SRESA 68 0 0 (0) 68
ELPROM 52 0 (5) 52
Skupaj 1.982.631 847.587 587.014 (18.464) 1.135.044
Spremembe dolgoro&nih Druzba jevna dan 29. december 2017 dokapitalizirala
finané&nih nalo?b v odvisne druzbo TES v visini 47.259 tiso€ EUR. Gre za konverzijo
drusbe dolgoro¢nih finan¢nih terjatev, ki jih je druzba
{v 000 EUR) 2017 2016 izkazovala do druzbe TES. Dokapitalizacija je bila
Dokapitalizacija TES 47.259 228.063 izvedena na podlagi pozitivno opravljenega testa
Odkup manjsinskega deleza v druzbi PV 358 zasebnega investitorja mednarodne institucije.
Dokapitalizacija druzbe TET - v likvidaciji 6.473 o . . . B .

- - Nobena od odvisnih druzb oziroma primerljiva druzba
Slabitev nalozbe TES (47.300) (46.215) . . . .
: — ne kotira na borzi, zato razloge za morebitno slabitev
Slabitev nalozbe TET - v likvidaciji (1.161) (3.158) . . i v
ni bilo mogoce ugotavljati na podlagi trznih cen.
Skupaj (1.202) 185.521 L - . . .
Preverjeni so bili morebitni razlogi za slabitev na
podlagi primerjave razlike med knjigovodsko
vrednostjo dolgoro¢ne finanéne nalozbe druzbe s
Gibanje dolgorocnih sorazmernim  delom  knjigovodske  vrednosti
financnih nalozb v odvisne celotnega kapitala odvisnih druzb. Knjigovodske
druzbe : : i y ;
(v 090 EUR) E 2016 vreinostl. c?lotnevga kapitala odV|'sn.|h drtfzb sovpr|
Nabavma vrednost 1.1. 1637913 L 202320 vseh odvisnih druzbafj ter po slabitvi nalozbe TES in
TET — v likvidaciji visje ali enake od knjigovodske
Pridobitve 47.259 234.894 . . . . v
vrednosti dolgorocne finan¢ne nalozbe v posamezno
Nabavna vrednost 31.12. 1.684.473 1.637.213 . o v . Lo .
druzbo. Za druzbi TES in TET — v likvidaciji ter skupino
Odpisana vrednost 1.1. (625.439) (576.066) . . v .
PV so bili s strani pooblas¢enih ocenjevalcev
Slabitve (48.461) (49.373) . L . . . .
vrednosti podjetij izvedeni preizkusi oslabitve
Odpi dnost 31.12. 25.439 e o .
pisana vrednost 311 (673.900) (625:439) dolgoroc¢nih financénih sredstev in pri nekaterih od teh
Knjigovodska vrednost 1.1. 1.011.775 826.254 . . .
izvedene tudi slabitve.
Knjigovodska vrednost 31.12. 1.010.573 1.011.775

Na dan 30. september 2017 je druzba v breme
finan¢nih odhodkov slabila dolgorocno finanéno



Pojasnila k rac¢unovodskim izkazom druzbe HSE

naloZbo v druzbo TES v vi&ini 47.300 tiso¢ EUR ter TET
— v likvidaciji v visini 1.161 tiso¢ EUR.

Za druzbo TET — v likvidaciji se je 16. decembra 2014
pri¢el postopek redne likvidacije, ki pa se v letu 2017

zakljuci znamenom ponovnega delovanja druzbe pod

novim imenom HSE EDT.

V spodnji preglednici so predstavljene upostevane
predpostavke pri izvedbi preizkusov oslabitve in

rezultati preizkusov oslabitve:

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE V TES

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE V PV

2016

2016

Uporabljena metoda opredelitve nadomestljive vrednosti pri

preizkusu oslabitve

Uporabljena metoda opredelitve nadomestljive vrednosti pri

preizkusu oslabitve

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost
pri¢akovanega prostega denarnega
toka)

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost
pri¢akovanega prostega denarnega
toka)

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost
pri¢akovanega prostega denarnega

toka)

Vrednost pri uporabi (sedanja vrednost
pri¢akovanega prostega denarnega
toka)

Datum izvedbe preizkusa oslabitve

Datum izvedbe preizkusa oslabitve

30. september 2017

iSO. november 2016

30. september 2017

30. november 2016

Uporabliene pomembne predpostavke pri izvedbi preizkusa oslabitve

Uporabljene pomembne predpostavke pri izvedbi preizkusa oslabitve

Poslovanje podjetja do leta 2054.

Poslovanje podjetja do leta 2054.

Poslovanje podjetja do leta 2054.

Poslovanje podjetja do leta 2054.

Diskontna stopnja v nominalni visini
7,50 %, prilagojena na realno raven:
5,81 % v obdobju oktober - december
2017, 5,59 % v letu 2018 ter od leta
2019 dalje 5,39 %.

Diskontna stopnja v nominalni visini
7,35 %, prilagojena na realno raven:
6,19 % za december 2016, 5,87 % v
letu 2017 ter od leta 2018 dalje 5,77 %.

Diskontna stopnja v nominalni visini
7,85 %, prilagojena na realno raven:
6,15 % v obdobju oktober - december
2017,5,93 % v letu 2018 ter od leta
2019 dalje 5,73 %.

Diskontna stopnja v nominalni visini 7,9
%, prilagojena na realno raven: 6,52 %
za december 2016, 6,21 % v letu 2017
ter od leta 2018 dalje 6,10 %.

Borzne cene standardiziranih rokovnih
pogodb za elektri¢no energijo na borzi
HUPX za obdobje 2018 - 2020, pri
¢emer zaletna cena znasa 40,72
EUR/MWHh, sprememba cene v obdobju
pa 8,7 %.

Borzne cene standardiziranih rokovnih
pogodb za elektri¢no energijo na borzi
HUPX za obdobje 2017 - 2019, pri
¢emer zaletna cena znasa 37,91
EUR/MWh, sprememba cene v obdobju
pa-7,9 %.

Prodajna cena premoga v visini 2,75
EUR/GIJ v celotnem obdobju do leta
2054,

Prodajna cena premoga v visini 2,75
EUR/GJ v celotnem obdobju do leta
2054.

Borzne cene standardiziranih rokovnih
pogodb za CO, emisijske kupone na
borzi EEX za obdobje 2018 - 2020, pri
¢emer zaCetna cena znasa 6,48 EUR/t,
sprememba cene v obdobju pa 14,8 %.

Borzne cene standardiziranih rokovnih
pogodb za CO, emisijske kupone na
borzi HUPX za obdobje 2017 - 2019, pri
¢emer zacetna cena znasa 4,83 EUR/t,
sprememba cene v obdobju pa 2,3 %.

Izdatki za zaprtje premogovnika po
koncu obratovanja premogovnika v
ocenjeni visini 53.980 tiso¢ EUR.

Izdatki za zaprtje premogovnika po
koncu obratovanja premogovnika v
ocenjeni visini 53.388 tiso¢ EUR.

Dolgoroc¢ne napovedi gibanja trznih cen
elektricne energije (Poyry Management
Consulting) za obdobje 2021 - 2040, pri
C¢emer zaletna cena znasa 48,04
EUR/MWh, sprememba cene v obdobju
pa 58,7 %.

Dolgoroc¢ne napovedi gibanja trznih cen
elektricne energije (Poyry Management
Consulting) za obdobje 2020 - 2040, pri
¢emer zaCetna cena znasa 54,80
EUR/MWHh, sprememba cene v obdobju
pa 62,4 %.

Povprecna letna proizvodnja premoga v
vi$ini 35.292 TJ na leto v obdobju 2018 -
2030, padec obsega poslovanja v
obdobju 2030 - 2040 zaradi
predvidenega postopnega zapiranja
premogovnika, po letu 2040 je
predvidena konstantna proizvodnja in
prodaja premoga v visini 19.168 TJ na

leto

Povprec¢na letna proizvodnja premoga v
visini 35.422 TJ na leto v obdobju 2017 -
2030, padec obsega poslovanja v
obdobju 2030 - 2040 zaradi
predvidenega postopnega zapiranja
premogovnika, po letu 2040 je
predvidena konstantna proizvodnja in
prodaja premoga v visini 19.168 TJ na
leto.

nadaljevanje tabele:
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DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE V TES

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE V PV

2016

2016

Dolgoro¢ne napovedi gibanja trznih cen
CO, emisijskih kuponov (Poyry
Management Consulting) za obdobje
2021 -2030, priemer zacetna cena
znada 12,32 EUR/t, sprememba cene v
obdobju pa 107 %. Od leta 2031 dalje
se razmerje med cenami elektri¢ne
energije in CO, emisijskimi dovolilnicami
ohranja na nivoju 34 %.

Dolgoro¢ne napovedi gibanja trznih cen
CO, emisijskih kuponov (Poyry
Management Consulting) za obdobje
2021 - 2030, pri ¢emer zacetna cena
znada 15,39 EUR/t, sprememba cene v
obdobju pa 140,2 %. Od leta 2031 dalje
se razmerje med cenami elektri¢ne
energije in CO, emisijskimi dovolilnicami
ohranja na nivoju 56 %.

CAPEX v obdobju projekcij v visini
371.539 tiso¢ EUR.

CAPEX v obdobju projekcij v visini
414.673 tiso€ EUR.

V obdobju 2041 - 2054 so upostevane
cene elektricne energije in CO,
emisijskih kuponov iz leta 2040.

V obdobju 2041 - 2054 so upostevane
cene elektri¢ne energije in CO, emisijskih
kuponov iz leta 2040.

Nadomestljiva vrednost finan¢nih
nalozb v odvisna podjetja in druge
druzbe v visini 27.480 tiso¢ EUR.

Nadomestljiva vrednost finanénih
nalozb v odvisna podjetja in druge
druzbe v visini 30.161 tiso¢ EUR.

Povprecna letna proizvodnja elektricne
energije iz premogovnih elektrarn v
visini 3,6 TWh v obdobju 2018 - 2030,
2,5 TWh v obdobju 2031 - 20401in 2,0
TWh v obdobju 2041 - 2054.

Povprecna letna proizvodnja elektricne
energije iz premogovnih elektrarn v
visini 3,7 TWh v obdobju 2017-2030,
2,6 TWh v obdobju 2031 - 2040in 2,0
TWh v obdobju 2041 - 2054.

Nadomestljiva vrednost poslovno
nepotrebnih sredstev v visini 4.288
tiso€ EUR.

Nadomestljiva vrednost poslovno
nepotrebnih sredstev v visini 4.278
tiso¢ EUR.

Vednost drugih prihodkov (prihodki od
zagotavljanja sistemskih storitev,
toplotne energije, prihodki od prodaje
pepela in sadre) v visini od 20.030 tiso¢
EUR Vv letu 2018 do 19.169 tiso¢ EUR v
letu 2054.

Vednost drugih prihodkov (prihodki od
zagotavljanja sistemskih storitev,
toplotne energije, prihodki od prodaje
pepela in sadre) v visini od 23,9 milijona
EUR v letu 2017 do 27,3 milijona EUR v
letu 2054.

CAPEX v obdobju projekcij v visini
179.730 tiso¢ EUR.

CAPEX v obdobju projekcij v visini
211.115 tiso¢ EUR.

Rezultati izvedenih preizkusov oslabitve

Rezultatiizvedenih preizkusov oslabitve

Knjigovodska vrednost financne
naloZzbe pred izvedbo preizkusa
oslabitve v vi8ini 424.080 tiso€ EUR.

Knjigovodska vrednost financne
nalozbe pred izvedbo preizkusa
oslabitve v visini 470.295 tiso€ EUR.

Knjigovodska vrednost financne
naloZzbe pred izvedbo preizkusa
oslabitve v visini 42.989 tiso¢ EUR.

Knjigovodska vrednost financne
naloZbe pred izvedbo preizkusa
oslabitve v vi§ini 42.989 tiso¢ EUR.

Nadomestljiva vrednosti v visini
376.780 tiso¢ EUR.

Nadomestljiva vrednosti v visini
424.080 tiso¢ EUR.

Nadomestljiva vrednosti v visini 59.911
tiso€ EUR.

Nadomestljiva vrednosti v viSini 58.503
tiso¢ EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi
oslabitve v visini 47.300 tiso¢ EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi
oslabitve v visini 46.215 tiso¢ EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi
oslabitve v visini O tiso¢ EUR.

Prevrednotovalni odhodki zaradi
oslabitve v visini O tiso¢ EUR.
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Analiza obcutljivosti -
preiskus oslabitve dolgoroéne finanéne nalozbe v druzbo TES in PV

Obcutljivost (sprememba) nadomestljive vrednosti v 000 EUR

Sprememba diskontne

. stopnja (WACC)v % Sprememba NOPLAT (EBIT-davek) v % Sprememba CAPEX v %
Dolgoroéna Nadomestljiva vrednost
finan&na nalo¥ba v 000 EUR (0,5) 0,5 (5) 5 (5) 5
vTES 376.750 70.960 (64.107) (26.383) 26.413 5.062 (5.032)
VPV 59.911 4.754 (4.300) (1.242) 1.242 9.464 (9.464)
Ostale dolgoroéne finanéne Med ostalimi dolgoro¢nimi finanénimi naloZbami
naloZbe in posojila predstavljajo najvecji delez dolgoro¢na finanéna
(s GO0 (Ut 31.12.2017  31.12.2016 nalo’ba v pridruzeno dru’bo in dana dolgoroéna
Dolgorocne financne nalozbe v pridruzene .. . X . L.
drusbe 40514 40.514 posojila skupaj z obrestmi, druzbam v skupini.
Dolgorocne financne nalozbe v skupaj
obvladovane druzbe 255 255
Za prodajo razpoloZljiva dolgorocna finan¢na
sredstva 111 111
Druge dolgorocne finanéne nalozbe 1 1
Dolgoro¢ne finanéne terjatve in posojila 24.884 24.507
Skupaj 65.764 65.388
Dolgorocne
Dolgoro¢ne finanéne Dolgoroéna
Gibanje ostalih dolgoroénih finavnéne naloibev. Za provd"ajo Druge finant':.l.'ua
nalozbe v skupaj razpoloZljiva dolgoroéne posojila
finanénih nalozb in pOSOjI| pridruzene obvladovane dolgorocna financ¢ne druibam v
{v 000 EUR) druzbe druzbe sredstva nalozbe skupini Skupaj
Stanje na dan 1.1.2017 40.514 255 111 1 24.507 65.388
Pridobitve 28.886 28.886
Prenosi iz kratkorocnih terjatev 20.000 20.000
Prenosi na kratkoro¢ne terjatve (1.000) (1000)
Dokapitalizacija v TES (47.259) (47.259)
Odplatila (250) (250)
Stanje na dan 31.12.2017 40.514 255 111 1 24.884 65.764
Stanje nadan 1.1.2016 40.514 255 111 1 86.114 126.995
Pridobitve 166.277 166.277
Dokapitalizacija v TES (227.884) (227.884)
Stanje na dan 31.12.2016 40.514 255 111 1 24.507 65.388

V letu 2017 ni bilo sprememb pri nalozbah v pridruzene druzbe.

Pomembnejsi zneski iz izkazov

Vidina
pridruzene druzbe za leto 2017 Obveznosti Cisti poslovni celotnega
(v 000 EUR) Sredstva (brez kapitala) Prihodki izid poslovnega leta kapitala

HESS 343.831 64.825 15.256 1.808 279.006
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Podatki o pridruZeni druZbi

31.12.2017 Naslov Dejavnost % lastni$tva
Cesta bratov Cerjakov 33a  Proizvodnja elektrike v
HESS 8250 Brezice hidroelektrarnah 15,4 %
B) DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE V SKUPAJ
OBVLADOVANE DRUZBE
Med naloZzbami v skupaj obvladovane druzbe je
izkazan 25 % dele? v druzbo Soenergetika v visini 255
tiso€ EUR. Sprememb v letu 2017 ni bilo.
Pomembnejsi zneski iz izkazov Cisti
skupaj obvladovane druzbe za p°5[°i;?; Vitin
leto 2017 Obveznosti poslovnega celotnega
(v 000 EUR) Sredstva (brez kapitala) Prihodki leta kapitala
Soenergetika 3.135 1.301 3.304 546 1.834
Podatki o skupaj obvladovani % glasovalnih
druzbi 31.12.2017 Naslov Dejavnost % lastni$tva pravic
Stara cesta 3
Soenergetika 4000 Kranj Proizvodnja elektrike in toplote 25% 25%

C) DRUGE DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

Med drugimi dolgoro¢nimi finanénimi nalozbami je
izkazana nalozba v druzbo Stelkom (12,13 % delez) v
visini 111 tiso¢ EUR ter vlozek v Zavod CO NOT v visini
1 tiso¢ EUR. V letu 2017 pri teh nalozbah ni bilo
sprememb.

D) DOLGOROCNA FINANCNA POSOJILA DRUZBAM V
SKUPINI

Dolgoroéne finanéne terjatve
in posojila druzbam v skupini

(v 000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Dolgorocne financne terjatve in posojila
druzbam v skupini brez obresti 21.491 22.741
Dolgorocne financne terjatve in posojila
druzbam v skupini za obresti 3.392 1.766
Skupaj 24.884 24.507

Gibanje dolgorocnih terjatev

in posojil druzbam v skupini
(v 000 EUR) 2017 2016

Stanje 1.1. 24.507 86.114
Pridobitve 28.886 166.277
Prenos iz kratkorognih terjatev 20.000
Prenos na kratkorocne terjatve (1.000)
Dokapitalizacija v TES (47.259) (227.873)
Odplatila (250) (11)

Stanje 31.12. 24.884 24.507

Med dolgoro¢nimi finan¢nimi terjatvami in posojili
druZzba izkazuje dolgorocna posojila druzbam v
skupini in pripadajoce obresti . Glavnica druzbi PV
znasa 5.850 tiso¢ EUR in druzbi TES v vigini 16.642
tiso¢ EUR. Obrestna mera odobrenih posojil je
dolocena v skladu z metodologijo transfernih cen in
se giblje v razponu od 4,00 % do 4,20 %. Posojilo
druzbi PV je zavarovano z menicami. Druzbi TES
zapadejo posojila v placilo leta 2026 in 2029, medtem
ko je rocnost posojila druzbi PV do leta 2022.
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Dolgorocne poslovne so iz naslova odhodkov, ki vplivajo na poslovni izid
terjatve do drugih posameznega leta, niso pa v celoti ali delno davéno
(i @00 EURY 31.12.2017  31.12.2016 priznani v tem letu (rezervacije za jubilejne nagrade
Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 3.104 624 in odpravnine ob upokojitvi, poslovna amortizacija
Skupaj 3.104 624 nad daviéno priznano, slabitve nalozb in terjatev).

Oblikujejo se tudi iz naslova postene vrednosti
Druzba med dolgoro&nimi poslovnimi terjatvami do izvedenih finan¢nih instrumentov, ki so izkazane v
drugih izkazuje dana finan¢na kritja za namene okviru rezerve za varovanje pred tveganjem in Se ne
trgovanja z elektri¢no energijo. vplivajo na poslovni izid.

ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK (5)

OdloZene terjatve za davek

(v 000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Rezervacije 78 70
Oslabitve 178 5.416
Amortizacija 0 1
Drugo 12 22
Skupaj 267 5.510

OdloZene terjatve za davek znasajo 267 tiso¢ EUR in
so preracunane na 19 % davcéno stopnjo. Oblikovane

Gibanje odloZenih terjatev za

davek

(v 000 EUR) Rezervacije Oslabitev Amortizacija Drugo Skupaj
Stanje na dan 1.1.2017 70 5.416 1 22 5.510
V breme/dobro poslovnega izida 8 (5.239) (1) (12) (5.244)
V breme /dobro drugega vseobsegujocega donosa 1 1
Stanje na dan 31.12.2017 78 178 0 12 267
Stanje nadan 1.1.2016 67 4.324 4 188 4.584
V breme/dobro poslovnega izida 3 1.092 (3) (130) 961
V breme/dobro drugega vseobsegajocega donosa (35) (35)
Stanje na dan 31.12.2016 70 5.416 1 22 5.510

Sprememba odloZenih terjatev za davek v letu 2017
znaSa 5.242 tiso¢ EUR in v vecji meri predstavlja
odpravo odlozenih davkov iz naslova spremembe

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE IN
POSOJILA (6)

druZbe TET - v likvidaciji, v delujoco druzbo za katero

s . ) ) o . Kratkorocne finanéne naloZzbe
so bili ob slabitvah zaradi obstoja odbitnih davénih

T . ) ] in posojila
razlik iz naslova prevrednotovalnih financnih (v 000 EUR) 31.12.2017  31.12.2016
odhodkov zaradi oslabitve financne naloZbe ob Kratkoro¢ne finanéne terjatve do druzbv
. . . . . skupini 2.001 1.083
prehodu v likvidacijo oblikovane odloZene terjatve za
Kratkoro¢no dana posojila druzbam v skupini 560 800
davke. T -
Kratkoro¢ne financne terjatve do druzb v
skupini za obresti 23 24
Skupaj 2.584 1.906

Kratkoroéne financne terjatve do druzb v skupini
predstavljajo terjatve za placilo nadomestil za dana
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porostva in garancije do druzb v skupini ter vrednost
glavnice danega posojila odvisni druzbi, ki zapade v
odplacilo v letu 2018.
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Kratkoro¢ne
poslovne terjatve
do druzb v skupini

{v 000 EUR) Driava 31.12.2017 31.12.2016
Kratkoro¢no dano posojilo nadan 31. december 2017 DEM Slovenija 98 1
je bilo odobreno druzbi RGP v visini 560 tiso¢ EUR z SENG Slovenia 3.523 2687
ro¢nostjo do 31. decembra 2018. Obrestna mera TEE Slovenija 118 43
odobrenega kratkoro¢nega posojila je dolocena v TET - v likvidacij Slovenija 19 33
skladu z metodologijo transfernih cen in se giblje v Y Slovenija 493 633
visini 3,00 %, posojilo je zavarovano z menicami. HSE Invest Slovenija 0

HSE BE Srbija 7.876 2.269
Gibanje kratkoro¢nih financnih HSE Adria Hrvaika 1 9
terjatev in posojil HSE MAK Energy Makedonija 1.731 2
(v 000 EUR) 2017 2016 Boenain
Stanje 1.1. 1.906 7.779 HSE BH Hercegovina 8.393 640
Pridobitve 21.536 2.291 Skupaj 22.254 6.327
Prenos na dolgoroéne terjatve (20.000)
Prenos iz dolgorocnin terjatev 1.000 Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini
Dokapitalizacija v TES (189) predstavljajo terjatve za prodano elektricno energijo
Odplatila (1.858) (7.975) ter terjatve za storitve (trgovanje, finan¢na funkcija,
Stanje 31.12. 2. 584 1.906 IT funkcija itd.).

Na dan 31. december 2017 ni razlogov za slabitev
kratkoro¢nih finan¢nih terjatev in posojil.

KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE DO
KUPCEV (7)

Kratkoro¢ne poslovne terjatve

do kupcev

(v 000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v

skupini 22.254 6.327
Kratkorocne poslovne terjatve do pridruzenih

druzb 2 10
Kratkorocne poslovne terjatve do skupaj

obvladovanih druzb 0 0
Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev 113.310 110.819
Skupaj 135.566 117.157

Kratkorocne terjatve do kupcev v visini 113.310 tiso¢
EUR sestavljajo v glavnini terjatve iz naslova prodaje
elektricne energije v Sloveniji in v tujini.

Vrednost zastavljenih terjatev do kupcev za najeto
posojilonadan 31. decembra 2017 znasa 27.122 tiso¢
EUR.

Roki zapadlosti za kratkorocne poslovne terjatve do
druzb v skupini so predstavljene v okviru kreditnih
tveganj, v poglavju 4.5.7.6.1.

DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA (8)

Druga kratkoro¢na sredstva

(v 000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Kratkoro¢no dani predujmi 3 508
Kratkorocne poslovne terjatve do drzavnih in

drugih intitucij 20.569 20.703
Kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih 7.139 353
Nezaracunani prihodki 1.905 1.457
Kratkoro&no odloZeni stroski in odhodki 6.347 5.610
Skupaj 35.963 28.630

Glavnino drugih kratkoro¢nih poslovnih terjatev
predstavljajo kratkoro¢ne poslovne terjatve do
drZzavnih in drugih institucij, ki se nanasajo na terjatve
za vstopni davek na dodano vrednost. Najvedji del
tega zneska predstavljajo prejeti racuni za elektri¢cno
energijo iz tujine, kjer gre za princip samo obdavditve
in se pravica do odbitka davka na dodano vrednost
pridobi na dan izdaje prejetega racuna.

Glavnino nezaracunanih prihodkov in kratkoro¢no
odloZenih stroSkov predstavljajo posli, povezani s
trgovanjem z elektri¢no energijo.
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DENAR IN DENARNI USTREZNIKI (9)

Denar in denarni ustrezniki

(v 000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Denar na poti 751

Denarna sredstva v banki 15.407 21678
Depoziti na odpoklic 10.030 5.106
Depoziti vezani do treh mesecev 540 2.168
Skupaj 26.728 28.951

Druzba ima za potrebe izvajanja dejavnosti odprte
racune doma in v tujini, na katerih je imela konec leta
16.158 tiso¢ EUR denarnih sredstev.

Druzbana dan 31. decembra 2017 niimela odobrenih
limitov na transakcijskih racunih.

KAPITAL (10)

Kapital

(v 000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Vpoklican kapital 29.559 29.559
Kapitalske rezerve 561.243 561.243
Druge rezerve iz dobicka 562.745 562.745
Rezerva za varovanje pred tveganjem 10.753 1.741
Rezerva za posteno vrednost 51 21
Zadrani poslovni izid (258.982) (278.731)
Skupaj 905.369 876.577
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Kapitalske rezerve

(v 000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Vpladani presezek kapitala 561.243 561.243
Zneski na podlagi odprave splosnega

prevrednotovalnega popravka kapitala 0 0
Skupaj 561.243 561.243

Vrednost osnovnega kapitala, kapitalskih rezerv ter
drugih rezerv iz dobicka se v letu 2017 ni spremenila.

Druzba med rezervami za varovanje pred tveganjem
v skupni vrednosti 10.753 tiso¢ EUR na dan 31.
decembra 2017 izkazuje:

e rezultate standardiziranih rokovnih pogodb za
elektricno energijo (terminske pogodbe) v visini
1.178 tisoC EUR,

e rezultate standardiziranih rokovnih pogodb za
emisijske kupone (terminske pogodbe) v visini
9.625 tiso¢ EUR, in

e posteno vrednost valutnih zamenjav v visini — 49
tiso¢ EUR.

Standardizirane

Gibanje rezerve za varovanje pred Sta"darf;i:‘a[:: pog'::g;’::

tveganjem pogodbe za emisijske Obrestne Valutne

(v 000 EUR) elektriko kupone zamenjave zamenjave Skupaj
Stanje na dan 1.1.2017 94 1.690 (43) 1.741
Oblikovanje, povecanje 2.029 13.180 (49) 15.160
Zmanjsanje (506) (5.245) 43 (5.707)
Prenos med odhodke (440) (440)
Stanje na dan 31.12.2017 1.178 9.625 (49) 10.753
Stanje na dan 1.1.2016 (515) (158) (64) (737)
Oblikovanje, povecanje 1.298 5.944 (43) 7.199
Zmanjsanje (689) (4.255) 158 64 (4.722)
Stanje na dan 31.12.2016 94 1.690 (43) 1.741

Rezerva za varovanje pred tveganjem se je v letu 2017
povecala za 9.013 tiso¢ EUR, kar je v glavnini
posledica povecanja trgovanja z standardiziranimi
rokovnimi pogodbami na trgih z elektricno energijo in
emisijskimi kuponi.

Pri standardiziranih rokovnih pogodbah za elektri¢no
energijo gre za sklenitev poslov za nakupe elektri¢ne
energije na tuji borzi za obdobje od 2018 do 2020, s

¢imer je druzba zavarovala Ze sklenjene posle za
prodajo elektricne energije v istem obdobju. Pri
standardiziranih rokovnih pogodbah za emisijske
kupone pa gre za sklenitev poslov za nakupe in
prodaje emisijskih kuponov na tuji borzi za obdobje
od 2018 do 2020. Iz nihanj cen elektricne energije in
cen emisijskih kuponov na borzi je bil pri sklenjenih
terminskih poslih v letu 2017 dosezen kumulativno
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pozitiven financ¢ni ucinek v visini 9.019 tiso¢ EUR. Iz
tega naslova druzba ni obracunala odlozenih davkov,
ker bo ob realizaciji posla placala ceno, ki je bila
dogovorjena ob sklenitvi posla.

Druzba je v letu 2017 zaprla posle valutnih zamenjayv,
katerih negativna posStena vrednost je znasala na dan
31. december 2016 z upostevanimi odlozenimi davki
43 tiso¢ EUR. V letu 2017 je sklenila nove posle in jih
delno tudi Ze zaprla. Celotna sprememba postene
vrednosti je negativnain znasa - 6 tiso¢ EUR, odloZene
terjatve za davek so se povecale za 1 tiso¢ EUR.
Negativnha postena vrednost odprtih valutnih
zamenjav konec leta 2017 znasSa - 61 tiso¢ EUR, od
katere je druzba obracunala za 12 tiso¢ EUR odloZenih
terjatev za davek, tako da je koncno stanje z
upostevanim odloZenim davkom - 49 tiso¢ EUR.

Gibanje rezerve za

Aktuarski
posteno vrednost dobigki
(v 000 EUR) /izgube Skupaj
Stanje na dan 1.1.2017 21 21
Oblikovanje, povetanje 44 44
Zmanjsanje (2) (2)
Prenos na preneseni poslovni izid (11) (11)
Stanje na dan 31.12.2017 51 51
Stanje na dan 1.1.2016 (30) (30)
Oblikovanje, povecanje 78 78
Prenos na preneseni poslovni izid (27) (27)
Stanje na dan 31.12.2016 21 21

Druzba med rezervo za posteno vrednost v skupni
vrednosti 51 tiso¢ EUR konec leta 2017 izkazuje
aktuarske dobicke iz naslova obracunane obveznosti
do zaposlenih za odpravnine ob upokojitvi. Aktuarska
izguba se je v letu 2017 zmanjsala za 43 tiso¢ EUR. Iz
naslova aktuarskega izracuna pa se je povecal
preneseni poslovni izid zaradi odprave odpravnin v
visini 13 tiso¢ EUR.

Zadrzani poslovni izid

(v 000 EUR) 2017 2016
Zadrzani poslovni izid (258.982) (278.731)
Skupaj (258.982) (278.731)

Druzba konec leta izkazuje negativen zadrzani
poslovni izid, ki ga sestavlja Cisti dobicek leta 2017 v
visini 19.738 tiso¢ EUR, zmanjsan za negativen
zadrzani poslovni izid leta 2016, popravljen za ¢rpanja
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rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v letu 2017 v
visini 11 tiso¢ EUR.

Celotni kapital druzbe se je v letu 2017 povecal za
28.792 tisoC EUR, in sicer za:

Cisti poslovni izid tekocega leta v visSini 19.738
tisoC EUR,

e prenesen Cisti poslovni izid v visini 11 tiso¢ EUR,

e spremembo rezerve za varovanje pred
tveganjem v visini 9.013 tiso¢ EUR in

e spremembo rezerve za posteno vrednost v visini
31 tiso¢ EUR.

Bilan¢ni dobiéek ali izguba
(v 000 EUR) 2017 2016

Cisti poslovni izid poslovnega leta 19.738 44360
(278.720) (323.091)
(258.982) (278.731)

Preneseni dobicek /- prenesena izguba

Bilan¢ni dobicek ali izguba

REZERVACIE ZA ODPRAVNINE OB
UPOKOIJITVI IN JUBILEJNE NAGRADE (11)

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne
nagrade zaposlenih sestavljajo rezervacije za
odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade.
Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih
prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontiranih na konec porocevalskega obdobja.
Izraun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da
uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroske
vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.

Rezervacije za odpravnine ob
upokojitvi in jubilejne nagrade

(v 000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 625 550
Rezervacije za jubilejne nagrade 197 189
Skupaj 822 738

Konec leta druzba izkazuje rezervacije za odpravnine
ob upokojitvi in jubilejne nagrade, ki so oblikovane na
podlagi aktuarskega izracuna na dan 31. december
2017.

IzraCun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in
jubilejne nagrade zaposlencev temelji na aktuarskem
izracunu, v katerem so bile uporabljene naslednje
aktuarske predpostavke:

e tablice smrtnosti,

e fluktuacija zaposlenih,
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e upokojevanje,

e stopnje povecanja povprecnih plac in zneskov iz
Uredbe v RS, ki predvideva 2,0 % rast od leta
2020 dalje

e stopnje povecanja plac v druzbi

e diskontne stopnje, ki je za izracun na dan 31.
december 2017 dolocena v visini 1,0 %.
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Gibanje rezervacij za
odpravnine ob upokojitvi
in jubilejne nagrade
zaposlencev

Rezervacije Rezervacije
za za jubilejne

(v 000 EUR) odpravnine nagrade Skupaj
Stanje nadan 1.1.2017 550 189 738
Oblikovanje, povetanje 155 46 201
Zmanjianje, &rpanje (36) (23) (59)
Zmanjsanje, odprava (44) (15) (58)
Stanje na dan 31.12.2017 625 197 822
Stanje nadan 1.1.2016 551 200 751
Oblikovanje, povecanje 76 37 113
Zmanjsanje, rpanje (30) (30)
Zmanjsanje, odprava (78) (19) (96)
Stanje na dan 31.12.2016 550 189 738

Zmanjsanje, odprava rezervacij v visini 43 tiso¢ EUR iz

naslova odpravnin ob upokojitvi se izkazuje v gibanjih

rezerve za posteno vrednost.

Diskontna stopnja Rast plaé
Analiza obd&utljivosti Povecanje ZmanjSanje Poveéanje ZmanjSanje
(v 000 EUR) za 0,5 % za 0,5% za 0,5% za 0,5 %
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi (36) 40 41 (38)
Rezervacije za jubilejne nagrade (6) 7 7 (7)
Skupaj 2017 (43) 47 48 (45)
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi (35) 39 39 (36)
Rezervacije za jubilejne nagrade (7) 7 7 (7)
Skupaj 2016 (42) 46 46 (43)

DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI (12

)

Dolgorocne financne

razmejene stroske odobritve kredita iz leta 2016.

Vrednosti glavnic prejetih dolgoroénih posojil, ki
zapadejo v placilo v letu 2018, so izkazane med

obveznosti

(v 000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank 219.421 236.408
Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti 0
Skupaj 219.421 236.408

DruZba izkazuje med dolgoro¢nimi obveznostmi do
bank dolgoroc¢na finan¢na posojila v skupni vrednosti
220.848 tiso¢ EUR, zmanjsana za dolgorocno

kratkoro¢nimi obveznostmi do bank v visini 17.485
tiso€ EUR, zmanjsana za kratkoro¢no razmejeni del
stroskov odobritve kredita iz leta 2016. V letu 2017 je
bilo odplacanih za 9.203 tiso¢ EUR dolgoroc¢nih

posojil. Poleg tega je bilo med letom ¢rpanih in
vrnjenih 11.500 tiso¢ EUR dolgorocnih revolving

posojil.
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Gibanje dolgoroénih finanénih D°f:ar:’1§:: do[gg::ﬁ:

obveznosti obveznosti finantne

(v 000 EUR) do bank obveznosti Skupaj
Stanje na dan 1.1.2017 236.408 0 236.408
Prenosi na krakorogne obveznosti (16.987) (16.987)
Odplatila (0) (0)
Stanje na dan 31.12.2017 219.421 219.421
Stanje nadan 1.1.2016 67.537 3 67.540
Pridobitve 180.000 180.000
Prenosi na krakoro¢ne obveznosti (9.203) (9.203)
Odplacila 3) 3)
Drugo (1.926) (1.926)
Stanje na dan 31.12.2016 236.408 0 236.408

Druzba je imela v letu 2017 zagotovljeno revolving
posojilo v visini 50.000 tiso¢ EUR, ki na dan 31.
december 2017 ni bilo ¢rpano.

Posojila so obrestovana po variabilni obrestni meri, ki
temelji na
Euriborju, ki je v primeru, negativnega Euribora, enak
0 in pribitkom, ki se gibljejo v razponu med 1,15 % in
3,50 %.

3-mesecnem oziroma 6-mesecnem

Druzba zapadle obroke glavnic in obresti placuje v
rokih.

Obrestno tveganje je obvladovano v skladu s
Pravilnikom o obvladovanju obrestnega tveganja
skupine HSE, ki opredeljuje in doloca politiko
upravljanja obrestnega tveganja druzb v skupini HSE.
Poleg tega druZba redno spremlja gibanje trinih
obrestnih mer Euribor ter v skladu s tem pripravlja
periodicne Strategije
tveganja druzbe HSE. Cilj upravljanja z obrestnim
tveganjem je omejiti in zmanjsati tveganje povezano
s spremembami obrestnih mer ter na ta nadin

obvladovanja obrestnega

stabilizirati denarne tokove. V letu 2017 druzba ni
sklepala novih obrestnih zavarovanj.

Dolgoro¢na posojila do bank so zavarovana z
menicami, odstopom terjatev in poslovnih deleZev in
s porostvom odvisne druzbe.
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Podrobnejsa razkritja so v poglavju (4.5.7.6.4) o
obrestnem tveganju.

KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

(13)

Kratkorocne financne

obveznosti

(v 000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Kratkorocne finanéne obveznosti do druzb v

skupini brez obresti 925
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v

skupini za obresti 9
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank brez

obresti 16.987 8.705
Kratkorocne financne obveznosti do bank za

obresti 61 79
Kratkoroéniizvedeni finanéni instrumenti 61 53
Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 93 230
Skupaj 17.201 10.002
Glavnino  kratkoro¢nih  finanénih  obveznosti

glavnic dolgoro¢nih
posojil, ki zapadejo v placilo v letu 2018 v visini 17.485
tiso¢ EUR, zmanjSan za kratkorocne
stroske odobritve kredita iz leta 2016.

p