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Poudarki poslovanja skupine HSE

1 Uvod
SKUPINA HSE 5w] ¢ .| I

Enota mere 2017 2016 2017 2016
2Aa0GA LINAK2R1A 2R LINE 6OPEUR 1.179.841 1.610.688 1.234.43%
2rAa0A LRat2dyA Al AR 000EUR 21.661 19.738 44.360
Prihodki 000 EUR 1.208.102 1.658.628 1.293.68¢
EBIT = Poslovni izid iz poslovanja 000 EUR 75.789 47.462 64.969
EBITDA = (EBIT + Odpisi vrednosti) 000 EUR 156.452 48.306 65.735
Sredstva 000 EUR 2.156.757 1.321.085 1.299.12¢
Kapital 000 EUR 1.015.220 905.369 876.577
%l R2f OSy2ald R2 oty 000 EUR 896.097 236.468 245.192
| St2dadyl TFR2f0S8Sy2ai 000 EUR 899.605 236.622 246.410
Investicije 000 EUR 33.510 1.747 854
t NEAT OSRSyI St S1TONRGY Gy SNEA 2T 7.778 7.034 7.778
t NERFYF StS{TONRG6YIl Sy SeMial 28.344 37.799 30.483
~¢9+L[h %Ith{[9bLI
Konec leta / obdobja 3.110 174 150
t 20LINBG2SF 3.250 162 146
KAZALNIKI
{d2Llyal tlradyAadl12adAr FAYLlFYyOANIARL 47,07 68,53 67,47
{d2Llya2l R2t3I2NRB6y2adGA FTAYLlYOANIE 2Y 89,82 85,20 85,73
Stopnja osnovnosti investiranja 80,73 2,97 3,02
{22 R2ft3A2NRB6Yy2aGA AyodSadrNIHRE 87,58 84,68 85,98
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih
sredstev 0,58 23,06 22,37
Koeficient neposredne pokritosti kratk. obv.
(hitri koeficient) 0,39 0,15 0,17
Y2STFAOASY U LI2aLISOSyYy S
6LI2ALISOSYA 12STAOASY 1,06 0,99 0,91
Y2ZSTAOASYU | NIU1lZ2NRO
O1NFG12NRSEYA 12STAOA 1,19 1,03 0,95
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,07 1 , 03 1,06
Y2STAOASYG 6AalS R2o0A612y2ay2al® %K LAGHZE2% wh9 2,2 % 52 %
Y2STAOASYG 6Aa0GS R20A612y2ay2alx %AaNBRaGB@ wh! 1,5% 3,5 %
Dodana vrednost 000 EUR 282.241 58.204 73.878
Dodana vrednost na zaposlenega 000 EUR 87 359 506
Koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja 0,89 0,26 0,28
/| St2GyS FTAYlLyé6yS 200STyz2aiir k 95,L2%5! 5,75 4,90 3,75
9.L¢5! Kk TFTAYIYSYA 2RK2R1A Al LINBEBGAK LMBRA 6,05 5,90
/' St2GyS FTAYlLy6yS 200STyz2aiAr k aNBRaGOL 042 0,18 0,19
bdi2 TAYlLYy6yS 20081 y2aithr « . L¢se 5,22 4,35 3,31

F t20LINB62S

AT NI 8dzy b y2

AT LRgo adlye 11



Uvod Poudarki poslovanja skupine HSE

Celotni prihodki v 000 EUR
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Uvod Poudarki poslovanja skupine HSE

Sredstva v 000 EUR
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Uvod Pismo poslovodstva n

1.2 Pismo poslovodstva

Leto 2017
V Zzhnamenju
vode Intrga

Spremembe so gonilo razvoja, pravijo. Zaradi elektrarne Nova Gorigarav v letu 2017 praznowal
nenehnih sprememb nobena dejavnost niti njeni  70-letnico deIovanja na kar smo vsi v skupini ponosni.

L2 af 20y A dzaLISKA yAaz @Sav?etu SY AP &zéld%ameg%d{z%x
proizvodnp in prodap St ST GNRAGEYS Sy S N\Hﬁﬁé%

& & i NR 6 Sy
LNEGS1tSY tShdz THIylY20ol tdevetna]s gél\?ﬁfﬁa‘l Alfgpréig TAIéV%K z /By
20A0FeyAKe St 810 NR GyKér jeSid BRREES G120 08
Na poslovanje skupine HSE v letu 2017 sta najbolj primerjavi s predhodnim letorpyihodke iz leta 2016
vplivala dva dejavnika. Prvi je povezan z neugodnimi pa smopreseglzakar35 odstotkov.

KARNE( 201 AKAo A §SBk MRSt (Sl gas) va gNBRyzad (NB2O
pod f SRAGY hayl Y202

port Snovaanl Y e ot ,hd'-J,N“E“Q dBY2%y s Bsys St 81 imiRosgig Sy SN
Idroelektrarnahv: zadnjihdesetinletin, drugi pa z S oAf LINBROASY LI2afSRAOI ¢
y'h 02  siiRodryiibstjcpri prodaji in trgovanju i, K 5 i L2 @] NBAGRA(L A YNF T A
! StSTUNRGY?2 SySNHAEZ2 ogNéB ‘1ek1r|e v h'?:liroeqe%arrfa OLYI}\

o < a - - . i} zv

sledr?Jegaa2 as v2 R NJ ”I j\t A O Z\I ﬁ)ofVglcaayé%%z{\ll}\2%%dzl\l:§\mf%3{%qu7\_‘]m 1
skupine H$ Y | R2YIlI 6SY Ay SON L:’I-l §Y E SNJ &
58 6 mdloknih prihodkihki di dnih zajela ‘célotno vropo ardidi pomanjkanja elektrlke
e e S 5 o Swiepisonas v Evon
220 4V laksk ﬂISI pe K i 16“ predv em Vv Bosni in Hercegoy A = { ND,A 8)\ b2

o ks o dit“ Srg"”‘ °d“_,s“;a;”z_|?‘_ : D NBARANi® b I OA pAdoltud y tem ISNE A

milijarde evrov prihodkov od prodaie 7,7 milijona 25GFtA alROFNBLFS {f2088yie

Ts?gz;f@égl&:h;z:s@e$_pc[bm¢a;ngeragw;moTuT.pell AY2 aldAd 2 LINBREEA $86 12
y 2 @8milijongvievody. 2T ANBYL @86 120 yn 2RatG2G72

'-Ztafo”jrzo %rot'zl’ked'v TV\P’]hdS t Isk;l . N:‘ 0 3/5 65 BYedN BB SZR yar 08y St S{GNAG
; & ?g‘?z . 0;% ov@v ! g)iley rzarsnafl Sm NI 2017 predvsem zadryl kyartal zgaznam;\)vfal? rast cenOI_
auzi] U 1 JFlo'gémo S pl’,l om |2Jf<\|orlsgl ra¥nd takd &mo 'skozPvie

proizvodnja a deset2 R&a (20129 Yl yaQISu}_& )\IQ&Rﬁﬁfﬁ)@’@l t246 NI G 2 OF y2$

I_

poprej, smo v skupini HSB42 R&a 12 Gy A Y RS.[. r?ng)e% trarr?enz &.inlcalothe TEV Sloven
OSt20GyA LINBAT G2Ry2A &t S‘ltlddl\l\\}\rg S S BN ﬁ{ {} 45y
dzLINF GAG6AE A LRYSY yI 8@808%\%63 ?P(kos éNJLz}E\'yEzf‘ds@“'e%' f I NJ
elekind y'S S YSSRES@ R U2 UYAY RSESOST P51 (NI Ny Ay LIR2OSGEyS:
strukturi proizednje iz obnovljivih virov energije v QS MHO® 2 ydd NBF 4 OSAGAY Ay
Sloveniipad Y2 2 oLEENIRIGIA2 @2 RAE Y ésyaéu b aUsSeYo e | VI 2GA022 Ry S
LJ2 R NIKdt 2atimivost velja omeniti, da o2 O S MySc D2K LINBAT GSRSyS 6t &1l



Uvod Pismo poslovodstva n

GWh ali za kar 67 odstotkov presegla dnevno Ljubljanag3. april2018
L2 GLINBG62S @

[ SGy2 LER2NRBS6AT2T 1A 2S5 LINBR GFIYAZ G(GSYSteciaidz2 LRI SYI

F1{GABy2a0A @ &1dzLIAYA 1 {9 2ROAAYAK RNHzO0F K
$S6 10000 zaposlenimi in jih dokazuje /}h 0
2LINA2SYf 2ABAYA NBIT dzf GFGAC  _ JS 2RNJ OF atNR120

delo vsehzaposlenih@ RA Yy I YA 6 ykih <6 Ligadt Bk al NB @i = ISYSNIfyA RA
YAydzZ 2 fSd2 Y.Styeodiodt kijor Y2 O £ A
2SS AT NB{1St 3INDIA Fqyia2el 2y¥S | SNI 1t Al RIF ngasS (S6S

YANHz2SCZZ {F N LRYSymhigazRll & SySKy2 aLINB

yla Ay yI 02 RS2l gyBsivéno i 'Yy2 @Steal

pa je, da smo seln RAYlF YASYS &L %)

proizoRYy 2A Ay LINBRF2A StS{lwnuy o SYSNEAZS 2Rj7\®|-t7\
preudarngd OAf 28Y R2486A Yy 2 0%l % & BB AL (A0 ZgFd VI V6

RSt S Og/2a]l8stnika, poslovne partnerjin
zaposlene



Uvod Por 6Af 2 yIRI2NyS3ar agsSil

1.3 t 2NRG6AE 2 YyIRIT2NyS3ar aogSil

6t yaagdl @ 12YAara2l K o6@SIT I
opravljanje funkcije).

@\

131 bl 6AYy Ay 204S3 LINBUJS
L2 at 20l yel RNXzO0 S | { ¢
letom 2017

Nadzorni svet HSE se je v letu 2017 sestal na skupno

12 sejah, od katerih je bileset rednih, ena izredna,

Syl aSal LI 12NBalLR2yRSyd6yld
Nadzorni svet je marca 2017 s 15. aprilom 2017
AYSy2@lt al G2l Ol al NB@GGI 13
RNHzO6S Ay Hy®d YI NDI HAMT
dotedanjim generalnim direktorjem Gorazdom
Skubinom. Z dnemd®2 | @3dzad2Y HamT 2°¢
Marovt imenovan za polni;létni mandat.

bl RT 2NyA &3S0 RNHzO06S | 2f RMagzami gvetHBES s del ré¥inoSsezBanjdl Rrensad R«

20 20 @ A1tFRdz T R2t26A LRI 2Pk t38lydzLlIA %IS| AW RAXzO
324 L1R2RI NB] A KMORNBHIO OB K& 16 tADRsHlepav nafzereegagsyeta jobravnaval je pravne posle
Mne® 6fSylk 11dF 2 dadry2PKi &t RREIZO0 8 B Raleteyjeh WSKRRENH20 0 =

odgovornostjo Holding Slovenske elektrarne d. 0.0. ' 1 2Y 2 dzadl y2@A 4§ JxA RNHzO6S
(HSE)8§ SY LR2NRBGAt2Y 200S06 soglasia yadmeps fs@ta, prayne posle med
fyF6Aydz Ay 20a83dz LINBEGSNER WZE?E'RSSQ[ é{ Ayy, &%tébié‘aéf"x%xaf;
RNHZO0S 1{9 YSR LIBAL2OYAY )
dovoljenje nadzornega sveta in druga poslovna ter
9 mnenju o delu poslovodstva HSE v letu 2017, SiNJ} GSO7 2 LR2YSYoyl LI2 RNR 6 2
TYySyadz 2 LR&at20Fyeds RNﬁzo%Léf 7‘1?'982@ Ws:u B NBRW:SSNR 6y S
dzLIA' Yy RNHzO6S | {9 t2af
TLNBGSNRAGOA Ay Lia skipRd id A S\)fetS-ISEZfrgoﬁd sezhé%ﬁl@zqrﬁ‘ormacuo o delovanju
RNHzO6S 1{9 T €S2 wnmt & agg¢f Apysgf @% dj\lJ%@)\ ITA 8;\a>/1¢523,\§
LENBGAL I Ay NBOAT 2NBSO2 \hidita? st & BRAIKR AR BRupine in

TLENBGAtdz 2 LINBOSNRAGOA (BNBROSI L { Q2 k)2 g8 RABHR 6 AT A
dzL2 N} 6 A oOAfFySsyS3at R206A oopt|mt§acuo in racionalizacijE) pvoslovaqu, R i
fAlPARy2at22s 1IFR2fO0SglyeasS
Y nadzorr.1e.m svej[u SO Vv pqslovnem letu 2017 kot upravljanu tve%\ary v skupini HSE, z zavezami HSE
predstavniki kapitala d@lgIl € AY aAfl )/2 ﬁ O NHZBRA S R ﬁzgo LR | d

(’)LJNSI?é?R)/)\“[ ytRI 2Ny S3I a%éﬁo‘bah”%r 5'\98 anjé%no%k?’e e%hheggl
oyl YSauyal LJNJSRaSR;/A‘lIuZ Jb_||\f<\;||o2

. ND I NI D2NRBdzLJx al Gal O aILM%u[ SW%JJ\N{CECD Lljlll\g‘Fsylz TE‘UZ
RN aAt20 thyd20s YI3o 5 I\f&l:ldr:‘!)gske rébr%_)anéacug gk%plng' ﬁSEaté la%lék\FnO NJ

2017), Vesna Cukrov (od 2. 8ep Y 6 NI H N MT)/JI o%\lﬁlrlé v LINB & i NXz| G dzNK NI y 2 |
Slokan (do 6. marca 2017) in kot predstavniki raC|or1 f AI I 07\ 28 |J2af 2 @IOWRI B NI

THLRat SyaAk . 20621y WI Yy 6 kg S22 huAdéx 5FyYelty
[ ALWzO6S1T AY thyel ¢ADlYyAd ZQIVQQMO 6R2 y® aSLIISYON,
2017). Nadzorni svet HSE je obravnaval investicijski program

- Investicijsko vlaganje na bloku 5 v Termoelektrarni

bl dlFlyé6yS2a0A LRRFGLA 2 IIO%Lbbf)@f Wkéngs*éz&é’ée%
podani v Izjavi o upravijanju thO0 S 2 LINE QR I\HUEdo So.@. 9v¢I|kV|%¢aJ||n dal poslovodstvu
az3atlaes 1 ALINBE2SYdz 2Rf26



Uvod t 2NBG6AT 2 yIFRI2NySar agsSit

RNHzO6 Sy A1l RNHzO6S 2 oyl RI {25SRA 2y52 di FRRHRD 6250 ac¢iol¢2 IR d| 2 y FE A
in ustavitvi likvidacijskega postopka, soglasie k AT f 26A22 Al 3t az2dryal® wS|
d&LINB2SYdz 2Rf 26A0G0S @ Of 2332 NePRMYES I | RNIe@G6\ SSAisisterdrd f $ RS
kapitalskin sprememb ter soglasjg prenosu nNeKA&GEt Sot2Ay3C 11+ 2R NRJDI
YyS1FAOSNAK LR&f 20y AKo. fadzy { OA 2 RNHzO6S ¢9¢ RD

R I}Lblz(“)() 2 9.IE).£P@daI fe®oglasje k sprvejemanju 1.3.2 Delovanje . Reyizijske komisije
th 2367\0?8 y I Aé”[dzLJOc’i)\'y)\ zRgﬁaﬁ%l%ega%Mé%ﬁ 3f SRS
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V okviru funkcije nadzora je nadzorni svet HSE



Uvod t 2NBG6AT 2 yIFRI2NySar agsSit
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HSE d.o. o. in skupini HSE izvajala dovoljene
nerevizijske storitve v zelo majhnem obsegu,
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1.3.3 Delovanje Kadrovske komisije nadzomemu svetu HSE.
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Predsednik nadzornega sveta HSE
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9 Nadaljevanje reorganizacije skupine H
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9 Nadzorni svet HSE sprejme Rebal
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skupine HSE 2012030.

1 Podpis Aneksa med TETv likvidaciji,
Zavodom Republike Slovenije za blagc
rezave in HSE, s katerim je opredelje
nadalinjepett SGy2 AT GI 2t
naftnih derivatov na lokaciji Trbovlje.

9 l1zvedeno skupno posvetovanje s svet
delavcev PV, skupnim svetom delavcev sku
HSEer predstavniki obeh sindikatov v PV gle
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9 Nadzorni svet HSE poda soglasje k sprej
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fVelavna nova Kolektivna pogod
elektrogospodarstva Slovenije, ki m
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predstavnik zaposlenih.
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9 Poslovodstvo HSE za novega direktorja DE
20 R2 0 2S iménbjg Aliréja TurSpéja.
Thid2NRGSO y20S St
HESSc np 2 €t FAGYA]

skupinaHSE).
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TfDEM od sistemskega operate
prenosnega sistema (ELES) pre
potrdilo, da so agregati HE Mariborski o
kot prvi v Sloveniji sposobni izvaj
primarno regulacijo frekvence po now
zahtevah.
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1 PV nadaljuje z dezinvestiranjem poslo

fiPodzemni sistem jamskih prog postc
LR GST Y & LINBT NI
Novi objekt bad f dzOA f LJNST N
prostorov in je pomemben za proizvodr
do konca obratovanja rudnika, kot tudi

Aloz2ta20rya2s8S 212ftea
dolini.

bl NIyl T dexi |l oR~GdS oL
pregledi opreme in garancijska popray
kolekto@ I LI NB® + 61 &dzE 9
St STONRGY2 Ay (2L} 2
blokom 4.

T%YlLyeOlyasS 2ay20ySav
f AlGARI OA2A Yyl wmnn &.
2 dzaldly20AG08A RNHzO0 S

redne likvidach RNHzO6S T om®
K2

M{t208Sy&alA RNDI By A
apSaGl 1{9 LRy20y2 AY
RN . 2002t yAd yaadd) @dA
nastopitaz 22. januarjem 2018.

YySLRIGNBoyS3al LINBY20S
2 LINBRIFI2A 12YLX S14al
1 SYt2A06A®

f Nadzorni svet HSE sprejme P@sibA

d1dzLIAYS Ay RNHzO6 S
planom za leti 2019 in 2020.

I {

1{ 9b D 2 o-6kthido telovanja.
it =

LINAR26A OSNIAT
LR RLRNBS® % flady
ter predvsem na podlagi dolgoletn
AT 1 dzOSy Zemnigé priddbitanjen
premoga po svqji Velenjski odkopn
metodi so konstruirali in izdelali sekcijo
odkopavanje debelih slojev premoga
OANR126Sty2 YSiZ2R:
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2.2 Pomembni dogodki po koncu poslovnégta 2017

9{ no 2IydzZd NEBSY HBEIpves 2 Rébjpleho R BKimlozS Zakonom o gospodarskih
prevamea A Kl t S62 0y A ® RNHzOo K Ay aSRyIFINBRYAYA ail

T+ 21 ydz NE dznejo{ 8 bpaznjehji 6 2 NEOFyet ®
' 1dzYdzt I OA2S yI azaildz yl IzZa@md A dZLINNDRE | P8 &NIBSBTODBA 2 S
del na hidromehanski opremi pregrade Podselo. LRNRBSGAETI Ay 2SS Rz2adGz2Lyl vyl

1 23. januarja 2018 SENG Vv okviru rekonstrukcije HE htpp:/fwww.hse.si.
t £ @S nejo z lzkdngkim preizkusom na 1. 1ZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM
agregatu 2. Yhwt hw! ¢L+xb9D! Ptw!l [ W! b\
YltL¢|[{Yh b!'[ h¢g. h 5S5wg! 19
L b OVEMEKEGAY h + !

9 TET¢ v likvidaciji od 1. januarja posluje kot t h2L[L
yZNJ{I-fyI-AEIQAéILJZRI-N\ﬁlI RNgiép J_rq°b9t[)2! Y%ﬁ Yp@ES otvathv
imenuie HSE9 Yy SNHSG a1t RNHzO6l ¢Nb20t 2SSy G2RA 22
9GAY wSyl12d 5NHO0l yIRF{IERZESAT 2A7 Alaqﬂyaalgfxe%déﬁﬁl'@'@
41t RAOGS Sy 2lov wdkwri gbtieknih RS RRFP @G & 1 LAadrtalz yihizoo02 R

RNOF @y AK NBTSNB Ay  AASNHBYGAL A Ky 0 G2NA (580 2 INB T S NI
elektroenergetskem sistemu. Y2RS1a {2NLRN} GAQYyS3IF  dzLINI ¢

1 2. in 5. februarja 2018, se vodstvi PV in HTz Nalc0o6 2 RNDF @S {t24dSyalsS3l RN
sestaeta z vsemi socialnimi partnerji (Sindikat  (Kodeks), ki ga je maja 2017 nadomestil enakoimenski
pridobivanja energetskih surowWrSPESSindikat Kodeks, ki je javno dostopen na spletni strani
delavcev rudarstvani energetike Slovenije {t2osyals3l RNDFGys3k K2t RA
SSDRESyet delavcev PV in HTZ) glede skupnega L2 &t 2 @1 y2dzz dzZJ2 OGS@F 226 RS
dogovorao | | | f 2wdé6t& POL7Y Rezultat je pos®y2a A RNHzO6S:E @ ©@S62A YS§
L2 RLAALY 5232¢2N) 2 it 2HQHt )f§§z @stPldz T L2 Y
a A OSNJ 3 Isindikat BRESDEHES delavcev 0St2dA &LROl24IEF LINBGSOYA

PV in HTZ. Podpisniki dogovora sgodorjo, da HAMT U 2 1A a S yI yi _O| 22 ytb Rl
delodajalec v skladu s Kolektivno pogodbo PV Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:
AT LI LEG6E yEINFR2 T 1 L2at 26y @5 dz8 Lis O Ad Lazlne oA 2 #up g

G GAOAYA oZp 91w ONMzi2 «k PodicNIRE ) BprefRl Préviinik korporativnega
dzLINJ @f 2t y el @ RNHzO0A AY
S o AL LINARE | 322Sy2 &l
23 L1 2l @1 2 dzeNd &t 2t y 2qe Ej\f&%é@m LNEBALVAL vA
5NHzOo0F 1 2f RAy3 {f20Syal S (SrS]LGNIENG St [Rebzy @ 8522 @ % © W A LINGEW
ulica 92, 1000 LjubljarfelSE), v skladu s 5. odstavkom w12yl 2 {t208Sy&a1SY RNDI @
TA® 6tSyl %12yl 2 3234l RIrdkFolikésK RIBENRO O In&postetino.2 ORI 2 S
od 1. januarja 2017 do 31. decembra 2017 izjavlja, kot  LJ2 4f 2 02 RaA G O LIk T NRGSNR 2!
sledi v nadaljevanju. ustanovitvi in je celoten postopek naravnan tako,

t2at2@2Ra002 Ay yiRI 2NyA RESESRRABOEEY M 81 4fLPEEL, @)
RI 28 o0Af2 dzIN} Of Hedied RNiﬁQB’kS’aéa Falitikp. eznglikosi prgapov ‘éOde”Ja in
zakoni in drugimi predpisi, z Aktom o ustanovitvi RI 2 NI RNHzO0S 1{9 2S oAf
RNHzO6S 1 2v8ed8yz2 2R3I202 Ny§§€é'§'z' NE b 5 H MY Y 2S84 60T AT2
navedenimi v Kodeksu korporativhega upravljanja nadzormega sveta v letu 2017. Politika je javno
RNHzO6 & (FLAGHEAL12 yIE 20020 g8 o

t2atz202RadG02 Ay yIRI2NyA T4 BSd2RANLSS &t NegoagRig d § ¢
cnol  6BIBYRWE 2 324&LRRI Nﬁal NAkA SENABo 1Pk RT 2NV A 4
Alar@terils R 25 t8ayz LNeBHSTLS Y0V s W INBFAL & 53R R
Gltedoys 1 Alel @2 2 dLINI OFE3KS a9dIaeHB s8¢t Raklil Y bsde

42%

«

5 R
@S
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RNOIF gy SY K2f RAy3dzd {t SRM2AI &yAA @A OS2HEN & 1350 201 £ |
aL) Sidya adlyA RNHzO6S® 2017). Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:

Tt NRALI2Z NG AENR LIBNR 6 A £ 2 dzLI2 NG NP L33 NEgoraBlj@nfoybiglnd. Pripp2 6 A £ dz Yy S
Pos2 LIS1 AT O0OANB {lFIYRARIG20 atISREVREY S KRERIzZZNYySI&S yI yl
aosSial Ay 20ftA120FyeaS a1l denkgérti yhpdvéahimi pradikii. © lpibgodbah s

AYSy2@lyadz 6ftly20 YIRT AIRNPI6 2 &4 AISNH2 013/ 1A AY
GNI yaLI NBy(GSy o02Rf26FyeS LR2AI2BRBR2A 1 2RI 8 8 SyAUINIE @ 3.dla N
HSE), a ni vnaprej opredeljen. L2 ST IyS a (]NJEIZ(ZI )/BSYZ as

Tt NJ L2 NEY A £ NR II2ONBDGIA £ 2 dzLd2 mPJOSlo‘f”%N?“é OLBEY B g WHOY o2tk

noad22S6A altSL dmityaongEEH) SR &fag,nmlposgv "6 e
bistvenem sledi sklepu v Prilogi 2 Kodeksa. skladno "z Zakonom o dostopu do informacij

ek gy S3lk |y|o|e|¢
Tt NALIZNEY AL RO c ONIDLIZ NR 6 A I dzLJ X1 L
RStdz 1A &S yEyFOF yi E%K'J’IEJ iﬂé ﬁf% %9’ ¥2 251{%5\3&%2 |
St dzx as ylyl
kolektivnega D&O zavarovanja skupine HSE imajo dukii. Javnih obi
Gt yA yvIRNZNY SN RERE R fengrge%'{‘?oé 25 'R"é’g uki. a"”' ?:a"'z .
G G2 1+OFNROlyadd {1fFRyD IQN%ldJ%]oS{f z’k‘ ng\}l\lf b)\ztxzz@?-xé?)t
20Nl 6dzy b RI@6yE oz2yAdSat ¢ z 1 a
Fbndt

Tt NA L2 NE §A G NRLIRNBGAT dz yS T4 LSREVE g Wb%%“?lﬁkizé&@@m,{ '
~GSOAt2 NBRYAK ase NBQAIAZS 1d§-32§ é;\éégaosztf?é')\?afz'
20281 UABYAK 212t A6kt Ay "GN OR"IGi:E‘zS%"“%" A A as Al

HAMT YINB1 20 S YEy203t NEINBASARY &S  hé2 Rporabljamo.| 2 p
LINALER2NRBG6SYS3Al OGSOATI Ay tONBELIZSNRAGSAStdE dzL2 N> 6f 21 Y2 R

Tt NALIZ NE ¥A & NACLIRNRGA T 2 dzliz NP0 yoqe%uad,%: ':’ge gc;én‘iaj‘i‘gg 1”;5;"‘1”“?35
Predsednik nadzornega sveta ni predsednik presoj po standardih (

NEOAT A2als l12viaress L6 OHPASRIQLESO 2?%\ k')?oe“é" Pofllage 75 5 N

samoocenjevanje po modelu E
nadzornega sveta. ] € p

p Y' t ~2Lb9ZX {
Tt NALEZANEY At NALIZNROGAT 2 dZLJ2g ﬁb %
T . . E% AN Q
WSOAI 2Nl 2SS oO0OAf f26Sy2 (A\ %AS @9%56
leta. V Ietu 2017 je v skladu z Aktom 0 ustanovitvi HSE

1 NA L2 NEY A€ NR LOZNROG A £ 2 dzLd2] erQ Y®2 fﬁfa)f‘ zSRAy?;I” RNrb'zzcl
ate a2 R2f26Syr LINALR NE § ta oslovolgstvo in naﬁzormf;ﬁ\%t%!l\lay¥ i
AT OSRSYE @ LRRIt20FySY NPT &

¢ NA LJ2 NEYS At NA Ld2n g deino. dz LJQSI\H“UZOO' tSddz HnwmT AY

{22061 068y 0L T+ 12NLR N ur%z li SS'[I Kl ebl.?(s@k)}laé:/e%zd)ﬁa )%ayoﬁi RIZY 3
R NXzO 6 | yS LINBRGARSOI @ Al
LINERGARSYS Tdyl10Ares a2 NIT Nf%yz ?ﬁj« 13

, 7 " _ IIa
21 OANMHz aGNR]120YAK af dzOo SDHlnl/zI‘lzydz 2 [(t20S8ya18Y

RN
PNRSAt2 2 Al @Fealyed LNRITE Rﬁé”i%"'{\o%“ OrS{ZE};’V ‘(’)B;'ﬁ@la 51 {‘aﬂzér B2,
ser)sya1”sa| RN(BM\QL;JQS@%}\K{%BH?%?Y b8 ca ranr mu\ o
t NALR2NRBGSGATI {f2@SyalsS3al RNDI ijs K2t RAYy3FE 28 RNHzO6 |
@ fSidz namT LINA LJzafzzly{ald&l@M?oﬁérzual%&sﬁms@ﬁz%ﬂééaﬁl
RNHzO6S Ay RNHzZAS LJ2aSoy 2 anavRiame NdizOse Sposgeni ¢eBmepih sise8aNh
aYrasStyz dZ2lR OGSOt o t NALENIZWiUAGYy AXKEENRGPYyS I
{t20Sya1S3l RNDI gyBm)so K2 AR A P 22T $o NHzONgNHz NI 1 £ A6y AK
YI2F HamT YIFR2YSadGAtl y2@F Aaidi2AYSyall t NALRNRGAT !
{51 & 5NHz06t 28 @ tSidz namt LI yl6Stdz aLkROlGdz2z | £ A

Q
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atly2ori0Ste @ ot 234 a7l dZLIONIAGYSAY Ll2at2yY | fA @S6 LI«

: adly2griaste Ayl otz23z2 A¢ldINREY 282 KEARS P ELIGIBY E L

1trRy2 1 1142y 2 zdendm y2 oVSoA I BRH00ls NSy 2a L2 R2t
J324LRRFNE]AK RNHO6 I K Ay BIRR g MK (RNHzOD I e @ A0t
a1t Rdz & pHc® 6tSy2Y %l 1 292 R (22 6328 & RbNJialLZg,\&Bm\ﬁmoﬂ K 2
dzatl y20AGSte agz2esS 2Rt 26A RASOBG ad2eS @ (yeradz2 alfsSL
Ustanovitelj je v letu 2017 deloval skladno s

LNAad22y2aiYAs thzosyxvﬂ2%2‘?%>ﬁ%z§ # %{éluq 3 ¥ g g LINE
RNHzO6Ss 1A 25 2l gy2 202l BR8P SH A 8RS T RsbBAkE e
Slovenije za javnopravne evidence in storitye Aktom " ©  ustanovitvi in " vsakokrat ~veljavno

Wt 9{0® bl@glaly2 y&ile 1tZHBVPRR NRatz2ey2adAY

{1 sprejem temeljev poslovne politike in Razvojnega Delovanje nadzornega sveta

yEONL I R N3z0 6 S AY a1 dzLAY SNadzénd svettje § el 22815 SteldvdP didabdno S 2
Gl 2dByRyGYATVE LRAL20YA Yok k BVRPaRAY 28 8yava 0wl
organizacijskim prestrukturiranjem, na predlog R NHzOG6 | KX | lldz 2 dzadty2@Aadoh
poslovodstva in soglasja nadzornega sveta, delu nadzomega sveta HSE in  Kodeksu

T2Rf26Fy2S 2 dzLl2NJ} 6A OAf |1yE’oNfLQ23NJ LRM%W\SoiH zdzLJNJ gt 2t yel
5 ) N i VYSY _12R¢
12Rf26Fy_2S 2 dzZll2N} 6A ONI °aii %o?as-m) yAl-(tH Pé F?Iy>/\2 512 uLé)\ A{t F Rz

12Rf261yesS 2 dzl2 NI ojuz KEEMNRAAS G WA YEWBY SKRY LINR &G 2

L2at20yAK RSESOSOZ Nadzorni svet je v letu 2017 od 1.1.2017 sestavljalo
TAYSy208FtyaS Ay 2RLER{1tAO &OLy2Zafyl BRI 2NFEAL 2288016t |y

RNHzO6SZ NIT Sy GA&GAKZI 1| AdzZR2WAIKy 203 RS tA2 a0 S O G R 8B 8 0 B &3y

(2Rt 261 yas 2 daityl ot 2y APHKIRAR L & b0 22N 580 o@\ @fi‘ Loty
GS6AYVALAK RSESOSE o 11 CHIGIVYCIGey A uRavignigh xdhiem ypisa

predlog poslovodstva in soglasja nadega sveta novega Akta o ustanovitvi z dne 31. avgusta 201 t.j.
’ y® ASLIISYONRY HnamTI 2S5 O0Af 2
f2Rt26FyesS

2 R 2 2 NITLREIIIy2dadvet®SaE0Kt Ay2 BSTYADL A Dy
RNHzZOO I KZ 1A &2 & Qat 121 MebVBPYr2RE 21 g2l ENBAI UISHA LA S
dZLNT @t 2Fy 2l 1 FLAGEHE a1 AK spahi bR elaRAVPEEZRpoklidal R EEAGY S
120G &aGNIGSO1S FEA LRYSYORS WIISES STt yA yvIRI2NySIt

12Rt26Fy2s 2 NrTLREFILyEEORy QAN sy28ghyadggz L2
poslovnihdéd OS Bk RSt yA O @ 2 ROA RYPQXRIMERPVANINR R NHZOS y A K
RNXzO6F Ky LINBRf 23 LR aEawa Rig Udbvanjd YnadZmedd sttt sta
nadzornega sveta, LINBR&aGF @t 2SyA @ LIRNRBG6Af dz yI

TLRRSEAGSO NI TNBOyAOS Lk Ll rigqh ghpmisi ynadzqmgga » ygras v g,
A0NR120YS LIEYZ6A LINX RSt20

svetu,
. B ~ 5 (Revizijska komisija nadzornega sveta HSE, Komisija
TzrRt26lyes 2 alt SLI yedz LIZaP e Qrturitalije n&ﬂrﬁﬁ% Kvetd 6k er(}lsrﬁa
LRat20s a {FGSNAYA &s Rf\l z0 G nDIsh %%OSAyQRkabggg)\b;‘és

neRLI I 6y2 LINBySadr vy RMNHH k&rﬁs%%%zorﬁega SNLHSE).
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SESTAMADZORNEGA SVETA IN KOMISIJ V POSLOVNEM LETU

23

Milan RN . R NJb mag. Barbar Vesng dr. Vikto
t SNH @A 6 Markoli t Iy Gorjup Cukro + NJ

IME IN PRIIMEK
FUNKCIJA
OLINBRaASRYA1Z Yyl YSa predsednik NS namestnik NS 6ty b{6tlyAOl WEFYAOl b{6t
p®n ®Hn HM®O®M®PH N
predsednik namestnik
PRVO IMENOVANJE NA FUNKCIJO 13.5.201¢ 28.1.201¢ 21.1.2014 5.4.2016 1.9.2017 5.4.201¢€
Y[ W 29Y C} bY/ LW9Kka&4R®0 ¢! 22.1.2022 22.1.2022 5.4.2020 1.9.2021 5.4.202C
PREDSTAVNIK predstavnit predstavnit predstavnit predstavnici predstavnici predstavnit
KAPITALA/ZAPOSLENIH kapitale kapitale kapitale kapitale kapitale kapitale
1 59[9¢.! bl {9wW
b! {Y!'tbh ~¢9+L]| 100 % 100 % 11 0d 12 100 % 3o0d4 100 %
SPOL Y201 A Y201 A Y201 A OSyala OSyaia Y2C
S5we! [ W b{ ¢+h Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije
LETNICA ROJSTVA 1964 1968 1977 1973 1967 1971
magistre
doktor doktor mednarodne  univ. dipl. prav. doktor
IZOBRAZBA univ. dipl. ekon. znanosti znanosti ekonomije  pravosodniizp znanost
poslovne finance
ocenjevanijt
vrednosti,
ekonomsk
dzLINJ @A
yIf206z
(planski
LJ2 N2 6 ¢
sistem)
NJ 6 dzy 2 ¢ poslovodenie
korporativne  LINJ @y 2 organizacije
STROKOVNI PROFIL poslovne finance montanistika elektroenergetika upravljanje investicije  prestrukturiranje
bo9h5xL{bh{¢ th
KODEKSA (DA/NE) da da da da da da
OBSTOJ NASPROTJA INTERES/
V POSLOVNEM LETU (DA/NE) ne ne ne ne ne ne
2[!'b{¢+th * hwD!hb t 2001 Telekom
b!5%hw! 5w} DLI E Slovenije ni ni Slovenije ni ni
KK KTI RK KP
2[!'b{¢xth * YhalL{LW!I KK RK KP KK KP KTI
KTI - predsedn  RK - predsednit KP - predsedn
t wO5{95bLYK2[! b VYHKK-lprgdsediok YY Ay wY m Ydf Iny YY 1 Yt 1 6fl yXOL
1 59[9¢.! bl {9wW
D[ 959 b! {Y}tbh KK -100¢ KTI - 100 ¢ RK-100 ¢ KP-100¢
KOMISIJ KK - 100 % RK - 100 ¢ KP -100 ¢ KK- 100 ¢ KP - 100 % KTI -100 ¢

N S- nadzorni svetR K- revizijska komisijd K- kadrovska komisijt Tht | 2 YA &aA 2 1|

KiPNRDrBisfjeez8 prefstyuktirisageS & G A O A
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.20d2l y Jerne Damja Vanja 2 MI  mag. Dragc al i
IME IN PRIIMEK Wt yB I NJ hiph6 [ ALY 1aey Slokar ~G03FS Marovt
FUNKCIJA
OLINBRaSRYA1lZ ylYSa Gty b{ 6tFy b{ 6fly b{6tFryAOlF bftry b{ 6fFy b{ 6fly
PRVO IMENOVANJE NA FUNKCIJO 5.4.2016 30.6.2014 5.4.2016 5.4.2016 21.1.2014 21.1.2014 5.4.2016
! Y[ W} 29Y Cl bY/ LW9kSUR®OD ¢! 5.4.2020 5.4.2020 8.9.2017 6.3.2017 1.9.2017 1.8.2017
PREDSTAVNIK predstavnit predstavnit predstavnit predstavnice predstavnik predstavnik predstavnik
KAPITALA/ZAPOSLENIH zaposlenit zaposlenit zaposlenil zaposlenit kapitala kapitala kapitala
1 59[9¢. ! bl {9wl!
b! {Y!tbh ~¢9+L] 100 % 100d 12 100 % 100 % 0od3 100 % 100 %
SPOL Y201 A Y201 A Y201 A OSyaiia Y201 A Y201 A Y20
S5we! [ WHb{¢+h Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije Slovenije
LETNICA ROJSTVA 1971 1976 1968 1976 1981 1937 1962
dzy AGd R
univ. dipl. ing elektrotehnike ir
elektrotehnike a{0 a L
mag. poslovnih mag. ekonomski univ. dipl. ing univ. dipl. managemente
IZOBRAZBA ved in poslovnih ve elektrotehnike ekonom. univ. dipl. prav. mag. ek. znanosti kakovost
elektrotehnika trgovanje : proizvodni proces
finance, proizvodnje energijo. prestrukturiranja, investicije, nabave
STROKOVNI PROFIL ekonomsk St S1 G NA & obratovanje H kontroling transakcije energetik razvoj, kakovos
b9hs5+xL{bh{¢ th
KODEKSA (DA/NE) da da da da da da da
OBSTOJ NASPROTJA INTERES/
V POSLOVNEM LETU (DA/NE) ne ne ne ne ne ne ne
2[!'b{¢+th + hwD!&bk
b!5%hw! 5w|] DLI & ni ni ni ni ni ni ni
KK KK
2[!'b{¢+th + YhalL{LW!I RK KP KTI KP KK KTI KP
t w95{95bLYK2[!b YhalLWy¥LWwd S6iViIVW Ay Yt o6Ydly nm 6¥tym 6 ywNFF nm 6flYyeL m §Ftvl Ky
159[9¢. ! bl {9wl!
D[ 959 b! {Y}tbh KK-2od KK - 1009
KOMISIJ RK - 100 % KP - 100 ¢ KTI - 100 % KP - 100 % KK - 100 % KTI - 100 % KP - 1009
N S- nadzorni svetR K- revizijska komisijé K- kadrovska komisii Tht 1 2 YA a A el 1 I KiPNkOrSisijeez8 prestyuktdrisageS & G A OA 2 S =
%! bl bWL 2[!bL * YhaL{LW! I
dr. Majal
IME IN PRIIMEK Zaman Grof
KOMISIJA RK
1 59[9¢ . ! b! { 9w!
b! {Y!tbh ~¢9+L| 100 %
SPOL OSy
S5we!l 2 WHb{ ¢th Slovenije
doktorica
IZOBRAZBA znanost
LETNICA ROJSTVA 1972

revizija (zunanje

y2GaNIyel
STROKOVNI PROFIL NI 6 dzy 2 ¢
2[!'b{¢+th * hwD!E YA 6

5w} ¢. h b9t h+9%! [ vorganih nadzor
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Delovanje poslovodstva direktor. Od 29.marca 2017 je bilo poslovodstvo

+ A41fFRdz T R2t26AtA 110G S¥2 @z%'u}f@b%w!éAHIRN%z%o@ Rifg Y
A1tSLRY yIRI2NyS3al 2@Si apRamBdgT2 262 RA L Akl 11 tabilea S 3T
poslovodstvo na lastno odgovornost. V obdobjuod 1. 1 20 R 202S yle @5 6 OSaiAK Y.

RO26fyal2 LRatz202Rad02 @)'n'a%§@bféAYb§Nj@ﬁ l(tad alySi2
generalnidirektor, Ay YI 3@ { G222ty bRABBWGEZNIFRSA Gy YI 30 {d22!

SESTAVA POSLOVODSTVA V POSLOVNEM LETU

al Ggl Omag. Stoja Gorazc
IME IN PRIIMEK Marovt| b A1l Skubir

FUNKCIJA generalni FTAY Ll YO6Y A generalni
OLINBR&SRYAl1Z 6flyo0 direktor direktor direktor
generalni FTAY Ll Y6y A generalni
th5wh2W9 59[! + | t w! + Hirektor direktor direktor
PRVO IMENOVANJE NA FUNKCIJO 19.4.2017 1.10.2014 16.7.2016
%! Y[ W] 29Y C] bY/LW9 «k 28R20@5! ¢! 1.10.2018 28.3.2017
SPOL Y201 A Y201 A Y2 0
S5wegl [ WHb{¢+h Slovenije Slovenije Slovenije
LETNICA ROJSTVA 1962 1975 1963
dzy AG® R
elektrotehnike ir

a{0O0 &a | univ. diplomiran
management; magister Ay O
IZOBRAZBA kakovost ekonomije elektrotehnike
elektrotehnika
proizvodnijs
proizvodni proces St STGONRG
investicije, nabavi FTAY Ll Yy 6y Atrgovanje z
STROKOVNI PROFIL razvoj, kakovos management St S G NRA 6

2[!'b{¢+th + hwD!E
5w; ¢.h b9t h+9%! / / /

3. ht L{ D[ ! +b LI bl 2L bpyYySeAalGdgS {AYaytRT 2N pof R 2 Y|

NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLJANJA | C‘)dzNyz A y LJ2 LJ2f yg 20RSt 20y

¢+9D! bW + 5wj¢. L * thx9wlil L Lh{¢

Wi 2l bh+h5{YODl thwh2! by 2A&GSY2Y yEENS jeak 12ydN

. A o a)\auSYIquyz dzLI2Z NI of 2 Y2 LJ

e ylYSyz2y 1h32dtotalyel @iead RSk S PLyEBIWI V3 aLLE ot ¢
dz6 Ay 120Au02auA 0SNJ 2R3I202 Ny §o§d1nosl—\]ﬁo€a&k8v®|h ¥hdrinaci, Yﬁﬂavﬂﬁ% NiHzO 6
gl Lradl ot eSy RStdz226 aAradsSyssyraN: BBAK N} 3 BBl RAYA
upravljanja tveganjpreko organizacijske strukture LINBLINBGdz2S22 Ay 2R NMAJDI 22
RNHzO6 S  &dl yRENRI @2RSy2el 3blil P28k Lipovepnyes
standarda ravnanja z okoljem ISO 14001, standarda predpisov, aktov organov upravljanja ter sistemskih
vodenja varnosti in zdravja pri delu OHSAS 18001, | UNBRLIA 423 RNHzO0 § o

standarda upravljanja informacijske varnosti po . . oA .
ISO/IEC 27001 in internih afto RNXz06 & 1 12l fBRRa1d2 RNIZO6S 2SS 2R
ATRSEEYAY &araasyzy Lk Ne &7 posfounih riig, ter yzegstgviapie in
organizacijskih enotah. Sistem notranjih kontrol je zagotavljanje delovanja notranjega kontroliranja in

podprt s sistemom kontrol informacijske tehnologije, éf f o Ej yfa A IK ’\J‘]' CI)\L?ZY i sz R a2 IFVQ)E K A Kl
s katerim se med drugim zagotavljajo ustrezne J otelyes 6dzy 2@ al



t24f 2072 LLRINGIG A2t 3zZLINT Ot 21 y2dz RNHzO6 S

t NA LRadt@AGOA aradasSyl yxiNbyRwWK je | ribyadjaPrdvizijig Sopradiala O S ¢

YIE6St2 GNBK 20NF YOoYyAK f Aynbteierevizijske posle in ostale dejavnosti v skladu

T ocenitevoR f 21 = 20SyAGS0 (053l ye 2RROYPPIAT2 o tSUHAYA { AY 6N
GdogsS3aryearos notranjerevizijski posel je bil izveden na teab

. A . ) . hadzornega sveta. V okviru izvedenih poslov je
TR2f 26AUSY Yyl 6 Ay Ipostafitevy U N‘Eoﬁr%jw'r&igji\l £regledala obstoj, _ o!ﬁlovan{e in

L2y GNBEYSIE araiSYl oAT@hR(EEgMAdd X na PWE [ 2Oy
at dz0dSu 2 zastavljenih ciljev v revidiranih enotah. Podana so bila
q kontroliranje delovanja sistema in uvajanje LINALIR2NRGAt L 11 yeniKiZigie Al o2

Al o2t20l @ O0AT @ el &af dzOo 2 WNIGAE fyle S GI8B G AN SBENM f v A K

. o ) . dzZA YSNBSYAK @ L}RY26 LINRA NI T ¢

Pri postavvi sistema notranjih kontrol se zasleduje . . . . .

i glavne cilie: kontrol in upravljanja tveganj. Veliko pozornost je
gavnecie. - Y EYSYAfl  ALNBYtakyad Al

Ti26y2ais 1+ySateroaai A{njBhRESRES NEOIRARPRH Ak
S @7,} RSYoO u S NJ NJB a )/i\ 0 Y 2 &lgotaviidnii kakbvdstAdy® Yi# dpfofesionalnega
N} 6dzyz@gzRalsS3k LEZNEBOIY 2lgoyanja funkciie notranje revizije v skupini HSE. O

{1 usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo, agzesy RStdz 2S5 Y2ZUNI yel

B P LA s - poslovadstvuy, revizjjski komisiji in nadzornemu svetu.
fdz6Ayl20Au2au Ay dzallSOyzau LRZatz2dryel o o .
v v YSy2yY OS8t20A083F daing'Be 2232 E U,ijz?-/?fs P ES 48
i F32GFgtelyal 1F12024GyA ro%ramgztiﬂlzl-%?@% 6481 QJ}WI VQN? %Q‘}fé

.- ” N - . '{&e o}// namen je z?/go%oyin vsent zuaintgrzesjranlr%j% ,{0

7\, y vy : R“I _2 NY'SYdz a g? dz 1t ®vzstrané[m?_,%a é ulje nl)trlaﬁnl'al2 rlél\‘/]izij%N\‘/Hqu(lzlgda 2 t
@ RNHZOOA 2NHI YA ANyl \I)el]fa\?nﬁnkJ %rgvm ‘strok& ey Ijeyn)}elnoI (?efb\%r%el '
?n(’)ta} za upravljanje tvegan; in _Odbor za upraﬁjqnj dz5 LIS Oy 2 . A g A6 A Y12 G620
u@gs3atryeod {f dzO0 I dzLINJ gt 2F y el ugs3akye al Nb A I I

vzpostavitev in kontinuirano delovanje sistema
upravljanja tveganj in izvaja operativho ter
koordinacijsko podporo Odboru za upraviljanje
tveganj in njegovim pododborom, ki nadzorujejo
celovit sistem upravljaaj tveganj ter predlagajo
dza i NBT yS R2LRftyAGOSP hNEH /}M, ) L asSadlrar Ay yIlF6A
dela odbora so opredeljeni s Poslovnikom o delu i

Odbora HSE za upravljanje tvegan;.

Ljubljana3. april 2018

5 . o o ) al e Sy S L
+ RNHzO0A @l LRadl gt 2SSyl {fdzO00l y20NryeS NBYGAI A2S RSt
v skladu s sprejetim Pravilnikom o delguanotranje
revizije skupine HSE. Svoje poslanstvo v skupini HSE

AT @2l yI+ 2ay2@A aNBRyeS I Ay €SGyS3ar yIF 6Nt
RStF® hNAEIFIYyAT I OA2all yS2R 10 28 dz2NBayAaA6Syl & 4GS

da je notranja revizija organizirana kot samostojna
organizacijska enota, ki je orgeatijsko odgovorna YIE3d {G22Fy DbA12tA0T FAYLYH
Ll2af202R&a00dz RNHzO6S |1 {92 Fdzy1OAc2al2 LI NBOATA2a]A

12YAaA2A 2TANRBYlI yIFIRI 2N} " ", ~“50dz RNHzO06S I1{90®
Notranje revidiranje izvaja v celotni skupini HSE v / v

skladu z Mednarodnim okvirom strokovnega ravnanja W

pri n(A)trf;mjem reyidiranju. Deluje sjeﬂ] dodajanjaA arfly .t SNRG

ONBERYy2a0A LINA dz2NBayAS6SOl yedz auaNJF SO
ciljev.

I O a lrdiiRdiekiar HSES v S

A0S LINBRBSRYA:
1TAK AY LJzétyzélyAy
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2.4 Predstavitev skupine HSE

{1dzLIAY Il 1{9 2SS ylagSéal (aoda@lSyaliNB2&BYgS81T ITOARL S1ai N
L2 RNRI6RITGNRSYSNBHSGA]TS (SN FY8KWBH 22 T LINPSAINNYA Y ASYG A2 3
GNB23SO 1T StS{TOUNRG6Y2 Sy S NHehedgo, efisijskin® kuSohiNhént itd.y SY { NH dz

Sloveniji. Hidroelektrarne, termoelektrarna in
premogovniksa> T RNHzOSy A @ Sy2
al1dzLlAy2 1 {9® 9y2(Sy vyl & ¥ zagorawand oSI8t¢msk_thS§0rlt@t eotrebngmS ¢ 2 2
1 2 y 1 doBha tigu, optimalno izrabo proizvodnih delovanje elektroenergetskega sistema v Sloveniji,
Ty23tero2air  3CSRS vy G NBEHE i SivedbbRieReski br YRR
I YI Y?QS?I- )[?S 3{§EII- uAQ;{)\[ﬁ ?6rd[e|ktéfvoy7\K 'dzoA)\yl 20 vi\l L'JI RI
LINEAT 2Ry 2S3: OSt20AGS202 LIRydzRo2 @aSK LINRPRdzZ G20
StS1UNRGYS SySNBA2S: YlI yE®ys deagesy skupng Hebysa P@'%VPdﬁlﬁJlny ed
R2f 32NB6yMR GRA2Rov20y2a HINBEFPEYES 1y SISTUNRGY2 SyS
tujih trgih. O)\ f 2SY 6 kkeévitogtiSpdsi anjadpdizadeva

~ ) i ~ AT 1 2NR&GAGA AAYSNHAZS NE
582 @y2aid aldzZAyS 1{9 T1I a“SWQIang;\Ré\%EaOUZASq) dth%L]Np(J §bY?VS|
energijczirj okolje’m ter obvlaqO\{aqjestem povezanih posameznih proizvodnih enot se med SebOj
LINEOSaz@g Ay uUu@S3Ilyed ~ANRL| /A 10092éléé212u A"pr@fzaués {(§§§(5
naslednje glavne dejavnosti: R2a4S6A &GN O] 20026 2dzaRRSSEN
1 proizvodnp S £ S G Nplaing énergijy, G 2 SySNAEA2S® hoSySy asS a 611 az
St STUGNRG6YS SySNHA2S yI GNB
2LIAYAT ANrya2S LINRBAT @2RYAK
GSKYABYAK {NARGIGSNA2SO Ay @SR
GNBdz St ST 0GNRG6yjpoméypSaNHA 2SS

5 1% (fptlmlzacm prmzvodn*e skuplne HSE,

9 pridobivanje lignita,

th+x9%!' b9 5w, ¢.9 {Y tLb9 I {9 b! 5!'b om®d 59/ 9a. 9w H

HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE

a— Dravske elektrarne Maribor d. o. o. ——» MHE Lobnica d. o. o. HSE BE d. 0. 0.

(HSE 100,0 %) (DEM 65,0 %) (HSE 100,0 %) t 2 RNMZOYAOF 1 {9 t N
AN {2018 StS1GNFNYS b2 Elprom d. o. 0. HSE Adria d. 0. 0.

(HSE 100,0 % (SENG 100,0 %) (HSE 100,0 %) t NSR&G ByA 062 1 {4

Hidroelektrarne na spodnji Savi d. o. o. Partner d. o. 0., Senovo HSE Mak Energy DOOEL

(HSE 15,4 %, DEM 30,8 %, SENG 2,8 ' (HESS 100,0 %) (HSE 100,0 %)

Srednjesavske elektrarne d. o. o. HSE BH d. 0. 0.

(HSE 60,0 %) (HSE 100,0 %)

TERMO PROIZVODNJA b![h¢. 9

) ¢SNN28t ST AONF NYIF ~2¢ O Soenergetika d. o. o.

I #  (HSE 100,0 %) (HSE 25,0 %)

Termoelektrarna Trbovlje d. 0. 0. - v
likvidaciji — TET Novi Materiali d. 0. o. HSE Invest d. o. 0.
(HSE 100,0 %) (TET - v likvidaciji 93,8 %) (HSE, DEM in SENG vsak po 25,C

PRIMARNI VIRI

‘ Premogovnik Velenje d. o. o. HTZI.P. d. 0. 0.
(HSE 100,0 %) (100,0 %)
e e Sipoteh d. o. o. RGP d. 0. 0.
(PV 100,0 %) (PV 89,2 %, HTZ I.P. 10,8 %)
PLPd. 0. 0. PV Invest d. 0. o.
(PV 26,0 %) (PV 100,0 %)

- RCE - razvojni centern energija
t2ANHIOYAO 6 al 1 SR2YAGN Lalyonenenedia
6t MM 33X €9~ y
HTZ 1 %)
Karboteh d. o. o. - v likvidaciji
(PV 24,0 %, RCE 76,0 %)

Tehnoveter d. 0. 0. - v likvidaciji Filvoteh d. 0. o. - v likvidaciji
(PV 24,0 %, RCE 76,0 %) (RCE 76,0 %, HTZ I.P. 24,0 %)
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POSLOVNI MODEL SKUPINE HSE

28

Legenda
2017
2016
twh5! Wl 9[ 9Y¢wlL2
5ha!29a ¢wD|
Prodaja EE v GWh: 9.923 10.081
55t SO LINE 26 % 33%

44 % virov

m

P 2SS
~G80At2 T1FLI2ABBYAKY 35
Proizvodnja v GWh: 3.066 3.659
a28 O az2yY 929 929
Enote: 66 turbin 66 turbin
~08gAt2 T +FHLIRECSEYAKY 237
Proizvodnja v GWh: 2.333 2.846
a286 O az2yY 592 592
~G80At 2 Sy 2iByurbin 28 turbin
~G8GAt2 TFLIZALUBYAKY 122
Proizvodnja v GWh: 733 813
a2d & a2y 337 337
~08oAat2 Syz2iByurbin 38 turbin

-

PRODAJA NA TUJIHTR

Prodaja EE v GWh: 27.876 20.402

5880 LINBRI2ST74% ¢e¢Y 67%

1
HSE

~080aft2 TFLRAIIGEAKY 150

Nakup EE v GWh: 37.799 30.483

1

LASTNI PROIZVODNI V

~tGd TFrL2af SyaAlkHI 1.936
Proizvodnja v GWh: 7.034 7.778
58t80 tILaldyAKIDGUNRSY 26%
a2é6 O az2yY 1.858 1.858

56 % virov

»
1i
~0806Aft2 11 LIRAEFAKY 346
Proizvodnja v GWh: 3.968 4.119
a2é6 O azy 929 929
2 bloka
4 pIinske 2 bloke
Enote: turbine 4 plinske turbin
~G8gAft2 TFLRAEAYAKY 323
Proizvodnja v GWh: 3.966 4.119
a26 @ az2y 871 871
2 bloks
2 plinsk 2 bloke

~0806Af2 Sy2iYurbini 2 plinskiturbin

TET- v likvidaciji

~G8pAat2 TIHLR2AL SFAKY 23
Proizvodnja v GWh: 2 0
az26 @ a2y 58 58

2 plinsk
~080Aaf2 Sy2Yurbini 2 plinskiturbini

h{¢! [L *xLwL 9[9Y

Nakup EE v GWh 30.765 22.705

58t80 236l tAKEIGANRG 74%

illee

o0
~G80At2 T LI2ALSYAKY 1.231
Proizvodnja v TJ: 39.156 39.390
~G80At 2 T LI2328YAKY 1.231
Proizvodnja v TJ: 39.156 39.390
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twLI h5YL L% b!'{[hxt! twh5! W9 9[9Y¢wL2b9 9b9wDL W9
2017 TER @DSTOTKIHY2w! ¢ 9b! {tw9a9a.! D[ 959 Db! [9¢h HAmMC

21745(-8%) |

D{g& i y

HU ‘
. 1803(32%)

ST

BA | RS
65,87 (4.827 %) | 29.90 (225 %) |
A TN
873(2910%) [
S
AL

o *ﬁ‘-i‘ 35 (8.424.743 %)
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