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Pogled na leto 2013 kaze na eno najbolj
turbulentnih let v celotni zgodovini skupine HSE.
Zaposleni si ga bodo zagotovo najbolj zapomnili po
napovedanih spremembah dosedanjega vedenja,
ravnanja, delovanja. Spremembah, ki pomenijo
postopne, a korenite korake po poti racionalizacije
in optimizacije vseh druzb skupine HSE. Podobno
kot nasi konkurenti doma in v tujini se bomo
morali navaditi na drugacen nacin delovanja in
razmisljanja. Regionalni trgi z elektricno energijo
(EE) niso in ne kazejo nobenih resnejsih znakov,
da bi se cene elektrike v prihodnjih treh letih
dvignile na visjo raven, kot je danes. Dejstvo je,

da konkurenca ni finanéno obremenjena s tako
veliko investicijo, kot je nasa v nadomestni blok 6
Termoelektrarne Sostanj d.o.o. (TES).

Nizke cene EE tudi nase tekmece na evropskem
trgu silijo v prilagajanje na nove razmere, zapiranje

nerentabilnih elektrarn, korenito znizevanje
stroskov in odprodajo poslovno nepotrebnega
premozenja. Cas je, da se tudi v skupini HSE
soocimo z realnostjo, si postavimo prava vprasanja
in is¢emo odgovore nanje. Ali so vse investicije,

ki smo jih v preteklosti tako smelo zacrtali, res
ekonomsko upravicene in izvedljive? Ali je Stevilo
zaposlenih, strokovnih sluzb, dodatnih dejavnosti,
ki s pridobivanjem EE nimajo dosti skupnega, hc¢era
in vnukinj, optimalno? Potrebujemo toliko zunanjih
izvajalcev ali pa smo sposobni z lastnim znanjem in
izkusnjami opraviti njinovo delo?

Leto 2013 je bilo za skupino HSE uspesno. V prvem
kvartalu smo c¢rpali preostanek kredita EIB za
gradnjo nadomestnega bloka 6 TES in zagotavljali
nemoteno nadaljevanje dela na tem klju¢nem
projektu skupine. S pripravo strokovnih podlag za
optimizacijo in racionalizacijo poslovanja skupine
HSE smo storili velik korak naprej v smeri njenega
nadaljnjega obstoja. Ne smemo biti uspavani s
skoraj osemdeset milijonskim cCistim poslovnim
izidom, vec¢ kot osmimi proizvedenimi in skoraj
tridesetimi teravatnimi urami prodane EE. Rezultati
leta 2013, so dobra popotnica - hkrati pa opozorilo,
da leta, ki prihajajo, terjajo Se vec naporov in
krcenja stroskov, ob hkratnem iskanju novih
moznosti za povecevanje prihodkov.

Preprican sem, da bomo strnili vrste in storili vse,
da bo leto 2014 Se uspesnejSe. Da bo najmanj prav

dobro.

Ljubljana, 30.6.2014

Blaz KoSorok
Generalni direktor HSE d.o.o.
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1.2 Porocilo nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Holding Slovenske elektrarne
d.o.0. (NS HSE) v skladu z dolocili 282. ¢lena
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in v
skladu z dolocili 14. ¢lena Akta o ustanovitvi druzbe
z omejeno odgovornostjo Holding Slovenske
elektrarne d.o.o. s tem porocilom obvesc¢a
ustanovitelja o:

* nacinu in obsegu preverjanja vodenja druzbe
HSE med poslovnim letom 2013,

*  preveritvi in potrditvi lethega porocila druzbe
in skupine HSE za leto 2013,

* preveritvi predloga za uporabo bilan¢nega
dobicka,

* staliS¢u nadzornega sveta do revizorjevih
porocil,

* razkritje stroskov delovanja organa nadzora,

* mnenju o poslovanju druzbe,

* mnenju o delu generalnega direktorja v letu
2013.

V NS HSE so v poslovnem letu 2013 kot

predstavniki kapitala delovali: mag. Marko Zidansek,

predsednik, dr. Vlasta Krmelj, dr. Peter Kralj in
Milenko Ziherl.

Kot predstavniki zaposlenih so v skladu z dolocili
Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju
(ZSDU) sodelovali: Stanislav Prevalnik v celotnem
obdobju, Marjana Molan v obdobju od 1.1.2013 do
30.4.2013 ter Bostjan Jancar v obdobju od 9.5.2013
do 31.12.2013.

Petclanska revizijska komisija NS HSE (RK HSE)

je v letu 2013 delovala v obdobju od 15.4.2013

do 3112.2013 v naslednji sestavi: Milenko Ziherl,
predsednik, dr. Peter Kralj ter Jozef Kocuvan

in Darja Turk, ki sta bila v revizijsko komisijo
imenovana v skladu z 280. ¢lenom ZGD-1 kot
neodvisna strokovnjaka z racunovodskega in
davcnega podrocja, kot zunanja ¢lana. Predstavnik
zaposlenih, ki je bil v revizijsko komisijo imenovan s
strani Sveta delavcev druzbe HSE d.o.o. in skladno
z dolocili ZSDU, je bil v obravnavanem obdobju
Stanislav Prevalnik.
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1.2.1 MNENJE O DELU GENERALNEGA
DIREKTORJA V LETU 2013

Nadzorni svet je v letu 2013 v skladu z zakonodajo
in dobro prakso celovito nadziral vodenje in
poslovanje druzbe in skupine HSE.

Sej nadzornega sveta se je udelezil tudi generalni
direktor druzbe HSE d.o.o. Blaz KoSorok (v
nadaljevanju generalni direktor druzbe HSE), ki

je pri vsaki tocki tudi podrobno porocal skupaj

z ostalimi ¢lani strokovnih sluzb druzlbe HSE ter
odgovarjal na vprasanja ¢lanov nadzornega sveta,
¢lani strokovnih sluzb druzbe HSE pa so sodelovali
s pojasnili s svojega strokovnega podroc¢ja. Redna
komunikacija med generalnim direktorjem in
predsednikom nadzornega sveta je potekala tudi
zunaj samih sej.

Clani nadzornega sveta so imeli za svoje delo na
voljo vse potrebne podatke, porocila in informacije,
generalni direktor druzbe HSE pa je na njihovo
pobudo pripravil razsirjena ali dodatna porocila.
Gradivo so prejemali pet delovnih dni pred samo
sejo. Strokovne sluzbe HSE so organizirale seje,
uvajale sprotne tehnicne izboljsave in zagotovile
administrativno ter organizacijsko podporo.

Delo generalnega direktorja je nadzorni svet
spremljal in vrednotil redno, ko je obravnaval
obdobne rezultate poslovanja, primerjal poslovanje
druzbe in skupine HSE s konkurenco ter obravnaval
mnenja zunanjih analitikov o druzbi in skupini HSE.

Generalni direktor je v celotnem obdobju skrbno
in zavzeto deloval za najboljse rezultate druzbe in
skupine HSE ter zgledno sodeloval z nadzornim
svetom.

1.2.2 SPREMLJANJE IN NADZOR POSLOVANJA
DRUZBE

NS HSE se je v letu 2013 sestal na sedemnajstih
rednih in na eni izredni seji.



V tem casu se je redno seznanjal z rezultati
poslovanja druzbe in skupine HSE ter realizacijo
sklepov nadzornega sveta, obravnaval je pravne
posle, za katere je v skladu z Aktom o ustanovitvi
druzbe z omejeno odgovornostjo Holdinga
Slovenske elektrarne d.o.o. potrebno predhodno
soglasje nadzornega sveta, in druga poslovna ter
stratesko pomembna podrocja, ki pomembno
vplivajo na srednje in dolgoroc¢ne interese druzbe,
investicije skupine HSE ter druzbeno odgovorno
povecevanje ekonomske uc¢inkovitosti druzbe.

NS HSE se je na svojih sejah seznanjal in obravnaval
priporocila ustanovitelja, ki so bila smiselno tudi
upostevana, ter skrbno spremljal likvidnost druzbe
in podrocje zagotavljanja zadostnih financ¢nih
sredstev za realizacijo razvojnih projektov skupine
HSE.

NS HSE je v obravnavanem obdobju aktivho
nadzoroval investicijo nadomestnega bloka 6
moc¢i 600 MW v Termoelektrarni Sostan] d.o.o.

(s posebnim poudarkom na informacijah o
¢rpanju dolgoroc¢nega posojila EIB v visini 440
mio EUR in EBRD v visini 117,5 mio EUR, celoviti
informaciji o dejanskem stanju na projektu s strani
Odbora za aktivni nadzor (OAN) in poslovodstva
TES d.o.0. ter potekom izdelave NIP 6), redno
spremljal likvidnostni polozaj druzbe Premogovnik
Velenje d.d., polozaj druzbe in postopek prodaje
poslovnega deleza v druzbi Termoelektrarna
Trbovlje d.o.0. (TET), projekt SPTE na biomaso

v Sostanju ter stanje na projektu kapitalskega
vstopa HSE d.o.o. v Elektro Gorenjska Prodaja d.o.o.
NS HSE je v tem obdobju podal ve¢ predhodnih
soglasij k najemanju posojil in sprejemal odlocitve
na poslovno in strateSsko pomembninh podrodjih, ki
jih podrobneje razclenjujemo v nadaljevanju:

* obravnaval je okvirni Program dela NS in
rokovnik NS za leto 2013,

* na 2. redniseji dne 16.1.2013 podal predhodno
soglasje k najemu kratkoroc¢nih kreditov zaradi
zagotovitve premostitvenega financiranja
druzbe Termoelektrarna Sostanj d.o.o. (TES)
za projekt postavitve nadomestnega bloka 6
moc&i 600 MW v TES in do &rpanja dolgoroénih
kreditov TES pri EIB in EBRD,

* na4. redniseji dne 5.2.2013 je NS HSE podal
predhodno soglasje k dokapitalizaciji TES

d.o.0, ki je bila nac¢rtovana v Poslovnem nacrtu
druzbe in skupine HSE za leto 2012 z dodatnim
planom za leti 2013 in 2014 ter predvidena

z Noveliranim investicijskim programom za

nadomestni blok 6 mo¢i 600 MW v TES d.o.0.,

rev. 5 z dne 12.9.2012 (NIP5 B6 TES),

na 5. redni seji dne 4.3.2013 je NS HSE potrdil

Poslovni nacrt druzbe in skupine HSE za leto

2013 z indikativnim planom za leti 2014 in

2015 (PLAN 2013) ter se seznanil z informacijo

o prodaji poslovnega deleza v druzbi TET

d.o.0. in dal svoje soglasje k pricetku postopka

prodaje,

na 7. redni seji dne 15.4.2013 NS HSE imenoval

petclansko RK HSE,

na 8. redni seji dne 20.5.2013 se je seznanil z

dokumentom Memorandum of understanding

o prodaji poslovnega deleza v TET d.o.o.,

je predhodno soglasal z dokapitalizacijo

TES v skladu s PLAN-om 2013 ter v skladu

z NIP5 B6 TES ter je predhodno soglasal

z najemom kratkoro¢ne zadolzitve v obliki

izdaje komercialnih zapisov v skupni nominalni

vrednosti izdaje in najemom dolgoroc¢nega
posojila za namen dokapitalizacije druzbe TES,
na 10. redni seji dne 11.6.2013 se je oz. je NS

HSE:

» seznanil s Poroc¢ilom o stanju na projektu
izgradnje nadomestnega bloka 6 moci 600
MW v TES d.o.0. z dne 27.5.2013 direktorja
TES, Petra Dermola, in Poroc¢ilom OAN
v obdobju od 712.2012 do 1.4.2013 z dne
16.4.2013 predsednika OAN, dr. Marka
Tandlerja, ter zadolZil poslovodstvo, da na
osnovi obeh porocil v zvezi z domnevnim
zavajanjem Vlade RS in Drzavnega
zbora po Zakonu o porostvu B6 preveri
odgovornost vseh akterjev in sprozi vse
postopke zoper odgovorne,

» zadolzil poslovodstvo, da preveri moznost
vstopa strateskega partnerja v TES oziroma
pridobitve virov financiranja za dokonc¢anje
investicije v B6 TES,

» seznanil s Porocilom o poslovanju druzbe in
skupine HSE [-IIl 2013,

» seznanil z nadgrajenimi priporocili
upravljavca posrednih in neposrednih
kapitalskih nalozb Republike Slovenije
Slovenske odskodninske druzbe, d. d.,
(SOD),
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» seznanil z informacijo o izpolnjevanju
priporocil 1-14 Agencije za upravljanje
kapitalskih nalozb HSE d.o.o. v letu 2012,

» seznanil s Kodeksom upravljanja kapitalskih
nalozb Republike Slovenije in se redno
seznanjal z drugimi relevantnimi dokumenti,
obvestili oziroma priporocili, ki jih izdaja
SOD v vlogi upravljavca kapitalskih nalozb
Republike Slovenije,

» soglasal s predlogom generalnega
direktorja druzbe, Blaza Kosoroka, da se
polovica Cistega dobic¢ka druzbe za leto
2012 ob sestavi racunovodskih izkazov za
leto 2012 uporabi za oblikovanje drugih
rezerv iz dobicka,

» seznanil s potekom redne likvidacije
hcéerinskih druzb v tujini HSE Hungary
Kft. in HSE Bulgaria EOOD ter soglasal z
ukinitvijo odvisne druzbe HSE Bulgaria
EOOD,

» seznanil s celovito informacijo o reviziji
Centra vodenja SENG d.o.o. in revizijo
poslovanja HSE Invest d.o.o,,

» seznanil s PWC Porocilom pregleda vodenja
posameznih poslov v podjetju TES d.o.0. z
dne 9. marec 2017,

» seznanil z izplacilom regresa v druzbi in
skupini HSE,

* nall redniseji dne 19.7.2013 in 29.7.2013 se je
oz. je NS HSE:

» obravnaval Letno porocilo druzbe in
skupine HSE za leto 2012 z revizorjevima
porociloma,

» obravnaval predlog za izbor revizorja za
revizijo racunovodskih izkazov druzbe in
skupine HSE,

» predhodno soglasal z dokapitalizacijo TES,
kot je predvideno v dokumentih NIP5 B6
TES in PLAN 2013,

» obravnaval Poroc¢ilo Odbora za celovito
upravljanje s tveganji HSE d.o.o..

* nal2. redniseji dne 12.8.2013 se je 0z. je NS

HSE:

» obravnaval vsebino D&O zavarovanija,

» sprejel sklep o izplacilu spremenljivega
prejemka generalnega direktorja druzbe,
Blaza Kosoroka.

* nal3. redniseji dne 30.8.2013 je NS HSE:

» soglasal z dokapitalizacijo h¢erinske druzbe
v tujini HSE RO ENERGY S.R.L,;

» se seznanil z informacijo o moznih skupnih
projektih/investicijah s Kelagom,
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» seznanil s polletnim porocilom o poslovanju
druzbe in skupine HSE I-VI 2013,

na 14. redni seji dne 810.2013 se je oz. je NS

HSE:

» seznanil z ugotovitvami revizijske hise PWC
iz analize stroskovne ucinkovitosti druzb
skupine HSE in predvidenimi nadaljnjimi
aktivnostmi v skupini HSE,

» seznanil s stanjem izdelave novelacije
investicijskega programa Postavitev
nadomestnega bloka 6 moci 600 MW v
TES d.o.0, rev.6 (NIP6 B6 TES) na dan
110.2013,

» predhodno soglasal z odobritvijo
dolgoro¢nega kredita druzbi TES v
skupni visini 83.000.000 EUR pod pogoji
navedenimi v NIP5 B6 TES,

» predhodno soglasal s podpisom pogodbe
s poslovnimi bankami o odobrenem limitu
za izdajo garancij za obdobje od 11.2014 do
3112.2014,

»  predhodno soglasal s podpisom pogodb
za najem kratkoroc¢ne zadolzitve v okviru
leta 2014; kratkorocna zadolzitev se izvede
v obliki najema kratkoroc¢nih kreditov
pri poslovnih bankah ali v okviru izdaje
komercialnih zapisov v skladu s sklepom §t.
1376/8, sprejetega na 8. redni seji NS HSE
dne 20.5.2013,

» soglasal z odobritvijo dolgoro¢nega kredita
druzbi TES pod pogoji navedenimi v NIP5
B6 TES, in sicer s ¢rpanjem v ved transah
v letu 2013 in v letu 2014, po obrestni meri
4,00%, odplacilno dobo vsake transe 5 let
po zacetku obratovanja bloka 6 TES (leto
2020) in moratorijem na odplacilo glavnice
do leta 2016; dolgoroc¢ni kredit se druzbi
TES odobri pod pogojem, da bo druzba
TES prejela ustrezna soglasja zahtevana
v skladu z Uredbo o pogojih in postopkih
zadolzevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena
Zakona o javnih financah (Url. §t. 112/09),
ustrezna soglasja za zadolzitev s strani
bank, ki so udelezena pri financiranju bloka
6 TES in soglasje Nadzornega sveta TES,

» seznanil z informacijo o aktualnih sodnih in
upravnih postopkih v druzbi in skupini HSE.

na 17. redni seji dne 16.12.2013 se je 0z. je NS

HSE:

» seznanil z informacijo o skrbnem pregledu
druzbe Litostroj Power d.o.o0. in moznostjo
lastniskega vstopa v omenjeno druzbo v



konzorciju z Gorenjem d.d. in GEN energijo
d.o.o,

» sprejel sklep o izplacilu spremenljivega
prejemka generalnega direktorja druzbe,
mag. Matjaza Janezica,

* nal izredniseji dne 23.12.2013 je zaradi
preprecitve gospodarske Skode NS HSE
predhodno soglasal s podpisom Pogodbe o
prevzemu dolga z druzbo Termoelektrarna
Sostanj d.0.0. za prevzem dolga druzbe
Termoelektrarna Sostanj d.o.o. do upnika
Alstom Power Systems GmbH.

V letu 2013 je NS HSE intenzivno usmerijal svoje
aktivnosti v postopke izvedbe nadomestnega
bloka 6 v TES, v nadzor likvidnostnega polozaja
druzbe Premogovnik Velenje d.d. (PV). NS HSE
ocenjuje, da je deloval v korist druzbe na osnovi
informacij in porocil, ki mu jih je predlozilo
poslovodstvo v okviru svojinh pooblastil in
pristojnosti, ki so opredeljene z zakonom in aktom
o ustanovitvi druzbe.

PREJEMKI CLANOV NADZORNEGA SVETA

DELOVANJE REVIZIJSKE KOMISIJE
NADZORNEGA SVETA

RK HSE je bila imenovana aprila 2013 in se je v
obravnavanem obdobju sestala na osmih rednih
sejah, na katerih se je seznanjala z realizacijo
sklepov RK HSE, s poslovnimi porocili druzbe,
porocilom Blok 6, obvladovanjem tveganj v druzbi
in skupini HSE, delom notranje revizije druzbe, D&O
zavarovanjem v skupini HSE, polozajem druzbe PV
in obravnavala Letno porocilo druzbe in skupine
HSE za leto 2012 z revizorjevima porociloma ter
izbor revizorja za revizijo racunovodskih izkazov
druzbe in skupine HSE za leto 2013.

1.2.3 RAZKRITJE STROSKOV DELOVANJA
ORGANA NADZORA

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta vsebujejo bruto
sejnine vseh ¢lanov (menjave ¢lanov nadzornega
sveta znotraj leta) s potnimi stroski za opravljanje
funkcije v nadzornem svetu in revizijski komisiji.

v EUR
Sejnina bruto Sejnina neto  Potni stroski Boniteta D&O Skupaj
Zidansek Marko 21.717 16.702 0] 147 21.864
Krmelj Vlasta 16.647 14.306 1.978 147 18.772
Kralj Peter 16.162 12.478 106 147 16.415
Ziherl Milenko 15.792 12197 13 147 16.052
Molan Marjana 6.853 5.311 (6} (6} 6.853
Prevalnik Stanislav 16.002 12.633 381 82 16.465
Jancar Bostjan 9.149 7.579 713 82 9.944
Skupaj 102.322 81.206 3.291 752 106.365
PREJEMKI CLANOV REVIZIJSKE KOMISIJE
v EUR
Sejnina bruto Sejnina neto Potni stroski Skupaj
Kralj Peter 3.526 2.808 97 3.623
Prevalnik Stanislav 3.526 291N 231 S57
Ziherl Milenko 4.408 3.461 57 4.465
Skupaj 11.460 9.180 385 11.845
* prejemki zunanjih ¢lanov revizijske komisije niso razkriti
N
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1.2.4 MNENJE O POSLOVANJU DRUZBE V
LETU 2013

Druzba HSE je poslovno leto 2013 ob upostevanju
splosne gospodarske situacije, razmer na financénih
trgih, realizirani varni in zanesljivi oskrbi Slovenije

z EE, izvedenih aktivnostih na kljuc¢nih razvojnih
projektin zakljucila uspesno in dosegla Cisti dobicek
v Vvisini 76,5 mio EUR, kar je za 78 % vec glede na
leto 2012.

Kljub zaostrenim razmeram si je druzba HSE tudi
v preteklem letu prizadevala za ucinkovito in
varno oskrbo EE svojim odjemalcem. Z usklajenim
trgovanjem, prodajo EE, proizvedene v druzbah
skupine HSE, vodenjem proizvodnih enot druzbe
in prodaje EE iz drugih virov, se je maksimiziral
poslovni rezultat.

Posebej velja omeniti, da je v letu 2013 druzba

HSE realizirala Ciste prinodke od prodaje preko 1,6
mrd EUR in koli¢insko prodala preko 28 TWh EE.
Kljub nizjim ¢istim prihodkom od prodaje in nizjim
prodajnim kolicinah EE v primerjavi z letom 2012, je
druzba HSE ustvarila vecjo razliko med prodajno in
nakupno ceno EE, kar se odraza v visjem dobicku
iz poslovanja za 63 %. Druzba je glede na leto 2012

dosegla tudi visjo dodano vrednost za 52 % in visji
denarni tok iz poslovanja za 81 %.

1.2.5 PREVERITEV LETNEGA POROCILA TER
STALISCE DO REVIZIJSKEGA POROCILA

Poslovodstvo je NS HSE v skladu s 3. odstavkom
272. ¢lena ZGD-1 dne 10.7.2014 predlozilo Letno
porocilo druzbe in skupine HSE za leto 2013 skupaj
Z revizorjevima porociloma za leto 2013, ki ga je NS
obravnaval na 8. redni seji dne 17.7.2014. NS HSE je
ugotovil, da je poslovodstvo Letno porocilo druzbe
in skupine HSE za leto 2013 izdelalo v zakonskem
roku in da porocilo vsebuje vse obvezne sestavine,
ki jih predpisuje ZGD-1.

Revidiranje Letnega porocila druzbe in skupine HSE
za leto 2013 je opravila revizijska druzba Deloitte
Revizija, d.o.o0, ki je izdala mnenji s pridrzkom k
nekonsolidiranim in konsolidiranim racunovodskim
izkazom druzbe in skupine HSE ter ugotovila, da je

12
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poslovno porocilo druzbe in skupine HSE usklajeno
z revidiranimi racunovodskimi izkazi za leto 2013.
RK HSE je na svoji 5. redni seji dne 14.7.2014
obravnavala revidirano Letno porocilo druzbe in
skupine HSE 2013 in predlagala NS HSE d.o.o., da
ga sprejme, saj vsebuje vse potrebne sestavine/
razKkritja.

NS HSE je na podlagi mnenja RK HSE in mnenj
revizorja potrdil Letno porocilo druzbe in skupine
HSE za leto 2013 v vsebini, kot mu ga je predlozilo
poslovodstvo druzbe.

1.2.6 UGOTOVITEV IN PREDLOG UPORABE
BILANCNEGA DOBICKA

Druzba HSE je poslovno leto 2013 zakljucila s ¢istim
dobi¢kom v visini 76.539.166 EUR.

NS HSE je na svoji 7. redni seji dne 19.6.2014
soglasal s predlogom poslovodstva, da se polovica
Cistega dobicka leta 2013 v visini 38.269.582,96
EUR uporabi za oblikovanje drugih rezerv iz
dobic¢ka Ze pri izdelavi racunovodskih izkazov za
leto 2013.

Ostanek ¢istega dobicka predstavlja bilanéni
dobicek leta 2013, ki znasa 38.269.582,97 EUR.

V skladu s strateskimi cilji in nalozbeno politiko NS
HSE soglasa s predlogom poslovodstva druzbe
ustanovitelju, da se bilan¢ni dobic¢ek za leto 2013,
ki predstavlja ostanek Cistega dobicka leta 2013

Vv VisSini 38.269.582,97 EUR, v celoti porabi za
oblikovanje drugih rezerv iz dobicka.

NS HSE je porocilo pripravil v skladu z 282. ¢lenom
ZGD-1. Porocilo NS HSE je namenjeno ustanovitelju
in edinemu druzbeniku druzbe.

Ljubljana, 21.7.2014 .
iy
4] )

./
dr. Milos Pantos
Predsednik NS HSE
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1.3 Dejavnosti proizvodnje in
trgovanja z EE v skupini HSE

PRODAJA
NA DOMACEM TRGU

PRODAJA NA TUJIH TRGIH

18.420 GWh 64 % prodaje

DRUZBA HSE

129

zaposlenihna  28.783 GWh

100 % RS

10.363 GWh 36 % prodaje dan 3112.2013
PRODAJA EE
Domaci trg
36 %
LASTNI PROIZVODNI VIRI
2.418
: 8.285 GWh )
zaposlenih na 29 % virov
dan 3112.2013 ki
Tuji trg
64 %
51 % VIROV 49 % VIROV
HIDRO TERMO

457 - zaposlenih na dan 31.12.2013
4194 GWh - proizvodnja
1.040 MW - moc¢

76 turbin
DEM
zapiiinih 2240 Ol
592 MW 100 % HSE
I SEl 28 turbin
3112.2013
SENG
za l)il2enih e el
e 342 MW 100 % HSE
1) S 39 turbin
3112.2013
HESS*
za 0357Ienih Al En
e 106 MW 84,6 % HSE
e gen 9 turbin
3112.2013

628 - zaposlenih na dan 31.12.2013
4.091 GWh - proizvodnja
830 MW - mo¢
4 bloki in 4 plinske turbine

TES
3.607 GWh
za iil%nih Sle [
e 3blokiin 100 % HSE
e g 2 plinski
31.12.2013 o
turbini
TET
zaposlenih . 81,3 % HSE
1blokin
M) G 2 plinski
3112.2013 o
turbini

*15,4 % proizvodnje HESS se po pogodbi prodaja izven skupine HSE
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OSTALI VIRI

20.498 GWh 71 % virov

VIRI EE

Lastni viri

29 %

Ostali viri

PRIMARNI VIRI

1.333 - zaposlenih na dan 3112.2013
43.423 TJ - proizvodnja

PV
1333
zaposlenih 43 4531y 777 % HSE
na dan
31122013




1.4 Poudarki poslovanja druzbe in

skupine HSE

Druzba HSE je v letu 2013 poslovala uspesno,

saj je kljub nizjim cistim prihodkom od prodaje

in nizjim prodajnim kolicinah EE v primerjavi z
letom 2012 ustvarila vecjo razliko med prodajno in
nakupno ceno EE, kar se odraza v visjem dobi¢ku
iz poslovanja za 63 %. Posledicno je, kljub slabitvi
dolgorocne financne nalozbe v druzbi TET, druzba
z letom 2012, visjo dodano vrednost za 52 % in
Visji denarni tok iz poslovanja za 81 % ob nizjem
povpre¢nem Stevilu zaposlenih.

Druzba HSE d.o.o.

Sredstva druzbe HSE so na dan 31.12.2013 v
primerjavi s stanjem konec leta 2012 nizja za

10 %, saj je druzba HSE v letu 2012 izvajala
premostitveno financiranje nadomestnega bloka

6 v TES zaradi zamika pri pridobivanju drzavnega
porostva; posledi¢no se je kratkoro¢no zadolzevala
ter v letu 2013 kratkorocna posojila odplacala.
Zaradi navedenega so se sredstva znizala, za 69 %
pa je nizja tudi zadolzenost, medtem ko je kapital
Visji za 8 %.

2013

2012

Cisti prihodki od prodaje v EUR

1.637.396.249

1.932.488.711

Prihodki v EUR

1.651.449.982

1.955.550.197

EBIT v EUR 103.459.338 63.509.542
EBITDA v EUR 105.172.251 65.525.398
Cisti poslovni izid v EUR 76.539.166 42.954.179

Sredstva v EUR

1.374.260.490

1.534.472.368

Kapital v EUR 1.069.336.239 988.423.184
Denarni tok iz poslovanja v EUR 104.819.550 57.917.957
Dodana vrednost v EUR 114.017.236 75.131.222
Prodana elektri¢na energija v GWh 28.783 31.380
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 129 132

Skupina HSE, najvecji slovenski proizvajalec in
trgovec z EE, je leto 2013 zakljucila uspesno. Kljub
nizkim cenam EE na evropskih trgih in nizjim
prodajnim kolicinam je skupina HSE realizirala
bistveno boljsi rezultat iz trgovanja glede na leto
2012. Poslovni izid iz poslovanja skupine HSE

pa je, kljub boljSemu rezultatu iz trgovanja in
nizjim stroskom dela za 2 %, nizji za 12 % zaradi
slabitev sredstev druzb skupine PV. Posledi¢no

je tudi Cisti poslovni izid skupine HSE za 23 %

nizji. Kapital skupine HSE je na dan 3112.2013 za

5 % visji v primerjavi s stanjem konec leta 2012,
sredstva skupine HSE pa so za 9 % visja zaradi
visokih investicijskih vlaganj druzb skupine HSE.
Uspesno smo crpali preostanek kredita Evropske
investicijske banke (EIB) v visini 440 mio EUR in
Evropske banke za obnovo in razvoj (EBRD) v visini
117,5 mio EUR za gradnjo nadomestnega bloka 6
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TES in zagotavljali nemoteno nadaljevanje dela (HE) na spodnji Savi. HE Krsko je v aprilu 2013

na tem klju¢nem projektu skupine HSE. S pripravo pricela s poskusnim obratovanjem, od aprila 2014

strokovnih podlag za racionalizacijo in optimizacijo pa z rednim obratovanjem. Nadaljuje se izgradnja

poslovanja skupine pa smo storili velik korak v naslednje v verigi hidroelektrarn, HE BreZice. V letu

smeri povecanja donosnosti za lastnika. 2014 je bilo za slednjo pridobljeno okoljevarstveno
soglasje in gradbeno dovoljenje, pricela pa so se

Nasa prioriteta je bila usmerjenost v zagotavljanje tudi Ze prva gradbena dela. Za HE Mokrice, zadnjo
varne in zanesljive proizvodnje EE. V sredis¢u v verigi HE na spodnji Savi, pa je bil v letu 2013
ostaja dokoncanje gradnje nadomestnega bloka 6 izdelan idejni projekt ter sprejet drzavni prostorski
TES, v katero je aktivno vklju¢ena celotna skupina nacrt (DPN). Prav tako se nadaljujejo aktivnosti
HSE, ki poteka v zastavljenih ¢asovnih okvirih, prva obnove HE na reki Soci, HE Doblar 1, ki bo konc¢ana
sinhronizacija z omrezjem je predvidena ze oktobra v letu 2014, in HE Plave 1, ki bo predvidoma

2014. Nadaljujemo z izgradnjo verige hidroelektrarn koncana leta 2016.

Skupina HSE 2013 2012

Cisti prihodki od prodaje v EUR

1.562.320.279

1.807.655.487

Prinhodki v EUR

1.624.931.118

1.895.758.366

EBIT v EUR 100.173.760 113.297.265
EBITDA v EUR 189.341.387 202.965.858
Cisti poslovni izid v EUR 66.610.459 85.980.549

Sredstva v EUR

2.830.521.497

2.595.852.738

Kapital v EUR 1.546.787.072 1.473.462.757
Denarni tok iz poslovanja v EUR 220.253.996 156.048.670
Dodana vrednost v EUR 355.542.441 377149.993
Proizvedena elektri¢na energija v GWh 8.285 7.839
Prodana elektri¢na energija v GWh 26.630 28.734
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 3.869 3.900
Stevilo druzb v skupini na dan 31.12. 33 32
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CELOTNI PRIHODKI V TISOC EUR

£ I 1624.93]
3

Bl 1.895.758
S I 1651.450
5 . 1955.550
CISTI POSLOVNI 1ZID V TISOC EUR

: I 66.610
Q

S I 76.539
5 42,954
KAPITAL V TISOC EUR

: I 1546787
2 ] 1.473.463
& I 1069.336
5 s 988.423

DENARNI TOK 1Z POSLOVANJA V TISOC EUR

220.254
156.049

Skupina

104.819
57918

Druzba

ZAPOSLENI

Skupina

3.869
3.900

Skupina

129
132

Druzba

2013 [

2012

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE V TISOC EUR

< 1562.320
3

7, J 1.807.655
S I 1637.396
S e 1932489
SREDSTVA V TISOC EUR
. 2830521
2 I 2.595.853
S I 1.374.260
5 I 1534.472
DODANA VREDNOST V TISOC EUR

S IR 355542
3

2 ... 377150
S I 14.017
5 I 75131
EBIT V TISOC EUR

< 100174
o

% | 113.297
S I 103.459
5 s 63.510

PROIZVODNJA DRUZB SKUPINE HSE V GWh

8.285
7.839

2013 |||} 202
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02

POSLOVNO POROCILO
2.1 Kronologija pomembnejsih

dogodkov skupine HSE v letu 2013

JANUAR

171. je na seji nadzornega sveta (NS) TES mag.
Simon Tot odstopil z mesta direktorja TES. Za v.d.
direktorja je bil imenovan Franc Rosec.

Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o. (SENG) so
pridobile podaljsanje poskusnega obratovanja za
CHE Avce.

FEBRUAR

HSE in druzbe proizvajalke skupine HSE so

bile uvrs¢ene na Seznam narocnikov v sektorju
proizvodnije, transporta ali distribucije EE

po Zakonu o javhem naroc¢anju na vodnem,
energetskem, transportnem podrocju in podrocju
postnih storitev (ZIJNVETPS).

MAREC

18

4.3. je NS HSE dal soglasje za zaprtje
predstavnistva na Slovaskem po pridobitvi lastne
licence za trgovanje.

6.3. je odstopil direktor druzlbe HSE Invest d.o.o.
(HSE Invest), mag. Miran Zgajner. NS druzbe HSE
Invest je za direktorja druzbe imenoval Sandija
Ritlopa, in sicer za Cas trajanja postopka do
imenovanja novega direktorja.

N.3. je Ministrstvo za infrastrukturo in prostor (MzIP)
izdalo odlocbo, s katero je odredilo poskusno
obratovanje jezovne zgradbe HE Krsko za dobo
enega leta od zacetka poskusnega obratovanja.
13.3. je bilo uspesno opravljeno prvo vrtenje z
vodnim natokom agregata 2 na HE Formin, ki je
bil v okvari zaradi novembrskih poplav v letu 2012.
Celotno sanacijo je druzba DEM izvedla z lastnim
strokovnim kadrom.

14.3. je TES érpal dolgoroéni kredit EIB v visini 440
mio EUR in dne 19.3. dolgorocni kredit EBRD v visini
175 mio EUR za potrebe financiranja izgradnje
nadomestnega bloka 6 TES.

18.3. je bil formalno izveden izpis druzbe HSE
Hungary Kft. va. iz registra druzb na Madzarskem,
druzba je prenehala s poslovanjem ze v letu 2012.
19.3. je Alstom pisno obvestil TES o ukinitvi
suspenza pogodbe, ki je trajal od 111.2012 do
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14.3.2013, ko je TES poravnal vse zapadle
obveznosti do Alstoma.

29.3. je NS druzbe Hidroelektrarne na spodnji Savi,
d.o.0. (HESS) podal soglasje direktorju druzbe na
nakup 100 % poslovnega deleza v druzbi Partner,
storitveno in trgovsko podijetje, d.o.0., Senovo.

APRIL

Od 1.4. je HE Krsko v enoletnem poskusnem
obratovanju.

10.4. je NS TES za novega direktorja druzbe
imenoval Petra Dermola.

15.4. je NS HSE dal soglasje za likvidacijo druzbe
HSE Bulgaria EOOD.

24.-25.4. je potekala osma strateska konferenca
skupine HSE, na kateri so bili izpostavljeni kljucni
izzivi skupine HSE v prihajajocem obdobju, Se
zlasti iziemno zahteven financni polozaj skupine in
potrebna racionalizacija in optimizacija poslovanja.
SENG je pridobil vodno soglasje za mHE Knezo.

MAJ

16.5. je Vlada RS sprejela sklep o pripravi drzavnega
prostorskega nacrta (DNP) za obmocje HE Hrastje
- Mota na Muri in sklep o imenovanju delovne
skupine za njegovo pripravo.

24.5. je na osnovi Pogodbe o ureditvi razmerij v
zvezi s projektom postavitev nadomestnega bloka
6, sklenjene med Republiko Slovenijo (RS) in TES,
poslovodstvo TES pristojna MzIP ter Ministrstvo za
finance (MF) obvestilo o oceni stanja na projektu
nadomestnega bloka 6 TES. Poslovodstvo TES je
ocenilo, da lahko konc¢na vrednost projekta znasa
1,44 mrd EUR. Povecanje ocenjene vrednosti
projekta je predvsem posledica nepravocasno
zagotovljenih dolgoro¢nih virov financiranja kot
posledica zamika pri pridobivanju drzavnega
porostva, posledicnega suspenza del ter visjin
stroskov. Prav tako je ocenilo, da bo predvideni
datum pridobitve uporabnega dovoljenja
(15.2.2016) nedosegljiv. TES je aktivno pristopil

k pogajanjem z dobavitelji glede morebitnega
skrajSanja roka izvedbe projekta.



JUNIJ

Od 13.6. dalje, po uspesnem zakljucku sanacije, HE
Formin ponovno obratuje z obema agregatoma.
28.6. je NS DEM ponovno imenoval mag. Viliema
Pozeba za direktorja druzbe.

SENG je pridobil gradbeno dovoljenje za
rekonstrukcijo in dozidavo Zeleznicarskega objekta
pri CHE Avce.

Od aprila do za¢etka junija je v TES potekal remont
blokov 3 in 4. Dela so bila kon¢ana teden dni pred
rokom in z nizjimi stroski kot je bilo na¢rtovano.

JUuLlJ

4.7.je NS HSE Invest za novega direktorja imenoval
Sandija Ritlopa.

V juniju ustanovljena druzba HSE Ro Energy Sl je
bila registrirana 5.7.

15.7. se je Vlada RS seznanila z Informacijo o stanju
na projektu postavitve nadomestnega Bloka 6

TES in je v zvezi s tem sprejela sklepe, v katerih

je nalozila TES, da najkasneje do 30.10. pripravi
novelacijo investicijskega programa za projekt
Bloka 6 TES.

NS HSE je 19.7.in 29.7. potrdil Letno porocilo druzbe
in skupine HSE za leto 2012 in soglasal s predlogom
poslovodstva druzbe ustanovitelju, da se bilancni
dobicek druzbe za leto 2012 v visini 21.477.089,70
EUR uporabi za oblikovanje drugin rezerv iz
dobicka.

31.7. se je pricel postopek ukinitve podruznice HSE
na Slovaskem.

V TES je bil izveden remont plinske turbine PLT 51,

AVGUST

21.8. je TES z druzbo Alstom Power Systems S.A.
ter Alstom Power Systems GmbH podpisala Aneks
Stevilka 9 k pogodbi za dobavo glavne tehnoloske
opreme za nadomestni blok 6 TES, s katerim

so definirali PAC datum na 26.6.2015 in dosegli
skrajSanje roka izvedbe projekta.

22.8. je Vlada RS sprejela Sklep o pripravi DPN za
HE Suhadol, HE Trbovlje in HE Renke na srednji Savi
ter imenovala delovno skupino za pripravo DPN.
22.8. je bil sprejet DPN za HE Mokrice.

SEPTEMBER

1.9. se je pri uvozu materiala in opreme v jamo PV
zgodila okvara na izvazalni napravi. Prislo je do
samodejnega varnostnega zaviranja in ustavitve
izvazalne naprave. S proizvodnjo so poNnovNo
priceli 9.9.

DEM je koncal sanacijo brezine HE Vuhred, ki je bila
poskodovana po obseznih poplavah

novembra 2012

V PV se je zacela izvajati prva faza poskusnega
obratovanja novega glavnega jamskega Crpalisca
na koti -41,5 m; globina izvoznega jaska NOP Il v PV
pa je presegla globino 200 metrov.

OKTOBER

110. je bila druzba PV Invest d.o.o. izbrisana iz
sodnega registra zaradi pripojitve k prevzemni
druzbi PV Zimzelen d.o.o. S tem datumom so se na
to druzbo prenesle tudi vse obstojece pogodbe,
terjatve in obveznosti, ki so bile povezane z
delovanjem druzbe PV Invest d.o.o. Istocasno s
statusnim preoblikovanjem se je spremenil tudli
naziv zdruzene druzbe iz PV Zimzelen d.o.o. v PV
Invest d.o.o.

DEM je pridobil dve vodni dovoljenji za mHE na jezu
Markovci - drenazni kanal in Rogoznica, ter mHE
Razbremenilnik na vodotoku Pesnica. Obe mHE sta
zasnovani na infrastrukturi, ki Ze obstaja, in bosta
prispevali vec¢ kot 1,7 GWh EE na leto.

HSE je v skladu s sklepi osme strateske konference
s pomocjo zunanjega izvajalca izvedel primerjalno
analizo stroskovne ucinkovitosti skupine HSE.
Rezultati analize so pokazali, da je ob dolocenih
ukrepih mozna dodatna racionalizacija in
optimizacija poslovanja v skupini HSE.

NOVEMBER

111 je potekala redna planska konferenca

skupine HSE.

TES je v skladu s terminskim planom pricel prvi
tlacni preizkus kotla nadomestnega bloka 6.

PV je zacel izdelovati juzno zracilno progo, ki so

jo povezali z vzhodnim raziskovalnim nadkopom,
poleg tega pa je bil v jami Pesje uspesno zagnan
novi odkop, ki se je pridruzil Ze obstojecima
odkopoma. Vsi trije skupaj zagotavljajo proizvodnjo
20 tisoc¢ ton premoga na dan.

DECEMBER

512. je bila redna letna skupscina druzbe HSE, na
kateri se je ustanovitelj seznanil z Letnim porocilom
druzbe in skupine za leto 2012, odlocal o delitvi
dobicka leta 2012 in o izboru revizorja za leto 2013.
1812. je PV belezil rekordne proizvodne rezultate,

in sicer je znasal dnevni odkop kar 26.444 ton
premoga.
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2.2 Pomembni dogodki po koncu

poslovnhega leta

e 71 so ¢lani NS HSE mag. Marko Zidansek, dr.
Vlasta Krmelj in Milenko Ziherl podali odstopne
izjave, s katerimi se je Slovenska odskodninska
druzba d.d. (SOD) seznanila dne 21.1.

e 71 je bila druzba HSE Bulgaria EOOD se
formalno izbrisana iz registra gospodarskin
druzb v Bolgariji, kar je zadnja formalna
aktivnost postopka prostovoljne likvidacije ob
dejstvu, da je druzba konec decembra 2013
zakljucila svoje poslovanje z izdelavo zaklju¢nih
likvidacijskih bilanc.

e 211 je ustanovitelj odpoklical ¢lana NS HSE, dr.
Petra Kralja, in imenoval nove ¢lane NS HSE,
in sicer: Crta Slokana, dr. Milosa Pantosa, dr.
Bostjana Markolija in mag. Draga Stefeta.

e 211 je ustanovitelj sprejel nov Akt o ustanovitvi
druzbe z omejeno odgovornostjo HSE, ki je
stopil v veljavo dne 3.2.

e 211 je ustanovitelj HSE s sklepom zadolzil
poslovodstvo HSE naj nadaljuje z izvajanjem
ukrepov za optimizacijo in racionalizacijo
poslovanja skupine HSE.

* 211 je ustanovitel] HSE zadolzil poslovodstvo
HSE, da v okviru svojih pristojnosti s
pomocjo zunanje institucije na podlagi realno
izvedljivega nacrta Nacrta financnega in
poslovnega prestrukturiranja (NFPP) skupine
PV ter v sodelovanju z upravo PV in NS PV
ugotovi realnost dosegljivih prodajnih cen
premoga PV za TES, ki bodo podlaga za
novelacijo investicijskega programa bloka 6
TES.

e 281 je NS HSE odpoklical nekatere ¢lane
revizijske komisije (RK) HSE in sicer dr. Petra
Kralja, Jozefa Kocuvana in Darjo Turk.

* \/januarju je druzba TES z glavnim
dobaviteljem opreme nadomestnega bloka 6
Alstomom sklenila dogovor, s katerim se del
nacrtovanih placil za dela, izvedena v letu 2014
prestavi v leto 2015. Ta dogovor je bil sklenjen
zaradi spremenjenin moznosti zagotavljanja
virov za financiranje nadomestnega bloka 6
TES v letu 2014,
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24.2. je NS HSE imenoval za predsednika

RK HSE dr. Bostjana Markolija in za ¢lana
predstavnika delavcev Stanislava Prevalnika

ter zunanja ¢lana RK HSE, Darinko Virant in
Damirja Rakelo.

24.2. je Drzavni zbor (DZ) sprejel Energetski
zakon (EZ-1).

Zaradi zahteve poslovodstva HSE po uskladitvi
noveliranega investicijskega programa NIP

6 med druzbami HSE, TES in PV, izdane

na podlagi sklepa SOD z dne 211.2014 in
spremenjenih klju¢nih vhodnih podatkov, to je
cene EE, cene emisijskih kuponov ter obsega
proizvodnje, je TES pripravil novo izdajo
noveliranega investicijskega programa - NIP 6,
izdaja februar 2014.

5.3.je na 1. redni seji NS PV odstopila uprava
PV. 6.3. je potekala izredna seja NS PV, na kateri
so ¢lani NS PV odpoklicali upravo druzbe PV.
NS PV je za novega predsednika uprave PV

s polnimi pooblastili do 6.6. imenoval Ivana
Pohorca, ki je bil nato 19.5. na 13. redni seji

NS PV imenovan za predsednika uprave PV s
polnim mandatom.

19.3. je stopila v veljavo spremenjena
organizacijska shema druzbe HSE, ki skladno

z novim aktom o ustanovitvi HSE predvideva
dva nova ¢lana poslovodstva HSE (finan¢nega
in tehnicnega direktorja). Posledicno je bil
razpuscen kabinet generalnega direktorja.

24.3. je MzIP izdalo uporabno dovoljenje druzbi
HESS za jezovno zgradbo HE Krsko. S tem se je
zakljucilo enoletno poskusno obratovanje.

25.3. je bila izvedena uradna otvoritev zacetka
izgradnje HE Brezice, v prisotnosti predsednice
Vlade RS, mag. Alenke Bratusek. Od 1.4. dalje je
HE Krsko v rednem obratovanju.

V obdobju od januarja do marca 2014 so
druzbe skupine HSE, zaradi ugodne hidrologije,
proizvedle na pragu 2176 GWh EE kar je 26

% proizvedene EE leta 2013. Skupina je v tem
obdobju poslovala s ¢istim dobickom v visini
23,9 mio EUR ali 36 % realiziranega v letu 2013.



HSE je kot edini druzbenik DEM, SENG in TES
29.4. sprejel sklepe o sprejemu novih aktov o
ustanovitvi, katerih posledica je ukinitev NS

v druzbah SENG (30.4.), DEM (5.5.) ter TES
(5.5.).

26.5. je na zahtevo delnicarja HSE potekala
21. seja skupscine PV, na kateri so delnicarji
sprejeli vse predlagane spremembe in
dopolnitve statuta druzbe PV, ki se poleg
drugih sprememb nanasajo na zmanjsanje
Stevila ¢lanov NS s Sest na tri. S sprejetjem
sprememb statuta so odpoklicani vsi
dosedanji predstavniki delnicarjev v NS, mag.
Marjan Ravnikar, mag. Jana Vrtovec Tréek

in Marko Bregar (slednja kot predstavnika
HSE) in Kristjan Verbic¢ kot predstavnik malih
delnicarjev. Za ¢lana NS sta bila imenovana
Joze Kaligaro in mag. Klemen Potisek. Tretji
clan NS po novem statutu je predstavnik
delavcev, ki ga predlaga svet delavcev PV.
27.5.1in 28.5. je potekala deveta strateska
konferenca skupine HSE, na kateri so bili
sprejeti ukrepi z opredeljenimi roki za njihovo

izvedbo. Ukrepi zajemajo vsa klju¢na podrocja
delovanja skupine HSE od poenotenega
vzdrZzevanja, skupne nabave, optimizacije
nalozb, placne politike in politike zaposlovanja.
Potekajo aktivnosti za prodajo poslovnega
deleza HSE v HESS ter HSE v TET.

Zaradi nereSene problematike drzavnih pomoci
na podro¢ju dokapitalizacije TES druzba HSE
na podlagi pogodb o prevzemu dolga tudi v
letu 2014 izvaja placila zapadlih obveznosti
druzbe TES do njenih dobaviteljev za investicijo
v nadomestni blok 6.

11.6. je registrsko sodisce izdalo sklep o vpisu
statuta Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.,
(SDH) v sodni register. V skladu z Zakonom

o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1)

je zagotovljeno nadaljevanje vseh pooblastil,
pristojnosti, pravic in odgovornosti pred
preoblikovanjem Slovenske odskodninske
druzbe, d. d., (SOD). Prav tako pa SDH
prevzema tudi vse naloge, Ki jih je doslej
opravljala SOD.
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2.3 ObvladujocCa druzba

2.3.1 SPLOSNI PODATKI OBVLADUJOCE DRUZBE

HSE je druzba z omejeno odgovornostjo, vpisana v sodni register OkroZznega sodis¢a v Ljubljani.

Osebna izkaznica Holdinga Slovenske elektrarne d.o.o. na dan 31.12.2013

Polno ime druzbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o.

SkrajSano ime HSE d.o.o.

Oblika organiziranosti Druzba z omejeno odgovornostjo

Naslov Koprska ulica 92, 1000 Ljubljana, Slovenija
Telefon 01470 4100
Faks 01470 4101
; 1/35036/00, registrirano pri Okroznem sodis¢u
St. vlozka

v Ljubljani
Osnovni kapital v EUR 29.558.789

Velikost

Velika gospodarska druzba

Struktura lastnistva

100 % Republika Slovenija

Leto ustanovitve 2001
Davcna Stevilka 99666189
Identifikacijska Stevilka za DDV S199666189
Maticna Stevilka 1662970

Glavna dejavnost druzbe

Trgovanje z elektri¢no energijo

Spletni naslov

www.hse.si

E - posta

hse@hse.si; info@hse.si

Generalni direktor

Blaz KoSorok

Predsednik nadzornega sveta

mag. Marko Zidansek

Vlada RS je na 38. seji dne 26.7.2001 sprejela Akt o trgu z EE, izboljsanja konkurencnosti slovenskih
ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo HSE, proizvodnih druzb in izvedbe projekta HE na
ki je v 100-odstotni lasti RS. spodnji Savi.

Vlada RS je HSE ustanovila zaradi enotnega
nastopa druzb, ki holding sestavljajo, na evropskem
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2.3.2 ORGANIZIRANOST OBVLADUJOCE DRUZBE

ORGANIZACIJSKA SHEMA DRUZBE HSE NA DAN 31.12.2013

POSLOVODSTVO
SEISIICE SRS EIEER Sluzba kontrolinga
direktorja
Sekretariat Sluzba financ
Sluzba komuniciranja Sluzba racunovodstva
. . o Predstavnik vodstva za
Sluzba notranje revizije . .
kakovost in okolje
Pravna pisarna Sluzba informatike
SEKTOR SEKTOR RASZElgzg\Ff IN SPLOSNI
TRZENJA PROIZVODNJE RAZVOJA SEKTOR
Sluzba Sluzba Sluzba Kadrovska
trznih analiz obratovanja razvoja sluzba
Sluzba Elektro Sluzba SUVEA9%) [ESMETEELE
) . . in spremljanja
trgovanja sluzba raziskav .
nalozb
Sluzba Sluzba ULt | CemEr
- - . za mednarodne za izobrazevanje
obracuna vzdrzevanja . .
odnose in razvoj kadrov

HSE je obvladujoca druzba skupine HSE s sedeZzem

v Ljubljani in poslovnimi enotami v Mariboru,
Velenju in Novi Gorici. Poslovne funkcije so

Sluzba vodenja
in vrednotenja
projektov

razdeljene po poslovnih enotah, glede na moznost
izkoris¢anja sinergij znotraj skupine HSE.
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2.3.3 UPRAVLJANJE OBVLADUJOCE DRUZBE

RS kot edini druzbenik je obvladujo¢o druzbo upravljala preko upravljavca SOD v vlogi ustanovitelja in
edinega druzbenika, ter preko NS HSE in poslovodstva HSE.

ORGANI OBVLADUJOCE DRUZBE HSE NA DAN 1.1.2013

SKUPSCINA NADZORNI SVET GENERALNI DIREKTOR
Druzbenik Predstavniki kapitala Blaz KoSorok
RS - 100 % lastniski delez mag. Marko Zidansek - predsednik

dr. Vlasta Krmelj - namestnica predsednika

dr. Peter Kralj

Milenko Ziherl

Predstavnika zaposlenih

Marjanca Molan

Stanislav Prevalnik
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ORGANI OBVLADUJOCE DRUZBE HSE NA DAN 31.12.2013

SKUPSCINA NADZORNI SVET GENERALNI DIREKTOR
Druzbenik Predstavniki kapitala Blaz KoSorok
RS - 100 % lastniski delez mag. Marko Zidansek - predsednik

dr. Vlasta Krmelj - namestnica predsednika

dr. Peter Kralj

Milenko Ziherl

Predstavnika zaposlenih

Stanislav Prevalnik

Bostjan Jancar

REVIZIJSKA KOMISIJA

Milenko Ziher| - predsednik

dr. Peter Kralj

Jozef Kocuvan

Darja Turk

Stanislav Prevalnik

SPREMEMBE V NS DRUZBE HSE V LETU 2013

Dne 30.4.2013 je odstopila ¢lanica NS HSE, predstavnica zaposlenih Marjanca Molan. Dne 13.5.2013 je bil
imenovan nov ¢lan NS HSE, predstavnik zaposlenih, Bostjan Jancar.
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2.3.4 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

HSE, Koprska ulica 92, 1000 Ljubljana, v skladu s 5.
odstavkom 70. ¢lena ZGD-1 za obdobje od 11.2013
do 3112.2013 izjavlja, kot sledi v nadaljevanju.

Generalni direktor druzbe HSE izjavljam, da je

v obravnavanem obdobju upravljanje druzbe
potekalo v skladu z zakoni in drugimi predpisi,

z Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo HSE z dne 29.8.2011 (Akt o
ustanovitvi HSE), sklepi ustanovitelja in edinega
druzbenika ter nadzornega sveta druzbe, internimi
splosnimi akti druzbe ter v skladu z dobro poslovno
prakso.

Generalni direktor druzbe HSE v skladu s 60.

a clenom ZGD-1 izjavljam, da je Letno porocilo
druzbe in skupine HSE z vsemi sestavnimi deli,
vkljuéno z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno
in objavljeno v skladu ZGD-1in mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja (MSRS).

1. 1ZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM
UPRAVLJANJA KAPITALSKIH NALOZB
REPUBLIKE SLOVENIJE IN PRIPOROCILI
UPRAVLJAVCA NEPOSREDNIH IN
POSREDNIH KAPITALSKIH NALOZB
REPUBLIKE SLOVENIJE

Generalni direktor druzbe HSE izjavljam, da je
bilo upravljanje druzbe HSE v letu 2013 skladno

s priporocili, navedenimi v Kodeksu upravljanja
kapitalskih nalozb Republike Slovenije (Kodeks),
sprejetim s strani SOD dne 15.5.2013 (prej Kodeks
upravljanja druzb s kapitalskimi nalozbami
drzave, AUKN, z dne 18.1.2011), ob spostovanju
Priporocil upravljavca neposrednih in posrednih
kapitalskih nalozb Republike Slovenije, 12.4.2013
(prej Smernice porocanja druzb s kapitalskimi
nalozbami drzave in priporocila AUKN RS)
(Priporocila SOD). Druzba zaradi spremembe
¢lanske strukture v organu nadzora ni realizirala
Priporocila SOD st. 3, Priporocili SOD st. 10 in st. 11
pa sta v obravnavi in bosta realizirani v letu 2014.

Generalni direktor druzbe HSE skladno s tocko
72. Kodeksa izjavljam, da je druzba HSE Kodeks
sklenila prostovoljno uporabljati.
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2. ORGANI UPRAVLJANJA DRUZBE

V letu 2013 je v skladu z Aktom o ustanovitvi HSE
druzbo v vlogi ustanovitelja in edinega druzbenika
upravljal SOD. Organa druzbe sta bila Se NS HSE
kot organ nadzora in generalni direktor kot organ
vodenja.

21 USTANOVITELJ IN EDINI DRUZBENIK

Ustanovitelj in edini druzbenik samostojno odloca o:

*  spremembah in dopolnitvah akta o ustanovitvi
druzbe,

*  sprejemu temeljev poslovne politike in
razvojnega nacrta druzbe,

* sprejemu letnega porocila, ce NS HSE letnega
porocila ni potrdil ali ¢e generalni direktor in NS
HSE prepustita odlocitev o sprejemu letnega
porocila ustanovitelju,

* uporabi bilan¢nega dobicka,

*  podelitvi razreSnice generalnemu direktorju in
NS HSE,

e delitvi in prenehanju poslovnih delezey,

*  spremembah osnovnega kapitala druzbe,

* statusnih spremembah in prenehanju druzbe,

* izvolitviin razresSitvi ¢lanov NS HSE,

* imenovanju revizorja druzbe,

* postavitvi prokurista in poslovnih
pooblascencev druzbe in

* drugih zadevah v skladu s predpisi in Aktom o
ustanovitvi HSE.

V skladu s 526. ¢lenom ZGD-1 ustanovitelj svoje
odlocitve vpisuje v knjigo sklepov.

2.2 GENERALNI DIREKTOR

V skladu z dolocili Akta o ustanovitvi HSE druzbo
vodi in zastopa generalni direktor druzbe na lastno
odgovornost. Generalnega direktorja imenuje in
odpoklice NS HSE. Po poteku mandatne dobe je
lahko ponovno imenovan.

2.3 NADZORNI SVET

ZGD-1, Akt o ustanovitvi HSE, Poslovnik o delu NS
HSE, Kodeks ustanovitelja in edinega druzbenika
ter njegova priporocila urejajo pristojnosti in
postopke odlocanja NS HSE, organizacijo dela ter
druga vprasanja, pomembna za njegovo delovanje.



Akt o ustanovitvi HSE doloca sestavo, mandat in
pristojnosti NS HSE. NS HSE sestavlja sest ¢lanov,
Stirje ¢lani zastopajo interese lastnika in jih imenuje
in razresuje lastnik, dva ¢lana pa zastopata interese
zaposlenih ter se imenujeta in razresujeta v skladu
z ZSDU. Clani NS HSE so imenovani za dobo

Stirih let in so po preteku mandata lahko ponovno
imenovani.

V skladu z Aktom o ustanovitvi ima NS HSE
naslednje pristojnosti:

* nadzoruje vodenje poslov druzbe,

* preveri sestavo letnega porocila in predlog za
uporabo bilan¢nega dobic¢ka,

* o rezultatih preveritve letnega porocila sestavi
pisno porocilo za skupscino,

* potrjuje letno porocilo oziroma navede
pripombe nanj,

* daje mnenje k temeljem poslovne politike in
programu razvoja druzbe,

* daje soglasje k poslovnemu nacrtu druzbe,

* predlaga ustanovitelju sprejem sklepov iz
njegove pristojnosti oziroma daje mnenje
k predlogom za sprejemanje sklepov
ustanovitelja, danih s strani generalnega

direktorja,

* imenuje in odpoklice generalnega direktorja
druzbe,

* sklepa pogodbo o zaposlitvi z generalnim
direktorjem,

* daje soglasje generalnemu direktorju druzbe k
sprejemanju odlocitev na skupscinah odvisnih
druzb v primeru statusnih in kapitalskih
sprememb,

* sprejeme poslovnik o delu NS,

* |ahko zahteva porocila tudi o drugih vprasanijin,

* daje generalnemu direktorju HSE predhodno
soglasje za sklepanje poslov pridobivanja
ali odsvajanja oz. obremenitve delnic ali

poslovnih delezev v odvisnih in drugih druzbah,

za ustanavljanje ali ukinitev drugih druzb,
podruznic, obratov, za nakup, prodajo, menjavo
ali obremenitev nepremic¢nin v lasti druzbe,
ter za sklepanje vseh pravnih poslov (vklju¢no
z investicijami, kreditnimi posli in podobno),
katerih vrednost presega 10 % osnovnega
kapitala druzbe ali 2.955.000,00 EUR,

razen za trgovalne posle z EE in na te posle
vezane posle, posle povezane s kratkoro¢nim
upravljanjem denarnih sredstev v skupini HSE
ter posle za kratkoro¢no nalaganje denarnih

sredstev v obliki depozitov pri poslovnih
bankah,

* NS HSE lahko opravlja tudi druge naloge
v skladu z zakonom, akti druzbe ter sklepi
ustanovitelja in edinega druzbenika.

2.4 REVIZIJSKA KOMISIJA

RK je bila ustanovljena v skladu z ZGD-1in
zagotavlja strokovno podporo NS. Naloge in
pristojnosti RK dolocajo ZGD-1 in sklepi NS:

* spremljanje postopka racunovodskega
porocanja,

* spremljanje ucinkovitosti notranjih kontrol
v druzbi, notranje revizije in sistemov za
obvladovanje tveganj,

* spremljanje obvezne revizije letnih in
konsolidiranih racunovodskih izkazov,

* pregledovanje in spremljanje neodvisnosti
revizorja za letno porocilo druzbe, zlasti
zagotavljanja dodatnih nerevizijskih storitev,

* predlaganje NS HSE imenovanje kandidata za
revizorja letnega porocila druzbe,

* nadzorovanje neoporecnosti finan¢nih
informacij, ki jih daje druzba,

®* ocenjevanje sestavljanja letnega porocila,
vkljué¢no z oblikovanjem predloga za NS HSE,

* sodelovanje pri dolocitvi pomembnejsih
podrocij revidiranja,

* sodelovanje pri pripravi pogodbe med
revizorjem in druzbo,

* opravljanje drugih nalog, dolo¢enih s statutom
ali sklepom NS in

* sodelovanje z revizorjem pri opravljanju
revizije letnega porocila druzbe, Se zlasti z
medsebojnim obvesc¢anjem o glavnih zadevah
Vv zvezi z revizijo.

Sestava in delovanje NS HSE ter RK HSE sta
predstavljena v porocilu NS HSE.

3. NOTRANJE KONTROLE IN UPRAVLJANJE
TVEGANJ V DRUZBI

Z namenom zagotavljanja vecje transparentnosti,
ucinkovitosti ter odgovornega poslovanja

ima druzba vzpostavljen delujo¢ sistem

notranjih kontrol in upravljanja s tveganji preko
organizacijske strukture druzbe, standarda vodenja
kakovosti ISO 9001, standarda OHSAS 18001,
standarda varovanja informacij po ISO/IEC 27007,
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standarda za sistem ravnanja z okoljem ISO 14001
in internih aktov druzbe z natanc¢no izdelanim
sistemnom porocanja po posameznih organizacijskih
enotah. Sistem notranjih kontrol je podprt s
sistemom kontrol informacijske tehnologije, s
katerim se med drugim zagotavljajo ustrezne
omejitve in nadzor nad omrezjem ter natanc¢no,
azurno in popolno obdelovanje podatkov.

S sistemom notranjih kontrol v druzbi na¢rtno in
sistematic¢no uporabljamo postopke in metode,

ki s svojim delovanjem zagotavljajo to¢nost,
zanesljivost in popolnost podatkov in informacij,
pravilno in posteno izdelavo racunovodskih
izkazov, preprecujejo in odkrivajo napake v sistemu
ter zagotavljajo spostovanje zakonov in drugih
predpisov, aktov organov upravljanja ter sistemskih
predpisov druzbe.

Z namenom vzpostavitve celovitega sistema za
obvladovanje tveganj v druzbi, da se vodstvu
druzbe in nadzornemu svetu zagotovijo kakovostne
osnove in informacije za vodenje in nadzor druzbe,
je druzba ustanovila odbor za upravljanje s tveganiji.
Organizacija, sestava, nacin dela in njegove naloge
so opredeljene s Poslovnikom o delu odbora HSE
d.0.0. za upravljanje s tveganiji.

Za stalno in celovito preverjanje pravilnosti in
zakonitosti, gospodarnosti in urejenosti poslovanja
skrbi sluzba notranje revizije kot samostojna
organizacijska enota. Izvaja neodvisno in objektivho
revizijsko aktivnost znotraj druzbe in skupine HSE.

Za vzpostavitev, delovanje, nadzor in stalno
izboljsevanje sistema notranjih kontrol ter za
pravilnost in popolnost podatkov je odgovoren
generalni direktor.

Ljubljana, 30.6.2014

Blaz Kosorok
Generalni direktor, HSE d.o.o.

2.3.5 POROCILO O 1ZVAJANJU PRIPOROCIL
SOD V LETU 2013

Druzba HSE je v letu 2013 tekoce spremljala
priporocila SOD ter z izvajanjem danih priporocil
seznanila NS HSE. Priporocila SOD je druzba

pri poslovanju smiselno upostevala, kot izhaja iz
pojasnil Porocila o izvajanju priporocil upravljavca
posrednih in neposrednih kapitalskih nalozb RS za
HSE.

2.4 Predstavitev skupine HSE

Enoten nastop druzb, ki sestavljajo skupino HSE,
zagotavlja vecjo konkurenc¢nost na trgu, optimalno
izrabo proizvodnih zmogljivosti glede na razmere
na trgu z EE, zmanjsanje negativnih financnih
ucinkov izpada proizvodnije, celovitejso ponudbo
vseh produktov EE, manjse tveganje pri sklepanju
dolgoro¢nih pogodb in vecje moznosti nastopa na
tujin trgih.

DEJAVNOST SKUPINE

Dejavnost skupine HSE zajema predvsem podrocje
upravljanja z energijo in okoljem ter obvladovanje
s tem povezanih procesov in tveganj. Sirok spekter
aktivnosti je moc¢ zdruziti v naslednje glavne
skupine:

28
LETNO POROCILO HSE 2013

* proizvodnja elektricne in toplotne energije,

* pridobivanje lignita,

* prodaja in trgovanje z elektricno in toplotno
energijo, terminskimi pogodbami za EE,
emisijskimi kuponi, RECS certifikati in drugimi
podobnimi certifikati ter plinom,

* optimizacija proizvodnje skupine HSE,

* zagotavljanje sistemskih storitev, potrebnih za
delovanje elektroenergetskega sistema,

e vodenje inizvedba energetskih in okoljskih
projektov.

Glavna dejavnost skupine so procesi proizvodnje
in trgovanja z EE, zato si skupina HSE s ciljem ¢im
vecje ucinkovitosti poslovanja prizadeva izkoristiti
sinergije Sirokega spektra proizvodnih zmogljivosti.



Obratovalne in stroskovne lastnosti posameznih
proizvodnih enot se med seboj razlikujejo,

zato je mogoce z ustrezno kombinacijo doseci
stroskovno ugodnejso ponudbo EE. Obenem se
s ¢asom spreminja tudi cena EE na trgu, zato
sta nac¢rtovanje in optimiranje proizvodnih enot
ob upostevanju tehni¢nih kriterijev in vedno bolj

zahtevnih razmer na trgu EE toliko bolj pomembna.

Skupina
POVEZANE DRUZBE SKUPINE HSE

Skupino HSE v letu 2013 sestavljajo:

* Holding Slovenske elektrarne d.o.o. kot
obvladujoca druzba,

*  Dravske elektrarne Maribor d.o.0. z eno odvisno

druzbo in eno pridruzeno druzbo,

* Soske elektrarne Nova Gorica d.o.0. z odvisno

druzbo,

SKUPINA HSE NA TRGIH ZAHODNE, SREDNJE IN JV EVROPE

Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.0.0. z
odvisno druzbo,

Srednjesavske elektrarne d.o.0. (SRESA)
Termoelektrarna Sostanj d.o.o. s pridruzeno
druzbo,

Termoelektrarna Trbovlje d.0.0. z odvisno
druzbo,

Premogovnik Velenje d.d., s sedmimi odvisnimi
in Stirimi pridruzenimi druzbami ter podruznico
v Skopju;

HSE Invest d.o.o,,

HSE Italia S.rl,

HSE Ro Energy Serl,

HSE Balkan Energy d.o.o,,

HSE Adria d.o.0,,

HSE Bulgaria EOOD, v likvidaciji (formalen
izbris izveden 71.2014),

HSE MAK Energy DOOEL,

HSE BH d.o.o.

Podruznica HSE Praga,

Predstavnistvo HSE Bukaresta.
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POVEZANE DRUZBE SKUPINE HSE NA DAN 31.12.2013

9
100% HSE ltalia S.r.l.
1%
9
| 9% HSE Ro Energy Srlj
100 %
——= HSE BE d.0.0. Podruznica
HSE Praga
100 % 25 %

HSE Adria d.o.o.

9
| 100 % HSE Bulgaria EOOD

v likvidaciji
(formalni izbris
izveden 7.1.2014)

9
| 100 % HSE Mak Energy DOOEL

100 %
—— HSEBHd.0.0.

DRUZBE V TUJINI
PODRUZNICA V TUJINI

MEDNARODNA MREZA

PREDSTAVNISTVO V TUJINI

Predstavnistvo
HSE Bukaresta

HSE, DEM in SENG vsak po 25 %

Soenergetika d.o.o.

HSE Invest d.o.o.

NALOZBE

HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE D.O.O.

HIDRO PROIZVODNJA

100 % 30,8 %

PROIZVODNJA

TERMO PROIZVODNJA

100 % .
2 Termoelektrarna $ostanj d.o.o.

Dravske elektrarne Maribor d.o.o.

50 %
——— Eldom d.o.o.

100 %
Eldom Rab d.o.o.

65 %
L=>2 MHE Lobnica d.o.0.

100 % 2,8 %

Soske elektrarne
Nova Gorica d.o.o.

100 %

Hidroelektrarne
na spodnji Savi d.o.o.

Elprom d.o.o.

51%

100 %
> Partner d.0.0., Senovo

60 % :
—— Srednjesavske elektrarne d.o.o.
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26 % 23 %

Erico d.o.o. *—————

81,3 % )
=222 Termoelektrarna Trbovlje d.o.o.

100 % . -
TET Novi Materiali d.o.o.

777 %

Gost d.o.o.

Sipoteh d.o.o.

PLP d.o.o.

Fairwood 40% |

PV Pte. Ltd,
Singapur
(v mirovanju)

PRIMARNI VIRI

100 %

42 %

26 %

0 %

Premogovnik Velenje d.d.

RCE - razvojni center
energija d.o.o.

(PV 1%, TES 8 %,

PV Invest 4,5 %, HTZ 1 %)

100 %
—— HTZIPd.o.o —
16,4 %
| 64% RGP d.o.o. & Golte d.o.o.
9 59 %
| 100 % PV Invest d.o.o. 5
60 %
9
1100% 1 ma Skale SASA
Vv zapiranju Inkubator
d.o.o. d.o.o.
—» Podruznica
v Makedoniji



Hidro proizvodnja

DRAVSKE ELEKTRARNE MARIBOR D.O.0O. (DEM)

Dravske elektrarne Maribor d.o.o.

Direktor druzbe

mag. Viljem Pozeb

Glavna dejavnost

proizvodnja EE v HE

dr. Marko Tandler - predsednik

Sestava NS na 31.12.2013

Miran Jug

Marjan Kirbis

Z osmimi HE na reki Dravi (HE Dravograd, HE
Vuzenica, HE Vuhred, HE Ozbalt, HE Fala, HE
Mariborski otok, HE Zlatoli¢je, HE Formin), s

tremi mHE (mHE Melje, mHE Markovci in mHE
Cersak) ter stirimi SE (SE Zlatoli¢je, SE Formin,

SE Dravograd in SE OCV 3) DEM proizvede

skoraj cetrtino vse slovenske EE. Povprec¢na letna
proizvodnja DEM, ki znasa 2.660 GWHh, predstavlja
80 % slovenske EE in ustreza kriterijem obnovljivih
virov in standardom mednarodno priznanega
certifikata RECS. Skupna moc¢ na pragu elektrarn
DEM je 592 MW.

Delovanje druzbe, ki vecino svoje dejavnosti
opravlja na reki Dravi, temelji na ucinkovitih
procesih, ki potekajo z minimalno obremenitvijo
virov in okolja. Pomembni naceli delovanja sta
zanesljivost partnerskega sodelovanja na vseh
podrocjih in prilagodljivost izzivom zaposlenih,
lastnikov in zunanjega okolja. Na podrocju
hidroenergetske dejavnosti druzba celovito
obvladuje in trZi vse procese, skrb za okolje pa
je vselej kriterij presoje delovne in ekonomske
uspesnosti - pri obstojecin zmogljivostih in tistih,
ki jih $e namerava vzpostaviti. Ucinkovitost,
zanesljivost, prilagodljivost, celovitost in okoljska
odgovornost so temeljne vrednote druzbe.

MHE LOBNICA D.O.O. je odvisna druzba DEM, ki je
bila ustanovljena maja 2011 za proizvodnjo EE.

ELDOM D.O.O. je pridruzena druzba DEM.
Dejavnost druzbe je upravljanje z nepremicninami,
organiziranje prehrane v restavracijah in upravljanje
s pocitniskimi domovi elektrogospodarstva v
Sloveniji.

ELDOM RAB D.O.O. je odvisna druzba druzbe
ELDOM, v njeni 100 % lasti. Druzba opravlja
naslednje storitve: upravljanje z nepremicninami,
pravno-premozenjski posli in sklepanje pogodb,
vodenje administrativno racunovodskih del,
kategorizacija turisticnih objektov, manjsa in

vecja investicijska dela, vzdrzevanje objektov in
okolice, ¢is¢enje in priprava objektov na zimovanje,
recepcijske storitve in trzenje nastanitvenih
kapacitet.
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SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA D.0.0. (SENG)

Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o.

Direktor druzbe

Vladimir Gabrijelci¢

Glavna dejavnost

proizvodnja EE v HE

Sestava NS na 31.12.2013

dr. Matjaz Eberlinc - predsednik

mag. Nenad Trkulja

Silvester Medvescek

Osnovno poslanstvo SENG je proizvodnja EE iz
obnovljivega vodnega vira. Na porecju Soce s
pritoki proizvaja t.i. modro energijo 5 velikih in 22
MHE, v letu 2010 pa je verigo HE na Soci dopolnila
prva slovenska CHE Avce.

Vizija druzbe je optimalno izkoris¢anje
razpolozljivega hidroloskega potenciala reke Soce s
pritoki ter pridobivanje EE iz drugih OVE, kot sta na
primer vetrna in soncna energija.

HIDROELEKTRARNE NA SPODNUJI SAVI D.O.O. (HESS)

Hidroelektrarne na spodnji Savi d.o.o.

Povprec¢na letna proizvodnja hidroelektrarn
znasa 947 GWh, skupna instalirana moc¢ na pragu
elektrarn SENG pa 342 MW.

ELPROM D.O.O. je odvisna druzba SENG.
Ustanovljena je bila z namenom trgovanja z EE. V
drugem kvartalu 2013 je bila druzba aktivirana za
trzenje OVE na italijanskem trgu.

Direktor druzbe

Bogdan Barbic¢

Glavna dejavnost

proizvodnja EE v HE

mag. Matjaz Janezic - predsednik

Andrej Kovac

Sestava NS na 1.1.2013

Primoz Stropnik

Nikola Galesa

Vladimir Gabrijelci¢

Blaz KosSorok - predsednik

Andrej Kovac

Sestava NS na 31.12.2013

Primoz Stropnik

Nikola GaleSa

Vladimir Gabrijelci¢

Druzba HESS je bila ustanovljena leta 2008
predvsem za izgradnjo, obratovanje in vzdrzevanje
verige HE na spodniji Savi v skladu z dolocili
Koncesijske pogodbe za izkoris¢anje energetskega
potenciala spodnje Save in Zakona o pogojih
koncesije za izkoris¢anje energetskega potenciala
spodnje Save.
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Projekt izgradnje HE na spodnji Savi uvrs¢a druzbo
HESS med trenutno najvecje investitorje izgradnje
OVE v RS in v SirSem prostoru. Obratujejo tri
hidroelektrarne od predvidenih petin (HE Bostanj,
HE Arto-Blanca in HE Krsko), HE BrezZice je v prvi
polovici leta 2014 presla v fazo izgradnje. Vlada

RS pa je avgusta 2013 sprela Uredbo o drzavnem



prostorskem nacrtu za obmocje HE Mokrice.

Skupna instalirana moc¢ HE na spodnji Savi je 106 MW.

Druzba HESS je sodobna in tehnolosko usmerjen

druzba, ki z optimalno in racionalno izgradnjo HE
na spodnji Savi ostaja vodilna druzba pri izgradnj

SREDNJESAVSKE ELEKTRARNE D.O.O. (SRESA)

Srednjesavske elektrarne d.o.o.

novih objektov na podroc¢ju OVE v drzavi oziroma

si ta polozaj se dodatno utrjuje.

a PARTNER D.O.O. je odvisna druzba HESS, ki izvaja

storitve ¢is¢enja plavja in manjsa vzdrzevalna dela

i na HE Bostanj, HE Arto-Blanca in HE Krsko.

Direktor druzbe 1.1.2013

mag. Matjaz Janezic

Direktor druzbe 31.12.2013

dr. Matjaz Eberlinc

Glavna dejavnost

proizvodnja EE v HE

Sestava NS na 1.1.2013

Marjanca Molan - predsednica
Marko Strigl

Primoz Stropnik

Janez Zlak

Drago Polak

Mitja DusSak

Sestava NS na 31.12.2013

SRESA je bila ustanovljena v letu 2011 s sedezem
na lokaciji TET. Ustanovljena je bila z namenom
izgradnje verige HE in izkoris¢anja vodnega

energetskega potenciala za proizvodnjo EE na delu
vodnega telesa reke Save od Jezice do Suhadola.
Delovanje druzbe bo v precejsnji meri opredeljeno

s koncesijsko pogodbo, ki pa e ni sklenjena, na

Blaz KoSorok - predsednik
Jana Pogacnik

Karl Vukovic

Drago Polak

Primoz Stropnik

Mitja Dusak

podlagi katere bo druzba terminsko in financno
vodila izgradnjo novih HE. Druzba je v mirovanju.

sistema Slovenije.

HE na srednji Savi bodo pomembno prispevale k
izpolnitvi zahtev direktive EU o OVE in omogocile
vecjo fleksibilnost obratovanja elektroenergetskega
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Termo proizvodnija

TERMOELEKTRARNA SOSTANJ D.O.O. (TES)

Termoelektrarna Sostanj d.o.o.

Direktor druzbe 1.1.2013

mag. Simon Tot

Direktor druzbe 31.12.2013

Peter Dermol

Glavna dejavnost

proizvodnja EE v TE

Sestava NS na 1.1.2013

dr. Roman Sturm - predsednik
Janja Spiler
mag. Marjan Ravnikar

AljoSa Tomaz

Sestava NS na 31.12.2013

dr. Roman Sturm - predsednik
Janja Spiler

Herman Janez

mag. Marjan Pensek

Andrej Visnar

Janez Ramsak

TES je nas najvec]i termo proizvodni objekt v
skupini HSE. Osnovna dejavnost je proizvodnja
elektri¢ne in toplotne energije za daljinsko

ogrevanje.

Z instalirano mocjo 662 MW proizvede povprecno
tretjino energije v drzavi, v kriznih obdobjih pa
pokriva preko polovico porabe. Povprecna letna
proizvodnja EE se giblje med 3.500 in 3.800 GWh.
Povprecna letna proizvodnja toplotne energije za
daljinsko ogrevanje Saleske doline znasa med 400
in 450 GWh.

Delovanje TES je po proizvodnih rezultatih
primerljivo z enakimi evropskimi TE, po obratovalni
pripravljenosti bloka pa jih celo prekasa. K temu bo
dodatno pripomogla tudi izgradnja nadomestnega
bloka 6, energetskega objekta z moc¢jo 600 MW, ki
bo za enako koli¢ino proizvedene energije porabil
priblizno 30 % manj premoga.

Z izgradnjo nadomestnega bloka 6 TES se

bo zmanjsala stopnja onesnazenosti okolja in
izboljsala kakovost ter energetska ucinkovitost,
elektrarni pa bo omogoc¢eno doseganje skladnosti
z mednarodnimi standardi najboljsih razpolozljivih
tehnologij BAT (Best Available Technology).

ERICO D.O.O. Osrednja dejavnost instituta ERICo
so storitve na okoljskih podrocjih, ki jih zahteva
zakonodaja. ERICO je okoljevarstveno storitveno
podijetje, ki svojim narocnikom ze vec¢ kot 15 let
uspesno pripravlja resitve okoljskih problemov.
Institut posluje po mednarodnih standardin
kakovosti. Vecinski lastnik je s 51 % delezem
podjetje Gorenje d.d., druga lastnika sta se TES (26
%) in PV (23 %). ERICO je pridruzena druzba TES.
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TERMOELEKTRARNA TRBOVLJE D.O.O. (TET)

Termoelektrarna Trbovlje d.o.o.

Direktor druzbe

Franc Blaznek

Glavna dejavnost

proizvodnja EE v TE

Drago SkornSek - predsednik

mag. Zvonko Petan

mag. Jaroslav Vrtacnik

Sestava NS na 1.1.2013

mag. Borut Dolanc

Samo Moskon

Janez Balog

dr. Matjaz Eberlinc - predsednik

Sestava NS na 31.12.2013

mag. Borut Dolanc

Ales Gercar

TET je ena izmed dveh elektrarn v Sloveniji, Ki
proizvaja EE in kot energent uporablja premog.
TET je najvecji energetski objekt v Zasavju. Ima
dve proizvodnji enoti, in sicer parno enoto s
kapaciteto moci 125 MW, ki proizvaja EE s pomocjo
riavega premoda in dve plinski enoti s kapaciteto
moci 2 x 34 MW, ki za proizvodnjo EE uporablja
ELKO, namenjeni za potrebe sistemskih storitev

Slovenskega energetskega sistema.

TET v povprecju proizvede 618 GWh EE na leto,
instalirana moc¢ na pragu elektrarne TET znasa
168 MW.
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Za zagotavljanje in ohranjanje energetske lokacije
v Zasaviju je v teku iskanje strateskega partnerija,

ki bo na podlagi ekonomske, tehnicne in okoljske
sprejemljivosti nadaljeval z energetsko dejavnostjo
na obstojeci lokaciji.

TET NOVI MATERIALI D.O.O. je odvisna druzba
TET, katere glavna dejavnost je trgovina na debelo
z lesom, gradbenim materialom in sanitarno
opremo. Nova druzba je posledica aktivnosti
razvojnega centra RC eNeM, preko katerega TET
sodeluje na dveh razvojnih projektih. Druzba je v
mirovanju.



Primarni viri

PREMOGOVNIK VELENJE D.D. (PV)

Premogovnik Velenje d.d.

dr. Milan Medved - predsednik

Uprava

dr. Vladimir Malenkovic - ¢/an

Sonja Kugonic¢ - ¢lanica (delavska direktorica)

Glavna dejavnost

pridobivanje rjavega premoga in lignita

mag. Matjaz Janezic¢ - predsednik
Marko Strigl

mag. Jana Vrtovec Tréek

Rajko Arli¢

mag. Kristjan Verbic¢

Bojan Brcar

Sestava NS na 1.1.2013

mag. Marjan Ravnikar - predsednik
Marko Bregar

mag. Jana Vrtovec Trcek

Rajko Arli¢

mag. Kristjan Verbic

Bojan Brcar

Sestava NS na 31.12.2013

PV je vpisan v sodni register kot delniska druzba za
pridobivanje lignita. Ostale dejavnosti druzbe so:
rudarsko, strojno in elektro projektiranje podzemnih
objektov in povrsinskih kopov, izdelava vseh

vrst podzemnih objektov, vrtanje, geomehanske
raziskave, jamomerske hidrogeoloske in tehnoloske
storitve, storitve izobrazevanja. Velenjsko odkopno
metodo tudi tuji partnerji vse bolj prepoznavajo kot
eno najproduktivnejsih za odkopavanje v debelih
slojin premoga, ki je tudi okolju prijazna.

V PV letho nakopljejo do 4 milijone ton lignita, ki ga
vecino porabijo v TES za proizvodnjo elektri¢ne in
toplotne energije, v zadnjih letih vedno vec tudi v
TET.

ODVISNE IN PRIDRUZENE DRUZBE PV

HTZ 1P, D.O.O. je najvecja invalidska druzba v
Sloveniji in je tudi najvecja druzba v skupini PV.

Dejavnosti druzbe so: elektro storitve, servis in
proizvodnja opreme, proizvodnja gradbenega
materiala, reSevalno servisna dejavnost,
zavarovanje, studio za oblikovanje in kopiranje,
gradbena dejavnost, izdelava zascitnih sredstey,
pralnica, kopalnice in vzdrzevanja.

PV INVEST D.O.O. je registrirana za naslednje
dejavnosti: nalozbe, urejanje okolja in geodetske
storitve. Druzba izvaja tudi dejavnost nastanitvenih
ustanov za oskrbo starejsin in invalidnih oseb

ter drugo socialno varstvo z nastanitvijo in ima
registrirane spremljajoce dejavnosti, ki so potrebne
ob izvajanju glavne dejavnosti ter za izvajanje
trznih dejavnosti.

GOST D.O.O. je registrirana za naslednje dejavnosti:
gostinstvo in turizem ter organiziranje prireditev.
Druzba organizira prireditve na podrocju
Turisticno-rekreativnega centra Jezero, pogostitve
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za razlicne priloznosti, bankete, vedno bolj pa se
uveljavlja na podrocju cateringa. Njihova dejavnost
sega tudi na podrocje hotelirstva.

JAMA SKALE V ZAPIRANJU D.O.O. je ustanovljena
za potrebe zapiranja jame Skale. Druzba je v
mirovanju.

RGP D.O.0O. izvaja storitve na podroc¢ju rudarskih
gradenj ter proizvaja kamene agregate in betonske
mesanice. Osnovna dejavnost proizvodnje kamenih
agregatov temelji na pridobivanju in predelavi
kamnin v peske, uporabne za gradbenistvo.

GOLTE D.O.O. ima v lasti zimsko letni turisti¢ni
center z glavno dejavnostjo - dejavnost smucarskih
centrov. Druzbo sestavljajo Stirje sektorji: tehnicni
sektor, ki skrbi za obratovanje in vzdrzevanje
zicniskin naprav in objektov, hotel kot namestitveni
objekt, gostinstvo in turisticna agencija.

SASA INKUBATOR D.O.O. je mrezni podjetniski
inkubator s sedezem v Velenju, ki deluje v SASA
regiji. S svojim delovanjem zeli spodbuditi nastanek
novih druzb in hitrejsi razvoj obstojecih inovativnih
druzb. V okviru inkubatorja zeli z odlicnimi
storitvami podpreti nosilce dobrih podjetniskih

idej ter jim omogociti uspesnejsi in hitrejsi razvoj
druzbe.
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SIPOTEH D.O.O. je pridruzena druzba PV, ki
se ukvarja s strojno in proizvodno opremo,
proizvodnjo kovinskih konstrukcij in njihovih delov.

PLP D.O.O. oskrbuje premogovnik z lesnimi izdelki,
ki morajo biti zaradi zagotavljanja varnosti zelo
visoke kakovosti.

PV FAIRWOOD je pridruzena druzba druzbe PV,
katere namen je trzenje znanja v tujino. Druzba je v
mirovanju.

PODRUZNICA V REPUBLIKI MAKEDONIJI, SKOPJE
PV je 20.10.2011 ustanovil podruznico v Republiki
Makedoniji, preko nje pa je v letu 2013 posloval v
minimalnem obsegu.

RCE-RAZVOJNI CENTER ENERGIJA D.O.O,,
RAZVOINO RAZISKOVALNI CENTER je pridruzena
druzba druzb skupine HSE z naslednjimi delezi: PV
1%, TES 8 %, PV Invest 4,5 % in HTZ 1 %. Osnovna
dejavnost RCE je razvoj vzorcev, prototipov,
proizvodnih linij in tehnoloskih postopkov na
podroc¢ju: URE, OVE, oblikovanja sodobnih
energetskih sistemov, tehnologij za zmanjsanje
obremenjevanja okolja, predelave in koristne

rabe odpadnih snovi, boljSe uporabe obstojecih
tehnologij, avtomatizacije in nadzorovanja
postopkov pri koris¢enju naprednih energetskih
tehnologij ter zascite intelektualne lastnine.



Mednarodna mreza

Od ustanovitve druzbe HSE smo morali, zaradi
sodelovanja na razlicnih trgih z EE in opravljanja
dejavnosti trgovanja v razlicnih oblikah, skladno

HSE ITALIA S.R.L.

HSE Italia S.r.l.

z lokalno zakonodajo ustanoviti tudi razli¢cne
organizacijske oblike v razli¢cnih drzavah po Evropi.

Upravni odbor druzbe na dan 31.12.2013

dr. Tomaz Stokelj - predsednik
Ana Zaljetelj

Damijan Lipusc¢ek

Glavna dejavnost
HSE Italia, ki se ukvarja s podporo trgovalnim
aktivnostim HSE na italijanskem trgu, je bila

ustanovljena leta 2003. Druzba je bila pred
vstopom Slovenije v EU osnova za ustanavljanje

HSE RO ENERGY S.R.L.

HSE Ro Energy S.r.l.

trgovanje z EE

bilan¢ne skupine na obmocju EU, zadnja leta pa
se uporablja za izkoris¢anje trznih priloznosti pri
uvozu EE v ltalijo.

Direktor druzbe na 1.1.2013

Direktorja druzbe na 31.1.2013

Irena Stare

Drago Skornsek

Glavna dejavnost

HSE kljub ustanovljenem predstavnistvu v Romuniji

in pridobljeni licenci za trgovanje z EE zaradi
omejitev lokalne zakonodaje ni imel pogojev

za trgovanje na romunski borzi OPCOM. Sama
vélanitev na borzo OPCOM je bila sicer mogoca,
vendar pa HSE ni mogel sodelovati s slovenskim

trgovanje z EE

davénim rezidentstvom. Zato je bila junija 2013
ustanovljena odvisna druzba HSE Ro Energy

S.rl, ki s pridobljeno romunsko DDV Stevilko in
licenco za trgovanje z EE ne bi smela imeti tezav s
sodelovanjem na romunski borzi OPCOM. Postopek
licenciranja je bil konec leta 2013 Se v postopku.

39
LETNO POROCILO HSE 2013



HSE BALKAN ENERGY D.O.O.

HSE Balkan Energy d.o.o.

Irena Stare
Direktorja druzbe na 31.12.2013
Drago Skornsek

Glavna dejavnost trgovanje z EE

Ustanovitev druzbe HSE Balkan Energy s sedezem so voda, premog in geotermalna energija. Druzba

v Beogradu je bila rezultat Sirjenja poslovanja trguje z EE in nudi podporo skupini HSE pri Siritvi
HSE v JV Evropo. Srbija ima v svoji regiji poslovanja v JV Evropo. Druzba je bila 71.2014
pomembno geografsko in energetsko vlogo, razvit formalno izbrisana iz registra gospodarskih druzb v
elektroenergetski sistem in pomembne vire kot Bolgariji.

HSE ADRIA D.O.O.

HSE Adria d.o.o.

dr. Tomaz Stokelj
Direktorja druzbe

Irena Stare
Glavna dejavnost trgovanje z EE
Druzba s sedezem v Zagrebu je bila ustanovljena HSE ne more trgovati samostojno na Hrvaskem
Z namenom vzpostavitve povezave s trgi srednje je HSE Adria glavna vez med nasimi trgovalnimi
in vzhodne Evrope in se ukvarja s ¢ezmejnim aktivnosti na balkanu in Sloveniji.

trgovanjem z EE. Ker zaradi zakonskih omejitev

HSE BULGARIA EOOD V LIKVIDACIJI

HSE Bulgaria EOOD “in liquidation”

Drago Skornsek
Direktorja druzbe na 1.1.2013 .
Irena Slemic

Direktorja druzbe na 31.12.2013 /

Glavna dejavnost trgovanje z EE

Odvisna druzba HSE Bulgaria je bila leta 2007 z EE na ozemlju Bolgarije ter v zacetku 2013 pricel
ustanovljena z namenom Siritve trgovanja z EE z aktivnostmi prostovoljne likvidacije HSE Bulgaria,
na trge JV Evrope. Konec leta 2012 je HSE zaradi ki se je zakljucila tik pred koncem leta 2013. HSE
spremembe zakonodaje, ki sedaj omogoca ima preko predstavnistva HSE Bukaresta licenco za
trgovanje z EE tudi druzbam s sedezem v tujini, trgovanje z EE v Romuniji.

pricel s postopkom pridobitve licence za trgovanje
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HSE MAK ENERGY DOOEL

HSE MAK Energy DOOEL

dr. Tomaz Stokelj
Direktorja druzbe

Drago Skornsek

Glavna dejavnost trgovanje z EE

Maja 2009 je bila v Makedoniji ustanovljena na makedonski trg z EE in povecanja moznosti
druzba HSE MAK Energy z namenom vstopa HSE trgovanja na obmocju Balkana vse do Gréije.
HSE BH D.O.O.

HSE BH d.o.o.

Direktor druzbe Zlatko Sahadzi¢

Glavna dejavnost trgovanje z EE
Junija 2010 je bila v Bosni in Hercegovini zahteva, da je za pridobitev licenc za trgovanje
ustanovljena druzba HSE BH s sedezem v Sarajevu z EE na podroc¢ju BiH in za ¢ezmejno trgovanje
za potrebe trgovanja z EE, saj zakonodaja BiH potrebno imeti pravno osebo, registrirano v BiH.

PODRUZNICA HSE PRAGA

Podruznica HSE Praga

Vodja dr. Tomaz Stokelj

Glavna dejavnost trgovanje z EE
Glavni razlog ustanovitve podruznice na Ceskem letu 2010 trgovanje z EE preslo na druzbo HSE.
je bila pridobitev licence za trgovanje z EE, Ki Ker zakonodaja zahteva registracijo minimalne
omogoda trgovanje znotraj Ceske in ¢lanstvo na organizacijske oblike, je podruznica Se vedno
borzah OTE. Zaradi sprememb v zakonodaji je v formalno aktivna.

PREDSTAVNISTVO HSE BUKARESTA

Predstavnistvo HSE Bukaresta

Vodja Drago Skornsek

Glavna dejavnost trgovanje z EE

Po pridruzitvi Bolgarije EU in posledi¢nem zaprtju trg, kar je botrovalo odlocitvi, da v Bukaresti
dveh reaktorjev v JE Kozloduy je postala Romunija ustanovimo predstavnistvo in preko njega
glavna izvoznica EE v regiji. Romunija ima tudi pridobimo licenco za trgovanje z EE v Romuniji.
najvecjo borzo EE v JV Evropi in liberaliziran
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Nalozbe

HSE INVEST D.O.O.

HSE Invest d.o.o.

Direktor druzbe 1.1.2013

mag. Miran Zgajner

Direktor druzbe 31.12.2013

Sandi Ritlop

Glavna dejavnost

drugo tehni¢no projektiranje in svetovanje

Irena Slemic - predsednica

mag. Alida Rejec

Andrej Tumpej

Sestava NS na 1.1.2013

Drago Polak

Igor Zurga

Nives Podgornik

Irena Slemic - predsednica

mag. Alida Rejec

Andrej Tumpej

Sestava NS na 31.12.2013

Drago Polak

Katja Rejec

Gregor Cenc

HSE Invest je druzba za inZeniring in izgradnjo
energetskih objektov in izvaja storitve svetovalnega
in izvajalskega inZzeniringa. Najpomembnejsa
dejavnost druzbe je vodenje razvojnih projektov v
predinvesticijski fazi, vodenje projektov izgradnje

SOENERGETIKA D.O.O.

Soenergetika d.o.o.

novih objektov in vodenje projektov rekonstrukcije
obstojecih objektov. Druzba izvaja projekte na
energetskem in infrastrukturnem podrocju ter na
podrocju varstva okolja v Sloveniji z vizijo razsiriti
dejavnosti tudi v tujini.

Direktor druzbe

AleS AZman

Glavna dejavnost

Vizija druzbe je ucinkovita realizacija projektov na
podrocju energetike z namenom ustvarjanja visoke
dodane vrednosti za lastnike ob Se sprejemljivih
nivojih tveganj. Osnovno poslanstvo druzbe

je celotiva izvedba projektov za proizvodnjo
topolotne in EE ter kasnejse upravljanje realiziranin
projektov.
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proizvodnja elektrike in toplote

Partnerji na projektu so Elektro Gorenjska, Petrol,
Domplan in HSE. Vsak partner na projektu sodeluje
Vv Visini 25 %.

V okviru druzbe je bil uspesno realiziran projekt
Planina, ki oskrbuje obcane obcine Kranj s toplotno
energijo in dosega nac¢rtovane ekonomske donose.



2.4.1 UPRAVLJANJE SKUPINE HSE

Ustanovitev HSE je imela dva klju¢na cilja:
koordinacijo glavnih aktivnosti in izkoris¢anje
sinergijskih u¢inkov med druzbami znotraj skupine
HSE. HSE je bil ustanovljen z osnovnim namenom
opravljanja holdinske dejavnosti; ustanavljanja,
financiranja in upravljanja druzb, v katerih ima
vecinske deleZe. Z genezo skupine HSE se je Zelja
po intenzivnejSem povezovanju in izkoris¢anju
medsebojnih sinergij vedno bolj uveljavljala.

V pripravi je Strateski razvojni koncept (SRK)

HSE in skupine HSE, na osnovi katerega bomo
uresnicevali naso vizijo: zagotoviti optimalno

izrabo slovenskih energetskih virov in kadrov ter
vzpostaviti konkurencno druzbo na globalnem
energetskem trgu, hkrati pa razsiriti svojo dejavnost
in na ta nac¢in zmanjsati poslovna tveganja, ki so
posledica nihanj na posameznem produktnem trgu.
Pomemben del SRK HSE in skupine HSE bo tudi
zagotavljanje varne in zanesljive oskrbe z EE, razvoj
slovenskega energetskega gospodarstva in razvoj
znanosti ter njene uveljavitve tako v domacem kot
mednarodnem okolju.

Skupina HSE mora graditi na zaupanju in
prepoznavnosti. Dvig ugleda skupine HSE je

kljuéni izziv prihodnosti. Korporativno upravljanje
(Corporate Governance) je zato izjemnega pomena.
BoljSe gospodarjenje, uveljavljanje dobre prakse

v poslovanja podjetij, ucinkovitejse obvladovanje
tveganj, optimizacija organizacijske strukture in
medsebojnih odnosov v skupini so podrocja, Ki
potrebujejo nove temelje in prenovljeno strategijo.
SRK HSE in skupine HSE bo redefiniral korporativno
upravljanje skupine HSE. Ko se razmere na trgu
pomembno spremenijo, mora biti poslovni sistem

v najkrajSem moznem casu sposoben prilagoditve,
da si zagotovi obstoj, napredek in razvoj. Prava pot
je dobro upravljanje in odloc¢anje, ki vodi v:

* dvig ravni dodane vrednosti podjetja,

* maksimiziranje sinergijskih ucinkov,

* uspesno obvladovanje tveganj,

* doseganje Se boljsih rezultatov v poslovanju,

* zagotavljanje neprestanega napredka,
inovativnosti in razvoja ter posledi¢no tudi
investicij.

Ideja o reorganizaciji skupine HSE v smislu
kvalitetnejSega in ucinkovitejSega upravljanja

skupine ni nova. O tem pricajo sklepi dosedanjih
strateskih konferenc in gradiva, povezana s
strategijo in razvojem skupine HSE. Tudi iz
vsebine teh dokumentov nedvoumno izhaja
potreba po vecjem koris¢enju sinergij, kapitalski
konsolidaciji in intenzivnejsi koordinaciji
aktivnosti. Pomembni vprasanji, na kateri bo
potrebno poiskati odgovore, sta konsolidacija
vseh druzb na ravni korporativnega upravljanja in
zagotavljanje ustreznih dolgoroc¢nih finan¢nih virov
za nacrtovane projekte. V prihodnjem obdobju
bomo posebno pozornost namenili obvladovanju
tveganj in povecanju stroskovne ucinkovitosti, ki
sta predpogoj za dolgoro¢no konkurencnost tako
skupine kot vsake posamezne druzbe znotraj nje.

ORGANI UPRAVLJANJA

Vecino odvisnih druzb HSE v Sloveniji vodi
enoclansko poslovodstvo oziroma uprava. Odvisna
druzba PV ima tri¢lansko upravo, druzbe v tujini pa
praviloma dvoclansko poslovodstvo. V vecini druzb
so konstituirani triclanski NS.

HSE upravlja druzbe skupine HSE preko
predstavnikov v NS odvisnih druzb, poslovodstev
ter preko odborov za izvajanje nadzora nad
investicijami.

ODBOR ZA AKTIVNI NADZOR INVESTICIJ

Odbor za aktivni nadzor je bil ustanovljen
novembra 2009 z namenom spremljanja investicije
v nadomestni blok 6 TES in preprecevanja
povecanja investicijskih vlaganj kot tudi stroskov
vzdrzevanja obstojecih sistemov v TES. Odbor je
Stiriclanski, tri ¢lane imenuje HSE in enega TES.

SODELOVANJE DELAVCEV PRI UPRAVLJANJU

Zaposleni v skupini HSE uresnicujejo svoje
pravice preko sindikatov, sveta delavcev in svojih
predstavnikov v NS.

Redno sodelovanje s sindikati in sveti delavcev
skupine HSE je praksa, ki se je uveljavila ze z
ustanovitvijo HSE. Taksen nacin sodelovanja
zagotavlja uravnotezenost razli¢nih interesov in s
tem Siroko soglasje tako glede razvojnih nacrtov
skupine kot tudi zagotavljanja socialne varnosti
zaposlenih v skupini HSE.
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DELOVANJE SINDIKATA V DRUZBAH

Delovanje sindikata v druzbah DEM, SENG, TET
in TES je organizirano v okviru Sindikata delavcev
dejavnosti energetike Slovenije (SDE), ki je eden
najbolj vplivnih in pomembnih sindikatov Zveze
svobodnih sindikatov Slovenije (ZSSS).

V okviru skupine HSE delujeta Se sindikata
Neodyvisnost in Sindikat pridobivanja energetskih
surovin Slovenije (SPESS), ki deluje v okviru
poslovnega sistema PV.

V okviru Konference elektrogospodarstva SDE
deluje Koordinacija SDE skupine HSE, ki jo
sestavljajo predsedniki sindikatov druzb DEM,
SENG, TET ter TES in ima vzpostavljen dialog

tako s poslovodstvom HSE kot tudi z direktoriji
posameznih druzb, kar omogoca, da se nastali
problemi in pobude tekoce obravnavajo. Sodelujejo
tudi s Skupnim svetom delavcev skupine HSE.

SVETI DELAVCEV IN SKUPNI SVET DELAVCEV
SKUPINE HSE (SSD)

Zaposleni v druzbah skupine HSE soupravljanje
uresnicujejo preko sveta delavcev posamezne
druzbe, ki med drugim izvoli tudi predstavnika
delavcev v NS druzbe.

Sveti delavcev druzb v skupini HSE so z
Dogovorom o oblikovanju sveta delavcev kapitalsko
povezanih druzb ustanovili Skupni svet delavcev
skupine HSE (SSD).
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Pristojnost SSD je obravnavanje vprasanj, ki se
nanasajo na zaposlene v vseh kapitalsko povezanih
druzbah. Mednje sodijo: letno porocilo druzbe

in skupine HSE, strategija razvoja in poslovna
politika skupine, spremembe dejavnosti znotraj
skupine HSE, statusne spremembe v skupini HSE,
prodaja posameznih druzb in bistvene spremembe
lastnistva, skupna izhodisc¢a za urejanje posameznih
vprasanj, polozaj in pravic delavcey, kot so: skupna
metodologija za sistemizacijo in vrednotenje

dela, razpolaganje s skupnimi sredstvi standarda
delavcey, politika izobrazevanja ter varnost in
zdravje pri delu (VZD).

Naloga SSD je tudi spremljanje izvajanja Zakona o
sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU). Tako
SSD opravlja povezovalno nalogo vseh zaposlenih
v skupini HSE, sodeluje s poslovodstvom pri
upravljanju na nacin, ki ga dolo¢a ta zakon in
Participacijski dogovor, in skupaj s sindikatom
zastopa interese zaposlenih. Pomemben prispevek
SSD k uspesni poslovni politiki skupine HSE
predstavlja enotna podpora skupnim projektom, ki
SO zapisani v razvojnih nacrtih skupine HSE.

EKONOMSKO SOCIALNI ODBOR (ESO)

V letu 2010 je bil ustanovljen ESO s ciljem
poglobitve sodelovanja med poslovodstvi oziroma
upravo, sveti delavcev in reprezentativnimi sindikati
v druzbah skupine HSE.



2.5 Poslovna politika skupine HSE

POSLANSTVO

Poslanstvo skupine je poleg ohranjanja vodilne
vloge na domacem trgu ter zagotavljanje varne

in zanesljive oskrbe tudi razvoj slovenskega
energetskega gospodarstva in znanosti ter njegova
uveljavitev v mednarodnem okolju.

VIZIJA

Vizija skupine HSE je zagotoviti optimalno

izrabo slovenskih energetskih virov in kadrov ter
vzpostaviti konkurencno skupino na globalnem
energetskem trgu, hkrati pa razsiriti svojo dejavnost
in na ta nacin zmanjsati poslovna tveganja, ki so
posledica nihanj na posameznem produktnem trgu.

VREDNOTE

Vrednote skupine HSE se odrazajo v odnosih
do uporabnikov, druzbenega okolja, zaposlenih,
poslovnih partnerjev in lastnikov. V srediscu so:

e skrb za zadovoljstvo uporabnikov storitev HSE,

* razvoj odgovornega dolgoro¢nega razmerija s
poslovnimi partneriji,

* varovanje okolja in uporaba obnovljivih virov
energije,

* prizadevanje za strokovno usposobljenost,

* zagotavljati dovolj visoko stopnjo varnosti in
zanesljivosti sistemov vodenija,

* nenehno izobrazevanje in motivacijsko delovno
okolje za zaposlene,

* zagotavljanje varnih in stabilnih delovnih mest
ter ustvarjalnega delovnega okolja,

* ucinkovito poslovanje in ustvarjanje donosa
lastnikom,

¢ stalno izboljSevanje sistema vodenja.

2.6 Strateske usmeritve skupine HSE

Skupina HSE sledi poglavitnim dolgorocnim
usmeritvam nacionalne in evropske politike in je
zavezana Kk prispevanju svojega deleza k razresitvi
klju¢nega izziva evropske in s tem tudi nacionalne
energetike: zagotoviti zanesljivo, konkurenc¢no

in trajnostno oskrbo uporabnikov z energijo.

Ta izziv terja od nas, da smo v luci doseganja
zastavljenih ciljev aktivni na vseh prednostnih
podrocjih: izkorisCanju OVE, znizevanju emisij CO,
ter zagotavljanju ucinkovite in zanesljive oskrbe
uporabnikom z EE po konkurencnih cenah.

Kljucni strateski cilji ter usmeritve skupine HSE v
prihodnjem obdobju so:

* Osredotociti se na povecevanje dodane
vrednosti skozi celotno verigo, od nac¢rtovanja
za okolje sprejemljivih energetskih objektov,
njihovo izvedbo, trajnostno proizvodnjo

EE, trgovanje z EE in ostalimi energenti ter
nudenjem celovitih energetskih storitev
konénim odjemalcem, ki jim moramo biti
najboljsa izbira.

*  Okrepiti koncernsko delovanje s konsolidacijo
lastnistva in sodobnim korporativnim
upravljanjem s ciljem nenehne optimizacije
in racionalizacije poslovnih procesov,
maksimizirati razpolozljive potenciale skupine,
izkoristiti medsebojne sinergijske ucinke
in konsolidirati poslovne procese na nivoju
skupine za dosego izboljsanja konkurencnosti,
dobickonosnosti in dodane vrednosti vseh
druzb v skupini in celotne skupine HSE.

*  Trgu ponuditi celovite energetske resitve za
poslovne subjekte kot individualne partnerje
in preko teh izkoristiti izkusnje ter znanje, s
katerim razpolagamo.

* Vstop na drobnoprodajni trg z EE in plinom
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preko lastniske ali pogodbene povezave s
kljucnimi delezniki teh trgov.

* Nadaljevati z razvojem in Siritvijo proizvodnih
kapacitet na okolju prijazen, druzbeno
sprejemljiv, trajnostno naravnan ter
konkurencno usmerjen nacin ob zavedanju
vseh zaposlenih, da je skupina HSE steber
referencne druzbene odgovornosti v Sloveniji.

e  Krepitev stabilnih, dolgoroc¢nih poslovnih
odnosov, oblikovanje novih strateskih
partnerstev in pridobitev statusa Zelenega in
spostovanega partnerja, tako pri prodaji EE
in drugih z EE povezanih produktov kot pri
investicijskih projektih.

* Vlagati le v tehnologije distribuirane
proizvodnje, ki zahtevajo minimalno
obratovalno podporo oz. so sposobne ponujati
EE po trznih razmerah.

*  Posvetiti veliko ve¢ pozornosti moznosti
uporabe okolju sprejemljivin alternativnih
goriv tako v obstojecih objektih kot pri novih
nalozbah.

V 2013 smo usmeritve uresnicevali z nadaljevanjem
aktivnosti na investicijskih projektih, ki Ze potekajo:
izgradnja verige HE na spodnji Savi, s ¢imer

se povecuje proizvodnja iz OVE, ter izgradnja
nadomestnega bloka 6 v TES, ki znizuje specifi¢ne
emisije CO, na enoto proizvodnje EE. Izvajali

smo aktivnosti na podroc¢ju umescanja objektov

v prostor za projekte, ki se bodo zaceli izvajati v
obdobju po letu 2014, predvsem so to izgradnja
Se zadnjih dveh elektrarn v verigi na spodnji Savi -
HE BrezZice in HE Mokrice, izgradnja verige HE na
srednji Savi, HE na Muri in drugih manjsin elektrarn
na OVE. Aktivno smo se vkljucili v preoblikovanje
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trenutnega zakonodajnega okvira z namenom
pridobitve moznosti izgradnje HE na pritokih
reke Soce ter v iskanje strateskega partnerja in
vlagatelja v energetsko lokacijo TET.

Poglavitne neznanke, ki so in bodo Se naprej
vplivale na nase poslovanje in jih lahko opredelimo
kot povecano regulatorno tveganje, so Se:

* nedorec¢ena nacionalna energetska politika
(Energetski koncept Slovenije - EKS),

* delovanje trga z izpusti CO, (cena CO,
emisijskih kuponov),

* nejasna politika subvencioniranja OVE, SPTE
projektov ter projektov URE ter

* uvajanje mehanizmov za zagotavljanje
zadostnih proizvodnih kapacitet oziroma tako
imenovanih CRM mehanizmov.

V 2013 smo aktivno spremiljali in sodelovali pri
oblikovanju Energetskega zakona (EZ-1), ki ga je
Drzavni zbor sprejel 24.2.2014. Zakon v pravni red
prenasa relevantno evropsko zakonodajo in daje
pravno podlago za sprejem nacionalnih strateskih
dokumentov, ki bodo dolocali dolgorocne
usmeritve na podrocju rabe in oskrbe z energijo

v prihodnosti. Se zmeraj pogre$amo osnovni
razvojni dokument - energetski koncept Slovenije
(EKS), s katerim bodo doloc¢eni cilji konkurencne,
trajnostno naravnane in zanesljive oskrbe z energijo
za naslednjih 20 let in okvirno tudi za naslednjih 40
let, na podlagi katerih lahko oblikujemo tudi svoje
stratesSke usmeritve. Na podlagi EKS bo pripravljen
Drzavni razvojni energetski nacrt, ki bo predstavljal
okvirni nacrt pomembnejsin nalozb v energetsko
infrastrukturo.



2.7 Politika sistema vodenja

2.71

HSE DEM SENG

HESS

PRIDOBLJENI CERTIFIKATI DRUZB SKUPINE HSE

TES TET PV HSE Invest

ISO 9001

v

1SO 14001

OHSAS 18001

NRNIENEN
NRNIENEN

1ISO 27001

S ENIENIEN

1ISO 50001

ISO/IEC
17025:2005

EE TOV

EE+ TOV

EEnew TUV

RECS

Pol

N N N N N

DN NI N N N N

DPP

HACCP

v

DOP

ISO 9001: Sistem vodenja kakovosti

ISO 14001: Standard za Sistem ravnanja z okoljem

OHSAS 18001: Standard za Sistem varnosti in zdravja pri delu
ISO/IEC 27001: Standard za Sistem vodenja, varovanja in
upravljanja informacij

ISO 50001: Standard za Sistem upravljanja z energijo

ISO/IEC 17025: Splosne zahteve za usposobljenost preskusevalnih
in kalibracijskih laboratorijev

EE TUV: Certificiranje proizvodnje EE iz obnovljivih virov
(Generacija EE)

2.7.2 DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU
KAKOVOSTI

Stalni cilji kakovosti so nasledniji:

* zadostiti naro¢nikovim zahtevam,

* doseci zastavljene strateske in takti¢ne cilje
poslovanja,

* doseci optimalno organiziranost in preglednost
poslovanja,

* poslovati v skladu z veljavnimi predpisi in

* stalen nadzor nad uspesSnostjo poslovanja.

V letu 2013 so bili zastavljeni cilji dosezeni.
Spremenjeni in dopolnjeni so bili sistemski

v

EE+ TUV: Generacija EE z zagotavljanjem garancije delovanja in
ucinkovitosti

EEnew TUV: Generacija EE z zahtevami za nove HE

RECS: Mednarodni sistem certificiranja EE proizvedene iz OVE
Pol: Potrdilo o izvoru

DPP: Druzini prijazno podijetje

HACCP: Analiza tveganja kriticnih kontrolnih to¢k (varnost hrane v
postopku priprave)

DOP: Druzbeno odgovorno podjetje

postopki. Izvajala so se izobrazevanja zaposlenih
na podroc¢ju sistemov vodenja. Izvedli smo redno
presojo ISO 9001:2008, obnovitveno presoja ISO
14001:2004, redno presojo OHSAS 18001:2007 ter
redno presojo ISO/IEC 27001:2005.

|zvedeni in uspesno zakljuceni sta bili notranja in
zunanja presoja, vodstveni pregled ter zunanja
presoja za proizvodnjo OVE po kriterijih EE TUV,
EE+ TUV, EEnew TUV, SUD in RECS za verige
HE na rekah Drava (DEM), Sava (HESS) in Soca
(SENG).

V izdelavi sta Politika sistema vodenja ter Politika
varovanja podatkov in informacij za skupino HSE.
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2.7.3 DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU
RAVNANJA Z OKOLJEM

V skupini HSE so zdruzena okoljsko odgovorna
podjetja, ki zaposlenim zagotavljajo prijetno in
zdravo delovno okolje, s sosedi pa zivijo v sozitju.
Podjetja uveljavljajo nacelo trajnostnega razvoja
na lokalni in drzavni ravni, njihov cilj pa je nenehno
izboljsevanje delovnih in Zivljenjskih razmer
zaposlenih in prebivalcev v okolici posamezne
druzbe. Okoljska politika podjetij je usklajena z
zahtevami standarda 1ISO 14001:2004.

V letu 2013 sta bili opravljeni in uspesno zaklju¢eni
notranja in zunanja kontrolna presoja standarda ISO
14001:2004 na podrocju varstva okolja. Temeljni cilj
okoljske politike HSE ostaja trajna uravnotezenost,
ki jo skupina dosega s preventivnimi ukrepi, s
preprecevanjem nastajanja skode v okolju, z
delitvijo odgovornosti in vklju¢evanjem okolja v
posamezne poslovne procese.

2.7.4 DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU
VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI DELU (VZD)

26.11. je bila sprejeta revizija Izjave o varnosti

z oceno tveganja za druzbo HSE. V njej so se
upostevale zakonodajne spremembe na podrocju
varstva pri delu in organizacijske spremembe

v druzbi. Na podlagi zahtev novega Zakona

o varnosti in zdravja pri delu so bila sprejeta
Pravila o promociji zdravja na delovnem mestu in
Pravilnik o prepovedi dela pod vplivom alkohola,
drog in drugih prepovedanih substanc. V skladu s
prepoznanimi vidiki VZD so se izvajale aktivnosti za
povecanje nivoja varnosti in zdravja pri delu.

2.7.5 DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU
VAROVANJA INFORMACIJ

V letu 2013 se je nadaljevalo izvajanje ukrepov za
vodenje varovanja informacij v skladu s standardom
ISO 27001:2005.

|zdelano je bilo:

* azuriran popis informacijskih sredstev po
posameznih sistemih v HSE in TES,
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* obnovljena ocena tveganja za vsa informacijska
sredstva, papirne dokumente, servise
(pogodbe) in ljudi,

* dopolnjeni postopki za spremljanje dogodkov
na podroc¢ju varovanja informacij in poslovne
informatike, metode za njihovo razvrscanje
na spremembe, mozne incidente ter resni¢cne
incidente, za pravilno usmerjanje ter njihovo
resSevanje,

* spremenjen poslovnik sistema vodenja,

* spremenjena so bila stiri sistemska navodila,

¢ v skladu z zakonom o varovanju osebnih
podatkov je potekal pregled vseh zbirk, v
katerih HSE obdeluje osebne podatke, ki so v
skladu z zakonom kot katalogi zbirk osebnih
podatkov prijavijeni informacijski pooblas¢enki.

Izvedena je bila zunanja presoja po kriterijin ISO/
[EC 27001:2005.

|zvajalci del morajo podpisati izjavo o varovanju
podatkov druzbe HSE. V druzbi HSE imamo sprejet
Pravilnik o varovanju poslovnih skrivnosti in osebnih
podatkov.

Zaradi velike povezanosti z odvisnimi druzbami je
potrebno nadaljevati z uvajanjem ukrepov po ISO
27001:2005 tudi v odvisnih druzbah.

2.7.6 DRUZINI PRIJAZNO PODJETJE

Na podlagi skrbnega pregleda je revizijski svet dne
23.9. sprejel sklep o podelitvi polnega certifikata
Druzini prijazno podjetje (DPP) za druzbo

HSE. S tem se je veljavnost polnega certifikata
podaljSala za naslednja tri leta. Izbrani in odobreni
so bili dodatni ukrepi v okviru certifikata DPP:
izobrazevanje vodij na podrocju usklajevanja

dela in druzine, stipendije za otroke zaposlenih

in informiranje o vecjih prihajajocih spremembah.
Za te ukrepe je skupina DPP pripravila ustrezne
protokole, ki so bili potrjeni s strani poslovodstva.
Posodobljena je bila tudi brosura ukrepov DPP.
Certifikat DPP ima tudi druzba DEM.



2.8 Trzni polozaj

Skozi leto 2013 so se razmere v evropskem
gospodarstvu pocasi stabilizirale in ob koncu

leta je BDP evro obmocja prekinil niz sedmih
zaporednih Cetrtletij padanja. V zadnjem cCetrtletju
smo tako zabelezZili 0,5 % rast BDP v primerjavi

z istim Cetrtletjem leta 2012. Kljub temu je bila
gospodarska rast v evro obmocju v celotnem letu
2013 Se vedno negativna, BDP je upadel za 0,4 %.
Umirjanje razmer in vrnitev zaupanja v obmocje
evra se je odrazilo tudi v padanju zahtevanega
donosa na drzavne obveznice. |zboljsanje razmer
na Sirsem evropskem trgu so bile tudi glaven razlog
za zmanjsanje zahtevanega donosa na 10-letne
slovenske obveznice, katerim se je ob koncu

leta zahtevan donos zmanjsal pod 5 %, medtem
ko je vecino leta ta znasal okoli 6,5 %. Stopnja
brezposelnosti v obmocju evra Se vedno ostaja na
visokih ravneh pri 12 %, kar je eden izmed glavnih
razlogov napovedi Evropske centralne banke
(ECB), da bo temeljno obrestno mero (trenutno
0,25 %) obdrzala na nizkih nivojih Se dalj ¢asa.
Stopnja inflacije v evro obmocju se je v letu 2013
zadrzevala na obc¢utno nizjih nivojih kot znasa ciljna
vrednost inflacije ECB.

Vrnitev zaupanja v obmocje evra je vplivalo na
vrednost evra, ki se je proti ameriskemu dolarju

v letu 2013 okrepil. To je nekoliko zmanjsalo
konkurencnost evropskih izvoznikov na svetovnem
trgu, na drugi strani pa nekoliko pocenilo
energente, ki kotirajo v ameriskih dolarjih. Upad
povprasevanja in potrosnje zaradi velike stopnje
brezposelnosti in varcevalnih ukrepov je posledi¢no
povzrocil obc¢uten padec industrijske proizvodnje

Vv evro obmocdju, ki se je na letnem nivoju znizala

za - 0,8 %, to pa je vplivalo tudi na porabo EE v letu
2013.

2.8.1 ZNACILNOSTI GOSPODARSKEGA
OKOLJA V SLOVENUI'

Javnofinancne razmere v Sloveniji sta v letu 2013
zaznamovala dodatno znizanje prihodkov in
povecanje odhodkov; nadaljevanje konsolidacije
pa bo, skupaj z izvedbo sanacije bancnega
sistema, klju¢no vplivalo na dinamiko gospodarske
aktivnosti. Javnofinanc¢ni primanjkljaj (ne

Wir: SURS, UMAR.

upostevajoc finan¢ne transakcije, povezane s
sanacijo bank) se je v letu 2013 spet nekoliko
povecal, kar je bila posledica znizanja prihodkov
in povecanja odhodkov. Za preprecitev hitrega
narascanja primanjkljaja so bili med letom sprejeti
dodatni ukrepi v okviru rebalansa drzavnega
proracuna, med katerimi je imelo najvecji vpliv
na prihodke zvisanje stopenj davka na dodano
vrednost (DDV), na strani odhodkov pa je bil
dosezen dogovor za dodatno znizanje plac in
drugih stroskov dela v javnem sektorju.

Banke so v letu 2013 Se zmanjsale obseg kreditov
domacim nebancénim sektorjem in se Se naprej
soocale z likvidnostnimi pritiski. Obseg kreditov
domacemu zasebnemu sektorju se je zmanjsal za
52 mrd EUR. Za 3,4 mrd EUR vecje zmanjsanje
kot v letu 2012 pojasnjuje predvsem prenos slabih
terjatev na Druzbo za upravljanje terjatev bank
(DUTB) v decembru 2013, ki je obseg kreditov
zmanjsal za 3,3 mrd EUR.

Konkurenénost slovenskega gospodarstva se

je v letu 2013 izboljsala, kar kazeta rast trznega
deleza na svetovnem blagovnem trgu in nadaljnji
padec stroskov dela na enoto proizvoda. Trzni
delezZ Slovenije na svetovnem blagovnem trgu

se je v obdobju 2008-2012 zmanjsal za 21,7 %. V
letu 2013 se je ta trend zacel obracati, saj je bil
trzni delez na svetovnem trgu v prvih devetih
mesecih leta medletno vecdji za 3,3 %. Njegova
rast je bila posledica rasti trznih delezev v enajstih
najpomembnejsih trgovinskih partnericah, kamor
izvozimo 70 % celotnega blaga. Do rasti je prislo
pri vecini najpomembnejsih proizvodov. V istem
obdobju se je zaradi medletnega padca stroskov
dela na enoto proizvoda izboljSala tudi stroskovna
konkurencnost, izboljsanje je bilo med vecjimi v
evrskem obmocju in EU. S tem se je znova izboljsal
tudi relativni polozaj nasega gospodarstva, in sicer
tretje leto zapored. K nadaljevanju pozitivhega
trenda so prispevale tudi nizje place in rast
produktivnosti zaradi relativho vecjega padca
zaposlenosti.

V letu 2013 se je ob nadaljnjem kréenju
gospodarske aktivnosti in znizanju cen surovin
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inflacija obc¢utno znizala kljub dvigu stopenj DDV.
Cene zZivljenjskih potrebscin so bile decembra
2013 medletno visje za 0,7 %, kar je kljub relativno
visokemu prispevku davénih ukrepov bistveno manj
kot v predhodnem letu (2,7 %). To povezujemo
predvsem z nadaljnjim kréenjem gospodarske
aktivnosti in povezanim poslabsanjem razmer na
trgu dela. Ob znizanju cen nafte in ostalih surovin
se je prispevek cen hrane in energentov glede na
predhodno leto prepolovil. Nizja je bila tudi rast
cen storitev, na katero so v predhodnih dveh letih
vplivali predvsem enkratni dejavniki, cene ostalega
blaga pa so se znizale.

Razmere na trgu dela so se v letu 2013 Se zaostrile,
saj se je padec zaposlenosti poglobil (znizanje za
2,0 %), povprecno stevilo registriranih brezposelnih
pa se je povecalo na 119,8 tisoc. V letu 2013 se

je zaposlenost zmanjsala predvsem v prvem
Cetrtletju, kar je bilo deloma povezano tudi s
povecanim prehodom v neaktivnost po sprejetju
pokojninske reforme konec leta 2012, v prihodnjih
treh Cetrtletjin pa je ostala priblizno na podobni
ravni. Stevilo zaposlenih se je zmanjsalo v vecini
dejavnosti zasebnega sektorja, znova najbolj v
gradbenistvu, padec pa je bil na letni ravni prvic
zabelezen tudi v sektorju drzava (-1,6 %). Stevilo
registriranih brezposelnih oseb je bilo v povpredju
za 8,8 % vecje kot v letu 2012.

2.8.2 TRZNO OKOLJE
ELEKTROGOSPODARSTVA

Slovenski sistemski operater prenosnega

omrezja ELES je v skladu z evropsko direktivo o
dodeljevanju ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti
tudi v letu 2013 nadaljeval z dodeljevanjem le-teh
na trznih osnovah s pomocjo eksplicitnih avkcij
(letne, mesecne). Dodeljevanje dnevnih ¢ezmejnih
prenosnih zmogljivosti na slovensko-italijanski meji
se je tudi v letu 2013 izvajalo s pomocjo spajanja
trgov »Market coupling«, kar je vplivalo na dobro
likvidnost trgovanja na slovenski borzi z EE.

Neugodna gospodarska gibanja so se odrazala tudi
na trgu emisijskih kuponov, kjer je bilo zaradi nizje
industrijske proizvodne tudi nizje povprasevanje
po emisijskih kuponih. Glede na kon¢no porocilo
evropske komisije so se emisije CO, v letu 2013, v
primerjavi z letom 2012, zmanjsale za 3 %. K nizjim
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emisijam je pripomogla tudi hitra rast proizvodnje
EE iz OVE, predvsem sonc¢ne in vetrne elektrarne.
Le-te so v preteklih letih dosegale rekordne stopnje
rasti instalirane moci. Zgoraj opisani dejavniki so
predstavljali prodajni pritisk na ceno CO, emisijskih
kuponov, ki se je skoraj celotno preteklo leto
zadrzevala v pasu med 3 in 6 EUR/t, v mesecu
aprilu pa je zabelezila najnizjo vrednost 2,6 EUR/t.
Zaradi sprejemanja novih zakonodajnih okvirov
evropskega parlamenta za zmanjSanje ponudbe
CO, emisijskih kuponov na trgu z zakasnitvijo
izdaje, se je cena v drugi polovici leta 2013
stabilizirala v obmocdju med 4 in 5 EUR/t.

2.8.3 RAZMERE NA TRGIH Z EE
SLOVENIJA

Podobno kot pretekla leta je bila Slovenija tudi v
letu 2013 neto uvoznica EE, saj je bila poraba za
1,4 TWh visja od proizvodnje. K proizvodniji, ki je
bila precej visja kot v letu 2012, je najvec prispevala
proizvodnja v HE, kjer je velik del prispevala
proizvodnja v DEM in SENG, vendar pa proizvodnja
v HE na spodnji Savi nikakor ni ve¢ zanemarljiva.
Ce upostevamo poloviéno lastnistvo Slovenije v
NEK, lahko povzamemo, da je proizvodnja EE NEK
v letu 2013 za slabih 60 GWh visja kot leto poprej.
Cenovne razmere, kjer imamo v mislin predvsem
nizke cene EE v primerjavi s cenami energentov in
emisijskih kuponov, so imele za posledico obcutno
nizjo proizvodnjo v konvencionalnih TE, kjer je
najvedji padec zabelezila TES, ki je proizvedla za
136 GWh manj EE kot leto prej.

V prvi polovici leta je bilo mesecno povprecje urnih
cen za dan vnaprej na madzarskem trgu precej
izenaceno z nemskimi, v drugi polovici leta pa se
je ta razlika moc¢no povecala. Mesec¢no povprecje
urnih cen v Nemciji se je v drugi polovici leta v
primerjavi s prvim polletjem povecalo za malo

vec¢ kot pol evra, na drugi strani pa se je cena na
madzarskem trgu v drugem polletju povecala

za skoraj deset evrov. Posledi¢no so se moc¢no
povisale cene cezmejnih prenosnih zmogljivosti na
avstrijsko-slovenski meji ter cena EE na slovenskem
trgu oz. borzi EE BSP Southpool. Povprecna cena
EE za dan vnaprej v Sloveniji je v letu 2013 znasala
4317 EUR/MWNh, kar je skoraj 10 EUR/MWh manj
kot v letu 2012. Ce je bila $e v letu 2012 najvisja



urna cena 224 EUR/MWHh, je v letu 2013 znasala
nekaj nad 123 EUR/MWh.

Razli¢ni proizvodni objekti, ki spadajo v proizvodni
park skupine HSE, nam omogocajo razmeroma
visoko fleksibilnost in odzivnost na trzne razmere.
Z zasledovanjem optimalnega obratovanja
posamezne elektrarne se trudimo dosegati ¢im
boljSe poslovne rezultate. V skladu z dinamiko cen
na trgu smo glede na aktualno razpolozljivost virov
za proizvodnjo EE, tehni¢nih omejitev posameznih
enot in njihovih variabilnih stroskov, proizvedeno
EE plasirali v drazje ure. V razlikah med trgi smo

BILANCA EVROPSKIH TRGOV Z EE V LETU 2013 V TWh

Trgi s pozitivho energetsko bilanco .

prepoznavali poslovne priloznosti in stratesko
pozicijo Slovenije kot sticis¢e treh trgov. Le-to smo
izkoristili za prodajo energije iz lastne proizvodnje

na nacin, ki je za skupino HSE najbolj ugoden.

HSE je z dnevnim trgovanjem prispeval k razvoju
slovenske borze BSP Southpool, ki je s spajanjem
slovenskega in italijanskega trga pridobila
pomembno vliogo na trgu EE v Sloveniji. Trgovalne
koli¢ine EE na borzi BSP Southpool rastejo iz leta v
leto in so v letu 2013 znasSale preko 5,7 TWh, kar je
za 1,3 TWh vec kot v letu 2012.

=
L

Trgi z negativno energetsko bilanco .
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SLOVENSKI TRG Z EE V LETIH 2013 IN 2012 V GWh

11.482
11.075

Proizvodnja

12.831
12.781

Poraba

7.521
7.452

Uvoz

6.172
5.747

lzvoz

2013 . 2012 .

DELEZ PROIZVODNJE SKUPINE HSE V CELOTNI PROIZVODNJE EE V SLOVENIJI V LETIH 2013 IN 2012 V GWh

72 %
71 %

Proizvodnja HSE . Proizvodnja ostali .

DELEZ OVE V SKUPINI HSE V PROIZVODNJI SKUPINE HSE

2013 DSl A%
E-OVE skupine HSE . Ostala proizvodnja EE skupine HSE .
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PROIZVODNJA EE NA PRAGU V SKUPINI HSE V LETIH 2013 IN 2012 V GWh

2.840
2.645
903
641
45]
242
3.607
3.743

.
DEM SENG HESS TES
203 [l 2012

KONTINENTALNA EVROPA

Po obc¢utnem zvisanju cen EE za dobavo za

leto vnaprej ob jedrski nesreci na Japonskem in
posledi¢ne odlocitve o zaprtju osmih nuklearnin
elektrarn v Nemciji v marcu 2011 se je oblikoval
trend upadanja cen dolgoro¢nih pogodb za dobavo
EE. Negativen trend se je nadaljeval v letu 2012 in
nato Se skozi celotno leto 2013. Cena dolgoroc¢ne
pogodbe za pasovno dobavo v letu 2014 je tako
od zacetka leta 2013 upadla iz vrednosti 45,6 na
36,4 EUR/MWh ob koncu leta, kar predstavlja 20
% padec. Razloge za tako obc¢uten padec cen gre
deloma pripisati padcu cen premoga na svetovnih
trgih, v vecji meri pa obc¢utno vedji proizvodniji

EE iz sonc¢nih in vetrnih elektrarn. Oba dejavnika
sta mocno pritiskala na cene dobav kratkorocnih
pogodb, posledic¢no pa so se znizale tudi cene
dolgoro¢nih pogodb. Ob embargu na uvoz
iranske nafte v Evropo zaradi spornega jedrskega
oborozevanja in zaskrbljenostjo nad morebitnimi
prekinitvami v dobavi zaradi napetosti na Bliznjem
Vzhodu je cena surove nafte Brent prakti¢no vse
leto 2013 vztrajala na nivojinh med 100 in 115 USD/
sod. Cene premoga na svetovnih trgih so v letu
2013 nadaljevale z gibanjem v negativnem trendu.
Cena dolgoroc¢ne pogodbe za dobavo premoga v
severnomorskih pristanis¢in v Evropi v letu 2013
je v zacetku leta znasala 102 USD/t, ob koncu

leta pa le $e 82 USD/t in tako zabelezila 19,6 %

< O 1 O
O O o M
g 0 N ®
o0 N
|| |
TET Skupaj

padec. Z letom 2013 smo vstopili v novo trgovalno
obdobje s CO, emisijskimi kuponi, ko so morali
proizvajalci EE svoje CO, izpuste v celoti pokriti

z nakupom emisijskih kuponov. Nadaljevanje
padanja industrijske proizvodnje v evro obmocju

in nizanje proizvodnje EE iz TE znizuje izpuste CO,
emisij in s tem povprasevanje po CO, emisijskih
kuponih. Trg emisij je moc¢no odvisen od politi¢nih
odlocitev evropskega vrha, ki je v letu 2013 postavil
zakonodajne smernice za zadrzanje izdaje dela CO,
emisijskih kuponov evropske trgovalne sheme.

Trg kontinentalne Evrope predstavlja trg, kjer
ustvarimo velik delez nasega prometa. Ta trg
izkoriscamo predvsem zaradi visoke likvidnosti ter
obvladovanja cenovnih tveganj pri trgovanju na
ostalih regionalnih trgih.

Tudi v letu 2013 je bil italijanski trg pomemben
ponor EE, ki je prihajala prakti¢no iz vseh sosednjih
drzav. HSE je bil aktiven priizvozu EE v Italijo iz
Slovenije, Avstrije, Svice in Francije. Zaradi splognih
gospodarskih in politicnih razmer, ki so vliadale

v Greiji v letu 2013, nismo opravljali tranzita na
grsko - italijanski meji. Na novo instalirane soncne
elektrarne so na italijanskem trgu igrale pomembno
vlogo, saj so bile cene EE tudi zaradi njih pod
mocnim prodajnim pritiskom. V letu 2013 namrec
nismo bili pri¢a tradicionalno visokim cenam
energije v poletnih mesecih, namesto tega je bila
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povprec¢na cena na dnevnem trgu v drugem in
tretjem kvartalu 2013 za priblizno 20 % niZja kot v
preteklem letu. Povprecna cena na dnevnem trgu
v letu 2013 je znasala 63 EUR/MWh, medtem, ko je
bila ta cena v letu 2012 $e 75,5 EUR/MWh.

JV EVROPA

Stagniranje porabe EE iz preteklih let se je na
razdrobljenih trginh JV Evrope nadaljevalo in skupaj
z dobrim hidroloskim letom pripomoglo k temu,

da je bilo kar precej viskov EE v regiji. Prica smo
bili tudi stecajem nekaterih vecjih druzb, ki za svoje
delovanje porabijo veliko EE.

HSE je v letu 2013 neposredno ali prek svojih
odvisnih druzb v tujini sodeloval na vecini avkcij
za zakup &ezmejnih prenosnih kapacitet (CPK) na
podrocju JV Evrope. Kljub dolgoletnim naporom
mednarodne skupnosti se CPK $e vedno dodeljuje
zelo razdrobljeno po posameznih drzavah in mejah
ter z razli¢nimi pravili dodeljevanja, kar otezuje
trgovanje. Trend zdruzevanja doloc¢enih meja je
prisoten, vendar je do vzpostavitve modeloy,

kot jih predstavljata CAO ali CASC Se dolga pot.
Dodatno je k vecjim tveganjem pri postavljanju
strategije trgovanja na teh trgih pripomogla tudi
razdrobljenost mesecnih razpisanih kapacitet.
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Zaradi likvidne borze z EE je Madzarska za HSE
najpomembnejsi trg v JV Evropi, tako za sklepanje
poslov iz naslova zavarovanja tveganj, kakor tudi
za balansiranje portfelja. Na madzarskem trgu so
dokaj likvidni tudi trgovalni portali, katere smo

s pridom uporabljali predvsem za dolgoroc¢no
trgovanje.

Hrvaska se je v letu 2013 prikljucila EU in postala
njena polnopravna c¢lanica, zal pa priprava in
predvsem implementacija zakonodaje na podroc¢ju
energetike in seveda trgovine z EE Se precej

zamuja.

V letu 2013 se na podrocju JV Evrope sicer Se

niso bistveno poznale posledice viaganj v OVE,
predvsem v soncne in vetrne elektrarne, vendar
bodo spremembe v strukturi proizvodnega parka
slej ko prej krojile spremembe tudi na teh trgih.
Zaradi dnevnih nihanj v proizvodnji se bodo

morali regionalni trgi nujno bolj odpreti in povezati
med seboj, uvesti bo potrebno trzne mehanizme
obvladovanja in zaracunavanja odstopanj, poenotiti
dodeljevanje CPK itd. Prehod k skupnem trgu se zdi
blizje kot kadarkoli doslej.



2.9 Prodaja in kupci

EE IN CENA EE

Leto 2013 se je za skupino HSE nedvomno
uspesno zakljucilo. Skupina HSE je tudi v letu 2013,
kljub nizjim realiziranim trgovalnim koli¢inam in
padcu cen EE v primerjavi z letom 2012 uspesSno
izkoriscala izjemno ugodno mednarodno lego

in trzne priloznosti ter v primerjavi z letom 2012
ustvarila vecjo razliko med prodajno in nakupno
ceno EE.

OBSEG IN STRUKTURA PRODAUJE

Skupina HSE je v letu 2013 prodala 26.630 GWh EE.
Na domacem trgu je prodala 9.974 GWh oziroma

37 %, medtem ko je na tujem trgu prodala 16.656
GWh EE oziroma 63 %. Do znizanja trgovalnih
koli¢in v primerjavi z letom 2012 je prislo predvsem
zaradi nizje prodaje EE na domacem trgu. Na tujih
trgih se je prodaja znizala le za slab odstotek.

Na domacem trgu je bilo prodanih 75 % EE
distibucijskim druzbam, veliki odjemalci so odkupili
7 % vse EE, 18 % pa je bilo prodane ELES-u
(energija sekundarne in terciarne regulacije,
odstopanja), Borzenu in ostalim kupcem v Sloveniji.

STRUKTURA KOLICINSKE PRODAJE EE SKUPINE HSE V LETIH 2013 IN 2012

2013 63 %

9%

28 %

Prodaja na tujem trgu .
Distribucija -

Ostala prodaja na domacem trgu

2012 58 %

12 %

30 %

Prodaja na tujem trgu .
Distribucija .

Ostala prodaja na domacem trgu [
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DOLGOROCNE POGODBE IN DNEVNI TRGI

Druzba je vecino prodaje EE ustvarila preko
dolgoro¢nih pogodb. Na dnevnem trgu se je
trgovalo z namenom usklajevanja pogodbenih
obveznosti z moznostmi proizvodnje druzb
skupine HSE ter s ciljem optimizacije portfelja in
izkoriscanja trznih priloznosti HSE. Poleg tega so
se na dnevnem in intra-day trgu prodajali viski
EE, ki so nastali ob porastu vodotokov in dodatne
proizvodnje EE, ko je bila trzna cena visja od
variabilnih stroskov.

SISTEMSKE STORITVE

Poleg EE so bile v letu 2013 zagotovljene tudi
pogodbeno zahtevane sistemske storitve, in sicer:

e sekundarna regulacija frekvence v obmocdju +/-

77 MW,

e terciarna regulacija frekvence v visini 138 MW,

e zagon agregatov brez zunanjega vira
napajanja,

e regulacija napetosti in jalove moci,

e regulacijska energija sekundarne in tercialne
regulacije (energija, ki se proizvede ob
aktiviranju sekundarne ali tercialne regulacije

frekvence).

2.9.1 OSTALE DEJAVNOSTI

STRUKTURA CISTIH PRIHODKOV OD PRODAJE

Skupina HSE je imela v letu 2013 1,6 mrd EUR cistih
prihodkov od prodaje. V strukturi prinodkov je bila
s 94 % dale¢ najpomembnejSa prodaja EE, ostali
prihodki pa so znasali 6 % cistih prinodkov od
prodaje.

STRUKTURA CISTIH PRIHODKOV OD PRODAJE SKUPINE HSE V LETIH 2013 IN 2012

2013 94 %

6 %

Prihodki od prodaje EE .

Ostali prihodki

OSTALI PRIHODKI

Skupina HSE je ostale prihodke ustvarila s prodajo
emisijskih kuponov, plina, s storitvami, povezanimi
z EE, najemninami, s prodajo toplotne energije,

z gostinskimi storitvami, izvajanjem dejavnosti
institucionalnega varstva starejsih, s storitvami,
povezanimi z gradnjo stanovanjskih in poslovnih
objektov, z montazo elektro in strojnih instalacij,

z energetsko sanacijo objektov in vzdrzevanjem
elektro - strojnih naprav, s prihodki na podrocju
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2012 97 %

3%

Prihodki od prodaje EE .

Ostali prihodki

rudarskih gradbenih storitev, s sanacijo plazov v
okolju Salegke doline, z zas¢ito gradbenih jam in
brezin na razlicnih objektih in drugih gradbenih del
za razlicne narocnike.

TOPLOTNA ENERGIJA
V letu 2013 je bilo proizvedene in prodane 349

GWh toplotne energije, to je 4 GWh vec kot
v letu 2012.



2.10 Nabava in dobavitelji

2.10.1 ELEKTRICNA ENERGIJA

V HSE si s ciljem ¢im vecje ucinkovitosti poslovanja

prizadevamo izkoristiti sinergije proizvodnih enot
znotraj skupine HSE. Obratovalne in stroskovne

lastnosti posameznih proizvodnih enot se namrec
med seboj precej razlikujejo, zato je mogoce z

ustrezno kombinacijo proizvodnih voznih redov

ENOTE ZA PROIZVODNJO EE V SKUPINI HSE V LETU 2013

doseci stroskovno ugodnejso proizvodnjo EE.
Ker se s ¢asom spreminjajo tako proizvodne
sposobnosti proizvodnih enot kakor tudi cena
EE na trgu, je sprotno in ucinkovito ekonomsko
dispeciranje proizvodnih enot ob upostevanju
tehni¢nih karakteristik elektrarn in trznih razmer
toliko bolj pomembno.

. Dravograd Vuzenica  Vuhred Ozbalt Fala MB otok Zlatolicje Formin mHE+SE
St.
DEM SKUPAJ
agreg. 3 3 3 3 3 3 2 2
Mo¢ na pragu MW 26,2 55,6 72,3 73,2 58,0 60,0 126,0 116,0 4,7 592,0
INEFRTE Mot MVA 36,0 78,0 90,0 90,0 74,0 78,0 170,0 148,0 73 7713
generatorja
Bruto padec Hbr. m 8,9 13,7 17,4 17,4 14,6 14,2 33,0 29,0 148,2
Instaliran pretok Qi m3/s 405,0 550,0 550,0 550,0 505,0 550,0 463,0 500,0
T Arto- -
< Bostanj Krsko
HESS o ElEmEs SKUPAJ
agreg.
3 3 3
Mo¢ na pragu MW 31,0 39,0 36,0 106,0
INEFRIE RO MVA 435 49,5 49,5 142,5
generatorja
Bruto padec Hbr. m 75 9,3 91 25,9
Instaliran pretok Qi m3/s 500,0 500,0 500,0
it Doblar |, Doblar I, Plave |, Plave II, Solkan CHE Avée Zadlascica mHE
SENG : SKUPAJ
agreg. 3 1 2 1 3 1 2 26
Mo¢ na pragu MW 30,0 40,0 15,0 19,0 32,0 185,0 8,0 13,4 342,4
INEFIIED GRSt MVA 48,0 50,0 22,0 23,0 39,0 195,0 10,0 176 404,6
generatorja
Bruto padec Hbr. m 472 48,5 27,5 27,5 23,0 521,0 440,0 1,134,7
Instaliran pretok Qi m3/s 90,0 105,0 75,0 105,0 180,0 40,0 2,2
TES PT 51 PT52  Blok3 Blok4  Blok5 SKUPAJ
Mo¢ na pragu MW 42,0 42,0 25,0 248,0 305,0 662,0
INEFRRE O MVA 56,3 56,3 94,0 324,0 3770 907,5
generatorja
TET PB I, PBIl, Blok 4 SKUPAJ
Mo¢ na pragu MW 29,0 29,0 110,0 168,0
INEFRTAR XS MVA 39,7 397 1560 235,4

generatorja

STRUKTURA VIROV

EE, ki jo je HSE v letu 2013 dobavljal svojim kupcem, je na domacem trgu kupil od druzb skupine HSE (29 %)
ter ostalih druzb v Sloveniji (7 %). Preostalo energijo (64 %) je HSE kupil na tujih trgih.
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STRUKTURA NAKUPOV EE SKUPINE HSE V LETIH 2013 IN 2012

2013 64 %

7 %

29 %

Nakupi na tujih trgih .
Druzbe v skupini .

Ostali nakupi na domacem trgu =

OPTIMIRANJE NABAV

HSE je na dnevnem trgu z EE kupoval EE za
pokrivanje primanjkljajev v primeru izpadov
elektrarn in slabe hidrologije ter z namenom
optimiranja proizvodnje in trgovanja z EE.

2012 68 %

5%

27 %

Nakupi na tujih trgih .
Druzbe v skupini .

Ostala prodaja na domacem trgu ||

PRIMARNE SUROVINE

Med primarnimi surovinami za proizvodnjo EE je
v letu 2013 premog predstavljal 47 % primarno
proizvedene EE, vodni potencial 51 %, 2 % pa

sta predstavljala zemeljski plin in ekstra lahko
kurilno olje. EE, proizvedena iz sonc¢nih elektrarn,
je predstavljala slaba 0,01 % celotne proizvedene
energije skupine HSE.

PRIMARNE SUROVINE ZA PROIZVODNJO EE V LETIH 2013 IN 2012

2013 51 %

47 %

Hidro
Premog
Zemeljski plin in tekoc¢e gorivo

Ostali OVE (SE)
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2012 45 %
0%
2%

53 %

Hidro
Premog

Zemeljski plin in tekoc¢e gorivo

Ostali OVE (SE)



NABAVNA CENA

Na nabavno ceno EE so v letu 2013 vplivali
predvsem naslednji dejavniki:

* proizvodnja EE iz HE je bila za 10,3 % visja od
nacrtovane,

*  proizvodnja EE, pridobljene iz premoga v TES,
je bila za 4,6 % manjsa od nacrtovane,

e proizvodnja EE, pridobljene iz plina v TES, je
bila realizirana 100,8 %,

* proizvodnja EE iz TET je bila realizirana 96,8 %
glede na planirano kolic¢ino,

211 Nalozbe

* razmere na trgu z EE,
* okvara HE Formin na DEM, ki je bila posledica
novembrskih poplav v letu 2012.

PREMOG

Za potrebe proizvodnje EE v TES je bilo porabljeno
39.795 TJ premoga, za potrebe TET pa 5.512 TJ.

ZALOGE PREMOGA

Na dan 3112.2013 je zaloga premoga v PV znasala
3.447 TJ, zaloga premoga v TET pa 415 TJ.

Skupina HSE je zavezana k prispevanju svojega
deleza k razresitvi klju¢nega izziva evropske

in s tem tudi nacionalne energetike: zagotoviti
zanesljivo, konkurenc¢no in trajnostno oskrbo
uporabnikov z energijo. Ta izziv terja od nas,

da smo v luc¢i doseganja ambicioznih ciljev 3

x 20 aktivni na vseh prednostnih podrogjih:
izkoris¢anju OVE, znizevanju CO, emisij ter
zagotavljanju ucinkovite in zanesljive oskrbe
domacih uporabnikov. V ta okvir so umescene
tudi nase dolgoroc¢ne nalozbe v nove proizvodne
objekte, ki jin vedno presojamo tudi z vidika
prispevka k doseganju dolgoroc¢nih zavez drzave na
podnebnem in okoljskem podroc¢ju.

Skupina HSE se nahaja v obdobju intenzivnih
investicijskih vlaganj v nove proizvodne objekte.
V izgradnji je nadomestni blok 6 v TES, veriga HE
na spodnji Savi ter prenova nekaterih obstojecih
proizvodnih HE objektov.

V nadaljevanju so predstavljene vecje nalozbe
skupine HSE v letu 2013.

2.11.1 NADOMESTNI BLOK 6

Glavni razlog za nadomestno enoto je v
dotrajanosti obstojecih proizvodnih enot, saj te
obratujejo z zastarelo tehnologijo, ki s¢asoma ne
bo vec izpolnjevala minimalnih okoljskih zahtev.

Za presojo o smiselnosti investicije je klju¢nega
pomena energetska lokacija z vso potrebno
infrastrukturo za odvod EE, kakor tudi naklonjenost
prebivalcev.

S postavitvijo nove nadomestne enote na
premogovno kurjavo se bodo zaradi uporabe
najnovejse (BAT) tehnologije na eno enoto
proizvedene EE bistveno zmanjsale obremenitve
okolja z emisijami toplogrednega plina CO, in
drugimi emisijami in to z doseganjem bistveno
visjega energetskega izkoristka enote.
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OSNOVNI TEHNICNI PODATKI:

Moc¢ na generatorju 600 MW
Moc¢ na pragu 5455 MW
Povprecna letna proizvodnja EE 3.500 GWh
Specificna poraba na pragu 8.451 kl/kwh
Ure obratovanja s polno mocjo 6.650 ur/leto
Stevilo zaposlenih 200
Zivljenska doba 40 let
Emisija CO, 1,056 kg CO,/kg premoga
Obdobje izgradnje 2010 - 2015

Nadomestni blok 6 v TES zagotavlja viden
ekonomski ucinek, saj zagotavlja nizjo ceno

EE kot jo trenutno dosegajo stari bloki v TES,
zagotavlja pa tudi bistven ekoloski ucinek. V okolje
bomo namrec po zagonu nadomestnega bloka 6
zmanjsali izpuste zveplovih oksidov iz 400 na 100
mg,/Nm? ter dusikove okside iz 500 na 150 mg/
Nm?, glede na dosezeno emisijo obeh polutantov v
letu 2008, upostevaje isto letno proizvodnjo TES.

V letu 2013 je projektiranje in dobava glavne
tehnoloske opreme (GTO) potekalo skladno s
terminskim planom projekta. Konec leta 2013 je bilo
na gradbisc¢e nadomestnega bloka 6 dobavljeno
priblizno 99 % vse opreme, stopnja gotovosti
projektiranja pa se ocenjuje na priblizno 88 %.
Zaklju¢ena je montaza glavne jeklene konstrukcije
in sekundarnih jeklenih konstrukcij ter streh in
fasad. Montaza vecjih agregatov kotlovskega
postrojenja je v zaklju¢ni fazi. Montaza tlacnega
dela kotla je zaklju¢ena. Tlacni preizkusi so bili
izvedeni in zaklju¢eni v zacetku decembra 2013. V
strojnici so v teku zaklju¢na dela na kondenzatorju
ter cevovodnih sistemih nizkega, srednjega in
visokega tlaka. Montaza turbo agregata ter
pripadajocih podsistemov vodno parnega cikla in
daljinskega ogrevanja je v zaklju¢ni fazi. Konec leta
2013 so se pricele aktivnosti zagonskih preizkusov,
ki potekajo skladno s terminskim planom projekta.
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Poleg GTO so potekala dela tudi na drugih
pomembnejsih napravah: napravi za razzvepljevanje
dimnih plinov, hladilnem sistemu, pripravljalnin
gradbenih delih, projektni dokumentaciji, gradbenih
delih GTO, transportu premoga, pripravi hladilne
vode, 400 kV stikalisc¢u, itd.

Investitor projekta je TES.

2.11.2 HIDROELEKTRARNE NA SPODNJI SAVI
Projekt izgradnje verige HE na spodnji Savi je
projekt drzavnega pomena. Je ekonomsko in
okoljsko ucinkovit projekt. Samo projektiranje kot
kasnejsa izvedba izgradnje sta rezultat predvsem
slovenskega znanja in s tem vkljucitve slovenskin
gospodarskih subjektov v projekt. Z izgradnjo HE
je lokalno podroc¢je varovano pred visokimi vodami,
hkrati pa lokalne skupnosti pridobivajo prepotreben
vir financiranja - koncesijski prispevek.

HE na spodnji Savi bodo poleg Zze zgrajenih HE
Vrhovo (v lasti druzbe Savske elektrarne Ljubljana
d.o.o. (SEL)), HE Bostanj, HE Arto - Blanca in HE
Krsko, obsegale Se HE Brezice in HE Mokrice, ki
pa sta v postopku priprave ustreznih investicijskih
dokumentov in dovoljenj za pricetek izgradnje.



OSNOVNI TEHNICNI PODATKI:

HE HE BOSTANJ ":_:522‘ HE KRSKO HE BREZICE HE MOKRICE
Instaliran pretok: 500 m3/s 500 m3/s 500 m3/s 500 m3/s 500 m3/s
Visina padca: 7,74 m 9,29 m 9,14 m 11,00 m 7,47 m
Najveéja moé: 36 MW 42 MW 42 MW 54,1 MW 33,72 MW
l'::’;’i';:,ii'l’:};ft“a 109 GWh 140 GWh 154 GWh 161 GWh 128 GWh
g:’;isst:"riina bazena: 1170.000 m*  1.300.000 m*  1180.000 m®  3.400.000 m®  2.640.000 m?
Srednji letni pretok: 193 m3/s 201 m3/s 205 m3/s 207 m3/s 261 m3/s
Obdobije izgradnje: 2002 -2006  2005-2009 2007 - 2013 2014 - 2017 2016 - 2019

Gradnja na HE KRSKO se je zaklju&ila s tehni¢nim
pregledom 7.3.2013. Pogodbeno poskusno
obratovanje agregatov je bilo uspe$no zakljuceno.
Pred tehni¢nim pregledom je bil izveden tudi
strokovni tehni¢ni pregled objekta. Po tehnicnem
pregledu objekta jezovne zgradbe, je bilo odrejeno
poskusno obratovanje in sicer za obdobje enega
leta od 1.4.2013 naprej. Dne 7.6.2013 je bila tudi
uradna otvoritev HE Krsko z akumulacijskim
bazenom in obvoznico mesta Krsko.

Na HE BREZICE so se v letu 2013 izvajala dela

na izdelavi projektne, razpisne in tehnicne
dokumentacije za izgradnjo, obratovanje in
vzdrzevanje objektov energetskih ureditev
elektrarne. Nadalje so se izvajale aktivnosti na
vsebinskih dopolnitvah presoje vplivov na okolje
(PVO) za pridobitev okoljevarstvenega soglasja
(OVS). Izvajati so se priceli javni razpisi za oddajo
del po posameznih lotih.

Za obmocje HE MOKRICE je bil v zacetku leta 2013
izdelan konc¢ni osnutek DPN, 22.8.2013 pa je bila na
Vladi RS sprejeta uredba o DPN za HE Mokrice. V
prvi polovici leta 2013 je bila izvedena tudi recenzija
idejnega projekta HE Mokrice, ki je bila zakljucena

v juniju 2013. Po zakljucku recenzije idejnega
projekta je sledil pricetek izdelave investicijskega
programa HE Mokrice, ki pa je bil kasneje ustavljen
zaradi predloga Ministrstva za okolje in prostor
(MOP) o novi delitvi financiranja med koncedentom
in koncesionarjem za izgradnjo infrastrukturnih
ureditev na obmocju HE Mokric. Predlog je bil

Vv nasprotju z Zakonom o pogojih koncesije za
izkoris¢anje energetskega potenciala Spodnje

Save (ZPKEPS-1), saj je pozival HESS, da prevzame
del stroskov infrastrukturnih ureditev, zato je bil
tudi predlog MOP prvotno zavrnjen, do dokoncéne
odlocitve pa Se vedno ni prislo.

Investitor projekta je druzba HESS. Druzbe HSE,
DEM, SENG, Termoelektrarna Brestanica d.o.o.
(TEB) in GEN Energija d.o.o. (GEN) sorazmerno z
njihovimi delezi v osnovnem kapitalu druzbe HESS
ter skladno z nacrti vplacil financirajo gradnjo HE
na spodnji Savi.

2.11.3 HIDROELEKTRARNE NA SREDNJI SAVI
Dne 2212.2005 je bila HSE podeljena koncesijska
pravica za izkoris¢anje vodnega potenciala srednje
Save. Kljub temu, da je bila koncesijska pravica HSE
podeljena, pa HSE na tej osnovi dejansko Se ne
izvaja dejavnosti. Koncesijska pogodba Se ni bila
sklenjena, zato medsebojne pravice in obveznosti
med koncedentom in koncesionarjem Se niso
dogovorjene.

Namenski cilj projekta je povecanje izkoris¢enosti
hidropotenciala reke Save ter s tem povecanje
instalirane moci. Z izgradnjo verige na srednji Savi
gre za povecanje proizvodnje pasovne in delno tudi
trapezne energije iz OVE.

Z izvedbo projekta se bo predvidoma zgradila
veriga HE na srednji Savi med Medvodami in
Zidanim Mostom, povecala proizvodnja OVE za 1
TWh/leto, povecala instalirana moc¢ za 300 MW in
povecal delez sistemskih storitev.
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OSNOVNI TEHNICNI PODATKI PREDVIDENIH HE NA SREDNJI SAVI MED MEDVODAMI IN ZIDANIM MOSTOM:

St. Objekt Inst. mo& [MW] EE [GWh/leto]
1 HE Suhadol 39,3 153,4
2 HE Trbovlje 27,8 97,6
3 HE Renke 28,6 97,9
4 HE Ponovice 63,0 190,7
5 HE Kresnice 27,7 96,4
6 HE Jevnica 22,9 101,4
7 HE Zalog 15,7 52,8
8 HE Sentjakob 15,9 52,4
9 HE Gameljne 26,5 70,0
10 HE Tacen 32,6 89,0
SKUPAJ 300,0 1.001,6

Projekt izgradnje verige HE na srednji Savi, ki bi med
seboj povezala HE na zgornji in spodnji Savi v skupno
verigo, je Se vedno v zacetni nac¢rtovalni fazi. V letu
2013 se je projekt odvijal po zacrtani smeri, vendar z
manjso intenzivnostjo, kot je bilo pricakovati. S strani
Vlade RS je bil sprejet Sklep o pripravi DPN za HE
Suhadol, HE Trbovlje in HE Renke.

Poleg omenjenega DPN se je pri¢elo tudi z
aktivnostmi za pricetek prostorskega umescanja v
prostor za preostale HE na ljubljanskem in litijskem
odseku srednje Save. Tako je bila v septembru 2013
izdelana Pobuda za pricetek DPN za umescanje
HE na ljubljanskem in litijskem odseku reke Save.
Dokument je bil v novembru 2013 predan MzIP.

V letu 2011 je bila ustanovljena druzba SRESA (skupaj
s partnerji pri projektu - SEL in GEN). V letu 2013
druzba Se ni operativno delovala, ker je nosilec
koncesijske pravice HSE. Tako se vse aktivnosti se
vedno vodijo s strani HSE kot investitorja v projekt.

2.11.4 CHE KOZJAK

Osnovni koncept izgradnje CHE na Dravi je izrabiti
naravne danosti za proizvodnjo EE v ¢asu njene
najvecje porabe, imenovane tudi vrsna energija, prav
tako pa omogociti boljso izkoris¢enost elektrarn, ki
proizvajajo pPasovno energijo.

V letu 2013 se je nadaljeval postopek za pridobitev
okoljevarstvenega soglasja, ki je tik pred zaklju¢kom
in predstavlja najpomembnejse soglasje pred
zakljuc¢evanjem postopka Celovite presoje vplivov na
okolje 0z. nadaljevanjem projekta. Izvedena je bila
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zunanja revizija s pozitivnim tehni¢nim zakljuckom.
Opravljene in zaklju¢ene so bile geolosko -
geomehanske raziskave za potrebe potrditve
variante s kaverno (vrtina z globino 850 m).

Investitor projekta je DEM.

2.11.5
PLAVE |

REKONSTRUKCIJA Il. FAZA HE DOBLAR |,

V okviru rekonstrukcije Il. faza HE Doblar | je bila

v letu 2013 zakljuc¢ena rekonstrukcija agregata 2,
poleg tega pa se je izvajala tudi rekonstrukcija
agregata 1, na katerem so bila decembra 2013
zakljucena tudi dela. Od tedaj potekajo zagonski

in funkcionalni preizkusi opreme. Ravno tako je

bil v letu 2013 v izdelavi tudi projekt za pridobitev
gradbenega dovoljenja za rekonstrukcijo Il. faza HE
Plave | ter vzporedno priprava dokumentacije za
razpis.

Investitor projekta je SENG.

2.1.6 VLAGANJA PV

Najvecja investicija, ki se nadaljuje iz preteklih

let, je izdelava trajnih jamskih prog, povezanih

z odpiralnimi deli centralnega dela jame in z
odkopavanjem stebra centralnega dela. V ta
namen so bile izdelane jamske proge za potrebe
navezav in odvozne proge za transport premoga
iz tega podrocja jame. Nekaj investicijskih del se
je izvedlo tudi za sanacijo ostalih trajnih jamskih
prog. Nadaljevala se je investicija izgradnje novega
izvoznega jaska NOP II.



212 Informatika

OPTIMIZACIJA PODATKOVNEGA CENTRA
SKUPINE HSE

V letu 2013 so bile izvedene nadgradnje in migracije
kljucnih sistemskih in aplikativnih orodij (Share
Point Portal, MS - Exchange Server, System Center
Configuration Manager (SCCM) itd.) na visoko-
razpolozljivi (HA) sistemski infrastrukturi v varnih
celicah DEM in TES. Opravljen je bil preventivni
pregled obstojece sistemske strojne in programske
opreme (skupaj z zunanjimi partnerji) ter izvedena
racionalizacija vzdrzevalnih in licen¢nih pogodb za
skupno infrastrukturo IS HSE.

VARNOSTNA POLITIKA IT HSE

Sredi leta 2013 se je pricel projekt prenove
varnostnih pregrad skupine HSE (prenova Fire-

wall naprav), ki bo omogocal zanesljivo zascito
pred zunanjimi vdori in bo hkrati omogocal locitev
varnostnih mehanizmov in neodvisno upravljanje
povezanih druzb PV, TES, HSE in HESS. Tehni¢na
resitev ustreza varnostnim in tehnoloskim zahtevam
IS HSE ter zajema tako tehnoloski kot poslovni del
komunikacijskega TK omrezja HSE.

KONSOLIDACIJA STREZNISKE IN PODATKOVNE
INFRASTRUKTURE IS HSE

Glede na zahteve konc¢nih uporabnikov in dinamiko
rasti zasedenosti podatkovnih kapacitet je druzba
HSE v letu 2013 ustrezno temu nadgrajevala
podatkovna skladis¢a na lokacijah DEM in TES (v
sistemski varni celici). HSE ima glede na naravo
svojega dela in organiziranost vec poslovnih

lokacij, prav tako pa tej shemi sledi IT, ki je vsled
temu precej kompleksen. Postavljena arhitektura
omogoca Vv primeru naravne katastrofe ali izpada
primarne lokacije dostop do sistemskih sredstev in
podatkov na sekundarni lokaciji, v vsakem trenutku
in za vse kon¢ne uporabnike. V ta namen je bila

v zacetku leta 2013 v podatkovnih centrih (TES -
DEM) ponovljena tako imenovana pozarna vaja v
skladu z zahtevami ISO standarda, pri tem so bila
izdelana sistemska navodila in izvedeno strokovno
usposabljanje IT kadra za vzpostavitev prvotnega
stanja v primeru izpada posamezne lokacije.

POENOTENJE POSLOVNIH ERP SISTEMOV V
SKUPINI HSE

Druzba HSE je konec leta 2012 pricela s
posodobitvijo poslovno informacijskega sistema
ERP po postopkih projektnega vodenja in
metodologiji ASAP in s posebnim poudarkom na
pripravi podrobnih projektnih nacrtov po podrocjih.
V zacetku leta 2013 je na podlagi izdelanega in
potrienega projektnega nacrta druzba nadaljevala
z implementacijo SAP ERP v vse poslovne
funkcije ter v sredini leta presla v produkcijsko
uporabo poslovno informacijskega sistema SAP
ERP (prehod v produkcijo 1.7.2013), ki je zajel vse
kljucne poslovne procese druzlbe HSE. Za potrebe
poslovne konsolidacije skupine HSE se uvaja tudi
SAP modul BW (Business Warehouse), ki bo sluzil
kot skladisc¢e podatkov za odvisne druzbe skupine
HSE, ko bodo le-te uporabljale integralni poslovno
informacijski sistem SAP in se bodo podatki lahko
avtomaticno zbirali na nivoju skupine HSE, v
modulu BW.
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213 Analiza uspesnosti poslovanja

Skupina HSE je v letu 2013 realizirala CISTE
PRIHODKE OD PRODAUJE v znesku 1.562.320.279
EUR, kar je 14 % manj v primerjavi z realiziranimi v
enakem obdobju lani zaradi nizjih prodajnih kolic¢in
EE obvladujoce druzbe ter zaradi nizjih cen EE.

Dosezen POSLOVNI IZID [Z POSLOVANJA skupine
HSE v letu 2013 v znesku 100.173.760 EUR je,

kljub boljsemu rezultatu iz trgovanja in nizjim
stroskom dela za 2 %, za 12 % nizji od realiziranega
v preteklem letu zaradi slabitev sredstev druzb
skupine PV. Posledi¢no je tudi CISTI DOBICEK
skupine HSE v visini 66.610.459 EUR za 23 % nizji
vplivali visji stroski CO, emisijskih kuponov, nizji
drugi poslovni prinodki ter slabitve sredstev druzb
skupine PV.

SREDSTVA skupine HSE na dan 3112.2013 v znesku
2.830.521.497 EUR so za 9 % viSja v primerjavi s
stanjem konec leta 2012, predvsem zaradi visokih
investicij skupine.

KAPITAL skupine HSE je na dan 31.12.2013 znasal
1.546.787.072 EUR, kar je za 5 % vec glede na stanje
konec leta 2012, predvsem zaradi vnosa cCistega
dobicka leta 2013.

Druzbe skupine HSE so v prouc¢evanem obdobju
PROIZVEDLE 8.285 GWh EE. Proizvodnja je visja
za 6 % predvsem zaradi visje proizvodnje HE
(boljse hidrologije ter zaradi pricetka poizkusnega
obratovanja HE Krsko s 1.4.2013).

V letu 2013 je skupina dosegla pozitiven DENARN
TOK iz poslovanja in financiranja, iz nalozbenja

pa je bil dosezen negativni denarni tok zaradi
obseznih investicij skupine HSE, zlasti investicije v
nadomestni blok 6 v TES. Denarna sredstva na dan
3112.2013 so v primerjavi s stanjem konec leta 2012
visja za 68 mio EUR.

STRUKTURA I1ZKAZA FINANENEGA POLOZAJA SKUPINE HSE IN OBVLADUJOCE DRUZBE

NA DAN 31.12.2013

SKUPINA HSE

Sredstva

Viri sr.

Kratkoro¢na .

OBVLADUJOCA DRUZBA

Sredstva

Viri sr.

Kratkoro¢na .
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STRUKTURA IFP

|z strukture izkaza finan¢nega polozaja skupine
HSE je razvidno, da na presecni dan 31.12.2013
skupina HSE z dolgoro¢nimi viri financira
dolgorocna sredstva.

KAPITALSKA USTREZNOST

Zagotavljanje kapitalske ustreznosti spada med
najpomembnejsSe zadolzitve odgovornih v druzbah
skupine HSE. Glede na stanje zadolzenosti in
predvidevanj glede dogajanj na trgih EE ostaja
spremljanje in zagotavljanje kapitalske ustreznosti
ena klju¢nih nalog poslovodstev druzb skupine
HSE.

STANJE ZADOLZENOSTI

Pomemben pokazatelj poslovno-financénega
polozaja je tudi stanje zadolZzenosti skupine

HSE, ki je konec leta 2013 glede na stanje

konec preteklega leta vigja, saj je druzba TES
¢rpala dolgorocna kredita pri EIB in EBRD

za financiranje nadomestnega bloka 6 v TES.
Kazalniki zadolzenosti skupine HSE so na zgornjih
mejah, ki opredeljujejo varno poslovanje. Druzbe
skupine HSE so ze v letu 2013 sprejele ukrepe
racionalizacije in optimizacije poslovanja, kar se ze
v letu 2013 odraza v nizjih stroski dela skupine HSE
za 2 % v primerjavi z letom 2012. Aktivnosti druzb
skupine HSE se na tem podroc¢ju nadaljujejo.

Delez dolgov (upostevane so postavke dolgoroc¢ne
in kratkorocne financne obveznosti ter dolgorocne
in kratkoro¢ne poslovne obveznosti iz izkaza
finan¢nega polozaja) v financiranju obvladujoce
druzbe je 19 %, v skupini pa 44 %. V strukturi
dolgov obvladujoc¢e druzbe predstavljajo financéni
dolgovi 41 %, skupine pa 81 %. Podrobnejsa
struktura dolgov je razvidna iz racunovodskih
porocil obvladujoce druzbe in skupine HSE.

RAZMERJE MED KAPITALOM IN DOLGOVI (FINANCNI IN POSLOVNI) V SKUPINI HSE NA DAN

31.12.2013 in 31.12.2012

2013
44 %
81%
56 %
Kapital . Dolgovi Financni
2012
41 %
59 %
59 %
Kapital . Dolgovi Financni

19 %

Poslovni

41 %

Poslovni
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RAZMERJE MED KAPITALOM IN DOLGOVI (FINANCNI IN POSLOVNI) V OBVLADUJOCI DRUZBI NA DAN

31.12.2013 in 31.12.2012

2013
19 %

81 %

Kapital .

2012
35 %

65 %

Kapital .

Zadolzenost obvladujoce druzbe do bank je bila
konec leta 2013 za 64 % nizja v primerjavi s stanjem
konec leta 2012. V letu 2012 je druzba HSE izvajala
premostitveno financiranje nadomestnega bloka
6 v TES zaradi zamika pri pridobivanju drzavnega
porostva in na dan 3112.2012 izkazovala visoke
kratkoro&no dane okvirne kredite TES-u ter se
kratkoro¢no zadolzevala pri bankah in v skupini
HSE. TES je v letu 2013 uspel ¢rpati dolgoro¢na
kredita pri EIB in EBRD ter druzbi HSE vrnil
kratkoro¢ne okvirne kredite, HSE pa je posledi¢no
odplacal kratkoro¢no prejeta posojila bank in v
skupini HSE.
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59 %

Dolgovi Financni

61 %

Dolgovi Finan¢ni

41 %

Poslovni

39 %

Poslovni

Zadolzenost skupine do bank pa je bila konec leta
2013 za 59 % vi$ja, ker je TES ¢rpal dolgorocna
kredita pri EIB in EBRD (vec o stanju zadolzenosti
skupine je razvidno v racunovodskem porocilu
skupine HSE).

Neto finan¢ni dolg obvladujoc¢e druzbe je bil konec
leta 2013 za 73 % nizji v primerjavi s koncem leta
2012, skupine pa za 48 % visji glede na leto 2012
zaradi ¢rpanj dolgoroc¢nih kreditov za financiranje
nadomestnega bloka 6 v TES.



NETO FINANCNI DOLG SKUPINE HSE IN OBVLADUJOCE DRUZBE NA DAN 31.12.2013

SKUPINA HSE

vmioeur

V mio EUR

2013 [

OBVLADUJOCA DRUZBA

vmioceUR [
v mio EUR - L]
203 |

STRUKTURA MEDSEBOJNEGA KREDITIRANJA

31.12.2013
62 %

38 %

Dana posojila odvisnim druzbam .

Prejeta posojila od odvisnih druzb ||

890
602
2012 |
87
320
202 8
31.12.2012
80 %
20 %

Dana posojila odvisnim druzbam .

Prejeta posojila od odvisnih druzb ||
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PRIKAZ VREDNOSTI SREDSTEV, VISINE CELOTNEGA KAPITALA NA DAN 31.12.2013 TER DOSEZENI POSLOVNI
REZULTATI DRUZB SKUPINE HSE V LETU 2013

DRAVSKE ELEKTRARNE d.o.o.

HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE d.o.o.

Vrednost sredstev v EUR 1.374.260.490

Visina celotnega kapitala v EUR 1.069.336.239

Cisti poslovni izid v EUR 76.539.166

SLOVENIJA

TERMOELEKTRARNA SOSTANJ d.o.o.

HSE INVEST d.o.o.

Delez HSE 100,0 % Delez HSE 100,0 % Delez HSE neposredno 25,0 %
Vrednost sredstev v EUR 572.034.253 Vrednost sredstev v EUR 1.408.821.630 Delez HSE posredno 75,0 %
Visina celotnega kapitala v EUR 558.391.673 Visina celotnega kapitala v EUR 515.676.986 Vrednost sredstev v EUR 2.601.367
Cisti poslovni izid v EUR 12.113.808 Cisti poslovni izid v EUR 2.050.122 Visina celotnega kapitala v EUR 1.246.856

Cisti poslovni izid v EUR 222.519
SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d.o.o. TERMOELEKTRARNA TRBOVLJE d.o.o. SOENERGETIKA d.o.0
Delez HSE 100,0 % Delez HSE 81,3 % Delez HSE 250 %
Vrednost sredstev v EUR 264.772.774 Vrednost sredstev v EUR 41.292.441 Vrednost sredstev v EUR 6.044.246
Visina celotnega kapitala v EUR 199.200.888 Visina celotnega kapitala v EUR 22.231.444 Visina celotnega kapitala v EUR 1.708.535
Cisti poslovni izid v EUR 8.409.430 Cisti poslovni izid v EUR (12.483.463) Cisti poslovni izid v EUR 679.408
HIDROELEKTRARNE NA SPODNJI SAVI d.o.o. PREMOGOVNIK VELENJE d.d.
Delez HSE neposredno 51,0 % Delez HSE 77,7 %
Delez HSE posredno 84,6 % Vrednost sredstev v EUR 184.874.649
Vrednost sredstev v EUR 272.497.705 Visina celotnega kapitala v EUR 74.403.379
Visina celotnega kapitala v EUR 269.743.465 Cisti poslovni izid v EUR (37178.520)
Cisti poslovni izid v EUR 2.202.312

* SRESA je ustanovljena za namen izgradnje HE na
SRESA d.0.0.* srednji Savi. Nosilec koncesijske pravice je e vedno
Dele? HSE 60,0 % HsE doo
Vrednost sredstev v EUR 79.386
Visina celotnega kapitala v EUR 77186
Cisti poslovni izid v EUR* (3.080)
TUJINA
HSE ITALIA S.r.l. HSE MAK ENERGY DOOEL HSE BALKAN ENERGY d.o.o.
Delez HSE 100,0 % Delez HSE 100,0 % Delez HSE 100,0 %
Vrednost sredstev v EUR 181.718 Vrednost sredstev v EUR 95.518 Vrednost sredstev v EUR 1.740.930
Visina celotnega kapitala v EUR 176.074 Visina celotnega kapitala v EUR 84.007 Visina celotnega kapitala v EUR 1.019.320
Cisti poslovni izid v EUR 26.559 Cisti poslovni izid v EUR 17.748 Cisti poslovni izid v EUR 79.558
HSE ADRIA d.o.o. HSE BULGARIA EOOD* HSE BH d.o.o.
Delez HSE 100,0 % Delez HSE 100,0 % Delez HSE 100,0 %
Vrednost sredstev v EUR 4.559.596 Vrednost sredstev v EUR (0] Vrednost sredstev v EUR 1.403.792
Visina celotnega kapitala v EUR 1177.860 Visina celotnega kapitala v EUR (e} Visina celotnega kapitala v EUR 727.495
Cisti poslovni izid v EUR 262.851 Cisti poslovni izid v EUR 13.065 Cisti poslovni izid v EUR 134179
* 30.12.2013 je druzba zakljucila svoje poslovanje.
HSE RO ENERGY S.r.l.

Delez HSE neposredno 99,0 %
DeleZz HSE posredno 100,0 %
Vrednost sredstev v EUR 545.469
Visina celotnega kapitala v EUR 535.846
Cisti poslovni izid v EUR (12167)
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2.13.1 KAZALNIKI OBVLADUJOCE DRUZBE

STOPNJA LASTNISKOSTI FINANCIRANJA

31.12.2013

v EUR

31.12.2012

1. Kapital in obveznosti

1.374.260.490

1.534.472.368

2. Kapital

1.069.336.239

988.423.184

Stopnja lastniskosti financiranja =2 /1

Konec leta predstavlja kapital druzbe skoraj 78 %
vseh obveznosti do virov sredstev. Glede na leto
2012 se je stopnja lastniskosti financiranja zvisala

77,81

64,41

zaradi vnosa cistega dobicka leta 2013 v visini 77
mio EUR ter nizje kratkorocne zadolZzenosti.

v EUR
STOPNJA DOLGOROCNOSTI FINANCIRANJA 31.12.2013 31.12.2012
1. Kapital 1.069.336.239 988.423.184
2. Dolgorocne obveznosti 80.825.843 96.726.143
3. Skupaj (1+2) 1150.162.082 1.085.149.327

4, Kapital in obveznosti

1.374.260.490

1.534.472.368

Stopnja dolgoroénosti financiranja = 3 / 4

Druzba je 84 % svojih sredstev financirala z
dolgoro¢nimi viri in 16 % s kratkoro&nimi viri.
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja je glede na
konec leta 2012 visja za 13 odstotnih tock, kar

83,69

70,72

je posledica povecanja kapitala zaradi vnosa
Cistega dobicka leta 2013 ter nizje kratkoroc¢ne

zadolZzenosti.

v EUR
STOPNJA OSNOVNOSTI INVESTIRANJA 31.12.2013 31.12.2012
1. Nepremicnine, naprave in oprema 12.411.428 12.307.202
2. Neopredmetena sredstva 48.531.538 23.653.281
3. Skupaj stalna sredstva po neodpisani vrednosti (1+ 2 ) 60.942.966 35.960.483

4. Sredstva

1.374.260.490

1.534.472.368

Stopnja osnovnosti investiranja = 3 / 4

DelezZ stalnih sredstev je med sredstvi druzbe

4,4 %, v primerjavi s koncem leta 2012 je visji

4,43

2,34

zaradi povecanja zaloge CO, emisijskih kuponov za
potrebe proizvodnje EE skupine HSE.
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v EUR

STOPNJA DOLGOROCNOSTI INVESTIRANJA 31.12.2013 31.12.2012

1. Nepremicnine, naprave in oprema 12.411.428 12.307.202
2. Neopredmetena sredstva 48.531.538 23.653.281
4. Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe v odvisne druzbe 1.079.866.693 968.572.290
5. Ostale dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe in posojila 366.500 366.500
6. DolgorocCne poslovne terjatve 659.866 676.352

8.Skupaj (1+2+3+4+5+6+7)

1.141.836.025

1.005.575.625

9. Sredstva

1.374.260.490

1.534.472.368

Stopnja dolgoroc¢nosti investiranja = 8 / 9

Vsa dolgoroc¢na sredstva predstavljajo 83 %

celotnih sredstev druzbe. Vrednost kazalnika se je
glede na konec leta 2012 zvisala, predvsem zaradi
povecanja dolgoroc¢nih finanénih nalozb (pretezno

83,09

65,53

zaradi dokapitalizacije TES) ter zaradi povecanja
zaloge CO, emisijskih kuponov za potrebe

proizvodnje EE skupine HSE.

v EUR
KOEFICIENT KAPITALSKE POKRITOSTI 31122013 31122012
1. Kapital 1.069.336.239 988.423.184
2. Nepremic¢nine, naprave in oprema 12.411.428 12.307.202
3. Neopredmetena sredstva 48.531.538 23.653.281
4. Skupaj stalna sredstva po neodpisani vrednosti (2 + 3) 60.942.966 35.960.483
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev =1/ 4 17,55 27,49

Vrednost koeficienta je konec leta 2013 znasala
18, kar pomeni, da so bila z lastniskim kapitalom
v celoti financirana najbolj nelikvidna sredstva.
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Koeficient je glede na leto 2012 nekoliko nizji
zaradi povecanja zaloge CO, emisijskih kuponov za
potrebe proizvodnje EE skupine HSE.



KOEFICIENT NEPOSREDNE POKRITOSTI

v EUR

KRATK. OBV. (HITRI KOEFICIENT) IR A B Gl e b

1. Denar in denarni ustrezniki 13.014.445 3.200.494
2. Kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe in posojila 31.115.746 303.599.771
3. Skupaj likvidna sredstva (1+ 2) 44.130.191 306.800.265
4. Kratkorocne obveznosti 224.098.408 449.323.041
Koef. neposredne pokritosti kratk. obv. (hitri koef.) =3/ 4 0,20 0,68

Hitri koeficient prikazuje razmerje med likvidnimi
sredstvi in kratkoroc¢nimi obveznostmi. Konec
leta 2013 je znasal 0,2, kar pomeni da je druzba
z likvidnimi sredstvi pokrila 20 % kratkoroc¢nih
obveznosti. Kazalnik je v primerjavi z letom

2012 nizZji, predvsem zaradi nizjih kratkoro¢no

danih posojil. V letu 2012 je druzba HSE izvajala
premostitveno financiranje nadomestnega bloka 6
v TES ter posledi¢no na dan 31.12.2012 izkazovala
visoke kratkoro¢no dane okvirne kredite TES. Bol]
podrobno je zapisano v poglavju 2.13.

v EUR

KRATK. OBV. (POSPESENI KOEFICIENT) 3112.2013 3112.2012

1. Denar in denarni ustrezniki 13.014.445 3.200.494
2. Kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe in posojila 31.115.746 303.599.771
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 179.475.270 215.552.162
4. Skupaj (1+2+3) 223.605.461 522.352.427
5. Kratkoro¢ne obveznosti 224.098.408 449.323.041
Koeficient pospesene pokritosti kratk. obveznosti =4 /5 1,00 1,16

Vrednost pospesenega koeficienta je konec leta
2013 znasala 1, kar pomeni, da druzba z denarnimi
sredstvi, kratkoro¢nimi finan&nimi nalozbami in
posojili ter kratkoroc¢nimi poslovnimi terjatvami

pokrije kratkoro¢ne obveznosti. Kazalnik je v
primerjavi s stanjem konec leta 2012 nekoliko niZji,
predvsem zaradi nizjih danih kratkoro¢nih finanénih
posojil zaradi ze zgoraj navedenih razlogov.

v EUR
KOEFICIENT KRATKOROCNE POKRITOSTI
KRATK. OBV. (KRATKOROCNI KOEF.) S Paedel b
1. Kratkoroc¢na sredstva 227.316.643 524.780.555
2. Kratkoroéne obveznosti 224.098.408 449.323.041
Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. obv.) =1/ 2 1,01 117

Kratkoroc¢ni koeficient je konec leta 2013 znasal 1,01,
kar pomeni, da je druzba s svojimi kratkoroc¢nimi
sredstvi pokrila celotne kratkorocne obveznosti. V
primerjavi s stanjem konec leta 2012 je koeficient

nekoliko nizji zaradi nizjih danih kratkoro¢nih
finan¢ninh posojil zaradi Ze zgoraj navedenih

razlogov.
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KOEFICIENT GOSPODARNOSTI POSLOVANJA

REALIZACIJA
2013

v EUR

REALIZACIJA
2012

1. Poslovni prihodki

1.643.151.820

1.943.501.488

2. Poslovni odhodki

1.539.692.482

1.879.991.946

Koeficient gospodarnosti poslovanja =1/ 2

V letu 2013 je druzba ustvarila 7 % vec poslovnih

1,07

1,03

visjega rezultata iz trgovanja ter zaradi nizjih

prihodkov kot so znasali poslovni odhodki. Kazalnik stroskov.
je v primerjavi z letom 2012 vi§ji predvsem zaradi
v EUR

KOEFICIENTCISTE DOBICKONOSNOSTI REALIZACIJA REALIZACIJA
KAPITALA (ROE) 2013 2012
1. Cisti poslovni izid 76.539.166 42.954.179
2. Povprecni kapital 1.028.879.712 979.276.064
Koeficient ¢iste dobi¢konosnosti kapitala =1/ 2 0,074 0,044

Druzba je v letu 2013 ustvarila 7 EUR cistega
dobicka na 100 EUR vlozenega kapitala. Vrednost
koeficienta je v primerjavi z letom 2012 visja,

predvsem zaradi visjega Cistega dobicka leta 2013,
ki je posledica boljsega rezultata iz trgovanja in

nizanja stroskov poslovanja HSE.

v EUR
KOEFICIENT CISTE DOBICKONOSNOSTI REALIZACIJA REALIZACIJA
SREDSTEV (ROA) 2013 2012
1. Cisti poslovni izid 76.539.166 42.954.179

2. Povprec¢na sredstva

1.454.366.429

1.422.843.383

Koeficient Ciste dobi¢konosnosti sredstev =1/ 2

Donosnost sredstev leta 2013 v visini 5 % je bila v

primerjavi s preteklim letom visja, predvsem zaradi

visjega Cistega dobicka leta 2013.

DODANA VREDNOST

0,053

REALIZACIJA
2013

0,030

v EUR

REALIZACIJA
2012

1. Poslovni prihodki

1.643.151.820

1.943.501.488

2. Stroski blaga. materiala in storitev

1.528.703.390

1.867.670.826

3. Drugi poslovni odhodki

431194

699.440

Dodana vrednost = 1-2-3

Dodana vrednost leta 2013 je v primerjavi s
preteklim letom visja za 52 %, predvsem zaradi
visjega rezultata iz trgovanja.
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75.131.222



v EUR

DODANA VREDNOST / ZAPOSLENEGA REAIEIOZGC”A REA;I°Z1;;CIJA

1. Dodana vrednost 114.017.236 75.131.222
2. Povprecno stevilo zaposlenih iz dveh stanj konec obdobja 131 134
Dodana vrednost/zaposlenega = 1/2 873.695 562.781

Dodana vrednost na zaposlenega leta 2013 je
v primerjavi s preteklim letom visja za 55 %,

zaradi visjega rezultata iz trgovanja in nizjega

povprec¢nega Stevila zaposlenih.

v EUR
A G T 3112.2013 3112.2012
1. Kratkorocne finan¢ne obveznosti 22.614.252 233.694.331
2. Dolgoro¢ne financ¢ne obveznosti 76.987.315 89.558.481
3. Celotne finan¢ne obveznosti (1+2 ) 99.601.567 323.252.812
4. Kapital 1.069.336.239 988.423.184
Koeficient celotne finanéne obveznosti/kapital = 3/4 0,09 0,33

Kazalnik kaze razmerje med zadolZzenostjo druzbe
in kapitalom. Kazalnik je konec leta 2013 v visini
0,09 in je boljsi glede na stanje konec leta 2012,
zaradi nizje kratkorocne zadolzenosti. V letu 2012

je druzba HSE izvajala premostitveno financiranje
nadomestnega bloka 6 v TES zaradi vzrokov, ki so

Ze pojasnjeni.

v EUR

CELOTNE FINANCNE OBVEZNOSTI / EBITDA 31.12.2013 31.12.2012

1. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 22.614.252 233.694.331
2. Dolgoroc¢ne financne obveznosti 76.987.315 89.558.481
3. Celotne finan¢ne obveznosti ( 1+2 ) 99.601.567 323.252.812
4. EBIT - Poslovni izid iz poslovanja 103.459.338 63.509.542
5. Amortizacija 1.712.913 2.015.856
6. EBITDA (4+5) 105.172.251 65.525.398
Celotne finanéne obveznosti / EBITDA = 3/6 0,95 4,93

Kazalnik, ki pokaze razmerje med zadolzenostjo
druzbe in EBITDA, je v primerjavi s koncem leta

2012 boljsi, zaradi nizje kratkoro¢ne zadolzenosti

druzbe.
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v EUR

EBITDA / FINANCNI ODHODKI 1Z PREJETIH POSOJIL (28 e
2013 2012
1. EBIT - Poslovni izid iz poslovanja 103.459.338 63.509.542
2. Amortizacija 1.712.913 2.015.856
3. EBITDA (1+2) 105.172.251 65.525.398
4. Finan¢ni odhodki iz prejetih posojil 7.599.489 7.753.911
EBITDA / Finan¢ni odhodki iz posojil = 3/4 13,84 8,45
Kazalnik EBITDA/finan¢ni odhodki iz posojil je
v primerjavi z letom 2012 boljsi zaradi visjega
poslovnega izida iz poslovanja.
v EUR
CELOTNE FINANCNE OBVEZNOSTI / SREDSTVA 31.12.2013 31.12.2012
1. Dolgoroc¢ne financne obveznosti 76.987.315 89.558.481
2. Kratkoroc¢ne finacne obveznosti 22.614.252 233.694.331
3. Celotne finan¢ne obveznosti ( 1+2 ) 99.601.567 323.252.812

4. Sredstva

1.374.260.490

1.534.472.368

Celotne finan¢ne obveznosti / Sredstva = 3/4

Delez celotnih finan¢nih obveznosti glede na
sredstva je bil v primerjavi s koncem leta 2012 nizZji
zaradi nizjih kratkoro¢nih finanénih obveznosti.

STOPNJA DIVIDENDNOSTI KAPITALA

Druzba HSE v letu 2013 ni izplacala bilan¢nega
dobicka lastniku. Na podlagi predloga poslovodstva
in NS HSE je lastnik sprejel sklep, da se bilan¢ni
dobicek leta 2012 v visini 21 mio EUR, zaradi visokih
nacrtovanih investicij skupine HSE razporedi v
druge rezerve iz dobicka.

74
LETNO POROCILO HSE 2013

0,07

0,21



2.13.2 KAZALNIKI SKUPINE HSE

v EUR
STOPNJA LASTNISKOSTI FINANCIRANJA 31.12.2013 31.12.2012
1. Kapital in obveznosti 2.830.521.497 2.595.852.738
2. Kapital 1.546.787.072 1.473.462.757
Stopnja lastnigkosti financiranja =2 / 1 54,65 56,76

Konec leta 2013 predstavlja kapital skupine 55
% vseh obveznosti do virov sredstev. Glede na
leto 2012 se je stopnja lastniskosti financiranja

znizala kljub povecanju kapitala zaradi povecanja
dolgoro¢ne zadolZzenosti skupine HSE, kar je
obrazlozeno v poglavju 2.13.

v EUR
STOPNJA DOLGOROCNOSTI FINANCIRANJA 31.12.2013 31.12.2012
1. Kapital 1.546.787.072 1.473.462.757
2. Dolgoro¢ne obveznosti 962.567.334 458.930.107
3. Skupaj (1+2) 2.509.354.406 1.932.392.864
4. Kapital in obveznosti 2.830.521.497 2.595.852.738
Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja = 3 / 4 88,65 74,44

Skupina je 89 % svojih sredstev financirala z

dolgoro¢nimi viri in 11 % s kratkoro¢nimi viri. Stopnja
dolgoro¢nosti financiranja je glede na konec leta

2012 visja, ker so se v primerjav