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HSE je najvecji proizvajalec elektricne

energije v Sloveniji.



aj je tisto, kar dela ljudi uspedne? Zivljenjska
energija. Zene jih naprej, v odkrivanje novih
poti, v iskanje novih priloznosti, v sklepanje
novih prijateljstev. Prav ta energija tudi nas
dela uspesne, saj smo HSE najvecji proizvajalec
elektricne energije pri nas. In ker nas Zene v vse
prostore, imamo razvejano tudi mednarodno
mrezo. Za svoje uspesno delovanje pa, tako kot
mnogi drugi, potrebujemo navdih. Nas navdihuje
narava. In v zavedanju pomembnosti narave
in ohranjanja njenih virov posve¢amo posebno
pozornost skrbi za okolje. V okviru projektov
Modra energija, Energija si — bodi ucinkovit in
Ekomobil si prizadevamo pribliZati zavedanje
o obnovljivih virih energije SirSi druzbi. Pri
tem nam pomaga tudi Modri Jan - simpati¢na
vodna kapljica, ki s pomocjo svojih prijateljev in
dogodivscin uci in vzgaja otroke za odgovorno
ravnanje z okoljem in energijo.



Rek pravi, da “na mladih svet stoji” in Ce so
otroci naSa prihodnost, e jim bomo v varstvo in
posest zaupali nas planet, potem je prav, da jim
pokazZemo, kako ga upravljati. Nauciti jih moramo,
kako skrbeti zanj, kako skrbeti za okolje in kako
na neSkodljiv naCin izrabiti njegove danosti,
prav tako kot smo jih naucili prvih korakov in
besed. Privzgojiti jim moramo ljubezen.
Do narave, do sebe, do Zivljenja.

Kako uspesni smo, bo pokazal ¢as. Za pokuSino
pa s slikovnim materialom predstavljamo nekaj
ekonalog izpod otroskih rok. Izvedene so bile
v okviru projekta Modri Jan po Solah potuje in
okoljevarstvene naloge dodeljuje, pri katerem je
sodelovalo skoraj 400 osnovnih Sol in vrtcev.
Preko 8.000 otrok. Navdihnila jih je narava.
Tudi nas. Vse pa poganja energija.
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1.1

Pismo direktorja

2010: Vstopili smo
v desetletje velikih 1zzivov

Kljub temu, da lahko trdimo, da je bilo leto 2010
eno najboljSih v zgodovini skupine HSE in je kot
takSno trdno zakoli¢ilo cilje za naslednja leta, je

za leto 2010 Se pomembnejsi pricetek izvajanja
najvecje investicije v energetiki v Sloveniji v
zadnjih desetletjih. Zato je leto 2010 pomembnejse
zaradi izzivov, ki si jih je skupina HSE zadala za
prihodnje desetletje.

V letu 2010 so bili izpolnjeni vsi proizvodni, trzni in financni cilji, kar dokazujejo
Stevilke, rekordna proizvodnja elektricne energije v koli¢ini 8,43 teravatne ure,

16 teravatnih ur prodane elektricne energije, kar je skupaj prispevalo k ve¢ kot
900 milijonov evrov Cistih prihodkov od prodaje in skoraj 80 milijonom evrov
Cistega dobicka. Po doseZenih rezultatih in vecini poslovnih kazalcev se uvri¢amo
med najuspesnejsa slovenska podjetja. Pomembno je tudi, da smo vec kot polovico
prihodkov ustvarili na trgih izven Slovenije in da lahko trdimo, da je na$ trg Evro-
pa. Z okrepljenimi aktivnostmi na podro€ju trzenja in ob pomoci dobrih hidroloskih
razmer smo uspeli na slovenskem trgu zadrzati vec kot polovicni trzni deleZ pri pro-
daji elektricne energije, hkrati pa smo glede na leto 2009 za 23 odstotkov povecali
koli¢ine prodane elektricne energije.

Ponosni smo, da v okviru skupine HSE skoraj polovico elektricne energije proi-
zvedemo iz obnovljivih virov, kar v slovenskih okvirih predstavlja 80 odstotkov

vse elektricne energije proizvedene iz teh virov. Hkrati je pomembno, da je koncni
produkt, elektri¢na energija, v celoti proizvedena iz domacih primarnih virov,
premoga in vodnega energetskega potenciala. Rezultat tega dejstva je zelo visoka
dodana vrednost v celotni proizvodni verigi in posledicno velik pomen za slovensko
gospodarstvo.

V letu 2010 smo nadaljevali z izvajanjem klju¢nih investicij v hidroelektrarne

na spodnji Savi, pricela pa se je tudi investicija v najvecjo energetsko nalozbo v
Sloveniji - nadomestni blok 6 v druzbi TES. Blok 6 v TES je pomemben za stabilno,
ucinkovito in okolju sprejemljivo proizvodnjo elektricne energije in je naloZba, pri
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kateri sodeluje celotna skupina HSE. Velik pomen pa ima tudi za celotno slovensko
energetiko, saj bo zagotavljala vsaj tretjino potreb po elektri¢ni energiji.

Skupina HSE ostaja najvecji slovenski vlagatelj v energetske objekte. Pri tem bomo
kot vsa leta doslej posebno pozornost namenjali proizvodnji elektri€ne energije

iz obnovljivih virov energije. Projekt gradnje hidroelektrarn na spodnji Savi se s
skorajsnjo izgradnjo HE KrSko nadaljuje, do zakljucka celotne verige ji sledita Se
HE BreZice in HE Mokrice. Crpalna hidroelektrarna Kozjak in hidroelektrarne na
srednji Savi ter Muri so na stopnji izdelave dokumentacije in izvedbe postopkov

za umescanje v prostor. Upamo, da bomo v najkrajSem moZnem €asu priceli tudi z
njihovo gradnjo.

Zavedamo se, da vsaka energetska naloZba predstavlja poseg v naravo in ¢loveski
Zivljenjski prostor, zato vprasanjem okolja posveamo najvecjo pozornost. Pri
tem je nas cilj zmanjsati negativne vplive in kjer je le moZno izboljsati Zivljenjske
pogoje. Potrebujemo oboje, tako Cisto okolje kot tudi energijo, zato so za izvedbo
energetskih projektov kompromisi med okoljem, energijo in [judmi nujnost. Da

to lahko dosezemo, pa se moramo vsi deleZniki v procesu umescanja energetskih
objektov v prostor poslusati, sliSati in v kon€ni posledici razumeti. Verjamemo,
da bomo s pozitivnim pristopom in sodelovanjem dosegali cilje, ki so pomembni
za dobrobit tako gospodarskega razvoja kot za izboljSanje Zivljenjskih pogojev ob
energetskih objektih.

V letu 2011 skupina HSE praznuje deseto obletnico obstoja; za energetiko sicer
kratko obdobje, v katerem pa je bil doseZen velik poslovni napredek. Na preteklih
dosezkih bomo gradili tudi nadaljnji razvoj skupine HSE tako v proizvodnji kot tudi

pri trZzenju elektricne energije.

Sprejeli smo velike izzive in sedaj je na nas, da jih tudi realiziramo.

Ljubljana, 3.5.2011

Lo

mag. Matjaz JaneZic
Generalni direktor HSE d.o.0.
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1.2

Porocilo nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o. skladno z dolo¢ili
282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1b) s tem poroCilom obvesca
skupscino o:

* nacinu in obsegu preverjanja vodenja druzbe med poslovnim letom 2010,
 preveritvi in potrditvi letnega porocila druZbe in skupine HSE za leto 2010,
 preveritvi predloga za uporabo bilanc¢nega dobicka,

 staliSCu nadzornega sveta do revizorjevih porocil.

V nadzornem svetu druzbe so v poslovnem letu 2010 kot predstavniki kapitala
sodelovali: od 1.1.2010 do 10.10.2010 dr. Franc Zerdin, dr. Franc Zlahtig, dr. Igor
Ticar in Mojca Kert Kos, od 11.10.2010 do 31.12.2010 pa so sodelovali: dr. Drago
Dolinar, mag. Marjan Ravnikar, mag. Vekoslav KoroSec in Jadranko Medak.

Kot predstavniki zaposlenih pa so sodelovali: BoStjan Jancar od 1.1.2010 do
16.9.2010, Silvester Medvescek od 1.1.2010 do 4.10.2010, Rene Jeromel od
17.9.2010 do 31.12.2010 in mag. Mojca TurnSek od 5.10.2010 do 31.12.2010.

V revizijski komisiji nadzornega sveta druzbe so sodelovali ¢lani nadzornega sveta
dr. Franc Zerdin (od 1.1.2010 do 10.10.2010), Bostjan Janéar (od 1.1.2010 do
16.9.2010) in Rene Jeromel (od 17.9.2010 do 10.10.2010) ter Brane Podborsek, ki
je bil v revizijsko komisijo imenovan v skladu z 280. ¢lenom ZGD-1 kot neodvisni
strokovnjak z raCunovodskega in davénega podrocja (od 1.1.2010 do 10.10.2010).
Nadzorni svet druzbe je na svoji 1. redni seji, 13.10.2010 ugotovil, da je
10.10.2010 potekel mandat dosedanjem ¢lanom nadzornega sveta, imenovanim

s strani Vlade RS, zato je prenehal tudi njihov mandat v Revizijski komisiji
Nadzornega sveta. Z dnem prenehanja mandata dosedanjim ¢lanom Nadzornega
sveta druzbe HSE d.o.0. je prenehal tudi mandat zunanjega ¢lana Revizijske
komisije Braneta Podborska.

Sejam nadzornega sveta so prisostvovali €lani poslovodstva kot sledi:
* 0d 1.1.2010 do 5.10.2010 Borut Meh, generalni direktor

* 0d 6.10.2010 do 4.11.2010 mag. Viljem Pozeb, generalni direktor
e 0d5.11.2010 do 31.12.2010 mag. MatjaZ JaneZzic, generalni direktor.
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1.2.1 Spremljanje in nadzor poslovanja druzbe

Nadzorni svet druZbe se je v letu 2010 sestal na dvaindvajsetih sejah, in sicer na
osmih rednih, devetih izrednih in petih korespondencnih sejah. Poleg tekocega
seznanjanja s samim poslovanjem druzbe in obravnavanja pravnih poslov, kjer je
potrebno predhodno soglasje nadzornega sveta, se je nadzorni svet seznanjal tudi
z vsemi podro&ji, ki pomembno vplivajo na dolgorocne interese druzbe, uresniceva-
nje sprejete razvojne strategije skupine HSE ter druzbeno odgovorno povecevanje
ekonomske ucinkovitosti druzbe. Nadzorni svet je Se posebej skrbno spremljal
likvidnost druzbe ter podro€je zagotavljanja zadostnih finan€nih sredstev za reali-
zacijo nujno potrebnih razvojnih projektov skupine.

Posebno pozornost je Nadzorni svet druzbe namenil aktivnemu sodelovanju pri po-
stopkih izvedbe nadomestnega bloka 6 v Termoelektrarni Sostanj d.o.o., najvedjega
energetskega projekta v Sloveniji. V zvezi s projektom, ki bo pomembno prispeval k
povecanju konkuren€nosti Skupine HSE in doseganju ciljev zmanjSevanja emisij, je
Nadzorni svet druzbe HSE med drugim sprejel naslednje odlocitve:

* Seznanil se je s poro¢ilom Odbora za aktivni nadzor o postopkih v zvezi s
pripravo in oddajo del za napravo za razzvepljevanje plinov.

e Seznanil se je s poroCilom o opravljenih dejanjih v postopku izgradnje bloka 6
TES.

+ Dajal je soglasja za odobritev kratkoroénih kreditov druzbi TES in posledi¢no
najem kratkoro€nih kreditov pri drugih druzbah v skladu s politiko »Cash
Management«.

» Dal je predhodno soglasje za podpis Sporazuma (Agreement) z Evropsko
investicijsko banko, ki se podpisuje ob podpisu finan¢nega sporazuma
(Finance Contract) med TES d.o.0. in EIB za financiranje izgradnje Bloka 6.

» Seznanil se je s pogoji Term Sheet-a na dan 22.6.2010, ki dolo¢a pogoje za
HSE d.o.0. kot poroka za 80 % kredita EBRD oziroma komercialnih bank za
financiranje izgradnje bloka 6 TES d.o.0. ter dal soglasje za podpis pogodbe.

» Dalje predhodno soglasje poslovodstvu druzbe za izdajo jamstva za obvezno-
sti Termoelektrarne Sostanj d.o.0. po pogodbi za izdajo garancije z bankami
garanti za posojilo Evropske investicijske Banke in Evropske banke za obnovo
in razvoj.

* Seznanil se je zdodatkoma 5t. 2 in 3 k Noveliranemu investicijskemu programu
Postavitev Bloka 6 mo&i 600 MW v TE So3tanj rev. 3, oktober 2009 in s strogki,
ki bi nastali s prekinitvijo izvajanja projekta izgradnje Bloka 6 TES.

e Seznanjal se je s kvartalnimi poroCili o poteku investicije v nadomestni blok 6
TES in potrdil obliko porotila.

» Seznanjal se je s porocili odbora za aktivni nadzor.

e Seznanil se je s poroCilom generalnega direktorja druzbe o dogajanju v Ter-
moelektrarni Sostanj d.o.o., z mnenjem pravne pisarne druzbe, z neodvisnima
pravnima mnenjema in mnenjem sodi$ca glede postopkov pri razresitvi in ime-
novaniju direktorja druzbe Termoelektrarna Sostanj d.o.o., kjer je bil nadzorni
svet seznanjen, da ni bilo pravnih krSitev.
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+ Dal je soglasje, da lahko druzba Termoelektrarna Sostanj d.o.o. érpa dolgoro¢ni

kredit v viSini 110.000.000,00 EUR pri Evropski Investicijski banki.

Seznanil se je s Programom obvladovanja tveganj investicije v nadomestni
blok 6 TES z vidika mati¢ne druzbe in skupine HSE in planiranjem proizvodnije
in kvalitete premoga za oskrbo B6.

Klju¢ne odlocitve, ki jih je novi Nadzorni svet druzbe sprejel takoj po nastopu funk-
cije in seznanitvi z dejanskim stanjem na izvajanju projekta gradnje nadomestnega
bloka 6 v obdobju od oktobra do zacetka decembra 2010, so sledece:

Zahteval je izdelavo analize stroSkov zac¢asne zaustavitve izvajanja pogodb v
zvezi s projektom Blok 6 TES.

Zahteval je izdelavo zunanjega nevtralnega mnenja o zalogah premoga v PV,
njegovi kurilni vrednosti in realnih moZnostih doseganja ciljne vrednosti cene
premoga.

Zahteval je izvedbo revizije poslovanja v druzhi Termoelektrarna Sotanj d.o.o..
Zahteval je izdelavo celovitega porotila o investiciji v nadomestni blok 6 TES
za Vlado Republike Slovenije.

Ostala pomembnejsa podrocja in vprasanija, ki jih je Nadzorni svet druzbe HSE
obravnaval v letu 2010, so povzeta v nadaljevanju:

Obravnaval in sprejel je Poslovni nacrt druzbe HSE za leto 2010.

Dal je predhodno soglasje k ustanovitvi podjetja in sklepanju drugih poslov za
potrebe realizacije projekta Kogeneracija Planina.

Seznanjal se je z aktivnostmi, ki se nanaSajo na vecjo u€inkovitost in
preglednost upravljanja druzb v okviru Skupine HSE.

Seznanil se je z informacijo v zvezi s potekom aktivnosti pri spremembah
klju€nih aktov v odvisnih druzbah skupine HSE.

Obravnaval in se seznanil se je s Porocilom sveta delavcev druzbe HSE d.o.o0.
in Porocilom Skupnega sveta delavcev Skupine HSE o stanju na podrocju
uresniCevanja Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju v druzbi HSE
d.o.0. in Skupini HSE.

Soglasal je, da Holding Slovenske elektrarne d.o.0. skupaj z druzbo SOLAR
Invest d.o.0. ustanovi druzbo Skupina soncnih elektrarn, druzba za investiranje
in upravljanje elektrarn d.o.o..

Seznanjal se je z informacijami v zvezi s potekom aktivnosti na trgih JV Evrope.
Seznanjal se je s problematiko obratovanja in izvajanja rekonstrukcij in
investicij na HE v Skupini HSE.

Obravnaval in sprejel je Letno porocilo druZbe in skupine HSE za leto 2009.
Dal je soglasje za podpis pogodbe o oddelitvi s prevzemom z druzbama
Dravske elektrarne Maribor d.o.o. in SoSke elektrarne Nova Gorica d.o.o0.

(do realizacije tega sklepa ni prislo).

Dal je predhodno soglasje za vstop HSE d.o0.0. v lastniStvo druzbe BSP,
Regionalna Energetska Borza, d.o.0. (do realizacije tega sklepa ni prislo).
Seznanil se je z Razvojnim nacrtom skupine HSE za obdobje 2010 do 2020

s pogledom do 2030 ter predlaga ustanovitelju, da ga sprejme (sklep ni bil
realiziran).
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e Soglasal je s predlogom poslovodstva druzbe ustanovitelju, da druzba preide
na Mednarodne standarde racunovodskega porocanja.

» Dal je predhodno soglasje, da lahko druzba sklepa posle vezave prostih
denarnih sredstev s predlaganimi po nacelu razpr3enost vseh deponiranih
sredstev po posameznih bankah.

e Seznanil se je z informacijo o novem Zakonu o prejemkih poslovodnih oseb v
gospodarskih druZbah v vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih
lokalnih skupnosti (ZPPOGD) glede prejemkov direktorjev druzb v vecinski
lasti Republike Slovenije ter pripadajoco Uredbo, ki je ¢lanom nadzornih
svetov teh druZb naloZila, da do 30.6.2010 uskladijo sedaj veljavne pogodbe
0 zaposlitvi oz. civilnopravne pogodbe za opravljanje funkcije direktorja ter na
novo sklenil pogodbo z generalnim direktorjem.

« Dalje soglasje k prodaji poslovnih prostorov na naslovu Trg svobode 9, 8290
Sevnica (HTC) ter soglasje k ukinitvi poslovne enote v Sevnici, registrirane na
tem naslovu.

e Seznanil se je z informacijo o projektu Plinsko Parne elektrarne d.o.o. ter daje
poslovodstvu druzbe predhodno soglasje, da na skupscini druzbe Plinsko
Parna elektrarna d.o.o. glasuje za sprejem sklepa o likvidaciji druzbe.

e Seznanil se je z informacijo o poteku projekta revitalizacije lokacije
Termoelektrarne Trbovlje.

e Seznanjal se je z informacijami Sveta delavcev o odpoklicu ¢lanov in
imenovanju novih €lanov nadzornega sveta.

e Sprejel je sklep o odpoklicu generalnega direktorja druzbe in imenoval novega
generalnega direktorja ter z njim sklenil pogodbo za izvajanje funkcije general-
nega direktorja druzbe HSE d.o.0., v obdobju od 6.10.2010 za najvec eno leto.

e Seznanil se je s poroCilom o odprtih pravdnih zadevah druzbe HSE d.o.0..

e Seznanil se je s pregledom Studij in elaboratov, ki jih je v zadnjih Stirih letih
druzba narocila.

e Seznanil se je s predvidenim postopkom izvedbe razpisa za generalnega
direktorja druzbe HSE d.o.0..

e Seznanil se je s predlogom generalnega direktorja o sporazumnem prenehanju
funkcije generalnega direktorja druzbe z dnem 4.11.2010 in s 5.11.2010
imenoval novega generalnega direktorja ter z njim sklenil pogodbo o zaposlitvi
s poslovodno osebo.

* Dal je predhodno soglasje, da poslovodstvo druzbe z druzbo Mechel
International Holdings GmbH (Mechel) sklene pogodbo o prodaji in nakupu
2.454.818 delnic druzbe TE-TO Ruse, Ruse, Bolgarija.

Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe se je v letu 2010 sestala na dveh
rednih sejah, kjer je obravnavala razli¢na strateska in poslovna podrocja:

» Seznanila se je z ugotovitvami predrevizije v druzbi HSE d.o0.0. za leto 2009 in
odgovori poslovodstva druzbe HSE d.o.0..

* Seznanila se je z zatasnim nerevidiranim razSirjenim racunovodskim
poroCilom druzbe za leto 2009.
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Delo nadzornega sveta je bilo v letu 2010 izredno obseZno zaradi aktivnega
sodelovanja pri postopkih izvedbe nadomestnega bloka 6 v Termoelektrarni
Sostanj d.o.0., kot tudi drugih pomembnejsih postopkih druZbe. Nadzorni svet
ocenjuje, da je poslovodstvo pripravljalo ustrezna in korektna porocila, informacije
in analize, ki so bile s strani poslovodstva, v€asih pa tudi pripravljavcev, na samih
sejah tudi dodatno pojasnjene. Nadzorni svet je tako dohil potreben vpogled v vsa
klju€na podrocja poslovanja, kar mu je omogocalo nemoteno izvajanje svoje funk-
cije, torej spremljanje in nadzor vodenja poslov in poslovanja druzbe v okviru poo-
blastil in pristojnosti, ki so opredeljene z zakonom in Aktom o ustanovitvi druzbe.

1.2.2 Preveritev letnega porocila ter stalisce
do revizorjevih porocil

Poslovodstvo je nadzornemu svetu v skladu s 3. odstavkom 272 ¢lena ZGD-1 dne
18.5.2011 predloZilo Letno porocilo druzbe in skupine HSE 2010 skupaj z revi-
zorjevima porociloma za leto 2010. Nadzorni svet ga je obravnaval na seji dne
24.5.2011. Nadzorni svet je ugotovil, da je poslovodstvo Letno poroCilo za leto
2010 izdelalo v zakonskem roku, prav tako pa tudi, da porocilo vsebuje vse obve-
zne sestavine, ki jih predpisuje veljavni Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list
RS, §t. 65/2009, ZGD-1 UPB-3)

Revidiranje letnega porocila druzbe in skupine HSE za leto 2010 je opravila revi-

zijska druzba Deloitte Revizija, d.o.0., ki je izdala mnenji brez pridrzkov k nekon-
solidiranim in konsolidiranim racunovodskim izkazom druZbe in skupine HSE ter

ugotovila, da je poslovno poroCilo druzbe in skupine HSE usklajeno z revidiranimi
racunovodskimi izkazi za leto 2010.

Revizijska komisija NS HSE je na svoji 3. redni seji dne 23.5.2011 obravnavala letno

mnenji revizijske hiSe Deloitte Revizija d.o.o.

Na podlagi pregleda letnega porocila druZbe in skupine HSE 2010, na osnovi pre-
gleda obeh revizorjevih porocil ter mnenj revizijske komisije nadzornega sveta, je
nadzorni svet ugotovil:

» daje letno poroCilo za leto 2010 jasno, pregledno in sestavljeno v skladu z
dolocili Zakona o gospodarskih druzbah,

* da letno poroCilo omogoca natancno preveritev finan€nega stanja in izida
poslovanja druzbe,

* da so po mnenju revizorja nekonsolidirani in konsolidirani racunovodski
izkazi HSE v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev financnega stanja
druzbe in skupine HSE na dan 31.12.2010 ter njunega poslovnega izida in
denarnih tokov za leto 2010, v skladu s slovenskimi ra¢unovodskimi standardji
in da je poslovni del letnega porocila skladen z revidiranimi racunovodskimi
izkazi.
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Nadzorni svet je na podlagi vseh navedenih ugotovitev in mnenj revizorja brez
pridrzkov potrdil letno porocilo druzbe in skupine HSE za leto 2010 v vsebini kot
mu ga je predloZilo poslovodstvo druzbe.

1.2.3 Ugotovitev in predlog uporabe bilan¢nega dobicka

Druzba Holding Slovenske elektrarne d.o.o. je poslovno leto 2010 zakljucila s
Cistim dobi¢kom v viSini 79.491.404,44 EUR.

Nadzorni svet druzbe je na svoji 6. redni seji dne 11.3.2011 soglasal s predlogom
poslovodstva, da se polovica Cistega dobicka leta 2010 v visini 39.745.702,22 EUR
uporabi za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka Ze pri izdelavi racunovodskih
izkazov za leto 2010.

Ostanek ¢istega dobicka predstavlja bilan¢ni dobicek leta 2010, ki znasa
39.745.702,22 EUR.

V skladu s strateSkimi cilji in naloZbeno politiko Nadzorni svet HSE soglasa s pre-

dlogom poslovodstva druzbe ustanovitelju, da se bilancni dobicek za leto 2010, ki
predstavlja ostanek Cistega dobicka leta 2010 v visini 39.745.702,22 EUR, v celoti
porabi za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka.

Poleg navedenega Nadzorni svet HSE predlaga skup3cini, da podeli poslovodstvu in
nadzornemu svetu razresnico za poslovanje v letu 2010.

Nadzorni svet HSE je porocilo pripravil v skladu z 282. €lenom ZGD-1. Porocilo

nadzornega sveta je namenjeno skupscini druzbe.

Ljubljana, 24.5.2011

A
—(—F=Ll a7
dr. Drago Dolinar

Predsednik nadzornega sveta
Holdinga Slovenske elektrarne d.o.o.
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1.3

Dejavnosti proizvodnje in trgovanja z EE

v skupini HSE

PRODAJA NA DOMACEM TRGU

49 %

7.921 GWh PRODAJE

PRODAJA NA TUJIH TRGIH

51%

8.086 GWh PRODAJE

DRUZBA HSE

123
zaposlenih 100 %
na dan 16.007 GWh RS
31.12.2010

Ll

LASTNI PROIZVODNI VIRI

2.409
zaposlenih 8.429 GWh 53 %
na dan 1.849-1.874 MW VIROV
31.12.2010

1

OSTALI VIRI

«

47 %

7.578 GWh VIROV

434 — ZAPOSLENIH NA DAN 31.12.2010

3.969 GWh - PROIZVODNJA
998 MW - MOC
69 - ST. TURBIN

282
zaposlenih AL @ 100 %
584 MW
e GER 24 turbin Lok
31.12.2010
126
zaposlenih Bl @ 100 %
341 MW
na dan 39 turbin HSE
31.12.2010
26
zaposlenih JAV @i 84,6 %
73 MW
na dan 6 turbin HSE
31.12.2010 urot

697 — ZAPOSLENIH NA DAN 31.12.2010
4.460 GWh - PROIZVODNJA
851 MW - MOC
4 BLOKI IN 4 PLINSKE TURBINE

488 3.946 GWh
zaposlenih 687 MW 100 %
na dan 3 bloki in HSE

31.12.2010 2 plin. turbini

209 514 GWh
zaposlenih 164 MW 81,3 %
na dan 1 blok in HSE

31.12.2010 2 plin. turbini

1.278 — ZAPOSLENIH NA DAN 31.12.2010
44,671 T) - PROIZVODNJA

1.278
zaposlenih 77,7 %
na dan CErA T HSE
31.12.2010

* mot na pragu v MW je prikazana konec leta 2010

** 15,4 % proizvodnje HESS se po pogodbi prodaja izven
skupine HSE
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1.4

Poudarki poslovanja druzbe
in skupine HSE

Skupina HSE je poslovno leto 2010, ob upoStevanju sploSne gospodarske situaci-
je, razmer na financnih trgih, realizirani varni in zanesljivi oskrbi Slovenije z EE,
izvedenih aktivnostih na klju€nih razvojnih projektih skupine, uspeSno zakljucene
odprodaje deleZa v druzbi Toplofikatsia-Ruse AD in doseZenega Cistega poslovnega
izida v druZbah skupine, zakljucila uspesno.

Skupina HSE je v primerjavi z letom 2009:

e povecala Ciste prihodke od prodaje na tujem trgu za 72 %,

* dosegla boljsi rezultat iz trgovanja za 4 %, vendar je bil EBIT kljub temu za
realiziranih izjemnih drugih poslovnih prihodkov (poplacilo Ze odpisanih
terjatev ter zniZanje rezervacij),

* presegla koli¢insko prodajo za 18 %,

* povecala kapital za 9 %,

e povecala denarni tok iz poslovanja za 1 % in

* nadaljevala z ustanavljanjem druzb v tujini.

Kljub kriznim razmeram si je skupina HSE tudi v letu 2010 prizadevala za u¢inko-
vito in varno oskrbo EE svojim odjemalcem. Z usklajenim trgovanjem, prodajo EE
proizvedene v druzbah skupine HSE, vodenjem proizvodnih enot druZbe in prodajo
EE iz drugih virov se je maksimiral poslovni rezultat. Posebej velja omeniti, da je
prvic v obstoju HSE koli¢ina prodane EE na tujem trgu dosegla 51 % vse prodane
energije v letu 2010.
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Skupina HSE

2009
Cisti prihodki od prodaje v EUR 908.610.095 804.287.077
Prihodki v EUR 963.442.228 887.266.362
EBITDA v EUR 213.787.974 241.369.192
Cisti poslovni izid v EUR 102.897.542 113.841.273

Sredstva v EUR

1.900.508.355

1.874.355.148

Kapital v EUR 1.344.136.472 1.234.004.990
Denarni tok iz poslovanja v EUR 197.638.154 195.692.901
Proizvedena elektricna energija v GWh 8.429 8.408
Prodana elektrina energija v GWh 15.283 13.001
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 3.824 3.836
Stevilo druzb v skupini na dan 31.12. 29 27
Druzba HSE d.o.0.
Cisti prihodki od prodaje v EUR 903.068.515 764.485.829
Prihodki v EUR 916.333.041 803.498.590
EBITDA v EUR 91.528.105 103.800.202
Cisti poslovni izid v EUR 79.491.404 60.234.898
Sredstva v EUR 1.198.207.987 1.176.889.598
Kapital v EUR 929.748.299 845.844.637
Denarni tok iz poslovanja v EUR 79.648.095 36.064.350
Prodana elektri¢na energija v GWh 16.007 12.962
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 123 116

Skupina HSE je najvecja slovenska skupina s podrocja elektroenergetike ter
najvecji proizvajalec in trgovec z EE, ki je od ustanovitve dalje do danes poslovala
uspesno. Pri tem se naSe ambicije ne koncajo, ampak Zelimo dolgorocno uspesnost
povecati tudi z optimiranjem notranjih potencialov, maksimizaciji sinergijskih
ucinkov in razsiritvijo delovanja na ciljnih trgih JV Evrope. Prioriteta ostajajo
druzbeno odgovorno ravnanje, obvladovanje vseh klju¢nih tveganj, zagotavljanje
financnih virov za naloZbe v razvoj in njihova realizacija, nadaljnja racionalizacija
poslovanija in povecanje sinergijskih u¢inkov skupine.
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Celotni prihodki (v tiso¢ EUR) Cisti prihodki od prodaje (v tiso¢ EUR)
SKUPINA SKUPINA
2009 887.266 2009 804.287
DRUZBA DRUZBA
2000 [ 016333 2000 [ 903069
2009 803.499 2009 764.486
Denarni tok iz poslovanja (v tiso€ EUR) Cisti poslovni izid (v tiso¢ EUR)
SKUPINA SKUPINA
2000 [ 97638 2010 [ 102898
2009 195.693 2009 113.841
DRUZBA DRUZBA
2000 [ 79648 2000 [ 79401
2009 36.064 2009 60.235
Sredstva (v tiso¢ EUR) Kapital (v tiso¢ EUR)
SKUPINA SKUPINA
2000 [ weeosos 2000 [ 1344136
2009 1.874.355 2009 1.234.005
DRUZBA DRUZBA
2009 1.176.890 2009 845.845
Proizvodnja EE druZb skupine HSE (v GWh) Zaposleni
SKUPINA SKUPINA
2000 [ s 200 [ s
2009 8.408 2009 3.836
DRUZBA
200 || 123

2009 116
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1.5

Kronologija pomembnejSih dogodkov
v letu 2010

anuar

5.1. s0 CHE AvEe v SENG pricele s poskusnim
obratovanjem.

19.1. je bila izvedena 5. skups¢ina druzbe HESS,
kjer so druzbeniki sprejeli sklep o vplacilu
naknadnih vplacil druzbenikov v letu 2010 in
sicer skupaj v visini 23,7 mio EUR.

25.1. je NS druzbe HSE sprejel Poslovni nacrt
druZbe HSE za leto 2010.

Poslovni na€rt HSE Invest za leto 2010 je bil
sprejet na NS dne 26.1.

NS druzbe PV je 27.1. sprejel Poslovni nacrt za
leto 2010.

Makedonska Vlada je v novembru 2008 sprejela
sklep o razveljavitvi razpisa, za predkvalifikacijo
ponudnikov za projekt HE Cebren in HE Galiste,
brez navedbe razlogov. HSE se je odlocil, da na
ponovnem razpisu ne bo sodeloval, zato je svoj
33 % deleZ v druzbi Hidro Moénost Makedonija
s pogodbo o prenosu delezZa, sklenjeno januarja
2010, prodal druzbi RWE Power AG.

ebruar

1.2. so druzbe HSE, Elektro Gorenjska, Domplan
in Petrol ustanovile druzZbo Soenergetika

d.o.o. Druzba je bila ustanovljena z namenom
sodelovanja ustanoviteljev pri izgradnji

in obratovanju infrastrukture ter naprav
»Soproizvodnje toplote in elektrike v kotlarni
Planina Kranj«.

PV je z Elektrogospodarstvom Makedonije
podpisal pogodbo za projektiranje glavnega
rudarskega projekta za odpiranje rudnika
Marijevo blizu Prilepa v Makedoniji. PV bo izdelal
celotno tehni¢no dokumentacijo in pripravil vse
potrebno za zagon proizvodnje v omenjenem
rudniku.

SENG so podpisale pismo o nameri o skupnem
sodelovanju na podro€ju oskrbe gornjega Posocja
z EE med SENG, Elektro Primorsko, Ob&ino Bovec
in Obcino Kobarid.

Ustanovljena je bila civilna iniciativa za CHE
Kozjak, da bi dodatno spodbudili strokovno
izmenjavo mnenj o projektu, ki bo omogocala
zainteresirani javnosti, da o projektu pridobi ¢im
vec relevantnih informacij.

arec

Poslovni na€rt TET za leto 2010 je bil sprejet na
NS dne 10.3.

HSE je 15.3. kot prvi trgovec v regiji pricel s
spodbujanjem trgovanja na urnih avkcijah BSP
SOUTHPOOL, s ¢&imer pomembno prispeva k
transparentnosti slovenskega trga.

Poslovni nacrt DEM za leto 2010 je bil sprejet s
sklepom edinega druzbenika dne 16.3.

30.3. je bila slavnostna otvoritev z zagonom CHE
Avce.

Poslovni nacrt SENG za leto 2010 je bil sprejet s
sklepom edinega druzbenika dne 30.3.
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31.3. 50 v TES po 54. letih delovanja trajno
zaustavili blok 1.

Poslovni naért TES za leto 2010 je bil sprejet s
sklepom edinega druzbenika dne 31.3.

Marca je obravnavala nalozbo v nadomestni
blok 6 tudi slovenska vlada in se, na podlagi
predhodnih seznanitev z do sedaj opravljenimi
deli, odlocila za podporo projektu.

Na sejmu Megra, ki je potekal med 23-27.3. v
Gornji Radgoni, so pod okriljem DEM in GZS-Zdru-
Zenja za energetiko izdelovalci prvic predstavili
preliminarne izsledke krovne Studije trajnostnega
razvoja okolja obmocij ob reki Muri. Izsledki go-
spodarskega in druzbenega razvoja okolja ob reki
Muri bodo hkrati pomembne podlage za odloCitve,
kako se bo projekt razvijal v prihodnje.

V marcu je potekala 13. strateSka konferenca
skupine PV.

pril

DruZzba Zvon ena holding je s 1.4. v celoti
poravnala neporavnane obveznosti do DEM v
viSini 9 mio EUR.

6.4. se je zacel tri in polmesecni remont v TET, ki
je obsegal zamenjavo NT rotorja, modernizacijo
VT rotorja, zamenjavo statorja generatorja

in sistema vzbujanja ter vgraditev odcepa

za napajanje toplotne postaje za daljinsko
ogrevanje.

11.4. je minilo 135 let od zacetkov pridobivanja
premoga v Saleski dolini.

0d 15. do 16.4. je potekala VIL. stratesSka
konferenca skupine HSE, katere glavni moto je bil
»z zdruZevanjem moci do sinergijskih uc¢inkov«.

Z aprilom se je pricelo komercialno obratovanije
CHE Avee.

TES je z EIB podpisal pogodbo za dodatnih 200
mio EUR posojila za financiranje nadomestnega
bloka 6.

aj

14.5. je HSE prejel osnovni certifikat »DruZini
prijazno podjetje«.

Predsednik vlade Borut Pahor je 25.5., skupaj z
ministroma za gospodarstvo in okolje, obiskal
gradbisce nadomestnega bloka 6 TES. Na delov-
nem obisku se je seznanil s projektom gradnje
nadomestnega bloka 6 ter njegovo vlogo v okviru
skupine HSE in slovenske energetike SirSe. Obisk
je ocenil za koristen in poudaril, da je dobil vpo-
gled v projekt TES 6 ter odgovore na prenekatera
vprasanja in ob zaklju¢ku sestanka povzel, da
ocene kazZejo, da je odlocitev za gradnjo nadome-
stnega bloka 6 koristna z narodnogospodarskega
vidika, tako v ekonomskem kot tudi v ekoloSkem
smislu.

Z zaCetkom odkopavanja na odkopu G2/C

je PV pricel uresnicevati projekt socasnega
odkopavanja premoga na dveh odkopih. Odkop
G2/C je prvi odkop, ki bo v celotnem €asu
delovanja dolg vec kot 200 metrov. 31.5. so

na odkopu G2/C dosegli rekordni dnevni izkop
premoga-10.100 ton.

V TES so priceli s postopnim rusenjem hladilnih
stolpov blokov 1, 2 in 3.

V zaCetku maja je bila kon€ana montaZa turbine
agregata 2 na HE Zlatolicje.

DoseZena je bila rekordna mesecna proizvodnja
HE na Soci, in sicer 66.981.930 kWh.

TET je zacel z obnovo dimnika.

unij

3.6. je bilo na HE BoStanj pridobljeno uporabno
dovoljenje za jezovno zgradbo.

Ob svetovnem dnevu okolja (5.6.) je HSE v okviru
projekta Modri Jan izdal prvo Stevilko brezplacne
okoljevarstvene revije za otroke Modri Jan.

17.6. je druzba HSE, z namenom trgovanja z EE v
Bosni in Hercegovini, ustanovila odvisno druzbho
HSE BH Energetsko preduzece d.o.o0. Sarajevo
(skrajSano HSE BH d.o.0.).
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V mesecu juniju je HSE Vladi RS predloZil predlog

Razvojnega nacrta skupine HSE za obdobje 2010
do 2020 s pogledom do 2030.

Vlada RS je TES izdala pismo podpore za
financiranje 200 mio EUR kredita pri EBRD, kar je
klju€ni dokument, potreben za uspesno izvedbo
pogodbe.

Na razpisu Raziskovalnega sklada za premog
in jeklo EU je PV pridobil 550.000 EUR za dva
razvojna projekta.

Podzemni Muzej premogovnistva Slovenije v

Velenju, ki je bil odprt ob rudarskem prazniku
leta 1999 in je prejel tudi posebno priznanje

Evropskega muzejskega foruma, je obiskal Ze

300.000. obiskovalec.

ulij

V mesecu juliju je Pomurska akademska
znanstvena unija priredila Ze drugo okroglo mizo
o gradnji HE na Muri z naslovom HE-priloZnost
ali nevarnost. Na njej so zainteresirani javnosti
predstavili izsledke Studije trajnostnega razvoja
za izvedbo projekta energetske izrabe reke
Mure, v kateri so osrednjo pozornost namenili
strokovnim ocenam vpliva na trajnostni razvoj
Pomurja.

PV je praznoval 50. Skok €ez koZo.

V SENG je bila podpisana pogodba za obnovo
ostale elektro opreme (LOT EE) za HE Doblar 1.

eptember

Poslovni na€rt HESS za leto 2010 je bil sprejet na
skupscini dne 7.9.

Druzbeniki PPE Kidricevo so na skup3¢ini 16.9.
odlo€ili o prenehanju druZbe po skrajSanem
postopku.

19.9. je minilo 50 let od zacetka obratovanja HE
Ozbalt.

Na odkopu-50/B je bila doseZena rekordna
proizvodnja na enem samem odkopu-2.008.670
ton.

SENG so zaustavile HE Doblar zaradi pricetka
izvedbe del rekonstrukcije agregatov.

V septembru so v TES konéali z ruSenjem hladilnih
stolpov 1-2 in 3 s prestavitvijo TK sredis€a v novo
upravno zgradbo.

V TET je bila otvoritev deponije odpadnih
produktov Prapretno sever.

ktober

NS HSE je na 4. izredni seji 5.10. sprejel sklep

o odpoklicu generalnega direktorja HSE Boruta
Meha iz nekrivdnih razlogov. Na mesto vrsilca

dolZnosti generalnega direktorja je bil s 6.10.

imenovan mag. Viljem Pozeb.

S sklepom vlade je bil 7.10. imenovan nov NS
HSE. Na ustanovni seji, ki je bila 13.10., je bil
za predsednika izvoljen Jadranko Medak, za
namestnika prof. dr. Drago Dolinar. Preostala
€lana NS s strani lastnika sta mag. Vekoslav
KoroSec in mag. Marjan Ravnikar.

20.10. je AUKN na podlagi dolocila 40. Clena
ZUKN formalno prevzela upravljanje kapitalskih
nalozb RS. Agencija je samostojni in neodvisen
drzavni organ, ki skladno z dolo¢bami ZUKN
odgovarja DZ.

V jami Pesje je zacel delovati odkop-50/C,

na katerega so montirali 88 sekcij novega
hidravlicnega podporija, izdelanih po najnovejsih
spoznanjih iz zelo kvalitetnih materialov na
podlagi izkuSenj ter prilagojenih razmeram v
velenjskem premogovniku.

V SENG je bila podpisana pogodba o izvedbi
gradbenih del (LOT A) za rekonstrukcijo
HE Doblar 1.

V DEM je bilo odprtje varnega sistemskega
prostora »varna kletka« zaradi zagotovitve
veCje stopnje varnosti in zanesljivosti sistemov
informacijske infrastrukture, CV, Stevénih
sistemov in drugih sistemov, povezanih s
proizvodnjo in vodenjem proizvodnje EE.
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ovember

NS HSE se je na 2. izredni seji dne 4.11. seznanil
s predlogom generalnega direktorja druzbe HSE

mag. Viljema Pozeba o sporazumnem prenehanju
funkcije. Za generalnega direktorja HSE d.o.o. je
bil s 5.11.2010 imenovan mag. MatjaZ JaneZic, in
sicer za obdobje najvec dveh let.

11.11. je bil za direktorja TES imenovan mag.
Simon Tot.

12.11. je bilo na HE Blanca pridobljeno uporabno
dovoljenje za jezovno zgradbo.

22.11. je TET prejel odlocho za spremembo
tehnicnih znacilnosti energetskega dovoljenja st.
360-56/2006-2.

HSE je 23.11. na racun prejel kupnino od prodaje
Toplifikatsia-Ruse AD v Bolgariji v viSini 52 mio
EUR. S tem se je zakljucilo njegovo lastniStvo v
TE, ki jo je HSE kupil od bolgarske drZave leta
2007.

HSE in TES sta 24.11. podpisala pogodbo za
izdajo garancije v korist EIB, ki je eden bistvenih
pogojev za Crpanje kredita EIB v viSini 110 mio
EUR.

Izvedeno je bilo popravilo agregata 3 na HE
Bostanj in ponovna vkljugitev v omreZje.

V SENG je bil izveden tehnicni pregled ter
pridobljeno uporabno dovoljenje za merilni stolp
za veter na Kanalskem vrhu.

Novembra se je TES uvrstili med TOP 10
izobraZevalni managament 2010, na tekmovanju
za nagrado Horus, Slovensko nagrado za druzbeno
odgovornost podjetij, pa so zasedli drugo mesto.

ecember

16.12. je bilo podaljSano poskusno obratovanije
akumulacijskega bazena HE Blanca.

AUKN je dne 17.12 sprejela sklep, da druzba HSE
od leta 2011 (vendar najmanj za obdobje 5 let)
sestavlja racunovodske izkaze v skladu z MSRP.
Ustanovitelji druzb skupine HSE s sedezem v
Sloveniji so v letu 2010 ravno tako sprejeli sklep
o prehodu na MSRP v letu 2011.

S strani MOP, Sektorja za celovito presojo
vplivov na okolje, je bilo 20.12. izdano pozitivno
mnenje o ustreznosti okoljskega porocila za HE
BreZice. Izdani dokument je pomenil prosto pot k
nadaljevanju postopkov in javni razgrnitvi DPN za
HE BreZice.

HE Bostanj od decembra 2010 obratuje brez
posadke.

V TET je bila izvedena otvoritev pretovorne
postaje za premog.

AUKN, kot zastopnica ustanovitelja, se je
seznanila z Letnim poro&ilom druZzbe in skupine
HSE za leto 2009 ter soglasala z razporeditvijo
bilan¢nega dobicka leta 2009 v viSini 30.117.449
EUR v druge rezerve iz dobicka. Poleg tega je
AUKN prejela tudi sklep o podelitvi razreSnice
poslovodji Borutu Mehu za leto 20009.
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1.6

Pomembni dogodki
po koncu poslovnega leta

anuar 2011

12.1.2011 je bila podpisana posojilna pogodba
z EBRD v visini 200 mio EUR, za financiranje
izgradnje nadomestnega bloka 6.

AUKN je 18.1.2011 na spletnih straneh objavila
svoje interne akte, ki naj bi do druzb s kapitalsko
naloZbo drZzave, imeli naravo priporocil. Ti akti
so: Kodeks upravljanja druzb v drzavni lasti,
Smernice porocanja, Merila za placila ¢lanom
organov nadzora druzb s kapitalskimi naloZzbami
drZave, Merila in postopki za ugotavljanje
primernosti kandidatov za ¢lane organov
gospodarskih druzb v katerih ima RS kapitalsko
naloZbo, Poslovnik o delu akreditacijske komisije
AUKN, Poslovnik o delu sveta AUKN.

19.1.2011 je bila potrjena razsirjena projektna
skupina nadomestnega bloka 6. Imenovano je
bilo novo vodstvo projekta, direktor projekta je
postal mag. Miran Zgajner, njegov namestnik pa
mag. Branko Debeljak.

Na 4. redni seji je NS HSE ustanovil Revizijsko
komisijo v sestavi: mag. Marjan Ravnikar
(predsednik), Brane Podborsek in Rene Jeromel.

20.1.2011 je po odpoklicu predsednika NS HSE
Jadranka Medaka, postal novi predsednik NS HSE

dr. Drago Dolinar, nov ¢lan NS pa je postal dr. Igor

Salamun. Preostali ¢lani NS so: mag. Marjan
Ravnikar (namestnik), mag. Vekoslav Koro3ec
in Rene Jeromel ter mag. Mojca Turn3ek (oba
predstavnika zaposlenih).

Konec januarja so bili izpolnjeni vsi pogoji za
¢rpanje 110 mio EUR kredita pri EIB, ker sta RS
in Avstrija uredili okoljska vprasanja o cezmejnih
vplivih nadomestnega bloka 6. Dne 17. februarja
2011 je EIB izvrsil nakazilo kredita.

ebruar 2011

Dne 16.2.2011 je TES pridobil Okoljevarstveno
dovoljenje za obratovanje velike kurilne naprave
nadomestnega bloka 6, ki je v zacetku marca
2011 postalo pravnomocno. S tem dovoljenjem
so izpolnjeni vsi pogoji za izdajo gradbenega
dovoljenja za nadomestni blok 6.

Dne 18.2.2011 je na 4. korespondencni seji NS
HSE sprejel poslovni nacrt druzbe HSE za leto
2011.

arec 2011

Dne 17.3.2011 je TES prejel pravnomoéno
gradbeno dovoljenje za hladilni stolp in glavni
tehnolo3ki objekt nadomestnega bloka 6.
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Toliko je znaala prodaja elektricne energije

druzbe HSE v letu 2010. V primerjavi z letom 2009 je visja
za 23 %.
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2.1

Obvladujoca druzba

2.1.1 Splosni podatki obvladujoce druzbe

Holding Slovenske elektrarne d.o.o. je druzba z omejeno odgovornostjo, vpisana v

sodni register OkroZnega sodis¢a v Ljubljani.

Osebna izkaznica Holdinga Slovenske elektrarne d.o.0. na dan 31.12.2010

Polno ime druzbe

Holding Slovenske elektrarne d.o.o.

Skrajsano ime

HSE d.o.0.

Oblika organiziranosti

Druzba z omejeno odgovornostjo

Naslov Koprska ulica 92, 1000 Ljubljana, Slovenija

Telefon 01470 4100

Faks 014704101

St. viozka 1/35036/00, registrirano pri OkroZznem sodis¢u v Ljubljani

Osnovni kapital v EUR

29.558.789

Velikost

Velika gospodarska druzba

Struktura lastnistva

100% Republika Slovenija

Leto ustanovitve 2001

Davéna Stevilka 99666189
Identifikacijska 3tevilka za DDV 5199666189
Matitna $tevilka 1662970

Glavna dejavnost druzbe

35.140 Trgovanje z elektri¢no energijo

Spletni naslov

www.hse.si

E-posta

hse@hse.si; info@hse.si

Generalni direktor

mag. MatjaZ Janezic

Predsednik nadzornega sveta

Jadranko Medak

Vlada RS je na 38. Seji, dne 26.7.2001 sprejela Akt o ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo HSE, ki je v 100 % lasti RS.

Vlada je holding ustanovila zaradi enotnega nastopa druZb, ki holding sestavlja-
jo, na trzisc¢u pri prodaji EE, izboljSanja konkurencnosti slovenskih proizvodnih
druZb in izvedbe projekta HE na spodnji Savi.
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2.1.2 Organiziranost obvladujoce druzbe

POSLOVODSTVA

SEKRETARIAT

KOMUNICIRANJA

SLUZBA NOTRANJE

PRAVNA PISARNA

GENERALNI
DIREKTOR

SLUZBA

RACUNOVODSTVA

SLUZBA FINANC

SLUZBA INFORMATIKE

PREDSTAVNIK V TUJINI

SLUZBA KONTROLINGA

PREDSTAVNIK VODSTVA
ZA KAKOVOST IN OKOLJE

SEKTOR
TRZENJA

SLUZBA TRZNIH ANALIZ

SLUZBA TRGOVAN)JA

SLUZBA OBRACUNA

HSE je obvladujo€a druZba skupine HSE s sedeZem v Ljubljani in poslovnimi
enotami v Mariboru, Velenju in Novi Gorici. Poslovne funkcije so razdeljene po
mestih, kjer je mogoce najbolje izkoristiti razlicne prednosti. V Ljubljani delu-
jejo poslovodstvo, sekretariat, sektor trZzenja, sektor raziskav in razvoja, splo$ni
sektor, sluzba notranje revizije, sluzba komuniciranja, pravna pisarna, sluzba in-
formatike, sluZba kontrolinga, sluzba financ in sluZba ra¢unovodstva. V Mariboru
je center za vodenje proizvodnje, nalozb in telekomunikacij, velenjska poslovna
enota skrbi za domaci trg, kupoprodajne odnose med druzbami skupine, spre-
mljanje in izratunavanja odstopanj, dolgorocno nacrtovanje in obracun EE, enota

SEKTOR
PROIZVODNJE

SLUZBA OBRATOVANJA

ELEKTRO SLUZBA

SLUZBA VZDRZEVANJA

v Novi Gorici je odgovorna za tuje trge.

SEKTOR RAZVOJA
IN RAZISKAV

SLUZBA RAZVOJA

SLUZBA RAZISKAV

SLUZBA ZA
MEDNARODNE ODNOSE

SLUZBA VREDNOTENJA
PROJEKTOV

SPLOSNI
SEKTOR

KADROVSKA SLUZBA

SLUZBA NABAVE

SLUZBA SPREMLJANJA
NALOZB
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2.1.3 Upravljanje obvladujoce druzbe

RS kot edini lastnik obvladujo€o druZzbo upravlja neposredno ter preko NS in

generalnega direktorja.

Organi obvladujoce druzbe na dan 1.1.2010

SKUPSCINA

NADZORNI SVET

GENERALNI DIREKTOR

DRUZBENIKI

RS - 100 % lastniski deleZ

PREDSTAVNIKI KAPITALA
dr. Franc Zerdin (predsednik)
dr. Franc Zlahti¢ (namestnik)
Mojca Kert Kos

dr. Igor Ticar

PREDSTAVNIKI ZAPOSLENIH
Silvester Medvescek

Bostjan Jancar

REVIZIJ)SKA KOMISIJA

dr. Franc Zerdin (predsednik)

Brane Podborsek (zunanji ¢lan)

Bostjan Jancar

Organi obvladujoce druzbe na dan 31.12.2010

Borut Meh

SKUPSCINA

NADZORNI SVET

GENERALNI DIREKTOR

DRUZBENIKI

RS - 100 % lastniski delez
zastopnik: Agencija za upravljanje
kapitalskih nalozb RS

PREDSTAVNIKI KAPITALA
Jadranko Medak (predsednik)
dr. Drago Dolinar (namestnik)
mag. Vekoslav Korosec

mag. Marjan Ravnikar

PREDSTAVNIKI ZAPOSLENIH
mag. Mojca Turnsek

Rene Jeromel

mag. Matjaz Janezi¢
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Spremembe v poslovodstvu druzbe HSE v letu 2010
V letu 2010 so bile naslednje spremembe v poslovodstvu druzbe:
e Borut Meh, generalni direktor, od 1.1.2010 do 5.10.2010,
* mag. Viljem Pozeb, vrSilec dolZnosti generalnega direktorja,
od 6.10.2010 do 4.11.2010,
* mag. Matjaz JaneZic je generalni direktor od 5.11.2010 dalje.

Spremembe v NS druzbe HSE v letu 2010
0d 1.1.2010 do 10.10.2010 so bili predstavniki kapitala:
o dr. Franc Zerdin,
o dr. Franc Zlahti¢,
e dr. Igor Ticar,
* Mojca Kert Kos.

0d 11.10.2010 do konca leta 2010 pa so bili predstavniki kapitala sledeci:
 Jadranko Medak,
e dr. Drago Dolinar,
* mag. Vekoslav KoroSec,
* mag. Marjan Ravnikar.

0d 1.1.2010 do 16.9.2010 sta bila predstavnika zaposlenih:
e BoStjan Jancar,
 Silvester Medvescek.

0d 17.9.2010 do 4.10.2010 sta bila predstavnika zaposlenih:
¢ Rene Jeromel,
» Silvester MedveScek.

0d 5.10.2010 do 31.12.2010 sta bila predstavnika zaposlenih:
* Rene Jeromel,
* mag. Mojca TurnSek.
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2.1.4 Izjava o upravljanju druzbe

V skladu z dolo¢ili 5. odstavka 70. ¢lena ZGD-1 generalni direktor druzbe HSE
izjavljam, da upravljanje druZbe poteka v skladu z veljavnimi predpisi, veljavnim
Aktom o ustanovitvi druZbe z omejeno odgovornostjo HSE ter v skladu z dobro
poslovno prakso.

Generalni direktor druzbe HSE, mag. MatjaZ JaneZi¢, izjavljam, da sem bil v letu
2011 seznanjen s Kodeksom upravljanja druzb s kapitalskimi naloZbami drzave (v
nadaljevanju: Kodeks). Ocenjujem, da je bilo upravljanje druzbe HSE v letu 2010
skladno s priporo¢ili, navedenimi v Kodeksu, sprejetim s strani Agencije za upra-
vljanje kapitalskih naloZb Republike Slovenije (v nadaljevanju: AUKN) in javno
objavljenim dne 18.1.2011 na spletnih straneh AUKN (www.auknrs.si). Generalni
direktor druZbe HSE skladno s t¢. 73. Kodeksa izjavljam, da je druZzba HSE Kodeks
AUKN sklenila prostovoljno uporabljati.

V skladu z Aktom o ustanovitvi HSE poteka upravljanje preko ustanovitelja nepo-
sredno in preko organov druZbe, ki sta NS in generalni direktor.

Ustanovitelj samostojno odloca o:
* spremembah in dopolnitvah akta o ustanovitvi druzbe,
* sprejemu temeljev poslovne politike in razvojnem nacrtu druZzbe,
* sprejemu letnega porocila, e NS letnega porocila ni potrdil ali ¢e generalni
direktor in NS prepustita odlocitev o sprejemu letnega porocila ustanovitelju,
¢ uporabi bilan¢nega dobicka,
 podelitvi razre$nice generalnemu direktorju in NS,
¢ delitvi in prenehanju poslovnih deleZev,
» spremembah osnovnega kapitala druzbe,
 statusnih spremembah in prenehanju druzbe,
» izvolitvi in razreSitvi ¢lanov NS druzbe,
¢ imenovanju revizorja druzbe,
¢ postavitvi prokurista in poslovnih pooblascéencev druzbe in
* drugih zadevah v skladu s predpisi in aktom o ustanovitvi.

V skladu s 526. €lenom ZGD-1 ustanovitelj svoje odlo€itve vpisuje v knjigo skle-
pov.

NS sestavlja Sest clanov, Stirje clani zastopajo interese lastnika in jih imenuje in
razreSuje lastnik, dva ¢lana pa zastopata interese zaposlenih ter se imenujeta in
razre$ujeta v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju. Clani NS
so imenovani za dobo S§tirih let in so po preteku mandata lahko ponovno imeno-
vani. V skladu z Aktom o ustanovitvi ima NS naslednje pristojnosti:
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* nadzoruje vodenje poslov druzbe,

e preveri sestavo letnega porocila in predlog za uporabo bilan¢nega dobicka,

e o rezultatih preveritve letnega porocila sestavi pisno porocilo za skups¢ino,

e potrjuje letno porocilo oziroma navede pripombe nanj,

¢ daje mnenje k temeljem poslovne politike in programu razvoja druZzbe,

* daje soglasje k poslovnemu nacrtu druzbe,

* predlaga ustanovitelju sprejem sklepov iz njegove pristojnosti oziroma daje
mnenje k predlogom za sprejemanje sklepov ustanovitelja, danih s strani
poslovodstva,

¢ imenuje in odpokli¢e poslovodstvo druzbe,

» sklepa pogodbe o zaposlitvi oziroma poslovodenju s poslovodstvom,

 daje soglasje poslovodstvu druzbe k sprejemanju odloc¢itev na skup$¢inah
odvisnih druzb v primeru statusnih in kapitalskih sprememb,

* sprejeme poslovnik o delu NS,

 lahko zahteva porocila tudi o drugih vprasanjih in

* daje generalnemu direktorju HSE predhodno soglasje za sklepanje poslov
pridobivanja ali odsvajanja oz. obremenitve delnic ali poslovnih deleZev
v odvisnih in drugih druzbah, za ustanavljanje ali ukinitev drugih druzb,
podruznic, obratov, za nakup, prodajo, menjavo ali obremenitev nepremicnin
v lasti druzbe, ter za sklepanje vseh pravnih poslov (vklju¢no z investicija-
mi, kreditnimi posli in podobno), katerih vrednost presega 10 % osnovnega
kapitala druZbe ali 2.955.000,00 EUR, razen za trgovalne posle z EE in na te
posle vezane posle.

NS lahko opravlja tudi druge naloge v skladu z veljavnimi predpisi in akti druzbe
ter v skladu s sklepi ustanovitelja.

Da bi se zagotovila Se ve€ja transparentnost poslovanja druZbe in skupine HSE, je
NS ustanovil revizijsko komisijo.

DruZzbo vodi in zastopa generalni direktor druZzbe. Generalnega direktorja imenuje
in odpoklice NS. Po poteku mandatne dobe je lahko ponovno imenovan. V skladu
z dolocili Akta o ustanovitvi HSE generalni direktor zastopa, predstavlja in vodi
druZbo v skladu s cilji, strategijo in smernicami na lastno odgovornost.

Ljubljana, 3.5.2011

Lo

mag. MatjaZ JaneZzic
Generalni direktor HSE d.o.0.
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2.2

Predstavitev skupine HSE

2 9 Skupina @

Tolikino je bilo STEVILO DRUZB V SKUPINI HSE,
ki je tudi v letu 2010 nadaljevala s strategijo Sirjenja poslovanja

na tuje trge in ustanovila novo druzbo v BiH.

noten nastop druzb, ki sestavljajo skupino HSE, zagotavlja ve¢jo konkurenc-
E nost na trgu, optimalno izrabo proizvodnih zmogljivosti glede na trenutne
trzne razmere, zmanjSanje negativnih finanénih ué¢inkov izpada proizvodnje, ce-
lovitejSo ponudbo vseh produktov EE, manjSe tveganje pri sklepanju dolgorocnih
pogodb in vecje moZnosti nastopa na tujih trgih.
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Dejavnost skupine
Dejavnost skupine HSE zajema predvsem podrocje upravljanja z energijo in oko-
ljem ter obvladovanje s tem povezanih procesov in tveganj. Sirok spekter aktivno-
sti je moc zdruZiti v naslednje glavne skupine:
e proizvodnja elektri¢ne in toplotne energije,
e pridobivanje lignita,
e prodaja in trgovanje z elektricno in toplotno energijo, terminskimi pogodba-
mi za EE, emisijskimi kuponi, RECS-i ter plinom,
e optimizacija proizvodnje skupine HSE,
« zagotavljanje sistemskih storitev, potrebnih za delovanje elektroenergetskega
sistema,
* vodenje in izvedba energetskih in okoljskih projektov.

Glavna dejavnost skupine so procesi proizvodnje in trgovanja z EE, zato si skupi-
na HSE, s ciljem ¢im vecje u€inkovitosti poslovanja, prizadeva izkoristiti sinergije
Sirokega spektra proizvodnih zmogljivosti. Obratovalne in stroSkovne lastnosti
posameznih proizvodnih enot se med seboj razlikujejo, zato je mogoce z ustrezno
kombinacijo doseci stro§kovno ugodnejSo ponudbo EE. Obenem se s ¢asom spre-
minja tudi cena EE na trgu, zato sta naCrtovanje in optimiranje proizvodnih enot
ob upostevanju tehnicnih kriterijev in razmer na trgih EE toliko bolj pomembna.

Povezane druzbe skupine HSE
Skupino HSE v letu 2010 sestavljajo:
e Holding Slovenske elektrarne d.o.o0. kot obvladujoca druzba,
* Dravske elektrarne Maribor d.o.o. z odvisno druZbo,
* SoSke elektrarne Nova Gorica d.o.o0. z odvisno druZbo,
» Hidroelektrarne na spodnji Savi d.o.o.,
o Termoelektrarna Sostanj d.o.o. s pridruZeno druzbo,
e Termoelektrarna Trbovlje d.o.0.,
e Premogovnik Velenje d.d. s Sestimi odvisnimi in Stirimi pridruZenimi
druzbami,
e HSE Invest d.o.o.,
» HSE Italia S.r.1.,
e HSE Balkan Energy d.o.o.,
e HSE Hungary Kft,
e HSE Adria d.o.o.,
* HSE Bulgaria EOOD,
e HSE MAK Energy DOOEL,
 HSE BHd.o.0.,
e PodruzZnica HSE Praga,
e PodruZnica HSE Bratislava,
* Predstavnistvo HSE Bukaresta,
e PredstavnisStvo HSE Beograd.
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Skupina HSE na trgih zahodne, srednje in JV Evrope
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HSE ima druzbe, podruznice in predstavniStva v Sloveniji, na Hrvaskem, v Srbiji,
v Italiji, na MadZarskem, v Bolgariji, v Bosni in Hercegovini, na Cegkem, na Slo-
vaSkem, v Romuniji in Makedoniji ter je €lan nemske borze z EE EPEX, avstrijske
borze EXAA, francoske borze Powernext, italijanske borze IPEX, ceSke borze OTE,
praske borze PXE, madZarske borze HUPIX ter regionalne energetske borze South-
pool. V Gr¢iji je HSE pridobil licenco za trgovanje v imenu obvladujoce druZbe,
prav tako ima licenco za trgovanje na Poljskem. V teku so priprave za pristop na

Spanski trg in vélanitev v lokalno borzo OMEL.

Ostali trgi, na katerih skupina HSE sklepa posle, so:
e Albanija,
+ Crna Gora,
« Svica in Kosovo.
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Povezane druzbe skupine HSE na dan 31.12.2010

Druzbe v tujini

100 %
HSE Italia S.r.l.
Podruznice v tujini
100 % L.
HSE Balkan Energy d.o.o. @——4¢——F—— Podruznica HSE Praga
100 % . .
HSE Hungary Kft. —4———— > PodruZnica HSE Bratislava
100 %
HSE Adria d.o.o.
Predstavnista v tujini
X 100 % N 25% .
HSE Bulgaria EOOD —4————>— PredstavniStvo HSE Beograd — Soenergetika d.o.o.
100 % N .
HSE MAK Energy DOOEL ~ —4———————>— PredstavniStvo HSE Bukaresta HSE Invest d.o.0.
(HSE, DEM in SENG vsak po 25 %)
100 %
HSE BH d.o.0.
MEDNARODNA Y
MREZA NALOZBE
Holding Slovenske elektrarne d.o.o.
100 % 100 % . 7%
—— Dravske elektrarne d.o.o. — —>— Termoelektrarna Sostanj d.o.o. Premogovnik Velenje d.d.
50 % v 26 % 23%
Eldom d.o.0. R Erico d.o.o.
g
100 % 81,3%
—>—  Soske elektrarne Nova Gorica d.o.0. —— Termoelektrarna Trbovlje d.o.o.
100 %
Elprom d.o.o.
21%
S — Robinoks d.o.o.
0
51% | 16,6 % 100 % 2%
: oy Golte d.o.o. —— HTZ IP d.o.0. —— %
—— Hidroelektrarne na spodnji Savi d.o.o. Sipoteh d.0.0.
Il RGP d.o.o0. —~—— 26%
— PLP d.o.0.
. 612% 100 %
SASA Inkubator d.o.o. y PV Investd.o.o. —4——— 100%
— Gost d.o.o.
Jama Skale v 100% | 100 %

zapiranju d.o.o. =~ —4¢—————» PV Zimzelen d.o.0.
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Hidroproizvodnja

Dravske elektrarne Maribor d.o.o. (DEM)

Direktor druzbe mag. Viljem Pozeb

Glavna dejavnost

proizvodnja EE v HE

Sestava NS na 31.12.2010 Stanislava Boban (predsednica)
mag. Simon Tot

Marjan Kirbis

DEM so najvecji slovenski proizvajalec E-OVE. Skupaj pokrijejo pribliZzno Cetrtino
vseh potreb po EE v drZavi, z razpoloZljivo mocjo na pragu 584 MW (v pretocni
akumulaciji). Z osmimi hidroelektrarnami na reki Dravi in dvema mHE proizve-
dejo kar 80 % slovenske EE, ki ustreza kriterijem obnovljivih virov in standardom
mednarodno priznanega certifikata RECS. Kakovostno hidrologijo zagotavljajo na
okolju prijazen nacin in s spoStovanjem nacel trajnostnega razvoja.

S povecanjem inStaliranega pretoka verige s 450 na 550 m?/s so DEM sposobne

Se ucinkoviteje pokrivati porabo v konicah tudi v ¢asu velikih pretokov vode in za-

gotavljati potrebno rezervno moc sistemu. Neposreden energetski u¢inek posegov
je povecanje inStalirane moci verige za 50 MW. Z nacrtovano obnovo HE Zlatoli¢je
in HE Formin se bo moc verige povecala za dodatnih 20-25 MW.

SosSke elektrarne Nova Gorica d.o.o. (SENG)

Direktor druzbe Vladimir Gabrijel¢i¢

Glavna dejavnost

proizvodnja EE v HE

Sestava NS na 31.12.2010 dr. TomaZ Stokelj (predsednik)
Irena Stare

Silvester Medvescek

SENG je specializirana za proizvodnjo tako imenovane modre energije, EE iz obno-
vljivega vodnega vira. Soca in njeni pritoki danes poganjajo 5 velikih in 21 mHE
ter CHE Av¢e s skupno mo¢jo 341 MW. Druzba, ki deluje na obmo¢ju poreéja Soce,
ene najbolj ohranjenih rek v Alpah, z upoStevanjem zahtevnih mednarodnih stan-
dardov in okoljevarstvenih nacel optimalno izkorisca razpoloZljiv vodni potencial
reke Soce in njenih pritokov. Poleg proizvodnje EE je soZitje z okoljem eden njenih
najpomembnejSih poslovnih ciljev.

Eldom d.o.o0. je pridruZena
druzba DEM. Dejavnost
druZbe je upravljanje z ne-
premi¢ninami, organizira-
nje prehrane v restavracijah
in upravljanje s poc€itniski-
mi domovi elektrogospo-
darstva v Sloveniji.

Elprom d.o.0. je odvisna
druzba SENG. Ustano-
vljena je bila z namenom
trgovanja z EE. Druzba je v
mirovanju.
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Hidroelektrarne na spodnji Savi d.o.o0. (HESS)

Direktor druzbe Bogdan Barbi¢
Glavna dejavnost proizvodnja EE v HE
Sestava NS na 1.1.2010 mag. Janez Kerzan (predsednik)

Jozef Hebar
Tomislav Malgaj
Nikola Galesa

Vladimir Gabrijelcic

Sestava NS na 31.12.2010 mag. Janez KerZzan (predsednik)
JoZef Hebar
PrimoZ Stropnik
Nikola GaleSa

Vladimir Gabrijel¢ic

Druzba HESS je bila ustanovljena s podpisom druzbene pogodbe 12.2.2008, ob
istofasnem imenovanju NS druZbe. Ustanovitelji so HSE (51,0 % delez), DEM
(30,8 % delez), SENG (2,8 % deleZ), TEB (2,8 % deleZ) in GEN energija (12,6 % de-
lez). Kljuéni projekt druzbe HESS je izgradnja HE na spodnji Savi, pomemben tako
za lastnike kot drZavo RS pri zagotavljanju novih obnovljivih virov za proizvo-
dnjo EE. Izgradnja prvih dveh elektrarn, HE BoStanj in HE Blanca je zakljucena,
elektrarni sta v poskusnem obratovanju. Izgradnja HE Krsko je v polnem teku,

HE BreZice in HE Mokrice, pa sta v postopku umescanja v prostor. Skupna moc
elektrarn na pragu ob koncu leta 2010 je 73 MW.
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Termo proizvodnja

Termoelektrarna Sostanj d.o.o (TES)

Direktor druzbe na dan 1.1.2010 dr. Uros Rotnik

Direktor druZbe na dan 31.12.2010 mag. Simon Tot

Glavna dejavnost proizvodnja EE v TE

Sestava NS na 31.12.2010 mag. Djordje Zebeljan (predsednik)

Franc Rosec

mag. Janez KerZan

TES je na najveéji proizvodni objekt med druzbami skupine HSE. PreteZna dejav-
nost je proizvodnja elektrike in toplote za daljinsko ogrevanje. Z moc¢jo na pragu
687 MW proizvede povprecno tretjino energije v drzavi, v kriznih obdobjih pa po-
kriva preko polovico porabe. Povprecna letna proizvodnja EE se giblje med 3.500
GWh in 3.800 GWh. Povprecna letna proizvodnja toplotne energije za daljinsko
ogrevanje Saleske doline znasa 400-450 GWh. Delovanje TES je po proizvodnih
rezultatih primerljivo z enakimi evropskimi TE, po obratovalni pripravljenosti
bloka pa jih celo preka$a. K temu bo dodatno pripomogla tudi izgradnja nadome-
stnega bloka 6, energetskega objekta z mocjo 600 MW.

Termoelektrarna Trbovlje d.o.o. (TET)

Direktor druzbe mag. Marko Agrez
Glavna dejavnost proizvodnja EE v TE
Sestava NS na 1.1.2010 Drago Skornsek (predsednik)

mag. Jaroslav Vrtacnik

Janez Balog

Sestava NS na 31.12.2010 Drago Skornsek (predsednik)
mag. Jaroslav Vrtacnik

mag. Mojca Turnsek

TET je ena od dveh elektrarn v Sloveniji, ki proizvajajo EE z uporabo domacega
premoga. Ponasa se z dolgoletno tradicijo in izku$njami, saj so bile prve kilovatne
ure EE v njej proizvedene Ze leta 1906. TET je najvecji energetski objekt v Zasavju.
TE ima tri proizvodne enote-parni blok, ki proizvaja EE iz rjavega premoga zasa-
vskih premogovnikov, ter dva plinska bloka, ki uporabljata ekstra lahko kurilno
olje in v slovenskem elektroenergetskem sistemu sluZita kot rezervi. Skupna
instalirana moc elektrarn na pragu ob koncu leta 2010 je 164 MW.
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Primarni viri

Premogovnik Velenje d.d. (PV)

Direktor druzbe dr. Milan Medved
Glavna dejavnost pridobivanje rjavega premoga in lignita
Sestava NS na 31.12.2010 mag. Simon Tot (predsednik)

Irena Stare

Miran BoZzi¢

PV je tehnoloSko sodoben premogovnik, ki po opremljenosti in varnosti sodi v
evropski vrh. Njegova posebnost je svetovno znana »velenjska odkopna metoda«.
Ta metoda je zaradi svoje produktivnosti najprimernejsa za odkopavanje debelej-
Sih slojev premoga, hkrati pa omogoca tudi zapolnjevanje in utrjevanje prostora
za odkopom.

Koli¢ina izkopanega premoga v PV je odvisna od nacrtov slovenskega elektro-
gospodarstva, v povprecju pa letno znasa okoli Stiri milijone ton lignita, ki je

v celoti namenjen potrebam TES. Poleg izkopa premoga PV opravlja e $tevilne de-
javnosti, kot so rudarsko, strojno in elektro projektiranje podzemnih objektov in
povrSinskih kopov, izdelava vseh vrst podzemnih objektov, vrtanje, geomehanske
raziskave, jamomerske, hidrogeoloSke in tehnoloSke storitve. Sodobna tehni¢na
oprema in visoka strokovnost kadrov zagotavljata varnost zaposlenih in visoko
produktivnost, ki je osnova za konkurenéno ceno premoga.

Odvisne in pridruZene druzbe PV

HTZ I.P. d.o.0. je najvecja invalidska druZzba v Sloveniji z nekaj manj kot 1.000 zapo-
slenimi, tudi najvecja druzba v skupini PV. Odlikujejo jo znanje s podrocja vzdrZevanija

in servisiranja razlicnih naprav, za katere opravlja projektiranje, izdelavo, montazo in
avtomatizacijo. Sodelujejo z zahodnoevropskimi proizvajalci elektro, strojne in varnostne
opreme za rudarstvo, gradbenistvo in industrijo.

PV Invest d.o.o0. je mlada, hitro rastoca druzba na podrocju urejanja okolja, gradbenega
inZeniringa, jamomerstva, geodezije in inZenirskih meritev. Storitve v zvezi z urejanjem
okolja, gradbenim inZeniringom ter geodezijo so usmerjene na trge izven skupine PV. V
druzbi se ukvarjajo tudi s prodajo nepremicnin in prodajo stanovanj najemnikom.

GOST. d.o.0. poleg osnovne dejavnosti gostinstva in turizma oznacuje tudi prireditvena
dejavnost. Druzba organizira prireditve na podrocju Turisti¢no-rekreativnega centra
Jezero, pogostitve za razli¢ne priloZnosti, bankete, vedno bolj pa se uveljavlja na podrocju
cateringa. Njihova dejavnost sega tudi na podrocje hotelirstva.

Jama Skale v zapiranju d.o.o. je ustanovljena za potrebe zapiranja jame Skale.
RGP d.o.0. izvaja storitve na podrocju rudarskih gradenj in proizvaja kamene agregate in

betonske mesanice. Osnovna dejavnost proizvodnje kamenih agregatov temelji na prido-
bivanju in predelavi kamnin v peske, uporabne za gradbenistvo.
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Robinoks d.o.o. se ukvarja s proizvodnji izdelkov iz nerjavecega jekla.

Sipoteh d.o.0. se ukvarja s strojno in proizvodno opremo, proizvodnjo kovinskih konstruk-
cij in njihovih delov.

PV Zimzelen d.o.0. je dom stanovalcem, starejsih od 65 let. Z druZinsko obliko Zivljenja
v bivalnih enotah in zagotavljanjem socialne in medicinske podpore deluje po smernicah
zagotavljanja kvalitetnega in osmisljenega Zivljenja starejsih.

Erico d.o.o0. kot osrednjo dejavnost druzbe izvaja storitve na okoljskih podrocjih, ki jih
zahteva zakonodaja: Zakon o varstvu okolja, Nacionalni program varstva okolja, zakonoda-
ja na podrocju voda, zraka, tal, odpadkov itd. K storitvam sodijo tudi laboratorijske anali-
ze in storitve, monitoringi, razli¢ne okoljske raziskave, programi varstva okolja, sanacijski
programi, okoljsko in delovno izobraZevanije, storitve vezane na okoljska vprasanija in
probleme, sonaravni in trajnostni razvoj ter ostale storitve.

GOLTE d.o0.0., zimsko letni turisti¢ni center, z glavno dejavnostjo-dejavnost smucarskih
centrov sestavljajo Stirje sektorji: tehnicni sektor, ki skrbi za obratovanje in vzdrZzeva-
nje ZicniSkih naprav in objektov, hotel kot namestitveni objekt, gostinstvo in turisticna
agencija.

Sasa Inkubator d.o.o. je mreZni podjetniski inkubator s sedeZzem v Velenju, ki deluje v
SASA regiji. S svojim delovanjem Zeli spodbuditi nastanek novih druzb in hitrejsi razvoj
obstojecih inovativnih druzb. V okviru inkubatorja Zeli z odli¢nimi storitvami podpreti
nosilce dobrih podjetniskih idej ter jim omogociti uspesnejsi in hitrejsi razvoj druzbe.

PLP d.0.0., oskrbuje premogovnik z lesnimi izdelki, ki morajo biti zaradi zagotavljanja
varnosti, zelo visoke kakovosti.

Mednarodna mrezZa

HSE Italia S.r.l. Odvisna druzba HSE Italia, ki se ukvarja s podporo
trgovalnim aktivnostim v zvezi z EE na italijanskem

- trgu, je bila ustanovljena leta 2003. Druzba povezuje
Upravni odbor druzbe dr. Tomaz Stokelj (predsednik) .. . " v
HSE s partnerji za morebitne nalozbe na podrocju

na dan 31.12.2010 Ana Zaljetelj ce s s 1s .
Jetel Italije in je bila pred vstopom Slovenije v EU osnova

Damjan Lipuscek

za ustanavljanje bilan¢nih skupin na obmocju EU.

Glavna dejavnost trgovanje z EE
HSE Balkan E nergy d.o.o. Ustanovitev druZbe HSE Balkan Energy, s sedeZem
v Beogradu, je bila rezultat Sirjenja poslovanja v JV
Evropo. Srbija ima v svoji regiji pomembno geograf-
Direktor druzbe mag. Boris Mezgec . . :
sko in energetsko vlogo, razvit elektroenergetski
Glavna dejavnost trgovanje z EE

sistem in pomembne vire, kot so voda, premog in

geotermalna energija. DruZba trguje z EE in nudi pod-
poro skupini HSE pri Siritvi poslovanja v JV Evropo.
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HSE Hungary Kft.

Direktorja druzbe dr. Tomaz Stokelj

Irena Stare

Glavna dejavnost trgovanije z EE

HSE Adria d.o.o.

Direktorja druzbe dr. Tomaz Stokelj

Irena Stare

Glavna dejavnost trgovanije z EE

HSE Bulgaria EOOD

Direktorja druzbe Drago Skornsek

Irena Slemic

Glavna dejavnost trgovanije z EE

HSE MAK Energy DOOEL

Direktorja druzbe dr. Tomaz Stokelj

Drago Skorn3ek

Glavna dejavnost trgovanije z EE

HSE BH d.o.o.

Direktor druzbe Zlatko Sahadzic

Glavna dejavnost trgovanje z EE

Druzba HSE Hungary omogoca povezavo s trgi srednje
in vzhodne Evrope, predvsem s Poljsko, Cesko in
Slovasko. DruZba se ukvarja s trgovanjem z EE.

DruZba s sedeZem v Zagrebu se ukvarja s Cezmejno tr-
govino z EE, sklepanjem pogodb o prodaji in nakupu
EE ter tehni¢nim svetovanjem.

Odvisna druzba HSE Bulgaria je bila ustanovljena z
namenom S§iritve trgovanja z EE na trge JV Evrope.

Maja 2009 je bila v Makedoniji ustanovljena druzba
HSE MAK Energy DOOEL z namenom vstopa HSE na
makedonski trg z EE in zaradi povecanja moZnosti
trgovanja na obmocju Balkana vse do Grcije.

Junija 2010 je bila v Bosni in Hercegovini
ustanovljena druzba HSE BH Energetsko preduzece
d.o.o. Sarajevo za potrebe trgovanja z EE. Zakonodaja
BiH zahteva, da je za pridobitev licenc za trgovanje

z EE na podro¢ju BiH in za Cezmejno trgovanje
potrebno imeti pravno osebo registrirano v BiH.
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Podruznica HSE Praga

Vodia dr. Tomaz Stokelj

Glavna dejavnost trgovanje z EE

Podruznica HSE Bratislava

Vodja dr. Tomaz Stokelj

Glavna dejavnost trgovanje z EE

Predstavnistvo HSE Beograd

Vodja mag. Boris Mezgec

Glavna dejavnost internacionalizacija poslovanja HSE

Predstavnistvo HSE Bukaresta

Vodja Drago Skornsek

Glavna dejavnost trgovanje z EE

Glavni razlog ustanovitve podruznice na Ceskem je
bila pridobitev licence za trgovanje z EE, ki omogoca
trgovanje znotraj Ceke in ¢lanstvo na borzah OTE in
PXE.

V letu 2010 je trgovanje preslo na obvladujoco druz-
bo.

Glavni razlog ustanovitve podruZnice na Slovaskem
je bil v zapolnitvi vrzeli med Cesko in MadZarsko ter
s tem omogo¢iti pretok energije iz Ceske, ki bo $e kar
nekaj let neto izvoznica EE, prek Slovaske in MadZar-
ske na podrocje Balkana.

Tudi na Slovaskem trgujemo preko obvladujoce druz-
be, kar nam omogoca vecjo kredibilnost in fleksibil-
nost pri izvajanju trgovskih transakcij.

Lastno predstavnistvo v Beogradu je bilo ustanovlje-
no za HSE kot eden od temeljev Sirjenja dejavnosti
na trge nekdanje Jugoslavije in na SirSe obmocje JV
Evrope.

Po pridruZitvi Bolgarije EU in posledi¢nem zaprtju
dveh reaktorjev v JE Kozloduy je postala Romunija
glavna izvoznica EE v regiji. Romunija ima tudi najve-
¢jo borzo z EE v JV Evropi in liberaliziran trg, kar je
botrovalo odlo¢itvi, da v Bukaresti ustanovimo pred-
stavniStvo in pridobimo licenco za trgovanje z EE.
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Nalozbe

HSE Invest d.o.o.

Direktor druzbe mag. Miran Zgajner

drugo tehni¢no projektiranje

Glavna dejavnost . .
in svetovanje

Sestava NS Irena Slemic (predsednica)

na 31.12.2010 mag. Alida Rejec
JoZef Hebar

Drago Polak

Soenergetika d.o.o.

Direktor druzbe Ales AZman

Glavna dejavnost proizvodnja elektrike in toplote

HSE je v okviru aktivnosti na podro¢ju URE in distri-
buirane proizvodnje EE vr§il aktivnosti glede iskanja
potencialnih projektov in zanesljivih partnerjev, ki
bi bili pripravljeni v sodelovanju z HSE pristopiti k
tovrstnim projektom. Kot rezultat aktivnosti je bil
identificiran projekt Soproizvodnja Planina, kjer

je mestna ob¢ina Kranj izvedla razpis za dodelitev
pravice za gradnjo in obratovanje infrastrukture in
naprav »soproizvodnja toplote in elektrike v kotlarni
Planina Kranj« z neposredno pogodbo.

HSE Invest je druZba za inZeniring in izgradnjo ener-
getskih objektov, ki nudi svojim naro¢nikom kom-
pleten nabor storitev na podroCju svetovalnega in
izvedbenega inZeniringa. NajpomembnejSa dejavnost
druZbe je vodenje razvojnih projektov v pred-investi-
cijski fazi, vodenje projektov izgradnje novih objektov
in vodenje projektov rekonstrukcij obstojecih objek-
tov. Druzba izvaja projekte na energetskem podrocju,
infrastrukturnem podrocju in podrocju varstva okolja
v Sloveniji z vizijo raz§iritvi dejavnosti v tujino. Druz-
ba ima posebej pomembno vlogo pri gradnji verige
HE na spodnji Savi, izgradnji CHE Av¢e, prenovi HE
Zlatolicje, pri izvedbi projekta nadomestnega bloka 6
in ostalih vecjih projektnih skupine HSE.

Partnerji na projektu so: Elektro-Gorenjska, Petrol,
Domplan in HSE. Vsak partner na projektu sodeluje

v vi§ini 25 %. Vodilni partner konzorcija je bil Elek-
tro-Gorenjska. Konzorcij omenjenih partnerjev je bil
s svojo ponudbo dne 15.1.2010 s strani MO Kranj tudi
izbran kot najugodnejsi ponudnik.

Dne 10.2.2010 so partnerji na projektu podpisali
druzbeno pogodbo o ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo.

Cilj investicije je izvedba projekta za soproizvodnjo
SPTE na obmoc¢ju kotlovnice Planina. V kotlovnici
bosta nameScena dva kogeneracijska motorja moci
999 kWe (1.177 kWt) in 3,3 MWe (3,218 MWt). Pred-
videna skupna letna proizvodnja obeh motorjev je
21.000 MWhe in 22.500 MWht.
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2.2.1 Upravljanje skupine HSE

Ze sama ustanovitev HSE je imela dva klju¢na cilja:
koordinacijo glavnih aktivnosti in izkoriS¢anje siner-
gijskih u¢inkov med vsemi druZbami znotraj skupine
HSE. HSE je bil ustanovljen z osnovnim namenom
opravljanja dejavnosti ustanavljanja, financiranja

in upravljanja druzb, v katerih ima vecinske deleZze.
Skozi genezo razvoja skupine HSE se je Zelja po bolj
intenzivnem povezovanju in izkoris¢anju medsehoj-
nih sinergij kazala vedno bolj intenzivno.

Ucinkovito upravljanje skupine
Intenzivne aktivnosti vpeljave u¢inkovitega upra-
vljanja skupine HSE (Corporate Governance-CG) smo
priceli v letu 2010. Osnovni nameni vpeljave CG v
skupini HSE so bili:
 zagotoviti vecjo u€inkovitost v delovanju,
* maksimizirati medsebojne sinergije,
 zagotoviti boljSe obvladovanje poslovanja,
 zagotoviti pogoje za ucinkovito izpeljavo velikih
investicij (kot je izgradnja nadomestnega bloka
6 v TES),
* (posledicno) doseci Se boljse rezultate v
poslovanju.

Ideja o nujnosti reorganizacije skupine HSE v smislu
bolj kvalitetnega upravljanja skupine ni nova. O tem
pricajo sklepi strateskih konferenc skupine kot tudi
druga gradiva. Iz vsebine teh dokumentov jasno izha-
ja potreba po vecjem koriScenju sinergij, kapitalski
konsolidaciji in intenzivnej$i koordinaciji aktivnosti.

Odbor za aktivni nadzor

HSE je zacel aktivnosti ustanavljanja Odborov za
aktivni nadzor tudi v tistih odvisnih druzbah, ki so
zaradi intenzivnega investiranja izpostavljene ve¢jim
tveganjem.

Organi upravljanja

Vecino odvisnih druZb vodi eno¢lansko poslovodstvo
oziroma uprava. Odvisno druzbo HSE Italia vodi
triclanski upravni odbor, druzbe HSE Hungary, HSE
Adria, HSE Bulgaria in HSE MAK Energy pa dvoclan-
sko poslovodstvo. V vecini druzb so konstituirani
triclanski NS.

HSE upravlja druzbe skupine HSE preko predstavni-
kov v NS odvisnih druzb, poslovodstev ter preko od-
borov za izvajanje nadzora nad vec¢jimi investicijami.

Sodelovanje delavcev pri upravljanju
Zaposleni uresnicujejo svoje pravice preko sindika-
tov, sveta delavcev in preko svojih predstavnikov v
NS.

Redno in tesno sodelovanje s sindikati in sveti
delavcev skupine HSE je praksa, ki se je uveljavila
Ze z ustanovitvijo HSE. TakSen nacin sodelovanja za-
gotavlja uravnoteZenost razli¢nih interesov in s tem
Siroko soglasje tako glede razvojnih naértov skupine
kot tudi zagotavljanja socialne varnosti zaposlenih.

Delovanje sindikata v druzbah

Delovanje sindikata v druzbah DEM, SENG, TET in
TES je organizirano v okviru Sindikata delavcev de-
javnosti energetike Slovenije (SDE), ki je eden najbolj
vplivnih in pomembnih sindikatov Zveze svobodnih
sindikatov Slovenije (ZSSS).

V okviru Konference elektrogospodarstva SDE deluje
Koordinacija SDE skupine HSE, ki jo sestavljajo pred-
sedniki sindikatov druzbe DEM, SENG, TET ter TES in
ima vzpostavljen dialog tako s poslovodstvom HSE
kot tudi z direktorji posameznih druZb, kar omogoca,
da se nastali problemi in pobude tekoce obravnavajo.
Sodelujejo tudi s Skupnim svetom delavcev skupine
HSE.
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V okviru skupine HSE delujeta Se sindikata
Neodvisnost in Sindikat pridobivanja energetskih
surovin Slovenije (SPESS), ki deluje v okviru
poslovnega sistema PV.

Koordinacija Sindikata delavcev dejavnosti energeti-
ka Slovenije in ostali sindikati v okviru skupine HSE
delujejo povezovalno.

Skupni svet delavcev skupine HSE (SSD)
Zaposleni v druzbah skupine HSE soupravljanje
uresnicujejo preko sveta delavcev posamezne druZbe,
ki med drugim izvoli tudi predstavnika delavcev v
NS druZbe. Sveti delavcev druzb v skupini HSE so z
Dogovorom o oblikovanju sveta delavcev kapitalsko
povezanih druZzb ustanovili Skupni svet delavcev
skupine HSE (SSD).

Pristojnost SSD je obravnavanje vpraSanj, ki se
nana$ajo na zaposlene v vseh kapitalsko povezanih
druzbah. Mednje sodijo: letno porocilo druzbe in
skupine HSE, strategija razvoja in poslovna politika
skupine, spremembe dejavnosti znotraj skupine HSE,
statusne spremembe v skupini HSE, prodaja posame-
znih druZzb in bistvene spremembe lastnistva, skupna
izhodiSc¢a za urejanje posameznih vprasanj, poloZaja
in pravic delavcev, kot so: skupna metodologija za
sistemizacijo in vrednotenje dela, razpolaganje s sku-
pnimi sredstvi standarda delavcev, politika izobraZe-
vanja ter varstva in zdravja pri delu.

Naloga SSD je tudi spremljanje izvajanja Zakona o
sodelovanju delavcev pri upravljanju. Tako SSD opra-
vlja povezovalno nalogo vseh zaposlenih v skupini
HSE, sodeluje s poslovodstvom, pri upravljanju na
nacin, ki ga doloca zakon in Participacijski dogovor
in skupaj s sindikatom zastopa interese zaposlenih.
Pomemben prispevek SSD k uspe$ni poslovni politiki
skupine HSE predstavlja enotna podpora skupnim
projektom, ki so zapisani v razvojnih nacrtih skupine
HSE.

Ekonomsko socialni odbor (ESO)

V letu 2010 je bil ustanovljen Ekonomsko socialni
odbor (ESO) s ciljem poglobitve sodelovanja med
poslovodstvi oz. upravami, sveti delavcev, in repre-
zentativnimi sindikati v druZzbah skupine HSE.
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2.3

Poslovna politika skupine HSE

Poslanstvo

Poslanstvo HSE je ohranjati vodilno vlogo na podro-
Cju elektroenergetike na domacem trgu in prevzemati
pomembno vlogo na trgih JV Evrope, poleg tega pa
razvijati slovensko energetsko gospodarstvo in zna-
nost ter ju uveljaviti v mednarodnem okolju.

Vizija
Vizija skupine HSE je zagotavljati optimalno izrabo
slovenskih energetskih virov in kadrov ter vzposta-
viti konkuren¢no druzbo in inovativno druzbo na
globalnem energetskem trgu, hkrati pa razSsiriti svojo
dejavnost in na ta nac¢in zmanjsati poslovna tveganja,
ki so posledica nihanj na posameznem produktu trga.

Vrednote
Vrednote skupine HSE se odraZajo v odnosih do upo-
rabnikov, druZbenega okolja, zaposlenih, poslovnih
partnerjev in lastnikov. V sredi$¢u so:
» skrb za zadovoljstvo uporabnikov storitev,
 razvoj odgovornega dolgoro€nega razmerja s
poslovnimi partner;ji,
* varovanje okolja in uporabe OVE,
 prizadevanje za strokovno usposobljenost,
¢ mnenehno izobraZevanje in motivacijsko delovno
okolje za zaposlene,
 zagotavljanje varnih in stabilnih delovnih mest
ter ustvarjalnega delovnega okolja,
» ucinkovito poslovanje in ustvarjanje donosa
lastnikom,
 stalno izboljSevanje sistema vodenja.
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2.4

Strateske usmeritve skupine HSE

kupina HSE kontinuirano izvaja svoj razvojni na-
S Crt, poslovanje druZbe pa se prilagaja strateSkim
usmeritvam Vlade RS. Nasi kratkoro¢ni in dolgoro¢ni
cilji se prilagajo novonastalim gospodarskim razme-
ram, ki kaZejo na velike izzive, s katerimi se skupina
HSE sooca in se bo soocala v prihodnosti. Pravo¢asno
prepoznavanje in interpretiranje vplivnih dejavnikov
ter hiter, a premisljen odziv, so dandanes strateSko
pomembni za ohranjanje vodilne vloge v drZavi ter
krepitev pozicije na tujih trgih v regiji. Pomembna
posledica Se trajajoce svetovne gospodarske krize je
zmanjsano povpraSevanje po EE, kar ima za posle-
dico tudi padec cen EE. Konec gospodarske krize ter
povecanje gospodarskih aktivnosti bo predvidoma
povzrocila ponovno vecjo porabo ter s tem viSje cene
EE. Spremenljivost prihodnjih gospodarskih gibanj
kaZe na negotovost prihodnjih cen EE kot tudi cen
emisijskih kuponov.

Razvojni projekti skupine HSE z vidika ciljev
podnebno energetskega sveZnja

Vse spremembe energetske politike in zakonodaje
(podnebno energetski svezenj, tretji zakonodajni
svezenj, pricakovani novi NEP itd.) ter posledicno
spremembe na energetskih trgih pomembno vplivajo
tudi na izvajanje nadaljnje razvojne politike HSE in
njegovih odvisnih druZb. Pri izpolnjevanju zahtev
trajnostne energetske politike zavzema pomembno
mesto zagotavljanje proizvodnje E-OVE ter zniZevanje
emisij TGP pri proizvodnji EE iz fosilnih goriv. Tak$na
usmeritev pri nalozbah v nove proizvodne zmoglji-
vosti skupine HSE izhaja Ze iz trenutno veljavnega
Razvojnega nacrta skupine HSE, sprejetega konec leta
2006, ki pa ga bo treba ustrezno prilagoditi v luci
zahtev sprejetih ambicioznih ciljev energetsko-pod-
nebnega sveZnja ter iz njega izhajajo¢ih obvezujocih
zahtev Slovenije.
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Vlaganje v nove proizvodne zmogljivosti je Ze nekaj
Casa nuja, z energetsko podnebnim sveZznjem pa se
porajajo zahteve po novih proizvodnih zmogljivostih,
ki bodo pomagale doseci cilje:
* 25 % deleZ OVE v kon¢ni porabi energije v Slove-
niji do 2020 (danes znasa delez cca 16 %),
¢ 20 % izboljSanje energetske ucinkovitosti do leta
2020,
¢ 20 % zmanjSanje emisij TGP do leta 2020,
* 10 % deleZ biogoriv do leta 2020.

Projekti skupine HSE, kot so gradnja HE na spodnji
Savi, nadomestni blok 6 TES, dve CHE, naértovane
elektrarne na srednji Savi, raziskava moZnosti posta-
vitve verige HE na Muri idr., so tisti, ki bodo Sloveniji
pomagali doseti zastavljene cilje.

Financiranje razvojnih projektov

Ena od klju¢nih nalog pri izvedbi zastavljenih
razvojnih projektov je zagotavljanje zadostnih in
optimalnih virov financiranja. Zahtevnost in velikost
projektov, ki so pred skupino HSE, terjata ne samo
pridobivanje dodatnih zunanjih virov financiranja,
temvec tudi zagotovitev dodatnih lastnih sredstev.
Poleg Ze obstojece nenehne racionalizacije poslova-
nja, zniZevanja stroSkov, iskanja sinergij znotraj sku-
pine ter konsolidacije poslovnih procesov na nivoju
skupine, ve€anja produktivnosti in prenosa strokov-
nih znanj med generacijami ter obvladovanja tveganj,
ki ostajajo pomembno vodilo pri nasem poslovanju,
pa vendarle ne pozabljamo tudi na socialno varnost
nas$ih zaposlenih. Pri iskanju finanénih virov so po-
glavitnega pomena stabilno gospodarsko in politi¢no
okolje v drZavi ter posledi¢no zanesljivo poslovanje
skupine HSE, ki privablja potencialne vlagatelje.

NalozZbe v tujini

Poleg zagotavljanja varne, zanesljive, zadostne in
okolju prijazne proizvodnje v Sloveniji in dobave EE
po konkurencnih cenah je temeljni cilj razvoj in rast
skupine HSE v smeri prevzemanja pomembnejse vlo-
ge v regiji. Ti trgi ponujajo najvecje priloZnosti za na-
daljnjo Siritev poslovanja druzbe, vendar nevarnost
na njih Se zmeraj predstavljajo predvsem nestabilne
politi¢ne in regulativne razmere ter prevladujoci trzni
poloZaji domacih vertikalno integriranih podjetij.

Zaradi pomembnih nalozb v Sloveniji je treba izredno
skrbno nacrtovati vse dodatne investicije. V dana-
$njih spreminjajocih se trZznih razmerah, tako doma
kot v tujini, se HSE zaveda potencialnih pasti vlaganj
v regiji in pri vstopu v tovrstne naloZbe ravna skrajno
previdno. Kljub vsem potencialnim priloZnostim v
tujini ostajajo naloZbe v Sloveniji za skupino HSE
prioriteta. Na domacih tleh imamo vec znanja in iz-
kuSenj ter predvsem bolj stabilne politi¢ne, regulativ-
ne in gospodarske razmere, ki so potrebne za izvedbo
energetskih projektov.

Optimiranje delovanja skupine

Zavedati se moramo, da si le z enotnim nastopom
vseh druZb v skupini, ki sestavljajo skupino HSE
lahko zagotovimo vec¢jo konkurencnost na trgu,
optimalno izkoristimo izrabo proizvodnih in vseh
drugih zmogljivosti, omogo€imo celovitejSo ponudbo
vseh produktov, zmanjSamo tveganje pri sklepanju
dolgoro¢nih pogodb in izvedbi ve€jih projektov ipd.
Ob poenotenju strateSkih ciljev, strategij in poslovnih
politik ob uporabi obstojecih resursov vseh druzb
skupine HSE bomo dosegali vecje sinergijske uc¢inke
skupine HSE. Doseganje sinergij znotraj skupine je
bila klju¢na tema VII. strateSke konference skupine
HSE, ki je potekala aprila 2010. S takim pristopom pa
se lotevamo tudi prenove razvojnega nacrta skupine
HSE.
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2.5

Politika sistema vodenja

skupini HSE si prizadevamo za doseganje
V celovite politike kakovosti in s tem izpolnjeva-
nje temeljnih ciljev kakovosti ter poslovne politike
skupine na podrocju kakovosti, ravnanja z okoljem,
zdravja in varnosti pri delu ter varnosti informacij in
nasega znanja.

Politika sistema vodenja kakovosti zdruZuje ka-
kovost, ravnanje z okoljem in varnost ter zdravje

pri delu. Poslovnik sistema vodenja je usklajen s
standardi ISO 9001:2000, ISO 14001:2004 in OHSAS
18001:1999.

Celoten sistem temelji na naslednjih nacelih:
e odgovornost za realizacijo konkretnih nalog ter s
tem povezanih nedvoumno doloCenih pooblastil,
* odgovornost za doseganje ciljev kakovosti, ravna-
nja z okoljem in varnosti pri delu,

vsak posameznik, naj si bo na vodilnem, vodstvenem
ali izvajalskem delovnem mestu, je odgovoren za do-
seganje ciljev kakovosti, ravnanja z okoljem, varnosti
pri delu in varovanja informacij v skladu s svojimi
odgovornostmi in pooblastili.

2.5.1 Doseganje ciljev na podro¢ju kakovosti

Stalni cilji kakovosti so naslednji:

e zadostiti naro¢nikovim zahtevam,

e doseci zastavljene strateSke in takti¢ne cilje
poslovanja,

* doseci optimalno organiziranost in preglednost
poslovanja,

e poslovati v skladu z veljavnimi predpisi in

« stalen nadzor nad ekonomiko poslovanja, ki bo
omogocal uspes$no poslovanje.

V letu 2010 so bili zastavljeni cilji dosezeni. Spreme-
njeni in dopolnjeni so bili sistemski postopki. Doku-
menti sistema vodenja so bili uvedeni v racunalniski
dokumentni sistem ODOS. Izvajala so se izobrazZeva-
nja zaposlenih na podrocju kakovosti in organizacije
dela. V letu 2010 smo izvedli obnovitveno presojo za
certifikat ISO 14001:2004, za ostale smo imeli redne
presoje.

Izvedena in uspes$no zakljucena je bila notranja in
zunanja presoja ter zunanja presoja za proizvodnjo
OVE po kriterijih EE TV 08/02 in RECS za verige
HE DEM in HE SENG in HE HESS (HE Bostanj in na
novo HE Blanca).
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2.5.2 Doseganije ciljev na podrocju ravnanja z okoljem

V skupini HSE so zdruZena okoljsko odgovorna pod-
jetja, ki zaposlenim zagotavljajo prijetno in zdravo
delovno okolje, s sosedi pa zivijo v sozitju. Uveljavlja-
jo nacelo trajnostnega razvoja na lokalni in drZavni
ravni, njihov cilj pa je nenehno izboljSevanje delov-
nih in Zivljenjskih razmer zaposlenih in prebivalcev v
okolici posamezne druZbe. Okoljska politika podjetij
je usklajena z zahtevami standarda ISO 14001:2004.

V letu 2010 sta bili opravljeni in uspesno zakljuceni
notranja in zunanja kontrolna presoja standarda

IS0 14001 na podro€ju varstva okolja. Temeljni cilj
okoljske politike HSE ostaja trajna uravnoteZenost, ki
jo skupina dosega s preventivnimi ukrepi, s preprece-
vanjem nastajanja Skode v okolju, z delitvijo odgovor-
nosti in vkljucevanjem okolja v posamezne poslovne
procese.

2.5.3 Doseganje ciljev na podrocju varnosti in zdravja pri delu

Skrb za izboljSevanje zdravega in varnega delovnega
okolja z upoStevanjem specificnosti procesov druzb
skupine HSE je sestavni del kulture skupine HSE in
odraZa skrb za zaposlene ter odnos do druZbenega
okolja, v katerem skupina HSE deluje. Izpolnjevanje
zahtev veljavne zakonodaje skupini HSE pomeni

minimum, ki ga upoSteva in nadgrajuje z zahtevami
standarda OHSAS 18001. Pri izvedeni in uspesno
zakljuCeni notranji in zunanji kontrolni presoji so
presojevalci ugotovili, da je podrocje varnosti in
zdravja pri delu urejeno v skladu s standardom.

2.5.4 Doseganje ciljev na podro€ju varovanja informacij

V letu 2010 se je nadaljevalo izvajanje ukrepov za vodenje varovanja informacij v skladu s standardom

IS0 27001. Izdelani so bili:

« popis informacijskih sredstev po posameznih sistemih v TES in HSE,

* obnovljena ocena tveganja za vsa informacijska sredstva,

* dopolnjeni so bili postopki za spremljanje dogodkov na podroc¢ju varovanja informacij in poslovne infor-

matike, metode za njihovo razvr$€anje na spremembe, moZne incidente ter resni¢ne incidente, za pravilno

usmerjanje ter njihovo reSevanje,
* spremenjen je bil poslovnik sistema vodenja,

+ vskladu z organizacijskimi spremembami je bil spremenjen postopek SP 30-41 Poslovna informatika,

 izvedeno je bilo izobraZevanje vseh zaposlenih po zahtevah ISO/IEC 27001,

» v skladu z zakonom o varovanju osebnih podatkov je potekal pregled vseh zbirk, v katerih HSE obdeluje

osebne podatke, ki bodo v skladu z zakonom kot katalogi zbirk osebnih podatkov prijavljeni informacijski

pooblascenki.

Izvedena je bila zunanja presoja po kriterijih ISO/IEC 27001.



Poslovno porocilo 57

2.5.5 Druzini prijazno podjetje

Oktobra 2009 se je druzba HSE na predlog SD HSE generalni direktor izbral za druzbo najprimernejSe.
prijavila za vkljucitev v postopek za pridobitev Certifikat je bil druZbi s sklepom revizorskega sveta
osnovnega certifikata »DruZini prijazno podjetje«. podeljen 10.5.2010. Po pridobitvi certifikata je bil s
Projektna skupina je izdelala podlage za pridobitev strani generalnega direktorja imenovana skupina za

osnovnega certifikata. Izmed predlaganih ukrepovje  usklajevanje poklicnega in druZinskega Zivljenja.

2.5.6 Pridobljeni certifikati proizvodnih druzb skupine HSE

Razmere odprtega trga EE v Sloveniji, predvsem pa drugih energentov. Proizvodi z ustreznimi certifikati
zunanji trgi, zahtevajo potrjeno kakovost v smislu dosegajo boljSe prodajne ucinke, vcasih pa se samo
urejenosti druZzbe in primernega ravnanja z okoljem,  ustrezno certificiranim proizvodom omogoc¢a prodor
kot tudi ustrezen pristop k proizvodnji EE ali na doloceno trzisce.
HSE DEM SENG TES TET PV HSE Invest

IS0 9001 . . . . o o .

IS0 14001 . . . . o o

IS0 27001 . .

OHSAS 18001 ° ° ° . . . °

EETUV . . °

RECS ° . °

HACCP ° .

Pol . °

DPP o

ISO/IEC 17025:2005 o

EE TOV Organizacija za tehnicni nadzor OVE

RECS Mednarodni sistem certificiranja E-OVE

HACCP Analiza tveganja kriti¢nih kontrolnih to¢k (Standard za merilne laboratorije)

Pol Potrdilo o izvoru

DPP DruZini prijazno podjetje

ISO/IEC 17025 Akreditacija preskuSevalnega laboratorija za premog in razzveplevanje
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2.6

Trzni polozaj

povecal za 17 odstotnih tock.

DELEZ PRODAJE HSE NA TUJE TRGE se iz leta v leto

povecuje in se je v primerjavi z letom 2009

2.6.1 Znacilnosti gospodarskega okolja v Sloveniji letu 2010

Zmerna rast BDP-ja

V letu 2010 je bilo zaznati zmerno rast BDP, in sicer
na nivoju 1,2 % glede na leto 2009. BDP v tekoc¢ih
cenah je v letu 2010 zna$al 36.061 mio EUR oziroma
17.602 EUR na prebivalca.

Letna inflacija 1,9 %
Ob koncu leta se je letna inflacija ustavila pri 1,9 %,
povprecna letna pa pri 1,8 %.

V letu 2010 so se cene najbolj zviSale v skupini stano-

vanje. V skupini stanovanje so se v letu 2010 najbolj
podraZila tekoca goriva, za 28,0 %, odvoz smeti je bil
draZji za 20,0 %, plin za 19,1 %, daljinska energija za
12,3 %, EE za 5,9 % in trda goriva za 4,7 %.

Cene uvoZenih proizvodov so se letu dni
dvignile za 10,3 %

Cene uvozenih proizvodov, merjene z indeksom
uvoznih cen, so bile decembra 2010 v primerjavi z
decembrom 2009 viSje za 10,3 %. Cene proizvodov,
uvoZenih iz drZav zunaj evroobmodja, so se zvisale
za 12,8 %, cene proizvodov, dobavljenih iz drZav v
evroobmocju, pa za 8,6 %.

Visje zlasti cene energentov in surovin

V letu 2010 so se najizraziteje dvignile cene ener-
gentov (za 18,2 %) in surovin (za 16,7 %), nato pa
cene proizvodov za Siroko porabo (za 6,7 %) in cene
proizvodov za investicije (za 1,1 %).
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Stopnja registrirane brezposelnosti Zze 11,8 %
Konec leta 2010 je bilo registriranih 110.021 brez-
poselnih oseb, stopnja registrirane brezposelnosti

v Sloveniji je tako znaSala 11,8 %, v primerjavi z
decembrom 2009 je bila vi§ja za 13,8 %.

ZmanjSanje delovno aktivnih prebivalcev
zal,4 %

V primerjavi z decembrom 2009 se je Stevilo delovno
aktivnih oseb zniZalo za 1,4 %, najbolj v dejavnostih
gradbeniStvo, predelovalne dejavnosti in trgovina z
motornimi vozili in popravili motornih vozil.

2.6.2 Trzno okolje elektrogospodarstva

Izvoz in uvoz decembra 2010 vecja kot

v decembru 2009

Izvoz je bil v obdobju od januarja do decembra 2010 v
primerjavi z enakim obdobjem 2009 vedji za 13,7 %,
uvoz pa je bil vedji za 14,6 %; pokritost uvoza z izvo-
zom je bila 92,9 %.

Podrocje rudarstvo in predelovalne
dejavnosti

Produktivnost dela v industriji rudarstva in prede-
lovalne dejavnosti je bila v letu 2010 za skoraj 13 %
vi$ja kot v letu 20009.

Po recesijskem letu 2009 se je v letu 2010 v Evropi
pricelo okrevanje gospodarstva, ki ga je spremljalo
negotovo finan¢éno okolje. Nacionalni dolgovi posa-
meznih drZav ¢lanic EU so presegli vzdrZne ravni,
kar se je odrazilo v nezaupanju trga glede zmozZnosti
odplacevanja dolgov. Povecano tveganje glede vracila
dolgov posameznih drZav ¢lanic je potisnilo obresti
drZzavnih dolgov teh ¢lanic v viSave, kar je privedlo
do razmer, ko je bila potrebna solidarna pomoc¢ vseh
drZav EU najbolj prizadetim drZavam. Posledi¢no

so dvomi glede vzdrZnosti evrske valute zamajali
vrednost evra na valutnih trgih, kar je na eni strani
izboljSalo konkurenénost evropskih izvoznikov na
svetovnem trgu, na drugi strani pa draZilo energente
znotraj EU, ki kotirajo v ameriskih dolarjih. Tako je
negotovost glede prihodnjega ustroja evropskega
finan¢nega sistema blagodejno vplivala na cenovne
ravni dobav EE v kontinentalni Evropi.

Kljub okrevanju je bil med trgovci skozi celotno leto
prisoten strah o ponovnem gospodarskem nazadova-
nju in s tem povezanim ponovnim padcem porabe.
Na trgih energentov in emisijskih kuponov smo skozi
celotno leto beleZili visoko cenovno volatilnost, kar
se je odraZalo tudi na stroSkih proizvodnih enot in
posledi¢no na ceni EE. V prvih mesecih leta 2010
smo bili prica nizkim cenam dobav na dnevnem trgu,
kar se je odraZalo tudi na trgu terminskih dobav, ki so
postopoma izgubljale na vrednosti. V drugi polovici

leta je prislo do okrevanja cen energentov predvsem
nafte, kar se je odrazilo tudi v rasti ceni dobav EE.

Kar zadeva prenos EE preko slovenskih meja naj ome-
nimo, da je slovenski operater prenosnega omreZja
ELES v skladu z evropsko direktivo o dodeljevanju
Cezmejnih prenosnih zmogljivosti tudi v letu 2010
nadaljeval z dodeljevanjem le teh na trznih osnovah
- s pomocjo eksplicitnih avkeij.

Trg EE je bil v letu 2010 pod mo¢nim vplivom do-
gajanj v globalnem ekonomskem prostoru, ki ga je
mocno zaznamovalo dogajanje na valutnem trgu in
trgu energentov predvsem nafte. Ob okrevanju gospo-
darstva in viSji proizvodnji industrijskih izdelkov je
prislo tudi do zviSanja porabe EE. Rast porabe EE smo
zaznali tudi v Sloveniji, kjer gre pomemben deleZ k
zviSanju porabe pripisati ve€¢jemu odjemu industrij-
skih odjemalcev, katerih poraba pa se je Se vedno
nahajala moc¢no pod vrednostmi izpred recesije.

Ob izrednih presezkih emisijskih kuponov na podlagi
niZje porabe v evropski industriji je bila cena kupo-
nov izredno stabilna in se je gibala od 13 do 17 EUR/
kupon. To je kljub velikim viSkom omogocila zakono-
daja, po kateri je mogoce vse viSke kuponov prenesti
v naslednje trgovalno obdobje 2013-2020, energet-
ska podjetja pa bodo morala vse kupone kupiti na
draZbah, ki jih bodo organizirale drZave ¢lanice ali pa
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na sekundarnem trgu kuponov. Sistem v katerem bo
potrebno celotno koli¢ino kuponov kupiti v primerja-
vi s trenutnim stanjem, ko so energetska podjetja do-
bila kupone prakti¢no zastonj, dokupiti so morala le
manjke, bo Se dodatno zaostril tekmo na evropskem
trgu med proizvajalci EE. Ob trenutnih razmerjih cen

2.6.3 Razmere na trgih z EE v letu 2010

primarnih energentov in cen kuponov na eni strani
ter cen dobav EE na drugi strani lahko pri¢akujemo,
da bodo Ze v letu 2013 nekateri proizvajalci EE iz
fosilnih goriv bili prisiljeni zaustaviti obratovanje,
saj ob trenutnih razmerjih cen ne bodo pokrivali niti
variabilnih stroSkov proizvodnje.

Slovenija

Skladno z gibanjem cen EE na razvitih trgih konti-
nentalne Evrope so se gibale tudi cene na podro¢ju JV
Evrope. Kot pomemben indikator cen EE na podrocju
drZav bivSe Jugoslavije sluZi madZarski veleprodajni
trg, ki je moc€no koreliran z nemsko ceno EE.

trgov JV Evrope dobro pozicionirana, da lahko druZzba
dobro izkoriSc¢a razliko v ceni in strukturi produktov
na trgu EE.

Kljub temu, da drZave bivSe Jugoslavije niso vkljuce-
ne v sistem trgovanja z emisijskimi kuponi in so zato
oproScene te okoljske dajatve, so se cene EE oblikova-
le na podobnih nivojih kot v sosednjih drZzavah
podpisnicah kjotskega protokola. Podobno kot pre-
teklo leto je precej energije priteklo iz trga JV Evrope
na slovenski trg EE, kar je povprecno dnevno ceno
Cezmejnih prenosnih zmogljivosti na slovensko-hrva-
$ki meji dvignilo na 1,3 EUR/MWh.

ZviSanje Cezmejnih prenosnih zmogljivosti na avstrij-
ski slovenski meji in dobra ponudba EE v JV Evropi se
je odrazilo v nizki ceni ¢ezmejnih prenosnih zmoglji-
vosti iz Avstrije v Slovenijo, ki so na dnevnem nivoju
znasale v povprecju vsega 0,18 EUR/MWh. Nekaj visje
cene Cezmejnih prenosnih zmogljivosti za uvoz EE
preko te meje so bile v poletnih mesecih, juliju in av-
gustu, ko so v povpre¢ju na dnevnem nivoju znasale
0,83 EUR/MWh. Cena letne tezmejne prenosne zmo-
gljivosti je na isti meji dosegla ceno 0,53 EUR/MWh,
kar kaZe na to, da so trgovci dobro ocenili vrednost te
kapacitete.

Najpomembnejsi izvozni trg je bil tudi v preteklem
letu italijanski, kjer so bile doseZene cene na dnev-
nem trgu nekoliko visje od tistih z leta 2009.

Po preseZku v bilanci slovenskega prenosnega omrez-
ja je ta vletu 2010 spet postala negativna in to kljub
proizvodnji slovenskih HE, ki je bila nad planiranimi
vrednostmi. Slovenska uvozna odvisnost pa je bila v
letu 2010 v primerjavi z predrecesijskimi leti Se ve-
dno majhna. Glede na postopno okrevanje predvsem
slovenske izvozne industrije lahko pri¢akujemo, da se
bo uvozna odvisnost v naslednjih letih $e povecevala.

Fleksibilnost proizvodnje iz HE smo izkoristili tako,
da smo velik del energije plasirali v draZje trapezne
ure ter jo v odvisnosti od cenovnih nivojev oz. eko-
nomskega smotra plasirali na likviden italijanski oz.
nemski trg. Optimizacija proizvodnje se je izvajala tudi
v TE, kjer so se ob upoStevanju tehni¢nih omejitev
izkoriscale razlike med cenami v posameznih urah. V
nocnih urah in med vikendi ter za praznike, ko je bila
cena EE in CPZ ni%ja od cene variabilnih stroskov pre-
mogovnih elektrarn, so bloki obratovali na minimu-
mu ali pa so bili izklopljeni. V draZjih trapeznih urah
pa so bloki, kadar je bilo to ekonomsko upraviceno,
obratovali v obmoéju tehni¢nega maksimuma.

DruZba se je na visoko volatilnost cen na trgu odzvala
in se prilagodila s strategijo prodaje lastne proi-
zvodnje. Tako strategija predvideva, da se lahko v
tekoc¢em letu dolo¢en odstotek proizvodnje proda vec
let v naprej. TakSen nacin prodaje lastne proizvodnje
pripomore k veéji stabilnosti prihodkov druZbe, kar
je priSlo posebej do izraza v ¢asu nizkih cen dolgoro¢-
nih dobav, saj je druzba del proizvodnje za dobavo v
letu 2010 prodala v €asu visokih cen pred nastopom
finan¢ne in gospodarske krize.
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Bilanca evropskih trgov z EE v letu 2010 (v TWh)

E
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Trgi s pozitivno energetsko bilanco

I™ Trgi z negativno energetsko bilanco

Slovenski trg z EE v letih 2010 in 2009* (v GWh)
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DeleZ proizvodnje skupine HSE v celotni proizvodnji EE v Sloveniji
v letih 2010 in 2009 (v GWh)
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2009
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Kontinentalna Evropa

Konjunktura gospodarstva je zvisala cene EE in
likvidnost energetskih borz v kontinentalni Evropi.
Nemcija je tudi v letu 2010 ostala nas najpomemb-
nejsi tuji trg, kjer se ponasamo z najvecjim obsegom
trgovanja.

Po zgledu slovaSke podruZnice smo v letu 2010
prenesli tudi poslovanje ¢eSke podruZnice na obvla-
dujoco druzbo. S tem je bil storjen pomemben korak

naprej, saj je to ekonomsko smotrna reSitev, ki poeno-

stavlja poslovanje, odrazila pa se je tudi v povecanem
obsegu trgovanja na ¢eSkem trgu. Temu je botrovalo
predvsem vecje Stevilo partnerjev in boljSa kreditna
sposobnost, ki ju ima obvladujoca druzba nasproti
podruZnici. Le-ta ostaja sicer e vedno odprta, saj
tako doloca ceSki energetski zakon.

Trgovanje v obravnavanem obdobju je bilo v zna-
menju izkoriS€anja cenovnih razlik med ¢eSkim in
nemS$kim trgom. Razlika v ceni med omenjenima
trgoma je bila v nekaterih mesecih precej ugodna,
kar je vsekakor spodbuda trgovanju, ki se je glede na
prej$nje leto obcutno povecalo.

Ker se je zaradi »market couplinga*« cena EE med
Cesko in Slovasko prakti¢no izenaéila, je zaradi manj-
Se likvidnosti slovaSkega trga v primerjavi s ¢eSkim,
postala Slovaska za nas predvsem tranzitna drZava.
Zaradi tega je bilo trgovanje v letu 2010 bolj skro-
mno, vendar na racun povecanja obsega trgovanja na
Ceskem.

Italija, Francija

V letu 2010 se je stanje na Mediteranskih trgih po
burnih letih 2008 in 2009 normaliziralo. Gospodar-
ska slika Se vedno ni najbolj roZnata, kar se odraza
tudi v nizki porabi EE, ni pa zapaziti hudih cenovnih
nihanj. Pozitiven trend glede na leto 2009 je pri
porabi vseeno zaznati, vendar koli¢ine Se ne dosegajo
tistih iz predkriznih ¢asov. Temu primerna je tudi
cena pasovne EE na borzah, ki komajda nakazuje rast
(Italija 2009 63,72 EUR/MWh, v 2010 pa 64,12 EUR/
MWh). Nizke nivoje cen EE je omogocala relativno
nizka cena plina, ki ga je zaradi krize tudi v izobilju.

* Market coupling - mehanizem za usklajevanje naro€il na borzi in hkrati implicitni
mehanizem za dodeljevanje cezmejnih prenosnih kapacitet.

Posebej velja izpostaviti razhajanje cene plina po
dolgorocnih dobavah, ki so indeksirane na cene
nafte in zato visoke, ter cene za kratkorocne/dnevne
dobave, ki bazirajo na trznih razmerah in so zaradi
nizke porabe nizke. V kolikor bi se poraba plina ne
povecevala oz. bi oskrba z njim ne bila motena, tudi
cena EE ne bi smela nekontrolirano porasti.

HSE je na Mediteranskih trgih v letu 2010 zabeleZil
dobre rezultate predvsem v prodaji na italijanskem
trgu. PovecCanju prodajnih kolicin je botrovala
predvsem izboljSana likvidnost grosisti¢nega trga na
trgovskih portalih. Zelo dobro se je za nas odvilo tudi
na francoskem trgu, kjer je bil plan prodaje prav teko
preseZen.

V letu 2010 so se priceli postopki za registracijo HSE
v Spaniji.

JV Evropa

Tudi v letu 2010 je podrocje JV Evrope trpelo recesijo,
ki je v tej regiji Se v zamahu. Cene EE so ostale na niz-
kih nivojih, saj ni pogojev za dvig cen. Zaradi nada-
ljevanja padca industrijske porabe so nekatere drZave
dodatno zmanjsale nakupe EE na trgu. Posledicno se
je na trgih JV Evrope zmanj$ala likvidnost trgovanja,
kar je po eni strani oviralo trgovanje, po drugi strani
pa odprlo nove priloZnosti. Zaradi finan¢ne nelikvi-
dnosti podjetij so se Se povecali poslovni riziki, kar se
je odrazilo v poostrenem preverjanju kreditnih boni-
tet vseh poslovnih partnerjev ter povecanju trgovanja
na organiziranih trgih z EE oz. zmanjSanju sklepanja
bilateralnih poslov.

Kljub vsemu je Bolgarija sredi leta povecala dajatve
za izvoz EE, ki trenutno znasajo vrtoglavih 12,14 EUR/
MWh. To je seveda imelo negativen vpliv na trgovanje
v celotni regiji.

HSE je v letu 2010 neposredno in prek svojih odvi-
snih druzb sodeloval na vecini avkcij za cezmejne
kapacitete na podrocju JV Evrope. MadZarska je za
HSE 3e vedno predstavljala najpomembnejsi trg, na
katerem smo trgovali s slabo polovico celotnega por-
tfelja JV Evrope. HSE je v letu 2010 na MadZarskem
trgoval v imenu obvladujoce druZbe.
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Tudi v Romuniji je vimenu obvladujoce druzbe HSE
uspesno trgoval, predvsem na dnevnih nivojih, kjer
smo izkori$¢ali trenutne razmere in neravnotezja na
sosednjih trgih.

V Makedoniji je HSE MAK Energy pridobila vsa
potrebna dovoljenja in sklenila vse potrebne pogod-
be ter v avgustu zacela s trgovanjem. Predvsem je
povezala Srbijo in Bolgarijo z Gr¢ijo. V Gr€iji, kjer HSE
trguje v imenu obvladujoce druZbe, smo se udeleZeva-
li avkeij za Cezmejne prenosne kapacitete, predvsem
v smeri Italije, ter tako povezali oz. sklenili trgovalni
portfelj. HSE Bulgaria je kljub neugodnim razmeram
uspesno sklepala posle, predvsem s povezanimi druZz-
bami. V drugi polovici leta 2010 je HSE odprodala

51 % deleZ v TE-TO Ruse ruskemu podjetju Mechel ter
tako izstopila iz lastnisSke strukture TE-TO Ruse.
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2.7

Prodaja in kupci

2.7.1 Elektri¢na energija

EE in cene EE

Medtem ko smo bili letu 2009 pri¢a manjsi porabi

EE v primerjavi s preteklimi leti tako na storitvenem
sektorju kot tudi pri porabi EE pri gospodinjstvih in
industriji, pa lahko za leto 2010 trdimo, da je gospo-
darska kriza in recesija dosegla konec leta 2009 in

v zacetku leta 2010 dno. Nato pa se je pricela rahlo
dvigovat poraba EE, ki je konec leta 2010 dosegla rast
dobrih 6 %.

Kot Ze ugotavljamo vrsto let je bila tudi v letu 2010
hidrologija naklonjena HSE-ju, saj so samo v skupini
HSE hidroelektrarne v omreZje poslale kar 698 GWh
vec EE kot je bilo planirano. To je sicer za 224 GWh
manj EE proizvedene v HE kot leta 2009, vendar je
rezultat vseeno zadovoljiv.

Struktura koli¢inske prodaje EE v letih 2010 in 2009

Ostala prodaja na
domacem trgu

12 %
Prodaja
na tujem
trgu
51%
2010
Distribucija

37 %

Kljub kriznim razmeram si je HSE tudi v letu 2010
prizadeval za ucinkovito in varno oskrbo EE svojim
odjemalcem. Z usklajenim trgovanjem, prodajo

EE proizvedene v druzbah skupine HSE, vodenjem
proizvodnih enot druZbe in prodajo EE iz drugih virov
se je maksimiral poslovni rezultat. Posebej velja ome-
niti, da je prvi¢ v obstoju HSE koli¢ina prodane EE na
domacem trgu skoraj polovica vse prodane energije,
ali povedano drugace prodana EE Cez mejo je presegla
polovico vse prodane energije v letu 2010 (51 %). Na
domacem trgu je bilo prodanih 37 % EE distribucij-
skim podjetjem, 12 % EE pa je bilo prodane ostalim
kupcem v Sloveniji.

Ostala prodaja na
domacem trgu

9 %
Prodaja
na tujem
trgu
34 %
2009
Distribucija
57 %
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Dolgorocne pogodbe in dnevni trg

DruZba je vecino prodaje ustvarila preko dolgoro¢nih
pogodb. Na dnevnih trgih se je trgovalo z namenom
usklajevanja pogodbenih obveznosti z moZnostmi
proizvodnje druzb skupine HSE ter s ciljem optimi-
zacije portfelja druzbe in izkori$¢anja trznih prilo-
Znosti. Na dnevnih trgih so se prodajali viski EE, ki
so nastali ob porastu vodotokov in dodatne koli¢ine
EE, ko je bila trZna cena viSja od stroSkov dodatne
proizvodnje.

2.7.2 Ostale dejavnosti

Sistemske storitve
Poleg EE so bile v letu 2010 zagotovljene tudi pogod-
beno zahtevane sistemske storitve, in sicer:
» zakup delovne moci za terciarno regulacijo—mi-
nutno rezervo v visini 134 MW,
+ sekundarna regulacija frekvence v regulacijskem
obsegu + 77 MW,
¢ zagon agregatov brez zunanjega vira napajanja,
 regulacijo napetosti in jalove moci,
» regulacijska energija.

Struktura Cistih prihodkov od prodaje

Skupina HSE je imela v letu 2010 skoraj 909 mio EUR

Cistih prihodkov od prodaje. V strukturi prihodkov je

bila s 97 % dale¢ najpomembnejsa EE, ostali prihodki

pa so znasali 3 % cCistih prihodkov od prodaje.

Struktura cistih prihodkov od prodaje
v letih 2010 in 2009

Ostali prihodki
3%

Prihodki
od prodaje EE

97 %

Ostali proizvodi in storitve

Med ostalimi prihodki od prodaje proizvodov in
storitev so vkljuceni prihodki od prodaje stanovanj
in najemnin, prihodki od gostinskih storitev, oskrbe
s paro in toplo vodo, od prodaje toplotne energije ter
skladiSCenja in odprodaje elektrofilterskega pepela;
glavnino prihodkov od prodaje ostalih izdelkov in
storitev je ustvarila skupina PV, in sicer druzbi RGP
in HTZ IP.

Ostali prihodki
4 %

Prihodki
od prodaje EE

96 %

2009

Toplotna energija
V letu 2010 je bilo proizvedeno 407 GWh toplotne
energije, to je 5 % vec od proizvedene v letu 20009.
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2.8

Nabava in dobavitelji

2.8.1 Elektri¢na energija

Sinergija

V HSE si s ciljem ¢im vecje ucinkovitosti poslovanja

prizadevamo izkoristiti sinergije proizvodnih enot

znotraj skupine. Obratovalne in stroSkovne lastnosti

posameznih proizvodnih enot se namre¢ med sehoj

razlikujejo, zato je mogocCe z ustrezno kombinacijo

Enote za proizvodnjo EE v skupini HSE v letu 2010

DEM

proizvodnih voznih redov doseti strosSkovno ugodno

proizvodnjo EE. Obenem se s asom spreminja tudi

cena EE na trgu, zato je ekonomsko dispeciranje

proizvodnih enot ob uposStevanju tehni¢nih kriterijev

toliko bolj pomembno.

Dravograd  Vuzenica Vuhred Ozbalt Fala MBotok  Zlatolitje Formin mHE
St. agreg. 3 3 3 3 3 3 2 2 2 m

Mo¢ na pragu MW 26 56 72 73 58 60 120 116 2,9 584
Nazivna mo¢ generatorja MVA 36 78 90 90 74 78 159 148 2,9 755,9
Bruto padec Hbr. m 8,9 13,7 17,4 17,4 14,6 14,2 33 29 148,2
In3taliran pretok Qi m3/s 405 550 550 550 505 550 463 500
H ESS Bostanj Blanca

Mo¢ na pragu MW 32 42 73,5

Nazivna mot generatorja MVA 43,5 50 93,5

Bruto padec Hbr. m 7,6 8,8 16,4

Instaliran pretok Qi m3/s 500 500
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SENG

DoblarI.  Doblar IL Plavel.  Plavell Solkan  CHEAvte  Zadlastica mHE
St. agreg. 3 1 2 1 3 1 2 26 m
Mo¢ na pragu MW 34 40 16 19 32 180 8 11,4 340,8
Nazivna mo¢ generatorja MVA 48 50 22 23 39 200 10 15,6 407,6
Bruto padec Hbr. m 47,2 48,5 27,5 27,5 23 521 440 1.134,7
Instaliran pretok Qi m3/s 90 105 75 105 180 40 2,2
T E S PT 51 PT 52 Blok 1 Blok 3 Blok 4 Blok 5
Mo¢ na pragu MW 42 42 25 50 248 305 712 / 687
Nazivna mo¢ generatorja MVA 56,25 56,25 37,5 94 324 377 945 [ 907,5
TET
PBI PBIL Blok 4 m
Mo¢ na pragu Mw 27 27 110 164
Nazivna mot generatorja MVA 34 34 156 224
Struktura virov
EE, ki jo je skupina HSE v letu 2010 dobavljala svojim
kupcem, se je v najvecji meri kupila od druzb skupine
HSE (55 %) ter na tujih trgih (43 %), preostali nakupi
EE pa je bil izveden od ponudnikov na slovenskem
trgu (2 %).
Struktura nakupov EE v letih 2010 in 2009
Ostali nakupi na Ostali nakupi na
domacem trgu domacem trgu
2% 9%
Nakupi Nakupi
na tujih na tujih
trgih trgih
43 % 27 %
2009

Druzbe v skupini

55 %

Druzbe v skupini

64 %
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Optimiranje nabav

HSE je na dnevnem trgu z EE kupoval EE za pokri-
vanje primanjkljajev v primeru izpadov in slabe
hidrologije ter z namenom optimiranja proizvodnje
in trgovanje.

Primarne surovine za proizvodnjo EE
v letih 2010 in 2009

Zemeljski plini in
tekoce gorivo
3%
Vodni
potencial

47 %

2010

Premog

50 %

Nabavna cena
Na nabavno ceno EE so v letu 2010 vplivali predvsem
naslednji dejavniki:

* ugodna hidrolo$ka situacija, zaradi katere je bila
hidro proizvodnja iz druZb skupine HSE za 23 %
vi$ja od nacrtovane,

« proizvodnja EE pridobljene iz premoga v TES je
bila vi$ja za 4 % od nacrtovane,

« proizvodnja EE pridobljene iz plina v TES je bila
vi$ja za 1 % od nacrtovane,

e proizvodnja EE iz TET je bila niZja za 1 % od
nacrtovane,

e razmere na trgu z EE.

Primarne surovine

Med primarnimi surovinami za proizvodnjo EE je

v letu 2010 premog predstavljal 50,7 % primarno
proizvedene EE, vodni potencial 46,8 %, 2,5 % pa sta
predstavljala zemeljski plin in ekstra lahko kurilno

olje.
Zemeljski plini in
tekoce gorivo
3%
Vodni
potencial
48 %
2009
Premog
49 %
Premog

Za potrebe proizvodnje elektricne in toplotne energije
v TES je bilo porabljeno 43.847 TJ premoga. Za potre-

be proizvodnje EE v TET pa je bilo porabljeno 5.902 TJ]
premoga.

Zaloge premoga

Na dan 31.12.2010 je zaloga premoga v PV zna$a-

la 3.989 TJ, zaloga premoga v TET pa 1.890 T]. V
primerjavi s stanjem konec leta 2009 je bila zaloga
premoga v PV na dan 31.12.2010 za 2 % viSja zaradi
razlicne dobave premoga (odkopa) in porabe premoga
(odvisno od proizvodnje EE) tekom leta. V TET je bila
zaloga premoga konec leta 2010 glede na 31.12.2009
nizZja za 27 %.
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2.9

Nalozbe

K

Pomeni kriterij Energetske ucinkovitosti,

ljub temu, da poraba EE doma in po svetu niha,
skupina HSE i$ce vedno nove projekte in nalozbe,
s katerimi bi zagotovila varno, zanesljivo, konkurené-

no in okolju prijazno dolgoro¢no oskrbo Slovenije z

EE. Zaveda se namrec:

da so od kakovosti EE odvisni nasi kupci,

da je treba pri proizvodnji EE zagotoviti opti-
malno izrabo domacih virov in s tem zmanjsati
uvozno odvisnost,

da je treba Siriti poslovanje in se aktivno vkljuce-
vati na skupni evropski ter mednarodni trg in s
tem iskati vire, ki bodo zapolnili vrzel v domaci
oskrbi, tudi zunaj meja Slovenije,

da se visoka raven uc¢inkovitosti doseZe le z ucin-

kovito izrabo primarnih virov, zato nenehno sledi

tehnoloSkemu razvoju in posodobitvi proizvo-
dnih naprav,

da se doseze visoko stopnjo zanesljivosti v dobavi

le s primerno razprsitvijo virov,
da je treba ves ¢as skrbeti za razvoj novih virov
in znanja.

Ekonomske upravicenosti in EkoloSke sprejemljivosti.

Vse nalozbe v skupini HSE izpolnjujejo 3E kriterij.

NaloZbe skupine HSE so namenjene izgradnji novih
energetskih objektov ter posodabljanju obstojecih
termoenergetskih in hidroenergetskih zmogljivosti.

Skupina HSE pri tem zasleduje naslednje pomembne

cilje:

povecanje deleZa OVE,

uporabo novih tehnologij pri izrabi fosilnih goriv,
zmanj$anje emisij TGP,

povecanje energetske ucinkovitosti,

trajnostna, okolju prijazna raba virov in

iskanje ter izkoriS¢anje investicij v tujini.

V nadaljevanju so predstavljene vecje nalozbe skupi-
ne HSE v letu 2010.
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CHE Avce

CHE Av¢e je prva ¢érpalna elektrarna v Sloveniji in ena
izmed prvih Crpalnih elektrarn v Evropi, ki ima rever-
zibilen agregat s spremenljivo hitrostjo v ¢rpalnem
reZimu.

Osnovni tehnicni podatki

Qi (instalirani pretok) 40 m3/s
Q¢ (¢rpalni pretok) 34 m?/s
Hbruto max. (maksimalni bruto padec) 521 m

Pi (srednja in3talirana mo¢

v generatorskem rezimu) 18> MW
Pcv(sredn]a mvs.tahrana mo¢ 180 MW
v &rpalnem rezimu)

Elp (letna proizvodnja el. energije) 426 GWh
ELE (potrebna letna energija za Erpanje) 553 GWh
N(EIE/Elp) - izkoristek elektrarne 0,77

HE na srednji Savi

V decembru 2009 je bila pridobljena odlo¢ba
upravnega organa za poskusno obratovanje za dobo
enega leta. V letu 2010 so bili zaklju€eni vsi postopki
testiranj in preizkusov, tako da se je v aprilu pricelo
komercialo obratovanje. V decembru je MOP podaljsal
odlocbo poizkusnega obratovanja Se za eno leto.

Investitor projekta je SENG.

HSE je bil imenovan za koncesionarja HE na srednji
Savi konec leta 2004.

Namenski cilj projekta je povecanje izkoriScenosti
hidropotenciala reke Save ter s tem povecCanje insta-
lirane moci. Z izgradnjo verige na srednji Savi gre za
povecanje proizvodnje pasovne in delno tudi trapezne
energije iz OVE.

Padec Instal. mot EE

Osnovni tehnitni podatki [m] Mw] [GWh/leto]
1 HE Suhadol 12,5 43,8 148,9
2 HE Trbovlje 10,1 35,2 117,1
3 HE Renke 9,9 36,2 118,3
4 HE Ponovice 19,5 68,0 215,4
5  HE Kresnice 8,5 29,8 92,2
6  HE Jevnica 8,5 29,8 91,6
7  HE Zalog 7,5 16,8 43,4
8  HE Sentjakob 7,5 16,8 43,4
9  HE Gameljne* 12,5 27,6 69,7
10  HE Tacen* 15,5 34,8 89,1

* HE Gameljne in HE Tacen nadomestita nacrtovano gradnjo derivacijske HE JeZica,
ki je bila predvidena v Uredbi.

Z izvedbo projekta se bo predvidoma izgradila veriga
desetih elektrarn na srednji Savi, povecala proizvo-
dnja E-OVE za 1.029 GWh, povecala instalirana mo¢
za 338 MW v skupini HSE in povecal deleZ sistemskih
storitev.

V letu 2010 je potekalo usklajevanje Koncesijske
pogodbe, dopolnjevala se je veljavna Uredba o konce-
siji za rabo vode za proizvodnjo EE na delu vodnega
telesa reke Save od JeZice do Suhadola, pridobivali

so se hidroloski in geodetski podatki potrebni za
izdelavo Studij in raziskav, ki bi podpirale izdelavo
DPN in CPVO. Izdelana je bila tehni¢no ekonomska
dokumentacija za prve tri HE.

Investitor projekta je HSE.
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HE na spodnji Savi

HE Bostanj, HE Blanca, HE Krsko, HE BreZice in HE
Mokrice bodo vec kot podvojile proizvodnjo EE na
Savi, reki z doslej najmanj izkoris¢enim energetskim
potencialom. EE iz novih elektrarn, ki bodo zgrajene
postopno do leta 2015, bo predstavljala 21 % proizvo-
dnje slovenskih HE in bo predvidoma pokrivala 6 %
skupne porabe EE v drZavi. Projekt, poleg 189 MW
dodatno instalirane moci in dodatne letne proizvo-
dnje 721 GWh EE, omogoca tudi boljsi razvoj lokalnim
skupnostim na obmocju novih HE, veéje varstvo
okolja in boljSo regionalno razvitost.

HE BoStanj je bila kon¢na v letu 2006, uporabno
dovoljenje za jezovno zgradbo pa je bilo pridobljeno v
letu 2010. Na akumulacijskem bazenu ni bilo prido-
bljeno uporabno dovoljenje, aktivnosti za pridobitev
pa je in jih bo vodila druzba Infra.

HE Blanca je bila kon¢ana v letu 2009, uporabno
dovoljenje za jezovno zgradbo pa je bilo pridobljeno
dne 12.11.2010.

Na HE Kr$ko so bila v letu 2010 izvedena naslednja
dela: v drugi gradbeni jami so bili opravljeni izkopi,
izvajala se je betonaZa masivnih betonov strojnice,
koncana so dela na sestavi vseh generatorjev, doba-
vljena je bila vecina elektro opreme, koncana so dela

na deviaciji ceste G 1-5, izvedena je bila sanacija skal-

ne samice, potekala so dela na projektiranju bazena
HE KrS$ko, izvajalo se je poglabljanje struge reke Save
na obmocju pod elektrarno ter izvajala so se dela na
obvoznici.

Na HE BreZice se je izvajal postopek izdelave DPN,
izdelovale so se strokovne podlage za DPN, Studije ter
investicijska in projektna dokumentacija.

Na HE Mokrice se je izvajal postopek izdelave DPN,
izdelovale so se strokovne podlage za DPN, Studije ter
investicijska in projektna dokumentacija.

Investitor projekta je druzba HESS. Druzbe HSE, DEM,
SENG, TEB in GEN energija, sorazmerno z njihovimi
deleZi v osnovnem kapitalu druZzbe HESS ter skladno
z nacCrti vpladil, financirajo gradnjo HE na spodnji
Savi.
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Nadomestni blok 6

Nadomestni blok 6 bo proizvajal 3.500 GWh EE, za
kar bo potreboval 2,9 mio ton premoga in skupno od-
dajal v okolico 3,1 mio ton CO2, kar je skoraj poldrugi
mio ton manj od emisij trenutno delujo¢ih blokov.
Gre torej za energetsko in ekoloSko sprejemljivejsi
proizvodni objekt, s katerim bomo za enako koli¢ino
EE potrebovali 30 % manj premoga. S postavitvijo
nadomestnega bloka 6 se ob enaki koliini proizve-
dene EE v TES specifi¢ne emisije CO2 zniZajo za 35 %.
Novi nadomestni blok 6 namre¢ odda 0,87 kg/kWh
specifi¢ne emisije CO2, medtem ko obstojeCi objekti
oddajo 1,25 kg/kWh.

Osnovni tehni¢ni podatki

Mot bloka 600 MW

Specifi¢na poraba na

pragu 8.451 kJ/kWh

Cena premoga 23,18 EUR/t (2,25 EUR/G))

Ure obratovanija s polno 6.500 ur/leto

mocjo

Stevilo zaposlenih 200
Zivljenjska doba 40 let
Emisija CO2 0,87 kg/kwWh

Operativne projektne aktivnosti v letu 2010 so bile
prvenstveno usmerjene v pripravo dokumentacije
za pridobitev okoljevarstvenega dovoljenja, gradbe-
nih dovoljenj za hladilni stolp ter glavni tehnoloski
objekt in pridobitev virov financiranja za projekt.

V letu 2010 so bili pripravljeni in objavljeni razpisi,
ter izbrani izvajalci del, za pripravljalna gradbena
dela:
e ruSitev hladilnih stolpov 1-3,
e ureditev breZine in platoja za hladilni stolp ter
transformatorije,
e ureditev zahodnega uvoznega platoja.

Gradbena dela na vseh treh sklopih so se tudi pricela
v letu 2010 na podlagi pridobljenih gradbenih dovo-
ljenj za ruSitev in pripravljalna dela. Rusitev hladil-
nih stolpov je bila zakljucena v zacetku jeseni 2010.

V mesecu februarju 2010 je bil, na podlagi javnega
razpisa objavljenega v Uradnem listu EU novembra
2009, izbran izvajalec hladilnega stolpa s hladilnim
sistemom.

Socasno so v letu 2010 z dobaviteljem glavne teh-
noloSke opreme potekala intenzivna usklajevanja

o0 konénih tehni¢nih resitvah. Nadzor nad potekom
projekta je skladno s pogodbo o izvajanju aktivnega
nadzora projekta med TES in HSE izvajal Odbor za
aktivni nadzor projekta, imenovan s strani generalne-
ga direktorja HSE.

Investitor projekta je TES.
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Posodobitev odkopne opreme

Druzba PV je v letu 2010 najvec sredstev namenila
posodobitvi odkopne opreme, in sicer za hidravli¢no
podporje ter vlagala v nadomestne dele in drugo
opremo za odkopne in smerne veriZne transporterje.

Pretovorna postaja za premog

NaloZba v projekt izgradnje pretovorne postaje za
premog v Trbovljah se nadaljuje iz leta 2007. Dne
26.8.2010 je bil opravljen konéni tehni¢ni pregled,
5.10.2010 je bil opravljen tehni¢ni pregled s strani
MOP. V ¢asu po opravljenem tehni¢nem pregledu s
strani upravnega organa se je v mesecu novembru

CHE Kozjak

pricelo izvajati poskusno obratovanje naprave. Ura-
dna otvoritev objekta Pretovorna postaja za premog
je bila v decembru 2010. Marca 2011 pa je bilo izdano
uporabno dovoljenje za napravo.

Investitor je druzba TET.

CHE Kozjak je v zakljué¢ni fazi postopka drZavnega
prostorskega nacrta na Vladi RS.

Osnovni tehni¢ni podatki

Qi (instalirani pretok) 65 m3/s

Q¢ (Erpalni pretok) 45,8 m3/s
Hbruto max. (maksimalni bruto padec) 710,31 m
Pi (srednja mstahravr)a moc 215,50 MW
v generatorskem rezimu)

PE(sredn]a mitahrana moc¢ 213 MW

v Crpalnem rezimu)

Elp (letna proizvodnja el. energije) 985 GWh
ELC (potrebna letna energija za ¢rpanje) 1.208 GWh

N(ELE/Elp) - izkoristek elektrarne 0,82

V 2010 so bile izdelane dodatne strokovne podlage
iz podrocja poteka daljnovodne povezave ter zahtev
po kabliranju 400 kV daljnovoda ter na podlagi tega
izdelana optimizacija trase 400 kV daljnovoda.

Investitor projekta je DEM.



Poslovno porocilo 75

2.10

Informatika

Konsolidacija

Izveden je bil pregled stanja na podrocju IT v vseh
druzbah skupine HSE. Pregled stanja po druZbah je
bil fokusiran na podrocja infrastrukture, aplikativne
programske opreme, sistemskih storitev, varnosti in
IT nadzora ter kadrov. Na osnovi teh popisov je bil
narejen kratkorocni akcijski nac¢rt konsolidacije IT
podrocja v druzbah skupine HSE. Oblikovane so bile
posamezne projektne skupine in s konkretnimi nalo-
gami zadolZene za izvedbo to¢no dolo¢enih aktivno-
sti. Izdelana je bila tudi krovna politika IT podrocja.

Izveden je bil temeljit pregled omreZja v vseh druz-
bah skupine HSE, ki bo osnova za nadaljnji razvoj
omrezne infrastrukture.

Kot prvi korak k poslovno informacijski konsolida-
cijije bil v letu 2010 zacCet projekt »Energy« s ciljem
uvedbe informacijsko podprtega procesa konsolidaci-
je racunovodskih izkazov v celotni skupini HSE.

Pridobitev akreditacije za v E-arhiv

Narejen je bil »Program vzpostavitve digitalne hram-
be v HSE in akreditacija storitve«, v katerem so se
zapisali namen in cilji akreditacije ter potrebni pogoji
za vzpostavitev digitalne hrambe.

Zahteve za vzpostavitev digitalne hrambe v skupini
HSE se navezujejo na izdelavo in pridobitev potrditve
notranjih pravil ter uporabo ustrezno akreditirane
strojne ter programske opreme.

Zahteve za akreditacijo storitev pa se nanasajo na
izpolnjevanje organizacijskih in tehnoloskih pogojev
ponudnika storitev. Ti pogoji so bistveno zahtevnejsi.
HSE bo nastopal v dvojni vlogi, zato moramo izpolnje-
vati pogoje tako uporabnika kot ponudnika storitev.

Poenotenje poslovnih IS v skupini

Projektna skupina je izvedla temeljito analizo obsto-
jecih resitev v vseh druzbah skupine HSE in na osno-
vi ocenjevalnih in izlo€itvenih kriterijev predlagala
reSitev, ki bi po njeni oceni bila primerna za celotno
skupino.



76

Letno porocilo 2010

2.11

Analiza uspesnosti poslovanja

Glavne aktivnosti
Finan€no poslovanje v skupini HSE je bilo tudi v letu
2010 usmerjeno predvsem v:
 zagotavljanje placilne sposobnosti in optimiranje
likvidnosti skupine HSE,
» zagotavljanje financne politike do bank in drugih
finanénih institucij,
¢ spremljavo finan¢nih produktov ter stanj in tren-
dov na domacem in tujih trgih denarja in trgih
kapitala ter
* obvladovanje s tem povezanih tveganj.

Zagotavljanje placilne sposobnosti

Temeljna funkcija finan¢énega poslovanja je zagota-
vljanje placilne sposobnosti skupine HSE, ki posle-
di¢no omogoca nemoteno delovanje ostalih poslovnih
aktivnosti. Kratkoro¢no placilno sposobnost skupine
ter obvladovanje tveganja placilne sposobnosti smo

v letu 2010 zagotavljali s centraliziranim sistemom
azurnega usklajevanja in naértovanja denarnih tokov
in spremljanjem kratkoro¢nih viSkov in primanj-
kljajev denarnih sredstev med druZbami v skupini.
Poleg tega sistema je obvladovanje denarnih tokov in
zmanjSevanje likvidnostnega tveganja zagotavljala
tudi likvidnostna rezerva v obliki odobrenih kredi-
tnih linij pri domacih in tujih bankah, razprSenost
finanénih naloZb in obveznosti, usklajevanje ro¢nosti
terjatev in obveznosti ter dosledna izterjava terjatev.
Skupina je na tak na¢in ohranjala najvisjo boniteto
pri poslovnih partnerjih doma ter finan¢nih organiza-
cijah doma in v tujini.
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Zagotavljanje potrebnih financnih virov

Tako obvladujoca druzba kot tudi celotna skupina
HSE je bila v letu 2010 mo¢no aktivna tudi na podro-
¢ju financiranja in sicer predvsem v obliki zagotavlja-
nja potrebnih finanénih virov pod ugodnimi pogoji
za izvedbo nalozb. Druzbe skupine HSE se zadolzujejo
same, in sicer v skladu s pogoji in postopki Uredbe o
pogojih in postopkih zadolZevanja v skladu s 87. ¢le-
nom Zakona o javnih financah. Skupina HSE skrbno
preucuje razliéne moZnosti financiranja in z izbira-
njem najugodnejsih finanénih virov skrbi, da tudi s
tem zniZuje vrednost potrebnih vlaganj v projekte
oziroma stroSke financiranja.

Skupina je poslovno leto 2010 zakljucila s finan¢nimi
obveznostmi v viSini 312,9 mio EUR, ki so bile po
rofnosti razdeljene na 81 % dolgorocnih ter na 19 %
kratkoro€nih finan¢nih obveznosti. Dolgoro¢na
pokritost dolgorocnih sredstev z dolgorocnimi viri

je v skupini HSE znaSala 100 %. Posojila so najeta v
domaci valuti in zato niso izpostavljena valutnemu
tveganju. Vec€ina posojil je najetih po spremenljivi
obrestni meri Euribor, kar prinasa s seboj izpostavlje-
nost obrestnemu tveganju, za katerega ocenjujemo,
da je dobro obvladovano. Vet o obvladovanju tveganj
je v poglavju »2.12 Upravljanje s tveganji«.

Struktura bilance stanja skupine HSE in obvladujoce druzbe na dan 31.12.2010

SKUPINA HSE

86 % 89 % — Dolgorotna
14 % 11 % — Kratkorotna
Sredstva Viri sredstev

Kapitalska ustreznost

Tudi zagotavljanje kapitalske ustreznosti spada med
najpomembnejSe zadolZitve odgovornih v druzbah
skupine HSE. Ocenjuje se, da so druZbe skupine HSE

kapitalsko ustrezne, saj razpolagajo z ustreznim kapi-

talom glede na obseg in vrste poslov, ki jih opravljajo,
ter glede na tveganja, ki so jim izpostavljena pri
opravljanju teh poslov.

OBVLADUJOCA DRUZBA

82 % 87 % — Dolgorotna
18 % 13 % — Kratkoro¢na
Sredstva Viri sredstev

Pri tem se skupina HSE zaveda, da se med kapital
druzb vse bolj uvrscajo tudi nefinancni elementi, tako
imenovani mehkejsi dejavniki, kot so ljudje, informa-
cije itd., kar od poslovodstev druzb skupine HSE terja
poleg finan¢no odgovornega tudi druZzbeno odgovorno
poslovodenje z vidika kapitalske ustreznosti druzbe.
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Stanje zadolZenosti DeleZ dolgov (upostevani sta postavki dolgoro¢ne in
Pomemben pokazatelj poslovno-financnega polozaja  kratkorofne obveznosti iz bilance stanja) v financi-
je tudi stanje zadolZenosti. Iz analize finan¢nega ranju obvladujoCe druZbe je 21 %, v skupini pa 25 %.
poloZaja druZb skupine HSE izhaja, da je poslovno- V strukturi dolgov obvladujoce druzbe predstavljajo
-finan¢ni poloZaj druZzb skupine HSE tudi z vidika financni dolgovi 52 %, skupine pa 69 %. PodrobnejSa

zadolZenosti obvladljiv, saj so kazalniki zadolZenosti struktura dolgov je razvidna iz ratunovodskih porocil

znotraj tistih mejnih vrednosti, ki opredeljujejo varno  obvladujoce druzbe in skupine HSE.

poslovanje.
ZadolZenost obvladujoce druzbe do bank je bila konec
leta 2010 za 31 % niZja v primerjavi s stanjem konec
leta 2009, zadolZenost skupine HSE pa se je zniZala

za 16 %.
Razmerje med kapitalom in dolgovi v skupini HSE
Kapital Kapital
75 % 71%
Skupina Skupina
2010 2009
Dolgovi Dolgovi
25 % 29 %
Poslovni Poslovni
31% 27 %
Finanéni Finanéni
69 % 3%
Razmerje med kapitalom in dolgovi v obvladujoci druzbi
Kapital Kapital
79 % 73 %
Druzba Druzba
2010 2009
Dolgovi Dolgovi
21 % 27 %
Poslovni Poslovni
48 % 39 %
Finanéni Finanéni

52 % 61 %
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Prikaz vrednosti sredstev, visine celotnega kapitala na dan 31.12.2010 ter doseZeni poslovni rezultati druzb

skupine HSE v letu 2010

DeleZ HSE 100 %
Vrednost sredstev v EUR 542.715.658
Visina celotnega kapitala v EUR 528.416.498
Cisti poslovni izid v EUR 12.976.094
DeleZ HSE 100 %
Vrednost sredstev v EUR 267.649.542
Visina celotnega kapitala v EUR 177.706.014
Cisti poslovni izid v EUR 9.698.611
DeleZ HSE neposredno 51%
Delez HSE posredno 84,6 %
Vrednost sredstev v EUR 249.074.185

Visina celotnega kapitala v EUR 234.171.665
Cisti poslovni izid v EUR 593.495

HSE Italia S.r.l.

Delez HSE 100 %
Vrednost sredstev v EUR 3.201.831
Viina celotnega kapitala v EUR 119.179
Cisti poslovni izid v EUR 38.631

HSE Adria d.o.o.

DeleZ HSE 100 %
Vrednost sredstev v EUR 4.082.906
Visina celotnega kapitala v EUR 1.145.348
Cisti poslovni izid v EUR 283.085

HSE MAK Energy DOOEL

DeleZ HSE 100 %
Vrednost sredstev v EUR 18.151
Viina celotnega kapitala v EUR 8.115
Cisti poslovni izid v EUR® (14.951)

g Slovenske elektrarne d.o.o0.

Vrednost sredstev v EUR 1.198.207.987

Visina celotnega kapitala v EUR 929.748.299
Cisti poslovni izid v EUR 79.491.404
SLOVENIJA
Delez HSE 100 %
Vrednost sredstev v EUR 541.317.059
Visina celotnega kapitala v EUR 348.575.114
Cisti poslovni izid v EUR 4.202.406
Delez HSE 81,3 %
Vrednost sredstev v EUR 63.842.598
Visina celotnega kapitala v EUR 34.434.971
Cisti poslovni izid v EUR! (445.653)
Delez HSE 77,7%
Vrednost sredstev v EUR 213.271.490
ViSina celotnega kapitala v EUR 110.923.360
Cisti poslovni izid v EUR 948.992
TUJINA
HSE Hungary Kft.

DeleZ HSE 100 %
Vrednost sredstev v EUR 5.430.594
Visina celotnega kapitala v EUR 5.391.591
Cisti poslovni izid v EUR 45,348

HSE Bulgaria EOOD

DeleZ HSE neposredno 25 %
DeleZ HSE posredno 75 %
Vrednost sredstev v EUR 1.914.763
Visina celotnega kapitala v EUR 816.995
Cisti poslovni izid v EUR 115.499
Delez HSE 25%
Vrednost sredstev v EUR 2.563.732
Visina celotnega kapitala v EUR 525.719
Cisti poslovni izid v EUR? (14.281)

HSE Balkan Energy d.o.o.

DeleZ HSE 100 %
Vrednost sredstev v EUR 2.090.114
Visina celotnega kapitala v EUR 1.067.112
Cisti poslovni izid v EUR 234.718

HSE BH d.o.0.

Delez HSE 100 %
Vrednost sredstev v EUR 497.814
ViSina celotnega kapitala v EUR 492.427
Cisti poslovni izid v EUR? (18.865)

TET d.o.0. je v letu 2010 realizirala izgubo zaradi vecjih drugih odhodkov ter odloZenih davkov.

Delez HSE 100 %
Vrednost sredstev v EUR 454.201
Visina celotnega kapitala v EUR 443.134
Cisti poslovni izid v EUR 25.072
1
2 Soenergetika d.o.0. je v letu 2010 izvajala aktivnosti izgradnje kogeneracija Planina.
3 HSEBH d.o.0. v letu 2010 3e ni izvajala trgovanja.
4

HSE MAK Energy DOOEL je 3ele v letu 2010 pridobila vsa potrebna dovoljenja ter avgusta pricela s trgovanjem.
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2.11.1 Kazalniki obvladujoce druzbe

Stopnja lastniSkosti financiranja

31.12.2010

31.12.2009

1.176.889.598

1. Obveznosti do virov sredstev v EUR 1.198.207.987
2. Kapital v EUR 929.748.299 845.844.637
Stopnja lastniskosti financiranja =2 / 1 77,59 71,87
Stopnja dolgorocnosti financiranja
31.12.2009
1. Kapital v EUR 929.748.299 845.844.637
2. Dolgorocne obveznosti v EUR 106.645.403 116.595.562
3. Rezervacije in dolgorocne PCR v EUR 9.768.636 15.866.215
4. Skupaj v EUR (1+2+3) 1.046.162.338 978.306.414
5. Obveznosti do virov sredstev v EUR 1.198.207.987 1.176.889.598
Stopnja dolgorocnosti financiranja = 4 / 5 87,31 83,13
Stopnja osnovnosti investiranja
31.12.2009
1. Opredmetena osnovna sredstva v EUR 9.804.160 8.523.248
2. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR v EUR 6.388.682 4.166.278
3. Skupaj osnovna sr. po neodpisani vr. v EUR (1+2) 16.192.842 12.689.526
4. Sredstva v EUR 1.198.207.987 1.176.889.598
Stopnja osnovnosti investiranja = 3 / 4 1,35 1,08
Stopnja dolgoroCnosti investiranja
1. Opredmetena osnovna sredstva v EUR 9.804.160 8.523.248
2. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR v EUR 6.388.682 4.166.278
4. Dolgorocne finanéne nalozbe v EUR 965.326.195 957.826.055
5. Dolgorocne poslovne terjatve v EUR 885.930 2.872.054
6. Skupaj v EUR (1+2+3+4+5) 982.404.967 973.387.635
7. Sredstva v EUR 1.198.207.987 1.176.889.598
Stopnja dolgorocnosti investiranja =6 /7 81,99 82,71

Konec leta predstavlja kapital druzbe
skoraj 78 % vseh obveznosti do virov
sredstev. Glede na leto 2009 se je sto-
pnja lastniskosti financiranja povecala,
predvsem zaradi ustvarjenega Cistega
dobicka leta 2010, kar pomeni, da se je
kazalnik izboljsal.

Druzba je 87 % svojih sredstev finan-
cirala z dolgoro¢nimi viriin 13 % s
kratkoro¢nimi viri. Stopnja dolgoro€nosti
financiranje je glede na konec leta 2009
visja za 4,2 odstotne tocke, predvsem
zaradi ustvarjenega Cistega dobicka

leta 2010, kar pomeni, da se je kazalnik
izboljsal.

DeleZ opredmetenih osnovnih sredstev
in neopredmetenih sredstev je med
sredstvi druzbe 1 % in je v primerjavi s
koncem leta 2010 visji, predvsem zaradi
visjih zalog emisijskih kuponov.

Vsa dolgorocna sredstva predstavljajo
skoraj 82 % celotnih sredstev druzbe.
Vrednost kazalnika se je glede na konec
leta 2009 zniZala, predvsem zaradi
povecanja kratkorocnih financnih nalozb
(zlasti kratkoro€nih posojil druzbam v
skupini).
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Koeficient kapitalske pokritosti
osnovnih sredstev

1. Kapital v EUR 929.748.299 845.844.637
2. Opredmetena osnovna sredstva v EUR 9.804.160 8.523.248
3. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR v EUR 6.388.682 4.166.278
4. Skupaj osnovna sr. po neodpisani vred. v EUR (2+3) 16.192.842 12.689.526
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sr. =1/ 4 57,42 66,66

Koeficient neposredne pokritosti
kratkorocnih obveznosti

1. Denarna sredstva v EUR 3.723.839 2.179.286
2. Kratkorocne financne nalozbe v EUR 83.963.079 71.467.521
3. Skupaj likvidna sredstva v EUR (1+2) 87.686.918 73.646.807
4. Kratkoro¢ne obveznosti v EUR 145.704.701 197.220.693
Koeficient nep. pokritosti kratk. obv. (hitri koef.) =3 / 4 0,60 0,37

Koeficient pospesene pokritosti
kratkorocnih obveznosti

1. Denarna sredstva v EUR 3.723.839 2.179.286
2. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe v EUR 83.963.079 71.467.521
3. Kratkorocne poslovne terjatve v EUR 118.349.126 119.439.143
4. Skupaj v EUR (1+2+3) 206.036.044 193.085.950
5. Kratkoro€ne obveznosti v EUR 145.704.701 197.220.693
Koeficient pospesSene pokritosti kratk. obv. =4 /5 1,41 0,98

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti
kratkorocnih obveznosti

1. Kratkorocna sredstva v EUR 206.036.515 193.086.513
2. Kratkorogne ACR v EUR 6.626.166 7.166.001
3. Skupaj v EUR (1+2) 212.662.681 200.252.514
4. Kratkorocne obveznosti v EUR 145.704.701 197.220.693
Koef. kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. koef.) =3/ 4 1,46 1,02

Vrednost koeficienta je konec leta 2010
znasala 57, kar pomeni, da so bila z
lastnisSkim kapitalom v celoti financirana
najbolje nelikvidna sredstva. Razlog za
nekoliko nizji koeficient glede na leto
2009 je v povecanju kapitala zaradi
vnosa Cistega dobicka leta 2010 ter
povecanja zalog emisijskih kuponov.

Hitri koeficient prikazuje razmerje med
likvidnimi sredstvi in kratkoro€nimi
obveznostmi. Konec leta 2010 je zna3al
0,6, kar pomeni, da je druzba z likvidni-
mi sredstvi pokrila vec kot polovico svo-
jih kratkoro€nih obveznosti. Kazalnik je
v primerjavi s stanjem konec leta 2009
visji, predvsem zaradi niZjih kratkoroc-
nih obveznosti do bank kot posledica
odplacila glavnic dolgoro€nih posojil, ki
so zapadla v placilo v letu 2010.

Vrednost pospesenega koeficienta je
konec leta 2010 zna3ala 1,4, kar pomeni,
da druzba financira tudi del dolgoro¢nih
obveznosti s kratkoro€nimi sredstvi.
Kazalnik je v primerjavi s stanjem konec
leta 20009 visji, predvsem zaradi nizjih
kratkoro¢nih obveznosti do bank kot
posledica odplacila glavnic dolgorocnih
posojil, ki so zapadle v placilo v letu
2010.

Kratkorocni koeficient je konec leta 2010
znasal 1,46, kar kaZe na dobro placilno
sposobnost druzbe, saj je le ta s svojimi
kratkorocnimi sredstvi pokrila celotne
kratkorocne obveznosti. V primerjavi s
stanjem konec leta 2009 je koeficient
visji zaradi Ze omenjenih nizjih kratko-
rocnih obveznosti do bank.
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Koeficient gospodarnosti poslovanja

2009
1. Poslovni prihodki v EUR 903.772.826 784.183.075
2. Stroski blaga, materiala in storitev v EUR 802.939.181 669.795.404
3. StroSki dela v EUR 7.948.872 7.113.750
4. Odpisi vrednosti v EUR 1.179.777 2.694.670
5. Drugi poslovni odhodki v EUR 1.316.785 2.043.732
6. Skupaj poslovni odhodki v EUR (2+3+4+5) 813.384.615 681.647.556
Koeficient gospodarnosti poslovanja =1/ 6 1,11 1,15

Koeficient Ciste dobiCkonosnosti

kapitala
1. Cisti dobitek obratunskega obdobja v EUR 79.491.404 60.234.898
2. Povpreéni kapital v EUR 887.796.468 822.331.058
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala =1 /2 0,09 0,07

Celotne financne obveznosti

/ EBITDA
1. Dolgorocne finan¢ne obveznosti v EUR 106.619.094 116.595.562
2. Kratkoro€ne finanéne obveznosti v EUR 24.823.490 74.686.957
3. Celotne finan¢ne obveznosti v EUR (1+2) 131.442.584 191.282.519
4. Poslovni izid iz poslovanja v EUR 90.388.211 102.535.519
5. Amortizacija v EUR 1.139.894 1.264.683
6. EBITDA v EUR (4+5) 91.528.105 103.800.202
Celotne financne obveznosti / EBITDA=3/6 1,44 1,84

Celotne financne obveznosti

/ Kapital

31.12.2009
1. Dolgorocne finan¢ne obveznosti v EUR 106.619.094 116.595.562
2. Kratkorocne financne obveznosti v EUR 24.823.490 74.686.957
3. Celotne finan¢ne obveznosti v EUR (1+2) 131.442.584 191.282.519
4. Kapital v EUR 929.748.299 845.844.637
Celotne financne obveznosti / Kapital = 3 / 4 0,14 0,23

V letu 2010 je druzba ustvarila 11 % vec
poslovnih prihodkov kot so znasali po-
slovni odhodki. Kazalnik je v primerjavi
z letom 2009 nekoliko nizji, ker so bili v
letu 2009 izjemno visoki drugi poslovni
prihodki (odprava slabitve terjatev).

DruZba je v letu 2010 ustvarila 9 EUR
Cistega dobicka na 100 EUR vloZenega
kapitala. Vrednost koeficienta je za 29 %
viSja od doseZene v letu 2009 predvsem
zaradi viSjega Cistega dobicka tekocega
leta.

Kazalnik pokaZe razmerje med zadolzZe-
nostjo druzbe in EBITDA. Kazalnik se je v
primerjavi s koncem leta 2009 izboljsal,
zaradi niZje kratkoro¢ne zadolZenosti.

Kazalnik kaZe razmerje med zadolZe-
nostjo druzbe in kapitalom. Kazalnik je
niZji glede na konec leta 2009 predvsem
zaradi odplacil kratkorocnih kreditov.
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EBITDA
/ Financni odhodki iz posojil

2009
1. Poslovni izid iz poslovanja v EUR 90.388.211 102.535.519
2. Amortizacija v EUR 1.139.894 1.264.683
3. EBITDA v EUR (1+2) 91.528.105 103.800.202
4. Financni odhodki iz posojil v EUR 2.595.542 4.136.258
EBITDA / Financni odhodki iz posojil = 3 / 4 35,26 25,10

Celotne financtne obveznosti

/ Sredstva

m 31.12.2009
1. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti v EUR 106.619.094 116.595.562
2. Kratkorocne financne obveznosti v EUR 24.823.490 74.686.957
3. Celotne financne obveznosti v EUR (1+2) 131.442.584 191.282.519
4. Sredstva v EUR 1.198.207.987 1.176.889.598
Celotne financne obveznosti / Sredstva = 3 / 4 0,11 0,16

Dodana vrednost
1. Kosmati donos iz poslovanja v EUR 903.772.826 784.183.075
2. Stroski blaga, materiala in storitev v EUR 802.939.181 669.795.404
3. Drugi poslovni odhodki v EUR 1.316.785 2.043.732
Dodana vrednost v EUR = 1-2-3 99.516.860 112.343.939

Dodana vrednost / zaposlenega
1. Dodana vrednost v EUR 99.516.860 112.343.939
2. Povpreéno §t. zaposlenih iz dveh stanj konec obdobja 120 114
Dodana vrednost v EUR / zaposlenega =1/ 2 832.777 985.473

Kazalnik je v primerjavi z letom 2009
boljsi, predvsem zaradi niZjih obresti.

DeleZ celotnih finan€nih obveznosti
glede na sredstva je bil v primerjavi s
koncem leta 2009 niZji. Druzba je imela
na dan 31.12.2010 manj kratkoro€nih ob-
veznosti do bank v primerjavi s koncem
leta 20009.

Dodana vrednost je glede na leto 2009
niZja predvsem zaradi niZjega poslovne-
gaizida iz celotnega poslovanja. V letu
2009 je bil celotni izid iz poslovanja
izjemen zaradi ustvarjenih prevrednoto-
valnih prihodkov od dvomljivih terjatev
v vidini 14,7 mio EUR.

Dodana vrednost na zaposlenega je
glede na leto 2009 niZja zaradi viSjega
povprecnega Stevila zaposlenih ter niZje
dodane vrednosti.
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2.11.2 Kazalniki skupine HSE

Stopnja lastniSkosti financiranja

1. Obveznosti do virov sredstev v EUR

31.12.2010

1.900.508.355

31.12.2009

1.874.355.148

2. Kapital v EUR

1.344.136.472

1.234.004.990

Stopnja lastniskosti financiranja =2 / 1 70,73 65,84
Stopnja dolgorocnosti financiranja

1.234.004.990

1. Kapital v EUR 1.344.136.472
2. Dolgorocne obveznosti v EUR 258.128.428 268.461.575
3. Rezervacije in dolgorocne PCR v EUR 96.727.196 112.410.723

4. Skupaj v EUR (1+2+3)

1.698.992.096

1.614.877.288

5. Obveznosti do virov sredstev v EUR

1.900.508.355

1.874.355.148

Stopnja dolgorocnosti financiranja = 4 / 5 89,40 86,16
Stopnja osnovnosti investiranja

1. Opredmetena osnovna sredstva v EUR

1.567.133.820

1.457.530.449

2. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR v EUR

37.007.791

41.224.890

3. Skupaj osnovna sr. po neodpisani vr. v EUR (1+2)

1.604.141.611

1.498.755.339

4. Sredstva v EUR

1.900.508.355

1.874.355.148

Stopnja osnovnosti investiranja = 3 / 4 84,41 79,96
Stopnja dolgoroCnosti investiranja

1.457.530.449

1. Opredmetena osnovna sredstva v EUR 1.567.133.820

2. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR v EUR 37.007.791 41.224.890
3. Nalozbene nepremicnine v EUR 295.964 1.065.418
4. Dolgorocne finanéne nalozbe v EUR 10.592.046 7.899.955
5. Dolgorocne poslovne terjatve v EUR 1.827.101 4.043.837

6. Skupaj v EUR (1+2+3+4+5)

1.616.856.722

1.511.764.549

7. Sredstva v EUR

1.900.508.355

1.874.355.148

Stopnja dolgorocnosti investiranja =6 /7

85,07

80,66

Konec leta 2010 predstavlja kapital
skupine 71 % vseh obveznosti do virov
sredstev. Glede na stanje konec leta
2009 se je stopnja lastniskosti financira-
nja izboljsala, predvsem zaradi poveca-
nja kapitala zaradi vnosa Cistega dobicka
skupine HSE leta 2010.

Skupina je 89 % svojih sredstev
financirala z dolgoro¢nimi viriin 11 % s
kratkoro¢nimi viri. Stopnja dolgorocnosti
financiranja je glede na konec leta 2009
visja, predvsem zaradi povecanja kapita-
la zaradi vnosa Cistega dobicka skupine
HSE leta 2010.

Konec leta 2010 je deleZ opredmetenih
osnovnih sredstev in neopredmetenih
osnovnih sredstev med sredstvi skupine
84 %. Stopnja osnovnosti investiranja je
v primerjavi s koncem leta 2009 visja,
predvsem zaradi vecjih vlaganj v opred-
metena osnovna sredstva.

Vsa dolgorocna sredstva skupine pred-
stavljajo 85 % celotnih sredstev skupine.
V primerjavi s stanjem na koncu leta
20009 je bila stopnja dolgorocnosti inve-
stiranja visja, predvsem zaradi vlaganj v
opredmetena osnovna sredstva.
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Koeficient kapitalske pokritosti
osnovnih sredstev

1. Kapital v EUR

1.344.136.472

31.12.2009

1.234.004.990

2. Opredmetena osnovna sredstva v EUR

1.567.133.820

1.457.530.449

3. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR v EUR 37.007.791 41.224.890
4. Skupaj osnovna sr. po neodpisani vred. v EUR (2+3) 1.604.141.611 1.498.755.339
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sr. =1/ 4 0,84 0,82
Koeficient neposredne pokritosti
kratkoro€nih obveznosti
m 31.12.2009
1. Denarna sredstva v EUR 19.998.807 10.281.115
2. Kratkorocne financne nalozbe v EUR 73.492.305 150.074.101
3. Skupaj likvidna sredstva v EUR (1+2) 93.491.112 160.355.216
4. Kratkoro¢ne obveznosti v EUR 192.544.320 245.988.475
Koeficient nep. pokritosti kratk. obv. (hitri koef.) =3/ 4 0,49 0,65
Koeficient pospesene pokritosti
kratkorocnih obveznosti
1. Denarna sredstva v EUR 19.998.807 10.281.115
2. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe v EUR 73.492.305 150.074.101
3. Kratkorocne poslovne terjatve v EUR 136.203.935 145.756.684
4. Skupaj v EUR (1+2+3) 229.695.047 306.111.900
5. Kratkoro€ne obveznosti v EUR 192.544.320 245.988.475
Koeficient pospesSene pokritosti kratk. obv. =4 /5 1,19 1,24
Koeficient kratkorocne pokritosti
kratkorocnih obveznosti
m 31.12.2009
1. Kratkorocna sredstva v EUR 266.344.924 344.191.822
2. Kratkorogne ACR v EUR 7.147.212 7.554.436
3. Skupaj v EUR (1+2) 273.492.136 351.746.258
4. Kratkorocne obveznosti v EUR 192.544.320 245.988.475
Koef. kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. koef.) =3/ 4 1,42 1,43

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih
sredstev je konec leta 2010 znasal 0,84,
kar pomeni, da se s kapitalom financira
glavnina najbolj nelikvidnih sredstev. V
primerjavi s stanjem konec leta 2009 je
vrednost koeficienta visja, saj se je kapi-
tal, zaradi vnosa cCistega dobicka skupne
HSE leta 2010, povecal bolj kot so se
povecala osnovna sredstva po neodpisa-
ni vrednosti.

Konec leta 2010 je koeficient neposre-
dne pokritosti kratk. obveznosti zna3al
0,5 kar pomeni, da je skupina z najbolj
likvidnimi sredstvi pokrila polovico
kratkoro€nih obveznosti. V primerjavi
s stanjem konec leta 2009 je koeficient
nekoliko slabsi; pri cemer so bile konec
leta 2010 v primerjavi z 2009 niZja
tako likvidna sredstva kot kratkoro¢ne
obveznosti.

Vrednost pospesenega koeficienta je
konec leta 2010 znasala 1,2 kar pomeni,

da skupina poleg zalog dolgorocno finan-

cira tudi druga kratkorocna sredstva. V
primerjavi s stanjem konec leta 2009 je
koeficient na enakem nivoju.

Koeficient kratkorocne pokritosti krat-
koroc¢nih obveznosti je konec leta 2010
znasal 1,42 kar kaZe na dobro placilno
sposobnost skupine, saj je le ta s svojimi
kratkorocnimi sredstvi pokrila celotne
kratkorocne obveznosti. V primerjavi s
stanjem konec leta 2009 je koeficient na
enakem nivoju.
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Koeficient gospodarnosti poslovanja

2009
1. Poslovni prihodki v EUR 948.722.676 877.157.587
2. Stroski blaga, materiala in storitev v EUR 529.332.737 435.431.748
3. Stroski dela v EUR 142.679.442 136.863.751
4. Odpisi vrednosti v EUR 93.525.576 82.736.776
5. Drugi poslovni odhodki v EUR 58.026.994 59.930.777
6. Skupaj poslovni odhodki v EUR (2+3+4+5) 823.564.749 714.963.052
Koeficient gospodarnosti poslovanja =1/ 6 1,15 1,23

Koeficient Ciste dobiCkonosnosti

kapitala
1. Cisti dobitek obratunskega obdobja v EUR 102.897.542 113.841.273
2. Povprecni kapital v EUR 1.289.070.731 1.180.806.803
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala =1 /2 0,08 0,10

Celotne financne obveznosti

/ EBITDA
1. Dolgorocne finan¢ne obveznosti v EUR 253.668.459 265.817.089
2. Kratkoro€ne finanéne obveznosti v EUR 59.250.118 108.817.376
3. Celotne finan¢ne obveznosti v EUR (1+2) 312.918.577 374.634.465
4. Poslovni izid iz poslovanja v EUR 125.157.927 162.194.535
5. Amortizacija v EUR 88.630.047 79.174.657
6. EBITDA v EUR (4+5) 213.787.974 241.369.192
Celotne financne obveznosti / EBITDA=3/6 1,46 1,55

Celotne financne obveznosti

/ Kapital

31.12.2009
1. Dolgorocne finan¢ne obveznosti v EUR 253.668.459 265.817.089
2. Kratkorocne financne obveznosti v EUR 59.250.118 108.817.376
3. Celotne finan¢ne obveznosti v EUR (1+2) 312.918.577 374.634.465
4. Kapital v EUR 1.344.136.472 1.234.004.990
Celotne financne obveznosti / Kapital = 3 / 4 0,23 0,30

V letu 2010 je skupina ustvarila za 15 %
ve€ poslovnih prihodkov kot so znasali
poslovni odhodki. Koeficient se je v pri-
merjavi z letom 2009 zniZal, predvsem
zaradi niZjega poslovnega izida poslova-
nja, ki je bil niZji predvsem zaradi v letu
2009 izjemno visokih drugih poslovnih
prihodkov.

Skupina je v letu 2010 ustvarila 8 EUR
Cistega dobicka na 100 EUR vloZenega
kapitala. Vrednost koeficienta je glede na
leto 2009 niZja, predvsem zaradi niZjega
Cistega dobicka leta 2010 v primerjavi z
letom 2009.

Kazalnik pokazZe razmerje med zadolze-
nostjo skupine in EBITDA. Kazalnik se
je v primerjavi z letom 2009 izboljsal,
predvsem zaradi niZje zadolZenosti
skupine.

Kazalnik pokaze razmerje med zadolze-
nostjo skupine in kapitalom. Kazalnik
se je v primerjavi s koncem leta 2009
izboljsal, zaradi niZje zadolZenosti in
viSjega kapitala skupine.
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EBITDA
/ Financni odhodki iz posojil

2009
1. Poslovni izid iz poslovanja v EUR 125.157.927 162.194.535
2. Amortizacija v EUR 88.630.047 79.174.657
3. EBITDA v EUR (1+2) 213.787.974 241.369.192
4. Financni odhodki iz posojil v EUR 6.489.779 9.629.326
EBITDA / Financni odhodki iz posojil = 3 / 4 32,94 25,07

Celotne finantne obveznosti

/ Sredstva

m 31.12.2009
1. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti v EUR 253.668.459 265.817.089
2. Kratkorocne financne obveznosti v EUR 59.250.118 108.817.376
3. Celotne financne obveznosti v EUR (1+2) 312.918.577 374.634.465
4. Sredstva v EUR 1.900.508.355 1.874.355.148
Celotne finan¢ne obveznosti / Sredstva =3 / 4 0,16 0,20

Dodana vrednost
1. Kosmati donos iz poslovanja v EUR 948.722.676 877.157.587
2. Stroski blaga, materiala in storitev v EUR 529.332.737 435.431.748
3. Drugi poslovni odhodki v EUR 58.026.994 59.930.777
Dodana vrednost v EUR = 1-2-3 361.362.945 381.795.062

Dodana vrednost / zaposlenega
1. Dodana vrednost v EUR 361.362.945 381.795.062
2. Povpreéno §t. zaposlenih iz dveh stanj konec obdobja 3.830 3.867
Dodana vrednost v EUR / zaposlenega = 1/2 94.351 98.744

Kazalnik pokaZe razmerje med EBITDA

in finan¢nimi odhodki iz posojil. Glede

na leto 2009 je kazalnik visji, saj so se
financni odhodki iz posojil znizali manj
kot se je zniZal poslovni izid iz poslova-
nja.

Kazalnik pokaZe razmerje med zadolZe-
nostjo in sredstvi skupine. V primerjavi
s stanjem konec leta 2009 je kazalnik
boljsi, predvsem zaradi niZje zadolZeno-
sti skupine.

Dodana vrednost skupine leta 2010 je
bila v primerjavi z letom 2009 niZja za 5
%, predvsem zaradi niZjega poslovnega
izida iz poslovanja.

Dodana vrednost na zaposlenega skupine
leta 2010 je bila v primerjavi z letom
20009 niZja za 6 %, predvsem zaradi
niZje dodane vrednosti skupine.
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2.12

Upravljanje s tveganji

ri poslovanju skupina upoSteva vsa tveganja, ki
P jim je izpostavljena, zlasti trZzno tveganje, opera-
tivno, likvidnostno in kreditno tveganje. Upravljanje
tveganj zajema ugotavljanje, merjenje oziroma oce-
njevanje, obvladovanje in spremljanje tveganj, ki jim
je ali bi jim lahko bila skupina izpostavljena.

Cilji, ki jih ves €as ob tem zasledujemo, so predvsem
pravocCasno prepoznati nevarnosti in z njimi poveza-
na tveganja, jih spremljati in pravocasno ukrepati, da
le-ta povzrocijo kar se da majhne odklone od pricako-
vanih rezultatov.

S tveganji se sreCujemo na vseh podro¢jih delovanja,
Se posebej pri proizvodnji EE in njenemu trZenju,
posledicno pa tudi na finanénem podrocju. V grobem
jih lahko razdelimo na:

* trZna tveganja,

 kolic¢inska tveganja,

 financna tveganja,

» kadrovska tveganja,

 tveganja informacijskega sistema,
* regulatorna tveganja in

* tveganja R&R.

Politika obvladovanja tveganj temelji na pravilih,
strategijah ter registrih sprejetih v obdobju 2008-
2010 in je zastavljena tako, da zagotavlja povecanje
vrednosti druzb skupine HSE s sprejemanjem tveganj,
ki so znotraj predpisanih omejitev in omogoca tudi
prepoznavanje in izkoriS¢anje trznih priloZnosti.
Proces obvladovanja tveganj je integriran v dnevno
poslovanje vseh druzb. Tako skupina HSE Se na-

prej nadaljuje konzervativno politiko obvladovanja
tveganj.

Na podlagi analize poslovanja skupine HSE v letu
2010 se ocenjuje, da so bila tveganja uspesno obvla-
dovana.
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TrZna tveganja

TrZno tveganje iz naslova nelikvidnosti trga
Skupina HSE je v najvecji meri izpostavljena trznim
tveganjem, ki izhajajo predvsem iz negotovega
gibanja cen EE, ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti,
emisijskih kuponov in zemeljskega plina.

DruZba na podlagi sprejete politike obvladovanja
trznih tveganj spremlja izpostavljenost glede na
portfelje (skupine poslov s podobnim namenom) in
sicer na ravni posameznega portfelja kot tudi skupno
izpostavljenost vseh portfeljev. V ¢asovni razseZzno-
sti druzba spremlja izpostavljenost portfeljev za
posamezna leta trgovanja kot tudi za celotno obdobje
trgovanja.

Z analiti¢nega stali$€a druZba nadaljuje z razvojem
orodij za spremljanje vplivnih dejavnikov trZne
izpostavljenosti trgovanja. Pri tem gre predvsem za
spremljanje dinamike cen, volatilnosti in korelacij na
posameznih trgih v posameznem obdobju ter pozicije
druzbe. Vzporedno se izboljSujejo in dopolnjujejo tudi
modeli optimizacije in napovedovanja prihodnjega
obratovanja elektrarn, ki so v lasti druzbe. Prav tako
se pripravljajo modeli in mehanizmi zagotavljanja
podatkovne podlage za nove produkte, s katerimi bo
druZba glede na okoli$¢ine morda trgovala v priho-
dnosti.

TrZna tveganja iz naslova nelikvidnosti trga izhaja-
jo iz trgovalnih aktivnosti, kjer se pojavljajo nizke
trgovalne koli¢ine na strani ponudbe ali na strani
povpraSevanja. Do tovrstne izpostavljenosti lahko
prihaja tudi zaradi nizke trZne participacije trgovcev
ali zaradi nesklenjenih EFET sporazumov. Posledica
je nezmoZnost, nepravoCasnost zaprtja pozicije ali
zaprtje pozicije po neugodnih cenah.

V letu 2010 so se tveganja upravljala oz. obvladovala

z naslednjimi aktivnostmi in metodami:

* segmentacija in prioretizacija trgov in partnerjev,

e oblikovanje marZne politike v odvisnosti od likvi-
dnosti trga in trZnih razmer,

» spodbujanje dolgoro€nih odnosov s partnerji,

« sklepanje pogodb z ustrezno rocnostjo in ustre-
znimi pogodbenimi zavarovanji,

e dnevno analiziranje pozicije druZbe HSE, trgo-
valnih koli¢in in cen produktov na nelikvidnih
trgih ter vrednosti porabljenega kritja za cenovna
nihanja za posle z namenom ustvarjanja dodane
vrednosti 0z. minimiziranja tveganja izgube v
skladu z nacelom dobrega gospodarjenja,

* omejevanje trgovanja oz. odprte pozicije druzbe
HSE na nelikvidnih trgih,

 trgovanje z instrumenti za zavarovanje pred
cenovnimi tveganji,

e sklepanje EFET sporazumov.

TrZno tveganje iz naslova netransparentnosti
trga

TrZna tveganja iz naslova netransparentnosti trga
izhajajo iz trgovalnih aktivnosti, kjer lahko prihaja do
sklenitev poslov po neugodnih cenah, do napacnega
vrednotenja cenovnih krivulj in posledi¢no napacne-
ga vrednotenja vrednosti portfelja druzbe HSE.

V letu 2010 so se tveganja upravljala oz. obvladovala

z naslednjimi aktivnostmi in metodami:

¢ tedenski pregled fundamentalne analize gibanja
cen EE,

e tedenski pregled dogodkov, ki so se zgodili na
netransparentnih trgih in bi lahko vplivali na
spremembe trZnih razmer na trgu z EE,

¢ dnevno analiziranje pozicije druZbe HSE,

e mesecni pregledi cenovnih krivulj glede na
sklenjene posle v razli¢nih drzavah in vrednosti
Cezmejnih prenosnih kapacitet,

 pridobivanje kvalitetnih in aZurnih informacij od
lokalnih virov.
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Cenovno tveganje

Cenovno tveganje je tveganje, ki izhaja iz niha-

nja trZnih cen EE in trZnih cen drugih energentov
(premog, plin, emisijski kuponi, nafta, itd.), ki imajo
neposredni vpliv na cene EE ali na poslovanje druzbe
HSE. Cenovna tveganja na eni strani vplivajo na
prihodke od prodaje (npr. niZje trZzne cene EE vplivajo
na zniZanje trzne vrednosti neprodane EE odvisnih
druzb HSE), na drugi strani pa na odhodke iz poslo-
vanja druZbe (npr. viSje cene emisijskih dovolilnic
CO2 povecujejo proizvodne stroSke odvisnih druzb, ki
emitirajo CO2).

Vpliv cenovnega tveganja na poslovanje druzbe je
mozno kvantificirati na podlagi Stirih kljuénih spre-
menljivk. To so trZna pozicija druZbe HSE po posame-
znih trgih v doloCenem trenutku dobave, volatilnost
oz. nihajnost cen na posameznih trgih v doloenem
trenutku dobave, korelacija oz. povezanost cen med
posameznimi trgi ob posameznih tockah dobave ter
nivo cen na posameznih trgih v dolo¢enem trenutku
dobave.

Trzna pozicija: DruZba v okviru svojega poslovanja
sklepa nakupne in prodajne pogodbe na trgu EE, ob
tem pa Se prodaja energijo proizvedeno v odvisnih
druzbah. Zaradi optimizacije donosa in trznih danosti
druZba za obdobja dobave v prihodnosti v vsakem
trenutku nima sklenjenih nakupnih in prodajnih
pogodb v enakem koli¢inskem obsegu. Aktivnost
nakupa in prodaje za posamezno leto v prihodnosti
narekujejo interni pravilniki druZzbe HSE. Iz opisane-
ga izhaja situacija, da ima druZba za dobavo v doloce-
nem obdobju v prihodnosti vec¢ energije kupljene kot
prodane (dolga pozicija) ali ve¢ energije prodane kot
kupljene (kratka pozicija). V primeru ko ima druZba
za doloCeno obdobje v prihodnosti sklenjeno vredno-
stno enako koli¢ino nakupnih in prodajnih pogodb
govorimo o zaprti poziciji. Iz dolge in kratke pozicije
izhaja tveganje manjSanja vrednosti portfelja druzbe
HSE zaradi neugodnega razvoja trZnih cen torej
nevarnost, da bo v primeru kratke pozicije potreben
nakup koli€in po vijih cenah kot veljajo trenutno
ali v primeru dolge pozicije, da bo potrebna prodaja
koli€in po niZjih cenah kot veljajo trenutno.

Volatilnost: Volatilnost predstavlja merilo nihanja
trznih cen na posameznem trgu v posamezni tocki
dobave, posledi¢no volatilnost narekuje pricakovan
odklon cen v prihodnosti ob normalnem delovanju
trga. Stopnja volatilnosti je praviloma povezana z
likvidnostjo posameznega trga in likvidnostjo posa-
meznega obdobja dobave-manj likvidni trgi imajo
praviloma visjo volatilnost cen, podobno tudi velja,
da imajo obdobja dobave, ki so dale¢ v prihodnosti,
na bolj likvidnih trgih vi§jo volatilnost kot obdobja
dobave, ki so blizu. Volatilnosti so eksterno dane

in jih ni mogocCe spreminjati oz. korigirati lahko pa
se zavarujemo pred njimi s tem, da nimamao velikih
odprtih pozicij na nelikvidnih trgih ali na likvidnih
trgih z dobavo dalec¢ v prihodnosti.

Korelacija: Korelacija oz. povezanost med trgi nare-
kuje, kako se gibajo cene na enem trgu v primerjavi
s cenami na drugem trgu. Parameter je pomemben v
primeru, ko druZzba kupuje na enem trgu in prodaja
na drugem trgu. V primeru, da je korelacija med ce-
nama razliénih drZav moc¢no pozitivna, je verjetnost
zmanjsanja vrednosti druzbe HSE zaradi nakupa EE
v eni drZavi in prodaje le te v drugi drZavi majhna.
Ravno obratno velja v primeru negativne korelacije.
Korelacije so eksterno dane, zato lahko v tem primeru
uporabljamo iste instrumente zavarovanja pred
cenovnimi tveganji kot pri volatilnosti. Pomembno
pa je tudi spremljanje korelacije cen med posamezni
energenti kot npr. povezava nivoja cen emisijskih
kuponov CO2, plina, nafte, itd. na raven cen EE.

Nivo cen: Absolutna vrednost cen vpliva na absolutno
vrednost trZne izpostavljenosti preko mere volatilno-
sti, ki se izraZa v odstotkih.

Zgoraj omenjene spremenljivke so vkljucene v
izracun parametra VaR (angl. Value-at-Risk), ki je
glavni pokazatelj izpostavljenosti druZbe neposredno
cenovnih nihanjem, posredno pa tudi kolicinskim
tveganjem (preko trZne pozicije). V druzbi HSE smo
se odlocili, da spremljamo 5 dnevni VaR s 95 %
intervalom zaupanja za obdobje 6 let. Ta nam s 95 %
verjetnostjo napove, kak$na bo lahko v 5 dnevnem
obdobju glede na dane trZzne podatke o cenah, poziciji
druZbe HSE, volatilnosti in korelacije maksimalna
trgovalna izguba trZzne dejavnosti druzbe HSE.
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V letu 2010 so se tveganja upravljala oz. obvladovala

z naslednjimi aktivnostmi in metodami:

Dnevno spremljanje trZne pozicije na ravni sku-
pine kot druzbe HSE po drZavah in po posame-
znih skupinah poslov, ki imajo podoben namen
oz. pomen. V primeru, da pozicija v doloCenem
momentu presega koli¢ine dovoljene s pravilniki,
se jo ustrezno korigira (sklenitev nakupnega ali
prodajnega posla). Za optimiranje trZzne pozicije
se uporabljajo tako pogodbe za dobavo oz. pro-
dajo fizicne energije kot tudi izvedene financne
instrumente s fizicno poravnavo (forward pogod-
be). V letu 2010 trZna pozicija ni nikoli presegla
limit dolocen s pravilniki.

Dnevno spremljanje in omejevanje trgovanja na
nelikvidnih trgih ali na likvidnih trgih z dobavo
dalec v prihodnost glede na trZzne volatilnosti.
Dnevno headganje-sklepanje kontra poslov z
isto koli¢ino na istem trgu ali z nakupom izvede-
nih finanénih instrumentov s finanéno poravna-
vo (futures pogodbe), Ce za ta trg obstajajo, glede
na vrsto trgovalnega posla.

Dnevno spremljanje in analiziranje cen ener-
gentov ter napovedi pricakovanega gibanja cen
energentov na razli¢nih trgih.

Dnevno spremljanje trZnih aktivnosti na trgu
emisijskih kuponov CO2, investicijskih odlocitev
v energetiko na obmoc¢ju EU, spremljanje gospo-
darske rasti vodilnih drZav.

Dnevno spremljanje in analiziranje vrednosti
parametra VaR in MtM po posameznih skupinah
poslov druzbe HSE, ki imajo podoben namen oz.
pomen, upoStevaje omejitve oz. nivoje vrednosti
VaR dolocenimi s pravilniki.

Dnevno spremljanje vrednosti porabljenega
kritja za cenovna nihanja za posle z namenom
ustvarjanja dodane vrednosti oz. minimiziranja
tveganja izgube v skladu z nacelom dobrega
gospodarjenja.

Tedenski pregled razmer, cen in dogodkov na
trgu EE.

Dvotedenski pregled izpostavljenosti druzbe HSE
tveganjem po posameznih skupinah poslov s
podobnim pomenom ter pregled razmer na trgih
z nafto in premogom.

Dinamika VaR za scenarij AllWoSubsidary za celotno trgovalno obdobje v letu 2010
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Koli¢insko tveganje iz naslova odstopanj od
pogodbenih koli¢in

Koli¢insko tveganje iz naslova odstopanj od pogodbe-
nih kolic¢in predstavlja razlika med dejansko doba-
vljenimi ali odvzetimi koli€inami in napovedanimi
koli¢inami. Razliko energije je potrebno dodatno ku-
piti ali prodati na trgu, pogosto pod manj ugodnimi
pogoji, podobno je potrebno izpad proizvodnje pokriti
z nakupom EE, katere trzna cena je obicajno visja od
pogodbenih cen.

V letu 2010 so se tveganja upravljala oz. obvladovala
z naslednjimi aktivnostmi in metodami:

¢ dnevno vnasanje meritev (dejanski odjem ali
proizvodnja), spremljanje odstopanj dejanskih
voznih redov od planiranih oz. pogodbenih
koli€in, s ¢imer se dnevno spremlja realizacija
ter posledi¢no analizira tveganje nedobave in
neprevzema po partnerjih,

* dnevno analiziranje scenarijev razli¢ne hidrolo-
gije ali izpada agregatov termoelektrarn (angl.
stress testing),

¢ dnevno spremljanje trznih razmer (cen energen-
tov in prenosnih kapacitet), pozicije druzbe HSE,
VaR in MtM po posameznih skupinah poslov s
podobnim pomenom.

Koli¢insko tveganje iz naslova spremembe
NTC (¢ezmejnih prenosnih kapacitet)
Kolicinsko tveganje iz naslova spremembe cezmejnih
prenosnih kapacitet izhaja iz naslova sprememb

v propustnosti posameznih kljuénih transportnih
poti (npr. zmanj$anje dnevnih ¢ezmejnih prenosnih
kapacitet zaradi divjih tokov). Posledi¢no lahko
prihaja do neizpolnjevanja obveznosti iz dolgoro¢nih
pogodb, potrebe po nakupu draZje nadomestne ener-
gije iz drugih virov (drZav) ter do moZnosti bilanénih
odstopanj.

V letu 2010 so se tveganja upravljala oz. obvladovala

z naslednjimi aktivnostmi in metodami:

* mesecno spremljanje stanja regulative po drZa-
vah in stanja prenosnih zmogljivosti,

* mesecna scenarijska analiza trZznih razmer glede
na pretekle verjetnosti dogodkov in posledi¢no
glede na ugotovitve omejevanje trgovalnih koli-
¢in med drzavami,

* dnevno spremljanje trZzne pozicije na ravni sku-
pine kot druzbe HSE po drZavah in po posame-
znih skupinah poslov, ki imajo podoben namen
0z. pomen, ter spremljanje razpisanih letnih,
mesecnih in dnevnih vrednosti cezmejnih preno-
snih kapacitet na posameznih mejah.

Regulatorno tveganje

Regulatorna tveganja, ki izhajajo iz sprememb trznih
pravil ali zakonodaje na slovenskem ali tujih trgih EE
ter na trgu z CO2 emisijskimi kuponi in vplivajo na
poslovni rezultat druzbe/skupine, je najtezje obvla-
dovati, saj jih je tezko identificirati, kvantificirati in
omejevati njihove uéinke.

V letu 2010 so se tveganja upravljala oz. obvladovala
z naslednjimi aktivnostmi in metodami:

¢ aZurno spremljanje razvoja slovenskega in tujih
trgov EE, drugih energentov ter trga CO2 kuponov
in spremljajoCo regulativo, ter odzivanje na spre-
membe s prilagajanjem trgovalne strategije,

* izvajanje dolgoro¢nih in srednjero¢nih scena-
rijskih analiz glede na pricakovane spremembe
regulativ,

¢ azurno porocanje in informiranje o spremem-
bah zakonodaje na domacem in lokalnih trgih s
strani domace in lokalnih pravnih pisarn druzbe
HSE,

* dnevno spremljanje investicijskih odloCitev v
energetiko na obmocju EU, gospodarske politike
in prilagajanje trZznih ukrepov.
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Metodolosko tveganije

MetodoloSko tveganja je tveganje, ki izhaja iz
spremembe dejanske vrednosti posameznih skupin
poslov zaradi napacne metodologije, napacnih po-
stavk modeliranje, napak pri izvedbi modeliranja ali
nezdruZljivih modelov. Posledice so napacna predvi-
devanja gibanja cen oz. napacne cenitve produktov
na trgu.

Kolic¢inska tveganja

V letu 2010 so se tveganja upravljala oz. obvladovala
z naslednjimi aktivnostmi in metodami:

* redno preverjanje vseh faz modeliranja,

e redno preverjanje sprememb vrednosti posa-
meznih skupin poslov ob razli¢nih modelih in
drugih upoStevanih privzetkih,

¢ redno evidentiranje sprememb in popis modelov
vrednotenja.

Koli¢insko tveganje obsega tveganja, ki izvirajo iz
negotovosti proizvodnje, negotovosti porabe in nego-
tovosti moZnosti dobave energije.

* Negotovost proizvodnje zajema predvsem vpra-
Sanje, ali bo energija na voljo na trgu. Pri tem se
povezuje z obratovalnim tveganjem, ki poskusa
ovrednotiti verjetnost in vpliv izpada posamezne-
ga agregata ali drugega proizvodnega elementa.
Pomemben je vpliv negotove hidrologije, saj je
druZzba/skupina velik del energije zagotavljala iz
HE.

* Negotovost porabe je posledica vpliva vremena
in temperature, elasticnosti obremenitve ter
sezonskih ciklov.

* Negotovost dobave energije pa je posledica
nakljuénih izpadov vodov in druge opreme, ali pa
nastopi zaradi posegov upravljavca prenosnega
omreZja zaradi preobremenitev prenosnih poti.

Tveganje dobave EE iz skupine HSE
Pri proizvodnji EE se pojavljajo naslednja tveganja
odstopanj od nac¢rtovanih dobav:
 tveganje (ne)dobave EE iz HE v odvisnosti od hi-
droloSko meteoroloSkih razmer in zaradi izpadov
ali tehnoloSkih omejitev proizvodnje,
 tveganje (ne)dobave EE iz TE zaradi izpadov ali
tehnoloSkih in ekoloSkih omejitev proizvodnje,
 tveganje (ne)dobave premoga iz PV zaradi mo-
Znih zastojev proizvodnje ob izpadih ali okvarah
tehnoloSkih sistemov, nesrec ali drugih motenj,
« pri veliki proizvodnji TE je potrebno upoStevati
tudi ekonomsko omejitev oziroma spremembo
celotnega nacina placevanja ekoloSke takse CO2
in trgovanje z emisijskimi kuponi COa.

Odstopanje od nacrta

V letu 2010 so HE skupine HSE proizvedle 698 GWh
vet od nadrtovanega, TES je proizvedel za 140 GWh
ve€ in TET za 7 GWh manj EE od nacrta. Odstopanja
dejanskih dnevnih dotokov vode od dnevnih napove-
di se odraZajo v odstopanjih proizvodnje HE od napo-
vedanih voznih redov. Odstopanja so bila izravnana
v okviru moZnosti s prilagajanjem proizvodnje TE,
veCjo prodajo oziroma nakupi.

Pri TE je potrebno poleg nacrtovanih zaustavitev v
Casu remontov upoStevati tudi 2—-4 % nenacrtovano
izgubo moZne proizvodnje — deset do dvajset eno-
dnevnih izpadov proizvodnje, ki je lahko le kratko-
trajno nadomescena z zagoni plinskih elektrarn,
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sicer pa v okviru moznosti s prerazporejanji izrabe
akumulacij HE in z nakupi EE na trgu. TES je imela v
letu 2010 6,6 % nenacrtovano izgubo moZne proizvo-
dnje. TET je imel 5,7 % izgubo.

HE so zaradi enostavnosti proizvodnega procesa bolj
zanesljive. Nenacértovana izguba moZne proizvodnje
je bila pri DEM 0,4 %, pri SENG 1,8 % in pri HESS
5,0 %.

Tveganja prekinitve dobav premoga iz PV
Prekinitev dobave premoga lahko nastane zaradi
okvar na tehnoloSkih sistemih, nesrec ali drugih
montan — pri odkopu premoga. Po oceni tehniéne-
ga vodstva premogovnika bi lahko ve¢ino moZnih
okvar odpravili brez vec¢jih motenj v proizvodnji, le
izjemoma bi zahtevale okvare 14-20 dnevno prekini-
tev dobav. Zelo majhna pa je moZnost, da bi prislo do
vecje okvare, ki bi zahtevala Sestmeseéno zaustavi-
tev. Na osnovi takSne ocene so dolo¢ene minimalne
skupne zaloge premoga, s katerimi mora skupina HSE
razpolagati. Te znaSajo 3.000 TJ (februar-oktober)
oziroma 4.000 TJ (november-januar).

Financ¢na tveganja

Vodenje proizvodnje
Vodenje proizvodnje EE skupine HSE se izvaja iz
centra vodenja v Mariboru. Osnovni cilji vodenja
proizvodnje so:
 zagotoviti ¢im manjSa odstopanja proizvodnje in
bilan¢ne skupine od voznih redov,
 zagotoviti optimalno razporejanje moci na razpo-
loZljive agregate,
* obizrednih dogodkih pravoasno vkljuciti rezerv-
ne zmogljivosti.

Kakovost vodenja bilan¢ne skupine HSE se odraZza v
minimiziranju stroSkov odstopanj, saj se s prilaga-
janjem proizvodnje zmanjSujejo odstopanja ¢lanov
bilanéne skupine. V letu 2010 so bili ¢lani bilan¢ne
skupine HSE proizvodne enote skupine vkljucno z
mHE, PV in bilan¢ne podskupine Stirih distribucij-
skih druZb, Elektro prodaje ter Se nekaj manjsih odje-
malcev. V odstopanjih bilan¢ne skupine so zajeta vsa
odstopanja med realizirano proizvodnjo in odjemom
od napovedanih voznih redov. Skupina HSE ocenjuje,
da je bilo vodenje bilan¢ne skupine HSE v letu 2010
uspesno.

V letu 2010 se je po obdobju globalne gospodarske
recesije in financne krize pricelo okrevanje svetov-
nega gospodarstva, pri Cemer je bila glavni dejavnik
okrevanja industrijska proizvodnja, spodbujena z
rastjo svetovne trgovine. Kljub okrevanju svetovnega
gospodarstva, pa sta imeli gospodarska recesija in
finanéna kriza Se vedno mocan vpliv na poslovanje
podjetij. Njune posledice se odraZajo predvsem v
poslabsani placilni sposobnosti in zamudah pri pla-
Cilih, nezmoZnosti pridobivanja novih virov financi-
ranja ali podaljSanja obstojecih kreditov ter nujnim
finanénim prestrukturiranjem. Likvidnost bank in
ponudba finanénih virov se je v letu 2010 izboljsala,
vendar so banke postale previdnejse pri financiranju
podjetij.

V letu 2010 smo v skupini HSE spremljali izposta-
vljenost posameznim vrstam tveganj in smo izva-
jali ukrepe in aktivnosti za njihovo obvladovanje.
Obvladovanje in s tem omejevanje finan¢nih tveganj
je namre¢ kljuénega pomena za zagotavljanje stabil-
nega poslovanja in razvoja ter posledi¢no stabilne
rasti in vrednosti druzbe. Zato skupina HSE posveca
finanénim tveganjem, ki jim je izpostavljena pri svo-
jem poslovanju, posebno pozornost in v zvezi s tem
sprejema in izvaja ukrepe, s katerimi jih obvladuje.
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Obrestno tveganije

Obrestno tveganje je tveganje rasti stroSkov financira-
nja pri virih, vezanih na spremenljivo obrestno mero
zaradi spremembe viSine obrestnih mer na trgu.
DruZba ima dolgorocne kredite najete po variabilni
obrestni meri in je zato izpostavljena obrestnemu tve-
ganju. Obrestno tveganje je ustrezno obvladovano, saj
je bila dolocena strategija njegovega obvladovanja, ki
jo je odobril tudi Odbor za tveganja druZzbe HSE in v
kateri se je opredelil deleZ oziroma raven, do katere
se podjetje varuje pred tveganjem in instrumenti, s
katerimi se varuje. Ustreznost in pravilnost sklenje-
nih pogodb za zaS¢ito obrestnih tveganj se obvladuje
tudi preko spremljanja dogajanj na evropskem in tudi
na svetovnem trgu denarja.

Valutno tveganije

Valutno tveganje je tveganje v okviru poslovanja s
tujimi placilnimi sredstvi in je vezano na nihanje
deviznih tecajev. Pri poslovanju je prisotno v manjsi
meri, predvsem zaradi trgovanja z EE na MadZar-
skem (v HUF) in v Romuniji (v RON). Obvladuje se z
uporabo izvedenih finanénih instrumentov, in sicer z
valutnim terminskim poslom FX forward, s katerimi
se menjalni te€aj tuje valute napram domaci fiksira.
Prisotnost ostalih valut pri poslovanju je minimalna.

Tveganje placilne sposobnosti

Tveganje placilne sposobnosti je tveganje, ki je pove-
zano s primanjkljajem razpoloZljivih finanénih virov
in s tem nesposobnostjo druzbe, da v roku poravnava
svoje obveznosti. Prisotno je v manjsi meri, saj se pla-
Cilna sposobnost obvladuje z aZurnim spremljanjem
in optimiranjem kratkoro¢nih viskov in primanjklja-
jev denarnih tokov. Tveganje placilne sposobnosti
zniZuje tudi visoka boniteta druZbe kot posledica
uspeSnega poslovanja, likvidnostna rezerva ter mo-
Znost trajnega ustvarjanja denarnih tokov iz poslova-
nja. Za obvladovanje tveganja placilne sposobnosti
skupine, je v skupini HSE vzpostavljeno upravljanje s
denarnimi sredstvi ali »Cash Management«.

Glavni cilj upravljanja z denarnimi sredstvi v skupini
HSE je optimizacija likvidnosti druZb v skupini.
Osnova za to je uvedba zadolZevanja med druzbami

v skupini: osnovni vir financiranja kratkoro¢nih

primanjkljajev druzb v skupini so presezki prostih
denarnih sredstev ostalih druZb v skupini. S tem se
dosegajo boljsi pogoji tako zadolZevanja kot naloZbe-
nja denarnih sredstev, predvsem pa se pri tem izkori-
Scajo sinergijski ucinki skupine kot celote na nacin,
da se poloZaj posameznih druZb na finan¢nih trgih
bistveno ne poslabsa. Gre za kratkorocno finan¢no
upravljanje z denarnimi sredstvi — pokrivanje krat-
koro¢nih primanjkljajev in kratkoro¢no plasiranje
presezkov denarnih sredstev med druzbami v skupini
HSE. Vse transakcije v zvezi z zadolZevanjem med
druzbami v skupini se izvajajo skladno z Uredbo o
pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87.
Clena Zakona o javnih financah in se redno porocajo
MF v skladu s Pravilnikom o posiljanju podatkov o
stanju in spremembah zadolZitve pravnih oseb javne-
ga sektorja in obcin.

Poleg »cash managementa« se je v letu 2010 med
druzbami skupine HSE uvedla tudi storitev »cash
pooling« ali zdruZevanje denarnih sredstev. ZdruZe-
vanje denarnih sredstev - »cash pooling« je dejan-
ska, avtomati¢na koncentracija preseZkov denarnih
sredstev konec dneva iz podrejenih ra¢unov posame-
znih druzb v skupini HSE na zakladni (glavni) racun,
ki je v lasti obvladujoce druzbe HSE. Osnovni namen
»cash pooling-a« je optimizacija obresti in u¢inkovito
upravljanje z likvidnostjo.

Tveganje financne nediscipline bank in
financnih institucij iz naslova nalozbenja
prostih denarnih sredstev

Tveganje finan¢ne nediscipline bank in finanénih in-
stitucij iz naslova naloZbenja prostih denarnih sred-
stev je tveganje, ki je povezano z globalno finanéno
krizo in nesposobnostjo finan¢énih institucij in bank,
da v roku in pravocasno poravnajo svoje obveznosti iz
naslova naloZbenja prostih denarnih sredstev. DruZzba
je temu tveganju minimalno izpostavljena. Ne glede
na to, se tveganje obvladuje z upoStevanjem nacela
razprSenosti vseh deponiranih sredstev po posa-
meznih bankah. Finanéna sluzba tekoce spremlja
podatke o teko¢em poslovanju bank s katerimi HSE
sodeluje na podro¢ju deponiranja prostih denarnih
sredstev.
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Kreditno tveganje

Kreditno tveganje se pojavlja vedno, kadar obstaja
verjetnost, da terjatve ne bodo v celoti poplacane.
DruZba HSE je preteZno izpostavljena kreditnim
tveganjem na podrocju trgovanja z EE, pri finanénih
nalozbah in v primeru pogodb o izvedenih finan¢énih
instrumentih. Upravljanje in omejevanje kreditnih
tveganj v skupini HSE je opredeljeno z internimi
pravilniki in poteka v vec stopnjah.

Pred sklenitvijo posla partnerje preverjamo primarno
s pomocjo zunanjih bonitetnih ocen, ki jih nadgra-
jujemo z internimi modeli, ki vkljucujejo analizo
letnih poro¢il in ostalih razpoloZljivih podatkov in
informacij. Na osnovi taksnih analiz in bonitetnih
priporocil partnerjem dolo¢imo limite poslovanja na
odprt racun.

Tveganje informacijskega sistema

S ciljem ¢im boljSega obvladovanja kreditnih tveganj
si prizadevamo v vse vecji meri urediti poslovne od-
nose s partnerji na podlagi EFET krovnega dogovora,
ki predvideva pobot medsebojnih terjatev kot osnov-
nega nacina medsebojnega izpolnjevanja obveznosti.
Pri partnerjih s katerimi imamo sklenjen EFET krovni
dogovor, ali temu ustrezen sporazum (npr. ISDA
krovni dogovor v primeru izvedenih finanénih instru-
mentov), spremljamo neto izpostavljenost kreditnim
tveganjem. V primeru veéjega Stevila sklenjenih po-
godb z istim partnerjem, HSE teZi k sklenitvi krovne-
ga sporazuma, ki ureja pobot medsebojnih obveznosti
in zavarovanje placil po vseh sklenjenih pogodbah.

Izpostavljenost kreditnim tveganjem ter morebitno
preseganje individualnih limitov in zamud pri placi-
lih spremljamo dnevno. Redno preverjamo tudi visi-
no odobrenih limitov poslovanja glede na informacije
s trga in po potrebi zahtevamo dodatna zagotovila
pravocasnih placil pretezno v obliki ban¢nih ali star-
Sevskih garancij.

Obstaja tveganje, da heterogeni informacijski sistemi

v podporo poslovanju ne bodo ustrezali resni¢nim po-

trebam skupine. V povezavi z neusklajenimi informa-
cijskimi sistemi druzb v skupini bi lahko imela velik
dolgoro¢ni ucinek zlasti naslednja tveganja:
* manjSe mozZnosti za usklajeno in optimizirano
skupno delo,
¢ manjsa pogajalska moc proti zunanjim dobavi-
teljem IT storitev in opreme ter posledi¢no vecje
cene nabave storitev in opreme,
¢ razli¢ni nivoji informacijske varnosti v posame-
zni druzbi,
¢ manjsi pretok znanja med druzZbami v skupini.

Uskladitev informacijskih sistemov za razprSene
druzbe predstavlja tudi priloZnost za povecanje
moznosti prehajanja kadrov med druzbami ter laZje
upravljanje skupnih projektov.

Posledice ne delovanja ali motnje IS so onemogoceno
trgovanje na borzi, motnje v komuniciranju, nedelo-
vanje elektronske poste, motnje v placilnem prome-
tu, onemogocen nadzor proizvodnje in onemogoceno
trgovanje itd.

Da bi zmanj$ali ta tveganja, smo uporabnike preselili
v visoko razpoloZljiv in podvojen raunalniski center.
Primarna oprema je postavljena v varni celici na
lokaciji TES, rezervna pa na lokaciji PV. Pridobljen
standard kakovosti ISO27001 nam nalaga vzposta-
vitev in vzdrZevanje procesov, ki zagotavljajo visoko
stopnjo zanesljivosti in razpoloZljivosti, ki pa jo
moramo stalno meriti in vzdrZevati. V mesecu maju
je bila uspesno izvedena zunanja presoja standarda.
Izveden pa je bil tudi varnostni pregled WAN in

LAN omreZja HSE. Vse to se odraZa na veliki
zanesljivosti IS.
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Tveganje R&R

Tveganje napacnih prioritet pri pripravi in
izvajanju strateskih usmeritev druzbe

S kontinuiranim spremljanjem dogajanj in usmeritev
na podrocju nacionalne in EU energetske in okolj-
ske politike zagotavljamo sproten pregled in prenos
vseh kljuénih usmeritev tudi v razvojno in strateSko
politiko skupine in druZbe HSE. V ta namen se redno
spremljajo dogodki na nacionalni in EU ravni, tako
na podrocju zakonodajnih postopkov kot priprave in
sprejemanja podrocnih politik in zavez. Vzpostavljen
imamo sistem obveS§¢anja in prenosa teh informacij
znotraj skupine HSE tako na ravni pristojnih sektor-
jev in sluZb, znotraj odvisnih druzb kot tudi na ravni
umescéanja in sprejemanja ustreznih strateSkih doku-
mentov. V letu 2010 so bile posodobljene strateske in
razvojne usmeritve skupine HSE kot odgovor na spre-
jeto energetsko in podnebno energetsko zakonodajo
EU. Izdelan je bil osnutek dolgoro¢nega razvojnega
nacrta skupine HSE, ki pa Se ni bil potrjen s strani
lastnika. Potrebno ga je namre¢ uskladiti z nacional-
no energetsko politiko, ki bo dolo¢ena z novim NEP,
katerega sprejetje je predvideno v letu 2011.

Tveganje nepravocasne izvedbe

nacrtovanih nalozb

Pravocasno izvajanje vseh nacrtovanih nalozb in
drugih razvojnih aktivnosti zagotavljamo s postopki
in nacinom priprave naloZbenih projektov v skladu

z zastavljenim razvojnim nacrtom skupine HSE,
internimi akti ter veljavno nacionalno zakonodajo

s podrocja izvajanja naloZbenih projektov v vseh
fazah projekta. V ta namen so za izvedbo posameznih
projektov zadolZeni odgovorni nosilci, pravocasno

je pripravljena vsa projektna in upravna dokumen-
tacija. Pomemben vidik predstavlja tudi pravocasno
zagotavljanje financnih virov za izvedbo ter proces
obvladovanja tveganj. Za pravocasno izvedbo vseh
nacrtovanih naloZzb je klju€nega pomena pravocasna
priprava vse potrebne dokumentacije ter sprejetje
vseh potrebnih odlocitev o izvedbi, zato so v proces
nalozbene politike in izvajanje naloZb vkljucene vse
potrebne sluZbe in sektorji znotraj HSE. Status nalozb
odvisnih druzb se spremlja redno tudi na nivoju

razvojih kolegijev, dodatno pa se naloZbeni plan
usklajuje tudi v procesu priprave dolgoro¢nega ra-
zvojnega nacrta ter na letni ravni v procesu priprave
letnih poslovnih nacrtov. Z namenom pravocasne
identifikacije ter priprave naloZbene politike se vsako
leto izvede tudi strateSka konferenca HSE. Vzposta-
vljen je nadzor nad pripravo naloZbene dokumentaci-
je, aktivno spremljanje izvajanja naloZbe, nadzor nad
kljuénimim tveganji naloZbe ter aktivna koordinacija
med naloZbami Skupine HSE.

Tveganje neuvrstitve klju€nih projektov
druzb med nacionalne prioritete

V procesu kontinuiranega spremljanja dogodkov na
podroc¢ju nacionalne in EU sektorske politike aktivno
sodelujemo z resornimi ministrstvi. Zagotavljamo
obojestransko izmenjavo informacij in obvescanje o
aktualnih projektih in drugih razvojnih in strateSkih
usmeritvah. Glede na to, da sodi podrocje elektro-
gospodarstva med nacionalno pomembna razvojna
podrocja, so takSne pomembnosti tudi nekateri
projekti, ki jih pripravljamo v skupini HSE. Ker smo
v obdobju, ko se tako zaradi tehni¢nih (visoka starost
proizvodnih naprav in delov omreZja) kot izzivov
nove energetske politike celoten energetski sektor

na ravni EU srecuje z veliko potrebo po posodobitvah
in vlaganjih je v pripravi ve¢ klju¢nih energetskih
projektov, med katerimi nekateri zaradi svoje vloge

v EES predstavljajo tudi nacionalni strateski interes.
Zaradi tega pri pripravi takSnih projektov sodelujemo
z resornimi ministrstvi, ki so pristojna za umestitev
tovrstnih projektov med nacionalne prioritete, kar
naj bi pri izvedbi projektov predstavljalo doloc¢eno
prednost in pomo¢ drZave. Skupina HSE ima iz tega
vidika v pripravi vec tak$nih projektov, med katerimi
naj izpostavimo projekte na podroc¢ju proizvodnje
E-OVE (HE na Savi, HE na Muri, idr.) ter izvedba nado-
mestnega bloka 6 v TES.
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Kadrovska tveganja

Sama dejavnost druzbe, naSa intenzivna rast in ure-
sni¢evanje zastavljenih strateSkih nacrtov zahtevajo
od zaposlenih stalno nadgrajevanje obstojecega ter
pridobivanje novega znanja in kompetenc, dinamic-
nost, multidisciplinarnost, timsko delo in samoinici-
ativnost.

Kot glavno tveganje na podrocju kadrov ocenjujemo
tveganje morebitne izgube klju¢nih zaposlenih, kar
lahko preprec¢imo z dobrim vodenjem in komuni-
kacijo z/med zaposlenimi, s stalno strokovno rastjo
in motiviranjem ter zagotavljanjem stimulativnih
delovnih pogojev in okolja. Ocenjujemo, da je izposta-
vljenost tovrstnemu tveganju nizka.

V letu 2010 smo uveljavili pravila o varstvu delavcev
pred diskriminacijo, nadlegovanjem in trpinfenjem
na delovnem mestu (Pravilnik o mobingu), s katerim
druZba na sistemati¢en nacin zaposlenim omogoca
izvedbo zakonskih postopkov tega podrocja.
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2.13

Komuniciranje z javnostmi

rakti¢no celo leto 2010 je zaznamovalo komuni-
P ciranje najvecje energetske investicije v Sloveniji,
nadomestnega bloka 6 TES. Za potrebe seznanjanja
SirSe javnosti z dejstvi o projektu smo organizirali no-
vinarske konference, izdelali predstavitveno broSuro
in informativno zgibanko. AZurno smo se z odgovori
odzivali na vprasanja medijev, poSiljali sporocila za
javnost in se udeleZevali razli¢nih dogodkov (okro-
glih miz, javnih razprav, medijskih soocenj), kjer je
tekla beseda o tem projektu.

HSE je aktivno komuniciral tudi gradnjo ostalih
proizvodnih objektov (HE na spodnji Savi, CHE Av¢e,
CHE Kozjak, studijo energetske izrabe Mure) ter ostale
strateSko pomembne projekte in odlo€itve na ravni
obvladujoce druzbe in skupine HSE.

Kot Ze nekaj let, je HSE tudi v letu 2010 namenjal po-
zornost tudi ozave$canju splo$ne javnosti o u¢inkovi-
ti rabi energije in o obnovljivih virih energije, tokrat
skozi fotografski natecaj »Slovenska reka« v okviru
promocije Modre energije. Dogodek je doZivel vrhunec
22.3.2010, na svetovni dan voda, ko smo v centru
urbane kulture Kino Siska v Ljubljani odprli razstavo
50 najlepsih fotografij.

Dodatno skrb smo namenjali ozave$¢anju mladih. S
poucno lutkovno predstavo smo zakljucili nagradni
natecaj »Skrivnostni zvezek«, s katerim smo zaceli
v letu 2009. Zaceli smo z dvema vseslovenskima
ekoloSkima projektoma med osnovnimi Solami

(projekt—Modri Jan po Solah potuje in okoljevarstve-
ne naloge dodeljuje-na katerega se je prijavilo 386
osnovnih $ol je bil zaklju¢en poleti 2010) in vrtci
(projekt—Majhna hisica-veliko zavetje—na katerega
se je prijavilo 300 vrtcev je bil zakljuen spomladi
2010). Fotografije porocil obeh projektov so objavlje-
ne na spletni strani www.modri-jan.si.

V okviru promocije Modrega Jana smo v letu 2010
zaceli Se z enimi dolgorofnim projektom, in sicer
izdajo brezplacne okoljevarstvene revije za otroke
Modri Jan. V letu 2010 smo izdali tri Stevilke in poZeli
tako med otroci, starSi, vzgojitelji in ucitelji veliko
odobravanje in mnogo pohvalnih besed.

Modri Jan pa je §iril informacije o skrbi za okolje tudi
na svetovnem prvenstvu v kajak kanu slalomu v Tac-
nu - SLOKA 2010, kjer je za otroke pripravil slikarske
in ustvarjalne delavnice.

Za §irSo strokovno slovensko in tujo javnost je HSE
posodobil predstavitveno broSuro, za potrebe ko-
municiranja z internimi javnostmi pa sedem Stevilk
Casopisa Energija, ki je bran tudi med zunanjimi cilj-
nimi javnostmi. Preostale komunikacijske aktivnosti
so zajemale nadgradnjo in aZuriranje spletnih strani
www.hse.si, www.modra-energija.si; www.modri-jan.
si in obveScanje medijev o vseh klju¢nih projektih
skupine HSE, tako preko sporocil za javnost kot novi-
narskih konferenc.
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2.14

Raziskave in razvoj

eto 2010 so na podrocju energetske politike in
L delovanja energetskega trga zaznamovale Stevilne
spremembe na zakonodajnem in strateSko-politicnem
podrocju. V pricakovanju novega NEP, ki bo postavil
okvirje za nadaljnjo strategijo Slovenije na podroc¢ju
energetike in bi moral biti potrjen tekom leta, pa do
tega ni prislo, smo spremljali Se eno, Cetrto spremem-
bo Energetskega zakona, sprejem novega Zakona o
umesScanju prostorskih ureditev drZavnega pomena
v prostor, pripravo novega Zakona o podnebnih
spremembah in pripravo Nacionalnega akcijskega
nacrta za obnovljivo energijo. Na evropski in globalni
ravni pa smo z zanimanjem pric¢akali novo Energet-
sko strategijo EU do leta 2020, Uredbo o drazbah
pravic do izpustov, dokument Evropske komisije o
razvoju kljuéne energetske infrastrukture za obdobje
2020/2030 ter seveda dogovor iz Cancuna.

V Sektorju raziskav in razvoja je bilo leto 2010
usmerjeno predvsem v posodobitev razvojnega
nacrta skupine, ki bo uposteval vse nove okolis¢ine
in skupino prek izbora klju¢nih prioritet pripravil na
nove izzive. Zaceli smo tudi z aktivnostmi za dosega-
nje bolj uc¢inkovite koordinacije znotraj skupine na
podrocju naloZb in R&R aktivnosti predvsem s ciljem
izkoriS¢anja medsebojnih sinergijskih u¢inkov in
doseganja vecjega pretoka znanja prek poenotenega
spremljanja, upravljanja in odlo¢anja o R&R aktiv-
nostih v skupini, pravo€asne priprave in realizacije
nalozbenih projektov, koordiniranega sodelovanja pri
spremljanju in sodelovanju pri pripravi relevantne
zakonodaje in podnebno-energetskih politik ter prek
koordinacije aktivnosti pri pridobivanju nepovratnih
sredstev. Pri tem je klju¢no vlogo igral konec leta
2009 vzpostavljeni Razvojni kolegij skupine.
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Na VII. strateski konferenci skupine HSE je bil sprejet
skupen zakljucek o nadaljevanju aktivnosti pri izva-
janju vseh Ze potrjenih projektov, pri éemer mora biti
poleg kriterija donosnosti pomembna tudi stopnja
umeScenosti v prostor. Kot prioritetno podrocje je bila
dolocena tudi priprava nadaljnjih razvojnih projek-
tov za obstojece lokacije in objekte v skupini HSE.

Pri tem sta kot prednostni doloc¢eni nadaljevanje
proizvodnje EE na lokaciji TET in gradnja nadome-
stnega bloka 6 v TES. Na podro¢ju novograden;j bodo
aktivnosti usmerjene v gradnjo novih proizvodnih
objektov iz OVE.

Studije in sodelovanje s centri znanja

V letu 2010 so bile v okviru Studije izdelane strokov-
ne podlage za nacrtovanje v energetiki za izpol-
njevanje ciljev podnebno-energetskega sveZnja, ki
kot kljuéni izziv slovenske energetike postavljajo
vzpostavitev nove paradigme v energetiki za dose-
ganje vodilne vloge na podroéju zelenih energetskih
tehnologij. Pri proizvodnji in uporabi trajnostnih
energetskih tehnologij je potrebna visja raven izo-
brazbe in vecji deleZ vlaganj v raziskave in razvoj,
kot je sicer povprecje v gospodarstvu. Za obsezno
uvajanje trajnostnih energetskih tehnologij pa so
potrebni tudi novi koncepti pri nafrtovanju omreZij,
prostorskem nacrtovanju ter nacrtovanju energetike
v lokalnih skupnostih.

Druzbe v skupini HSE so v letu 2010 pristopile k Teh-
noloski platformi za pametna omreZja, nadaljevale
svoje delo v okviru Centra odli€nosti za nizkooglji¢ne
tehnologije in sodelovale na razpisu MG o Razvojnih
centrih slovenskega gospodarstva, katerega namen
je podpora projektom, ki vkljucujejo tako razvojno
delo kot potrebno opremo in ostalo infrastrukturo, ki
omogoca razvoj podjetij, njihovih kompetenc in dol-
goroCnih temeljev za rast in razvoj gospodarstva in
bodo omogocili tehnoloski preboj na podro¢jih, kjer v
Sloveniji Ze obstaja kritiéna masa znanj. Na razpis so
se prijavile v okviru Razvojnega centra energija ter v
okviru Razvojnega centra Novi materiali. Oba Razvoj-
na centra sta bila na razpisu uspesna.

Evropski projekt CH20ICE

Sodelovanje v okviru leta 2008 zacetega projekta
CH20ICE (Certification for Hydro: Improving Clean
Energy), ki je sofinanciran s strani EU, je intenzivno
potekalo tudi v letu 2010. Namen projekta je priprava
metodologije za viSjo stopnjo trajnostnih meril pri
certificiranju proizvodnje EE v HE. Projekt se financi-
ra v okviru programa Intelligent Energy Europe.

Razpis NER300

Z MG smo sodelovali pri pripravi predlogov za pripra-
vo in realizacijo vsaj enega nacionalnega demonstra-
cijskega projekta s podrocij, ki so navedena v Prilogi
I Sklepa Evropske komisije o merilih in ukrepih za
financiranje komercialnih demonstracijskih projek-
tov, katerih cilj je okoljsko varno zajemanje in geolo-
Sko shranjevanje CO2 ter demonstracijskih projektov
inovativnih tehnologij obnovljive energije v skladu s
sistemom za trgovanje s pravicami do emisije TGP v
Skupnosti, ki je bil sprejet 2.2.2010 na podlagi 10a.
¢lena Direktive 2009/29/ES Evropskega parlamenta
in Sveta. RS skladno z dolo¢bami Direktive 2009/29/
ES posredno v rezervo emisijskih kuponov za nove
naprave prispeva 1,17 Mt CO2, kar je pri ceni 20 EUR/t
CO02 nekaj vec kot 20 mio EUR.
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2.15

Nacrti za prihodnost

Struktura razvojnih projektov
Glavni cilji, ki jih bo skupina HSE v prihodnje zasle-
dovala, na podrocju razvoja evropskega in slovenske-
ga trga z EE so:
+ povecati trzni deleZ na tujih trgih EE,
* povecati deleZ prodajnih kolic¢in na tujih trgih,
 geografska Siritev trgovalnih aktivnosti,
 povecati prisotnost na trgih JV Evrope in
* razSiriti svoje delovanje tudi na druge dejavnosti
povezane z energijo.

IzkoriS¢anje trgovskih priloZnosti pri trgovanju z EE
na veleprodajnih trgih je mogoce le s prisotnostjo na
razliénih nacionalnih trgih. Za pove€anje trgovanja

in prisotnosti na tujih trgih bomo v druzbi nadaljeva-

li z ustanavljanjem podjetji, pridobivanjem licenc za
trgovanje in krepitvijo trgovske mreZe.

Doseganje zastavljenih energetsko-podnebnih ciljev
je mogoce tudi z izvedbo skupnih meddrZavnih

projektov, kar predstavlja poseben izziv za HSE ravno
na podrocju JV Evrope, kjer je ve€ina drzav Ze v fazi
prikljucevanja EU.

Skupina HSE bo Se naprej aktivna na podrocju JV
Evrope, Cemur se bo ustrezno prilagodila tudi politika
investiranja, pridobivanja finan¢nih in drugih virov
ter sklepanja koristnih poslovnih partnerstev.

Dobro poznavanje razmer na teh trgih ter predhodno
sodelovanje so prednosti, ki HSE omogocajo sode-
lovanje pri realizaciji tovrstnih skupnih projektov.
Izgradnja in nakup novih proizvodnih zmogljivosti
ter mednarodno trgovanje z EE bistveno pripomorejo
k trajnostni oskrbi Slovenije in manjSanju njene dol-
goroCne uvozne odvisnosti ter zniZanju izpostavljeno-
sti geopoliti¢nim tveganjem kot tudi pri ustvarjanju
dobrega poslovnega rezultata. Nenazadnje pa si HSE z
aktivnostmi v tej regiji nenehno krepi trZni poloZaj in
ugled pomembnega regionalnega akterja.
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HSE ima razvejano poslovno mrezo tudi

na tujih trgih elektricne energije.



Tolikino je Stevilo zaposlenih v skupini HSE.
Zavedamo se, da strategije same po sebi ne vodijo do uspeha.

Uspeh dosezejo ljudje in vrednote, ki jih pri tem usmerjajo.
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3.1

Odgovornost do zaposlenih

udi v letu 2010 smo nadaljevali zacrtano rast po-
T slovanja druzbe in skupine ter dosegali poslovne
rezultate, ki so v korist vseh nasih klju¢nih javnosti:
lastnika, zaposlenih, poslovnih partnerjev in skupno-
sti, v katero smo vpeti. UspeSno povezujemo politike
in vire posameznih podrocij ter skrbno spremljamo
sedanjost in imamo aktivno vlogo pri ustvarjanju
prihodnosti. Ustvarili smo partnerstvo z vsemi po-
membnejSimi deleZzniki v druzbi in to je nas vir moci,
konkurencne prednosti in spodbujevalec sprememb,
ki prinasajo nove izzive in priloZnosti ter dajejo mo-
Znosti za napredek in razvoj v zacrtani smeri.

Na globalne spremembe se odzivamo s poudarkom na
ravnanju z zaposlenimi in nenehnim ozave3¢anjem o

ne le lastni, temvec tudi Sirsi druzbeni odgovornosti.

Pohvalimo se lahko, da skupino HSE odlikujejo zapo-
sleni s Sirokim spektrom znanj, interesov in talentov.
So pomembni gradniki organizacijske kulture ter nasi
glasniki navznoter in navzven.

Kadrovska politika

Eden od virov nasih prednosti je ustvarjanje in
zagotavljanje pogojev in okolja, ki nasim zaposlenim
omogocajo doseganje osebnih ambicij in spodbujajo
razumno tveganje, ki je nujno potrebno za nadalj-

nji razvoj, krepitev moc€i v negotovih situacijah in
doseganje zastavljenih strateskih ciljev skupine HSE.
Poudarek je na nenehnem razvoju zaposlenih na vseh
ravneh, orientiranosti v izobraZevanje ter motiviranju,
s Cimer zagotavljamo zadovoljstvo zaposlenih, njihovo

zaupanje in zavzetost ter lojalnost skupini, kar je
zagotovilo nasega nadaljnjega napredka, iskanja
sinergij in uspesnosti poslovanja. Zelimo si posa-
meznike, ki so se pripravljeni zavzeti za opazne in
merljive poslovne izide, oziroma zaposlene, ki so
zavzeti za uresnicevanje poslovnih vizij in strategij.
Zavedamo se, da strategije same po sebi ne vodijo do
uspeha. Uspeh doseZejo ljudje in vrednote, ki jih pri
tem usmerjajo. Ljudje smo tisti, ki oblikujemo vizijo,
dolocamo poslanstvo, ustvarjamo kulturo, si posta-
vljamo vrednote in sprejemamo strategije za njihovo
uresnievanje. Pomembno je prepoznavati nove po-
slovne priloZnosti in za njih oblikovati nove izdelke in
storitve. Ce smo pri tem uspesni, je ve&ja verjetnost,
da bo uspesno tudi nasa skupina.

Bistveni elementi strategije upravljanja s cloveSkimi
viri ostajajo tudi naprej:

e podpora poslovnim in strateskim ciljem skupine,

» zaposlovanje visoko usposobljenih kadrov in
izboljSevanje izobrazbene strukture,

+ zagotavljanje optimalnega Stevila zaposlenih,

» vlaganje v nadgradnjo in prenos znanja ter razvoj
kompetenc zaposlenih s poudarkom na razvoju
lastnega znanja in usposabljanju vodij za delo s
sodelavci,

 vzpostavitev registra znanj skupine HSE,

 izgradnja fleksibilnega sistema nagrajevanja in
napredovanija,

 vlaganje v kakovostno in zdravo delovno okolje
ter nadaljevanje programa varovanja in krepitve
zdravja v delovnih in Zivljenjskih okoljih.
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Redno in tesno sodelovanje s sindikati in sveti
delavcev skupine HSE je praksa, ki se je uveljavila Ze
z ustanovitvijo HSE. TakSen nacin sodelovanja nam

3.1.1 Zaposleni v obvladujoci druzbi

zagotavlja uravnoteZenost razli€nih interesov in s tem
Siroko soglasje tako glede razvojnih nacrtov skupine
kot tudi zagotavljanja socialne varnosti.

Vodilni poloZaj skupine HSE v slovenskem energet-
skem sistemu, ki hkrati pomeni tudi status glavnega
nosilca varne in zanesljive oskrbe Slovenije z EE, nam
zagotavlja tudi status izredno privlacnega delodajalca,
saj se na nas s prosSnjami za zaposlitev obracajo tako
kadri z Ze razvito delovno kariero, kot tudi tisti, ki so
Sele na njenem zacCetku. Politika kadrovanja temelji na
kombinaciji zaposlovanja kadrov iz:

e druzb skupine HSE oz. iz notranjega trga delovne
sile, ki nam ponuja kvalitetne strokovnjake
razli¢nih profilov s Sirokim naborom splo3nih
in specificnih kompetenc, ter pomeni za kader,
ki prehaja v druzbo, napredovanje, nagrado za
uspesnost ter perspektivo,

* zunanjega trga delovne sile, s ¢imer si zagota-
vljamo dotok novih idej, energij in drugacnih
pogledov ter izkusenj.

Pri vodilnih kadrih in strokovnjakih smo oblikovali
predvsem politiko vzgajanja lastnega kadra.

Vse navedeno se odraZza v kadrovskih okrepitvah. V
obdobju od januarja do decembra 2010 se je Ste-

vilo zaposlenih glede na stanje na dan 31.12.2009
povecalo za 7, saj smo tekom leta na novo zaposlili 14
delavcev, 7 delavcev pa je druzbo zapustilo. Na dan
31.12.2010 nas je bilo tako zaposlenih 123. Dinamika
zaposlovanija je bila enakomerna, saj smo zaposlovali
nove sodelavce skozi vse leto.

Prostovoljno pokojninsko zavarovanje

Ze od leta 2002, ko smo zaposlili prve kadre, ki so
presli v HSE iz naSih odvisnih druzb, ima tudi HSE svoj
pokojninski nacrt oziroma program prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja pri Kapitalski
druzbi d.d., v katerega je vklju¢ena vecina zaposlenih.
Na ta nacin Zelimo svojim zaposlenim z dolgoro¢no
obliko varevanja na osebnem racunu vsakega posa-
meznika ob dopolnitvi doloCene starosti zagotoviti
dodatno pokojnino in kvalitetnejSe Zivljenje po zaklju-
Ceni delovni karieri.

Zaposleni in druzbena skupnost

Zaposleni nimamo obveznosti samo do svojega delo-
dajalca in do sebe, temvec tudi do SirSega okolja, zato
smo aktivni €lani Stevilnih gospodarskih, strokovnih in
Sportnih zdruZenj. V skrbi za zdravje in dobro pocutje
HSE spodbuja in finan¢no podpira Sportno rekreativno
udejstvovanije zaposlenih v okviru Sportnega drustva
HSE.

IzobraZevanje

Dogajanja v poslovnem okolju in nasa ambicija
uporabnikov, potreba po hitrem odzivanju na okolje,
fleksibilnosti in inovativnosti zahtevajo od nas kot
delodajalca sistemati¢no izobraZevalno dejavnost, od
zaposlenih pa nenehno izobraZevanje in izpopolnjeva-
nje ter nove nacine misljenja in prenos znanja.

Glede na to, da je izobraZevanje v najSirsem smislu v
pozitivni povezavi z uspesnostjo, za naso druzbo ne
pomeni zgolj stroSek, temvec izobraZevanje pojmu-
jemo kot dolgorocno nalozbo oziroma kapital. V letu
2010 smo za izobraZevanje in izpopolnjevanje name-
nili 0,01 % cistih prihodkov od prodaje.
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Sama izobraZevalna dejavnost obsega poleg izpo-
polnjevanja znanja in usposabljanja zaposlenih tudi
studij ob delu in Stipendiranje.

Studij ob delu

V obdobju od pric¢etka leta 2002 do konca leta 2010
je Studij ob delu zaklju€ilo 22 zaposlenih, od tega jih
je 12 pridobilo naziv magistra znanosti, 1 zaposlen je
pridobil naziv magister po bolonjskem programu,

4 univerzitetno izobrazbo, 4 visokoSolsko izobrazbo in
1 viSjeSolsko izobrazbo. Med vsemi prevladujeta Studij
elektrotehnike in ekonomije.

3.1.2 Zaposleni v skupini HSE

Stipendiranje

Studentje v razvojno dejavnost vnesejo nove ideje

in poglede na reSevanje delovne problematike. HSE
podpira, tako v finanénem smislu kot tudi v smislu
prakti¢nega usposabljanja in postopnega uvajanja v
organizacijsko okolje, Studente tehnicnih, druzboslov-
nih in naravoslovnih znanosti. Preko leta 2010 smo
imeli 2 Stipendista, od katerih je 1 Studij konec leta
2010 uspesno zakljudil.

Konec leta 2010 je bilo v skupini HSE zaposlenih
3.824 delavceyv, kar je za 12 manj v primerjavi s
stanjem 31.12.20009. V druzbi HESS se je z oktobrom
2010 zaposlilo prvih 26 sodelavcev, gre predvsem za

Stanje zaposlenih v skupini HSE

strokovno kvalitetne sodelavce. Stevilo zaposlenih se
je najbolj zniZalo v skupini PV in sicer za 20, v druzbi
TET za 11 in v TES za 10.

m *

Druzba 31.12.2009 % IND 10/09
HSE 123 3 116 3 106
DEM 282 7 288 8 98
SENG 126 3 130 3 97
TES 488 13 498 13 98
TET 209 5 220 6 95
Skupina PV 2.507 66 2.527 66 99
HSE Invest 59 2 55 1 107
HESS 26 1 0 0 0
HSE Italia 0 0 0 0 0
HSE Balkan Energy 2 0 1 0 200
HSE Hungary 0 0 0 0 0
HSE Adria 1 0 1 0 100
HSE Bulgaria 0 0 0 0 0
HSE MAK Energy 0 0 0 0 0
HSE BH 1 0 0 0 0
Skupaj 3.824 100 3.836 100 100
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[zobrazbena struktura zaposlenih je v skupini HSE iz
leta v leto boljSa. V skupini HSE se je v primerjavi s
preteklim letom najbolj povecalo Stevilo zaposlenih z

VIIT in IX izobrazbo in sicer za 27 % ter s VII stopnjo
izobrazbe za 11 %, medtem ko se je Stevilo zaposlenih
s IV in niZjo stopnjo izobrazbe zniZalo.

Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2010 in povpreéno 3tevilo zaposlenih v letu 2010

po izobrazbeni strukturi

Zaposleni na dan 31.12.2010

Povprecno 5t. zaposlenih v letu 2010

Izobrazbeni razred Obvladujoca druzba Skupina HSE Obvladujoca druzba Skupina HSE
I 0 232 0 243
IL. 0 153 0 166
II. 0 14 0 15
Iv. 1 1.436 1 1.466
V. 16 1.085 16 1.074
VI 13 356 13 350
VIL 69 501 68 477
VIIL in IX. 24 47 23 42
Skupaj 123 3.824 121 3.831
IzobraZevanje

Vlaganja v izobraZevanje sama po sebi Se ne zago-
tavljajo uspesnosti neke druzbe oz. skupine. Zato Ze
od leta 2004 organiziramo tematske delavnice na
razlicnih nivojih za celotno skupino HSE, ki so postale
ucinkovit del izobrazevalnega sistema v HSE. V letu
2010 smo organizirali tri tematske delavnice v okviru
skupine HSE.

Z dodatnim izobraZevanjem in usposabljanjem zapo-
slenih se v skupini HSE skrbi za njihovo ustrezno stro-
kovno usposobljenost, kvalitetno in varno opravljanje
dela ter osebnosti razvoj posameznika. Zaposleni v
skupini HSE so se izobraZevali na podro¢jih proizvo-
dnega procesa, varnosti in zdravja pri delu, vodenja
in komuniciranja, obvladovanja integriranih sistemom
kakovosti, tujih jezikov, informacijskih sistemov ter na
ostalih podrodjih, kjer se je spremenila zakonodaja.
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3.2

Odgovornost do naravnega okolja

Okolju prijazni

Slovenija je vstop v EU docakala z razmeroma dobro
ohranjeno naravo in tudi s spoznanjem, da je okolje
eden bistvenih pogojev za bodoci razvoj.

Skupina HSE je Ze ob pricetku svojega delovanja
oblikovala svojo okoljsko politiko, katere bistvo lahko
strnemo v nekaj osnovnih tock:
* EE proizvajati z minimalnimi vplivi na okolje,
* spoStovati vse zakonske norme in priporocila,
 uvajati najboljSe tehnologije, ki so na voljo, da so
vplivi na okolico ¢im manjsi,
* spodbujati razvoj OVE,
 doseci partnerski odnos z lokalnimi skupnostmi
in skupaj resevati okoljske probleme in nacrtovati
trajnostni razvoj proizvodnje EE,
» doseci trajnostno obratovanje in razvoj
energetskih zmogljivosti.

Vse druzbe v skupini HSE, ki proizvajajo EE, kot tudi
obvladujoca druzba, imajo mednarodni certifikat
kakovosti ISO 9001 in mednarodni okoljski certifikat
IS0 14001. Z njunim doslednim upoStevanjem zagota-
vljajo varno in okolju prijazno pridobivanje EE v vseh
hidroenergetskih objektih. Z okoljskimi sanacijami in
posodobitvami sta okolju prijaznejSo tehnolosko raven
dosegli tudi obe TE, PV pa je bil med prvimi premo-
govniki na svetu, ki je dokazal celovito in odgovorno
ravnanje z okoljem po zahtevah tega standarda.

Obnovljivi viri energije

Skupina HSE se zaveda svoje odgovornosti do okolja,
v katerem deluje, zato si prizadeva za pridobivanje
EE iz OVE in racionalno rabo energije. Skupina HSE
je najvedji proizvajalec EE iz OVE, saj je v letu 2010
proizvedla ve€ kot 90 % vse proizvedene EE iz OVE v
Sloveniji.

Podrocje OVE se v Sloveniji po zgledu evropskih drZzav
hitro razvija. V popravku slovenskega Energetskega
zakona (2008) je tako preteZen del namenjen pred-
vsem E-OVE in v okviru tega tudi Pol. Nova evropska
direktiva 2009/28/ES predpisuje vsem drZavam EU
nacionalne splosne cilje za deleZ OVE v kon¢ni porabi
energije za leto 2020, ki za Slovenijo zna3a 25 %.

Energija iz HE je koli¢insko najpomembnejsi vir E-OVE
v Sloveniji. Podro&je OVE je zato zelo pomembno tako
za poslovanje kot tudi za prihodnje oblikovanje zuna-
nje podobe druzbe. Na podro€ju E-OVE so se zato Ze v
drugi polovici leta 2004 pricele aktivnosti, povezane z
vzpostavljanjem domacega trga z E-OVE (Modra ener-
gija), sodelovanje pri oblikovanju podzakonskih aktov,
ki urejajo to podroc€je, ter mednarodne aktivnosti, ki
se nanasajo na prodajo obnovljivih certifikatov v tujini
in doma.
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Modra energija

V letu 2004 je HSE v sodelovanju z distribucijskimi
druzbami zasnoval projekt Modra energija. Mo-

dra energija je EE, pridobljena iz okolju prijaznih,
obnovljivih virov. Namen projekta Modra energija

je spodbujanje razvoja E-OVE, oblikovanje trga s
tovrstno energijo in njena prodaja v Sloveniji. S
projektom Modra energije smo slovenskim odjemal-
cem EE na podrocju celotne Slovenije omogocili, da
lahko sami izbirajo, iz katerih virov bo proizvedena
EE, ki jo uporabljajo. Prodaja Modre energije je stekla
z januarjem 2005. Od 1.7.2007, torej od popolnega
odprtja trga z EE, nudimo Modro energijo poslovnim
in tudi gospodinjskim odjemalcem. V letu 2010 je bilo
Stevilo kupcev 1.762. Koli¢ina prodane Modre energije
je bila 29 GWh.

V projekt Modra energija so vkljucene HE druzb sku-
pine HSE, ki so certificirane po mednarodnem sistemu
RECS. E-OVE v RS prodajajo HSE in distribucijske
druzbe odjemalcem pod znamko Modra energija. HSE
partnerjem projekta zagotavlja obnovljivost energije
tako, da v njihovem imenu unov¢i ustrezno Stevilo
RECS certifikatov. Modra energija je imela v letu 2010
enotno ceno 0,00417 EUR/kWh. Lastnik blagovne
znamke je HSE, ki koordinira projekt, skrbi za komuni-
kacijo z javnostmi in za promocijo Modre energije. V
sklopu projekta sta se oblikovala in zascitila blagovna
znamka in logotip.

V skladu s pogodbo med partnerji projekta Modra
energija se vecji del sredstev od prodaje Modre
energije (60 %) steka v Modri sklad, ki je namenjen
spodbujanju pridobivanja E-OVE, raziskavam na
podrocju pospesevanja pridobivanja tovrstne energije
ter razvoju, obnovi in izgradnji enot, ki tako energijo
proizvajajo. Z zbranimi sredstvi smo kvalitetno izpe-
ljali ve€ obseZnih izobraZevalnih projektov, raziskoval-
nih nalog, Studij in nenazadnje pomagali pri izvedbi
Stevilnih poletnih izobraZevalnih taborov na podrocju
E-OVE in URE. Konec leta 2010 pa je bila iz sredstev
Modrega sklada zgrajena tudi Modra son¢na elek-
trarna Gimnazija Velenje (49,68 kW moci) na Centru
srednjih Sol v Velenju. Predvidena letna proizvodnja je
dobrih 50.000 kWh. Postavitev soncne elektrarne na
Soli prinasa vec€ prednosti. TakSna soncna elektrarna

sluZi poleg proizvodnje E-OVE, ki s svojim delovanjem
ne obremenjuje okolja, tudi v izobraZevalne, promocij-
ske, demonstracijske in raziskovalne namene.

Modri Jan

Vzorci obnasanija, ki jih pridobimo v mladosti,
ostanejo nasi tudi kasneje. Zato je treba s pomemb-
nostjo odgovornega ravnanja z okoljem seznaniti Ze
otroke. Samo tako lahko pricakujemo, da bodo naravo
ob&udovali tudi zanamci. Zato smo zasnovali projekt
Modri Jan ter v tem okviru tudi spletno stran www.
modri-jan.si. Mladi na tej spletni strani skozi zabavne
vsebine spoznavajo energijo in z okoljem povezano
tematiko. Spoznavajo, da z odlocitvijo za obnovljive
vire energije in njeno varcno uporabo lahko tudi sami
prispevajo k varovanju narave. V okviru tega projekta
redno izvajamo tudi razlicne natecaje in nagradne
igre, kjer otroke spodbujamo k razmisljanju o pomenu
OVE in URE.

Racionalna raba energije

HSE si Ze od zacetka svojega obstoja prizadeva za pro-
mocijo rabe OVE in tudi za sicerSnje varovanje okolja,
v katerem deluje. Sestavni del teh aktivnosti so tudi
prizadevanja za osves$¢anje javnosti o varénem rav-
nanju z energijo, ki so namenjena ne le gospodarnej-
Semu ravnanju z okoljem, temvec tudi preprecevaniju
ekstremnih okoliscin, ki jih lahko povzroci nesmotrna
(po)raba EE (npr. elektricni mrk, kolaps sistema ...).

0d septembra leta 2006 HSE izvaja SirSo informativ-
no-izobrazevalno kampanjo Energija.si, ki na domiseln
nacin izobraZuje o racionalni rabi EE. S promovira-
njem varovanja okolja in racionalne rabe energije se
HSE v slovenski in mednarodni javnosti pozicionira
kot ozaveSceno in druzbeno odgovorno podjetje.
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Modra energija za toplotne crpalke

Konec leta 2010 je HSE v sodelovanju s ponudniki EE:
Elektro Celje, Elektro Maribor, Elektro Gorenjska in
Elektro Primorska ter z nekaterimi ponudniki toplotnih
¢rpalk zasnoval akcijo Modra energija za toplotne Cr-
palke. V sklopu te akcije sta zdruZeni spodbudi za URE
in uporabo E-OVE (Modre energije). V okviru omenjene
akcije so ponudniki toplotnih ¢rpalk in dobavitelji EE s
ciljem spodbujanja URE in OVE zdruZili svoja priza-
devanja v skupni akciji z izjemno ugodnimi pogoji

za koncnega kupca. Oboji nudijo 10 % popusta na

svoj izdelek tistim gospodinjstvom, ki bodo kot nacin
ogrevanja izbrala toplotno &rpalko in se ogrevala z
okolju prijazno energijo. Ponudniki toplotnih ¢rpalk
bodo svojim kupcem do konca leta 2011 omogocili

10 % popust na ceno toplotne ¢rpalke, ki ustreza
kriterijem akcije. Dobavitelji EE pa bodo kupcem teh
toplotnih ¢rpalk dobavili Modro energijo (EE, proizve-
deno iz obnovljivih vodnih virov) po trenutno veljavni
ceni navadne EE, na to pa dodali Se 10 % popust za
obdobje dveh let.
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3.2

Odgovornost do SirSe druzbene skupnosti

SE se Ze od svojega zacetka zaveda odgovornosti

do okolja in druzbe, v katerem deluje obvladujoca
druZba oziroma odvisne druzbe. Kot vsako leto smo
tudi v zacetku leta 2010 podprli kampanjo »Energija
si, bodi ucinkovit«, ki je temeljila na akciji »Modra
stopinja«. Akcija je spodbujala k energetsko u¢inkovi-
temu ogrevanju in hlajenju ter rabi obnovljive modre
energije.

V poletnih mesecih smo s sredstvi Sklada Modra
energija podprli Institut za ekoloSke raziskave ERICO
Velenje, ki je izvedel 22. mednarodni raziskovalni
tabor za Stipendiste Zoisovega sklada in nadarjene
dijake iz tujine.

Ob zakljucku leta smo se z akcijo »Otroci otrokom« —

zbiranjem rabljenih didakti¢nih igrac in knjig odlocili
prisko€iti na pomo¢ otrokom v vzgojno izobraZevalnih
ustanovah v krajih, kjer delujejo druzbe skupine HSE.

Tudi v letu 2010 smo po najboljSih moceh, v obliki
namensko usmerjenih sponzorstev in donacij,
pomagali organizacijam, drustvom, posameznikom,
ki so pomoci oziroma podpore posebej potrebni.

V skupini HSE se zavedamo pomena za okolje, v
katerem delujemo in ga tudi aktivno sooblikujemo.
Se posebej se tega zavedamo zaradi vplivov, ki jih
okolju povzro¢amo s proizvodnjo EE. Zato prevze-
mamo odgovorno vlogo pri razvoju krajev, s tem, da
se vklju€ujemo v najrazli¢nejSe projekte in jih tudi
finan€no podpiramo. Sodelujemo z razli€nimi izobra-
Zevalnimi ustanovami, smo donator razli€nim kultur-
nim druStvom. Sponzoriramo razli¢ne Sportne klube.
Aktivno se vklju€ujemo v razlicne humanitarne akcije
za pomoc ustanovam in posameznikom.
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Okoljeje ...

... tako zelo pisano. Zelena
poletna trava, modro morje,
pisana mavrica roz.

... tako zelo Zivo. Zivljenjska
energija dreves, zZiv-Zav
pti¢jega petja, zivahna igra
otrok.

... tako zelo dragoceno.
Neprecenljiv svez zrak,

vse bolj cenjeni elektricni
avtomobili, cenam prijazno
varcevanje z elektriko,
podcenjeno loCevanje
odpadkov.

Nas dom.

HSE elektricno energijo proizvaja z
minimalnimi vplivi na okolje, spodbuja
razvoj obnovljivih virov energije in

energetskih zmogljivosti.



Za toliko % smo v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 povecali
denarni tok iz poslovanja
in je konec leta znasal 80 mio EUR.
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4.1 Revizorjevo porocilo

= DELOITTE REVIZIJAD.O.O.
Deloitte
1000 Ljubljana
Slovenija

Tel: + 386 (0)1 3072 800
Faks: + 386 (0)1 3072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o.

Porocilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene nekonsolidirane radunovodske izkaze gospodarske druzbe Holding
Slovenske elektrarne d.o.o., ki vkljucujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2010, izkaz
poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajoega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz
denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih raGunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za raSunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v
skladu s slovenskimi raCunovodskimi izkazi in za takSen notranji nadzor, ki je po mnenju
poslovodstva potreben za pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh raunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter naértovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da racunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napa¢ne navedbe.

Revizija vkljuuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in
razkritjih v racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in
vkljucujejo tudi ocenjevanje tveganj napacne navedbe v raéunovodskih izkazih zaradi prevare
ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s
pripravljanjem in postenim predstavljanjem racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolo¢il
okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspe$nosti notranjega
kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
raCunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve raunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe
revizijsko mnenje.

Ime Deloitte se nana$a na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno osebo, ustanovljeno v skladu z
zakonodajo ZdruZenega kraljestva Velike Britanije in Severne Irske (v izvirniku »UK private company
limited by guarantee«), in mrezo njenih ¢lanic, od katerih je vsaka lo¢ena in samostojna pravna oseba.
Podroben opis pravne organiziranosti zdruZenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited in njenih druzb
¢lanic je na voljo na www.deloitte.com/si/nasa-druzba.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Mnenje

Po nasem mnenju so nekonsolidirani radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih
postena predstavitev finanénega stanja gospodarske druzbe Holding Slovenske elektrarne
d.0.0. na dan 31. decembra 2010 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj
konéano leto v skladu s slovenskimi raGunovodskimi standardi.

Poudarjanje zadeve — konsolidirani racunovodski izkazi

Druzba Holding Slovenske elektrarne d.o.o. je obvladujoéa druzba skupine Holding
Slovenske elektrarne (v nadaljevanju: »Skupina«), ki pripravlja konsolidirane racunovodske
izkaze v skladu s slovenskimi raunovodskimi standardi. Konsolidirani ra¢unovodski izkazi
Skupine za leto, konano 31. decembra 2010, so predstavljeni loceno. Revidirali smo
konsolidirane ratunovodske izkaze Skupine in 3. maja 2011 izdali mnenje brez pridrzkov.

Nase mnenje v zvezi s poudarjeno zadevo ni prilagojeno.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

V skladu s prvim odstavkom 57. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) smo
pregledali poslovno porocilo druzbe. Po nasem mnenju je poslovno porocilo usklajeno z
revidiranimi racunovodskimi izkazi.

DELOITTE REVIZIJA d.o.o.

Barbara Zibret Kralj Yuri Sido,

Pooblas¢ena revizorka ’ Predse prave
Deloitte.

Ljubljana, 3. maj 2011 DELOITTE REVIZIUA D.O.O.

Ljubljana, Stevenija 1
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4.2 Izjava generalnega direktorja

Generalni direktor druzbe HSE potrjujem racunovodske izkaze druzbe
HSE za poslovno leto 2010, pojasnila k racunovodskim izkazom ter

uporabljene racunovodske usmeritve.

Generalni direktor izjavljam, da so bile pri izdelavi racunovodskih
izkazov dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da
so bile ra¢unovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega
gospodarjenja in da letno porocilo predstavlja resni¢no in posteno
sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja

za leto 2010.

Generalni direktor potrjujem, da so bili racunovodski izkazi sestavljeni v
skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Slovenskimi ra¢unovodskimi
standardi in ostalimi predpisi, ki urejajo podro¢je racunovodenja.
Racunovodski izkazi so izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem

poslovanju druzbe.

Ljubljana, 3.5.2011

Leo

mag. Matjaz JaneZic
Generalni direktor HSE d.o.0.
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4.3 Uvodna pojasnila

Podlaga za sestavitev racunovodskih izkazov
RaCunovodski izkazi in pojasnila k izkazom so sestavljeni po dolocilih ZGD-1in v
skladu s SRS za poslovno leto 2010, ki je enako koledarskemu.

RaCunovodski izkazi so sestavljeni v evrih.

Temeljni racunovodski predpostavki in kakovostne znacilnosti
racunovodskih izkazov
Pri pripravi racunovodskih izkazov sta upostevani temeljni racunovodski
predpostavki:

e upoStevanje nastanka poslovnega dogodka in

« Casovna neomejenost delovanija

ter zahtevane kakovostne znacilnosti:
e razumljivost,
e ustreznost,
e zanesljivost,
e primerljivost.

Tecaj in nacin preracuna v domaco valuto
Racunovodske postavke, izkazane v tuji valuti, so v izkazu poslovnega izida
preracunane po tecaju Banke Slovenije na dan nastanka poslovnega dogodka.

Stanje denarnih sredstev, terjatev in obveznosti, izkazanih v tuji valuti, so na dan
31.12.2010 preracunane po tecaju Banke Slovenije.

Tecajne razlike iz preracunov so izkazane med finan¢nimi prihodki oz. finan€nimi
odhodki.

Pri preraCunu sredstev in obveznosti, izkazanih v tujih valutah, so na dan
31.12.2010 uporabljeni naslednji tecaji:

+ EURnadan31.12.2010 =1,3362USD  ZDA

+ EURnadan 31.12.2010 =25,0610 CZK  Ce3ka

« EURnadan31.12.2010 =277,9500 HUF  MadZarska
+ EURnadan31.12.2010 =1,2504 CHF  Svica

* EUR nadan31.12.2010 =4,2620 RON  Romunija
* EUR v decembru 2010 =107,4700 RSD  Srbija

Racunovodske usmeritve

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk v raCunovodskih izkazih se neposredno
uporabljajo dolocila SRS, razen pri vrednotenju postavk, pri katerih dolocila SRS
dajejo moZnost izbire med razli€nimi nacini vrednotenja. V teh primerih je izbrana
moznost metode vrednotenja opredeljena v Pravilniku o racunovodstvu ali s
sklepom poslovodstva druzbe.
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PodruzZnici in predstavnistva druzbe

Druzba ima v tujini dve podruZnici, in sicer na Cekem in Slovaskem, ter dve

predstavnistvi, in sicer v Srbiji in Romuniji. Rezultati poslovanja podruznic

oz. predstavniStev so vklju€eni v racunovodske izkaze druZbe.

Neopredmetena sredstva

Opredmetena osnovna sredstva

Neopredmetena sredstva sodijo med dolgorocna
sredstva in omogocajo izvajanje dejavnosti druzbe,
pri tem pa fizi€no ne obstajajo. Med neopredmetenimi
sredstvi druzba izkazuje premoZenjske pravice s
kon¢no dobo koristnosti in emisijske kupone CO2.

Neopredmeteno sredstvo je ob zaCetnem pripoznanju
izkazano po nabavni vrednosti. V nabavno vrednost se
vStevajo tudi uvozne in nevracljive nakupne dajatve.

Za merjenje dolgorocnih premoZenjskih pravic po
pripoznanju se uporablja model nabavne vrednosti,

za emisijske kupone pa model poStene vrednosti.
Dolgorocne premoZenjske pravice se kasneje zniZujejo
za znesek obracunane amortizacije, evidentirane na
kontu popravka vrednosti. V bilanci stanja so izkazane
po knjigovodski vrednosti kot razlika med nabavno
vrednostjo in popravkom vrednosti.

Dolgorocne premoZenjske pravice se amortizirajo
posamicno po metodi enakomernega €asovnega
amortiziranja. Amortizirati se za¢nejo, ko so na
razpolago za uporabo. Za amortizacijo se uporabljajo
amortizacijske stopnje, ki so za posamezno vrsto
dolgorocne premoZenjske pravice opredeljene na
podlagi predvidene dobe koristnosti.

Vrednost porabe emisijskih kuponov CO:2 se izracuna
na podlagi metode drsece povprecne cene.

Opredmetena osnovna sredstva so del dolgorocnih
sredstev v lasti druzbe, ki se uporabljajo za
opravljanje dejavnosti druzbe.

Opredmeteno osnovno sredstvo je ob zacetnem
pripoznanju izkazano po nabavni vrednosti, ki jo
sestavljajo nakupna cena, uvozne in nevracljive
nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati
neposredno njegovi usposobitvi za nameravano
uporabho.

Nabavna vrednost ne vsebuje stroskov razgradnje oz.
odstranitve opredmetenih osnovnih sredstev.

Nadomestni deli vecjih vrednosti so evidentirani med
opredmetenimi osnovnimi sredstvi in se amortizirajo
v dobi koristnosti sredstva, za katerega so bili
nabavljeni.

Za merjenje opredmetenih osnovnih sredstev po
pripoznanju se uporablja model nabavne vrednosti.

Za opredmetena osnovna sredstva sta v knjigovodskih
razvidih izkazana posebej nabavna vrednost in
posebej popravek vrednosti, v bilanci stanja pa so
izkazana po knjigovodski vrednosti kot razliki med
nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti.

Stroski, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim
osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno
vrednost, e povecujejo njegovo prihodnjo korist v
primerjavi s prvotno ocenjenimi.

Pripoznanje opredmetenega osnovnega sredstva v
knjigovodskih evidencah in bilanci stanja se odpravi,
Ce se odtuji. Razlika med Cisto prodajno vrednostjo
in knjigovodsko vrednostjo odtujenega osnovnega
sredstva se izkaZe kot prevrednotovalni poslovni
prihodek oz. odhodek.
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Opredmeteno osnovno sredstvo se zatne amortizirati
prvi dan naslednjega meseca po tem, ko je
razpoloZljivo za uporabo.

Amortizacija se obracunava posamicno po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Za amortizacijo se uporabljajo amortizacijske stopnje,
ki so za posamezno vrsto opredmetenih osnovnih
sredstev opredeljene na podlagi predvidene dobe
koristnosti.

Financne naloZbe

Financne nalozbe sodijo med sredstva druZbe, s
katerimi si druZba povecuje svoje financne prihodke iz
donosov teh nalozb.

Finan¢na naloZba se ob zafetnem pripoznanju
ovrednoti po izvirni vrednosti, povecani za stroske, ki
jih je mogoce pripisati neposredno temu poslu (razen
financnih nalozb, izmerjenih po poSteni vrednosti prek
poslovnega izida).

Financne naloZbe se v poslovnih knjigah druzbe
pripoznajo po datumu poravnave (datumu placila).

Financne naloZbe so v racunovodskih izkazih druzbe
izkazane v skupini financnih nalozb razpolozljivih za
prodajo. Sredstva v tej kategoriji so izmerjena glede
na poSteno vrednost ali glede na nabavno vrednost,
v kolikor poStene vrednosti ni mogoce zanesljivo
dolo¢iti (tako so izkazane finan€ne nalozbe druzbe v
odvisna in pridruZena podjetja).

Morebitni znaki slabitev financnih naloZb se
ugotavljajo na letni ravni. Ce so znaki slabitve
izkazani, potem se izvede cenitev financne nalozbe

in v primeru, da je knjigovodska vrednost visja od
sedanje vrednosti diskontiranih bodocih denarnih
tokov, se finan¢na naloZba oslabi. Rezultat slabitve se
izkaZe med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki
tekocega leta.

V primeru prodaje financne nalozbe se razlika med
knjigovodsko vrednostjo in vrednostjo dobljenih
denarnih sredstev izkaZze med finan¢nimi prihodki oz.
odhodki.

Glede na predvideno poravnavo oz. razlog

posedovanja so v bilanci stanja izkazane med
dolgorocnimi in kratkoro¢nimi sredstvi.

Terjatve

Med sredstva druzbe uvrscamo terjatve kot pravice
iz premoZenjskopravnih in drugih razmerij zahtevati
od dolocene osebe placilo dolga, dobavo stvari ali
storitve.

Terjatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznanju
izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo poplacane.

V bilanci stanja so terjatve izkazane po neto vrednosti,
kar pomeni, da so zmanjSane za znesek oblikovanih
popravkov terjatev. Oblikovanje popravkov terjatev je
individualno. Ce terjatve niso poravnane v doloéenem
obdobju, se Stejejo za dvomljive, Ce je druzba sproZila
postopek izterjave prek sodiSca, pa za sporne.

Terjatve manjsih vrednosti se odpiSejo na podlagi
sklepa poslovodstva, ko se ugotovi, da bi bil znesek
izterjave visji od neporavnane terjatve in je zato
nadaljevanje izterjave ekonomsko neupraviceno.

Glede na zapadlost v placilo so v bilanci stanja
izkazane med dolgoro¢nimi in kratkoro€nimi sredstvi.

Denarna sredstva

Denarna sredstva predstavlja knjizni denar t.j. denar
na racunih pri bankah, ki se lahko uporablja za pla-
Cevanje. Sestavljajo ga denar na racunih in denarna
sredstva, vezana na odpoklic.

Knjigovodska vrednost denarnih sredstev je enaka
njihovi zaCetni nominalni vrednosti, ki se kasneje pri
denarnih sredstvih v tuji valuti zaradi spremembe
tecaja lahko spremeni.
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Kratkoroéne ACR

Kratkorogne ACR sestavljajo kratkorogno odloZeni
stroski in kratkoro¢no nezaracunani prihodki.

Kratkoro€no odloZeni stroski vsebujejo zneske, ki ob
svojem nastanku Se ne bremenijo poslovnega izida
druzbe.

Kratkoro€no nezaracunani prihodki so zneski, ki

so upoStevani v poslovnem izidu, vendar Se niso
zaraCunani.

Kapital

Celotni kapital je opredeljen z zneski, ki jih je vloZil
lastnik ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in
pripadajo lastniku.

Osnovni kapital se vodi v domaci valuti. Osnovni
kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarne in
stvarne vloZke lastnika.

Druge rezerve iz dobicka so oblikovane na podlagi
sklepov NS in skupscine lastnika in izkazujejo
prenesene dobicke preteklih let.

Cisti poslovni izid predstavlja nerazporejen del
Cistega poslovnega izida druZbe tekoCega leta.

PreseZek iz prevrednotenja vsebuje vrednosti

izvedenih financnih inStrumentov za varovanje pred
tveganji.

Rezervacije in dolgoroéne PCR

Rezervacije se €rpajo za zneske obveznosti, za katere
so bile oblikovane.

Pripoznanje rezervacij se v poslovnih knjigah odpravi,
e ni veC razlogov za njihovo oblikovanje oz. ¢rpanje.
V tem primeru se odprava rezervacij izkaze med
drugimi poslovnimi prihodki.

Dolgoroéne PCR predstavljajo dolgoroéno vnaprej
vracunane stroSke.

Dolgorocne obveznosti

Dolgorocne obveznosti so pripoznane obveznosti
v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je

potrebno v obdobju, daljSem od leta dni, vrniti v
denarju.

Del dolgorocnih obveznosti, ki zapade v placilo prej
kot v letu dni po datumu bilance stanja, je izkazan

med kratkoroCnimi obveznostmi.

Dolgorocne finanéne obveznosti so dobljena

dolgorocna posojila na podlagi posojilnih pogodb,
katerih rok zapadlosti je daljsi od leta dni. Ob
zacetnem pripoznanju so izkazana z zneski prejetih
denarnih sredstev. Kasneje se zniZujejo za odplacano
glavnico.

Obracunane, pa Se ne zapadle obresti od dolgorocnih

financnih obveznosti, so izkazane med drugimi
kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi.

Kratkorocne obveznosti

Rezervacije so oblikovane za obveznosti, ki se bodo
po predvidevanjih na podlagi obvezujocih preteklih
dogodkov pojavile v naslednjih obdobjih, njihova
vrednost pa temelji na oceni sedanje vrednosti
izdatkov, ki bodo po predvidevanjih potrebni za
poravnavo teh obveznosti.

Ocena rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine
je narejena na podlagi aktuarskega izracuna.
Oblikovane so na podlagi ocenjene viSine obveznosti
za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na
dan bilance stanja.

Kratkorocne obveznosti so pripoznane obveznosti
v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je
potrebno v obdobju, krajsSem od leta dni, vrniti v
denarju.

Med kratkoro¢nimi finanénimi obveznostmi je izkazan

del dolgorocnih finan¢nih obveznosti, ki zapade v
placilo v roku enega leta po datumu bilance stanja

in kratkoro€na posojila. Ob zacetnem pripoznanju so
izkazana z zneski prejetih denarnih sredstev. Kasneje
se zniZujejo za odplacano glavnico.



Racunovodsko porocilo druzbe HSE 127

Obracunane, pa Se ne zapadle obresti od kratkoro¢nih
financnih obveznosti, so izkazane med drugimi
kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi.

Knjigovodska vrednost kratkoro€nih poslovnih

obveznosti je enaka znesku iz ustreznih listin ob
njihovem nastanku.

Kratkoroéne PCR

Kratkoro€ne PCR so sestavljene iz kratkoro¢no
vnaprej vracunanih stroSkov. Zaradi enakomernega
obremenjevanja poslovnega izida se stroski, ki so
pri¢akovani, niso pa se $e pojavili, izkazujejo med
vnaprej vracunanimi stroski.

Izpeljani financni inStrumenti

Izpeljani finan€ni inStrumenti so financni inStrumenti,
katerih vrednost se spremeni zaradi spremembe
obrestne mere oz. cene blaga ali vrednostnega papirja
in ne zahtevajo zaCetne Ciste financne nalozbe.

DruZzba uporablja izpeljane financne instrumente za
trgovanje in za varovanje pred tveganjem.

Pri financnih inStrumentih za trgovanje se dobicki in
izgube evidentirajo neposredno v izkazu poslovnega
izida.

Pri financnih inStrumentih za varovanje pred
tveganjem gre za varovanje denarnega toka, zato se
del dobickov in izgub, ki so opredeljeni kot uspesno
varovanje, pripozna v kapitalu, razlika pa v izkazu
poslovnega izida. Pri tem se upoStevajo pogoji za
posebno racunovodsko obracunavanje varovanj pred
tveganji (hedge accounting). DruZzba ob izdelavi letnih
racunovodskih izkazov ugotavlja uspesnost varovanja
kot relativno razmerje med ceno na dan bilanciranja in
ceno ob sklenitvi posla. Dobicek ali izguba uspesSnega
varovanja, pripoznan v kapitalu, se prenese v poslovni
izid v obdobju, v katerem vpliva na poslovni izid tudi
varovana postavka.

V poslovnih knjigah druzbe se standardizirane
rokovne pogodbe evidentirajo po neto nacelu, kar
pomeni, da se sama vrednost rokovne pogodbe
prikazuje izvenbilan¢no.

Izvenbilancna evidenca

Vizvenbilanéni evidenci so prikazani poslovni
dogodki, ki ne vplivajo neposredno na postavke

v raunovodskih izkazih, so pa pomembni za
informiranje uporabnikov raunovodskega porocila.

Prihodki

Prihodki so pripoznani, e je povecanje gospodarskih
koristi v obracunskem obdobju povezano s
povecanjem sredstva ali z zmanjSanjem dolga in je to
povecanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki so pripoznani, ko se upraviceno pricakuje, da
bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso uresniceni Ze ob

nastanku.

Ciste prihodke od prodaje sestavljajo prodajne

vrednosti prodanega blaga ter opravljenih storitev v
obrac¢unskem obdobju. Merijo se na podlagi prodajnih
cen, navedenih v racunih ali drugih listinah.

Med drugimi poslovnimi prihodki so izkazani prihodki

od odprave rezervacij in prevrednotovalni poslovni
prihodki, nastali pri odtujitvi opredmetenih osnovnih
sredstev, ter prihodki iz odprave slabitve terjatev.
Pripoznajo se na podlagi izdanih racunov oz. drugih
ustreznih listin.

Financni prihodki se pojavljajo v zvezi z dolgoro¢nimi
in kratkoro€nimi finanénimi nalozbami, v zvezi s
terjatvami ter kratkorocnimi obveznostmi. Pripoznajo
se ob obracunu ne glede na prejemke, ¢e ne obstaja
utemeljen dvom glede njihove velikosti, zapadlosti v
placilo in poplacljivosti.

Obresti se obracunavajo v sorazmerju s preteenim
obdobjem ter glede na neodplacani del glavnice in
dogovorjeno obrestno mero.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke.
Pojavljajo se v dejansko nastalih zneskih.
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Odhodki

Porocanje po podrocnih in obmo¢nih odsekih

0dhodki se pripoznajo, Ce je zmanjSanje gospodarskih
koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstva ali s povecanjem dolga in je to
zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki se pripoznajo ob nabavi trgovskega
blaga oz. ko je storitev opravljena.

StroSki dela predstavljajo zasluzke zaposlencev v ¢asu
njihovega sluzbovanja v druzbi.

Amortizacija se obra€una skladno z dogovorjeno
stopnjo na podlagi ocene dobe uporabe
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev.

Prevrednotovalne poslovne odhodke sestavljajo

preseZek knjigovodske nad prodajno vrednostjo
opredmetenih osnovnih sredstev, odpis opredmetenih
osnovnih sredstev in oblikovanje dvomljivih terjatev.

Financni odhodki se pojavljajo v zvezi z dolgoro€nimi
finan¢nimi nalozbami, dolgovi in neopredmetenimi
sredstvi.

Pripoznajo se po obracunu ne glede na placila, ki so
povezana z njimi.

Obresti se pripoznajo v sorazmerju s pretecenim
obdobjem ter glede na neodplacani del glavnice in
dogovorjeno obrestno mero.

Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke.
Pojavljajo se v dejansko nastalih zneskih.

Druzba deli Ciste prihodke od prodaje na dva obmocna
odseka, domadi in tuji trg. Podrobnejsa delitev znotraj
tujih trgov ni prikazana, niti poslovni izid za te trge,
ker druzba ocenjuje, da je razkritje teh podatkov za
druzbo lahko Skodljivo. Sredstva in obveznosti do
virov sredstev so z vidika obmocnih odsekov nedeljiva
celota.

Ker so pogoji poslovanja in vplivi tveganj za

posamezne skupine produktov enaki, druzba ne
raz€lenjuje poslovanja po podrocnih odsekih.

Davcni vidik

Druzba je dav€ni zavezanec po Zakonu o davku na
dodano vrednost, Zakonu o troSarinah in Zakonu o
davku od dohodkov pravnih oseb. PodruZnici druzbe
na Ceskem in Slovaskem sta davéni zavezanki za
davek od dohodkov pravnih oseb in davek na dodano
vrednost.

OdloZeni davki

OdloZeni davki so namenjeni pokrivanju zacasne
razlike med knjigovodsko in davéno vrednostjo
sredstev in obveznosti do virov sredstev.
Obracunavajo se po metodi obveznosti po bilanci
stanja.

Izkazane terjatve za odloZeni davek predstavljajo
viSino obracunanega davka od dohodka pravnih oseb
od odbitnih za€asnih razlik, kar pomeni manjse placilo
davka v prihodnjih obdobijih.

Izkazane obveznosti za odloZeni davek predstavljajo
viSino obraCunanega davka od dohodka pravnih oseb
od obdavcljivih zacasnih razlik, kar pomeni vecje
placilo davka v prihodnosti.
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4.4 Bilanca stanja

A REHIE m ST

SREDSTVA 1.198.207.987 1.176.889.598

A.  DOLGOROCNA SREDSTVA 985.545.306 976.637.084
I.  Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 1 6.388.682 4.166.278
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 6.388.682 4.166.278
II.  Opredmetena osnovna sredstva 2 9.804.160 8.523.248
1. Zemljis¢a in zgradbe 1.502.449 1.695.415
b) Zgradbe 1.502.449 1.695.415

3. Druge naprave in oprema 2.295.161 2.343.847
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 6.006.550 4.483.986
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 6.006.550 4.483.986

IV.  Dolgorocne finan€ne nalozbhe 3 965.326.195 957.826.055
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 965.326.195 957.826.055
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 965.079.695 957.170.705

b) Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 135.000 543.850

c) Druge delnice in delezi 111.000 111.000

¢) Druge dolgorocne financne nalozbe 500 500

V.  Dolgorocne poslovne terjatve 4 885.930 2.872.054
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 885.930 2.872.054
VI.  OdloZene terjatve za davek 5 3.140.339 3.249.449
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 206.036.515 193.086.513
II.  Zaloge 471 563
1. Material 471 563
III.  Kratkorocne financne nalozbe 6 83.963.079 71.467.521
1. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 143.079 43.427.521
b) Druge delnice in delezZi 0 43.427.521

c) Druge kratkorocne finan¢ne nalozbe 143.079 0

2. Kratkoro¢na posojila 83.820.000 28.040.000
a) Kratkorocna posojila druzbam v skupini 48.100.000 0

b) Kratkoro¢na posojila drugim 35.720.000 28.040.000

IV.  Kratkorocne poslovne terjatve 7 118.349.126 119.439.143
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 8.848.745 1.880.440
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 98.060.805 102.944.733
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 11.439.576 14.613.970
V.  Denarna sredstva 8 3.723.839 2.179.286
C.  KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 9 6.626.166 7.166.001

se nadaljuje ...
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VEUR Pojasnilo* 31.12.2009
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 1.198.207.987 1.176.889.598
A.  KAPITAL 10 929.748.299 845.844.637
I.  Vpoklicani kapital 29.558.789 29.558.789
1. Osnovni kapital 29.558.789 29.558.789
II.  Kapitalske rezerve 561.243.185 561.243.185
III.  Rezerve iz dobicka 296.361.537 226.498.386
5. Druge rezerve iz dobicka 296.361.537 226.498.386
IV.  Presezek iz prevrednotenja 2.839.086 (1.573.172)
VI.  Cisti poslovni izid poslovnega leta 39.745.702 30.117.449
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 11 9.768.636 15.866.215
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 639.825 495.138
2. Druge rezervacije 7.657.477 13.899.743
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 1.471.334 1.471.334
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 12 106.645.403 116.595.562
I.  Dolgorocne financne obveznosti 106.619.094 116.595.562
2. Dolgorocne finan¢ne obveznosti do bank 106.619.094 116.431.050
4. Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti 0 164.512
III.  OdloZene obveznosti za davek 26.309 0
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 13 145.704.701 197.220.693
II.  Kratkorocne financne obveznosti 24.823.490 74.686.957
2. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 24.811.956 74.686.957
4. Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 11.534 0
III.  Kratkoro€ne poslovne obveznosti 120.881.211 122.533.736
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 78.313.903 81.089.140
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 36.938.021 28.744.589
4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 135.726 1.500
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 5.493.561 12.698.507
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 14 6.340.948 1.362.491

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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4.5 Izkaz poslovnega izida

REHIE m

v EUR 2009
1.  Cisti prihodki od prodaje 15 903.068.515 764.485.829
a)  Nadomacem trgu 452.541.347 520.590.851

+ iz razmerij do podjetij v skupini 10.552.956 3.018.461

+ iz razmerij do drugih 441.988.391 517.572.390

b)  Natujem trgu 450.527.168 243.894.978
+ iz razmerij do podjetij v skupini 33.072.169 7.438.283

+ iz razmerij do drugih 417.454.999 236.456.695

4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 704.311 19.697.246
5.  Stroski blaga, materiala in storitev 16 802.939.181 669.795.404
a)  Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala 797.344.438 663.691.502
b)  Stroski storitev 5.594.743 6.103.902
6.  Stroski dela 17 7.948.872 7.113.750
a)  Stroskiplat 6.090.291 5.444.308
b)  Stro3ki socialnih zavarovanj 1.229.190 1.091.134
- od tega stroski pokojninskih zavarovanj 768.672 684.478

c)  Drugistroski dela 629.391 578.308
7.  Odpisi vrednosti 1.179.777 2.694.670
a)  Amortizacija 1.139.894 1.264.683
b)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in 00S 24.431 555.617
c)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 15.452 874.370
8.  Drugi poslovni odhodki 1.316.785 2.043.732
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 90.388.211 102.535.519

9.  Financni prihodki iz delezev 18 8.849.129 15.444.581
a)  Financni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 0 15.442.181
c)  Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 8.849.129 0
¢)  Financni prihodki iz drugih nalozb 0 2.400
10.  Financni prihodki iz danih posojil 18 716.790 502.493
a)  Finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 605.259 0
b)  Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 111.531 502.493
11.  Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 18 1.550.923 2.986.704
a)  Finangni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 546.848 602.775
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 1.004.075 2.383.929
12.  Financni odhodki za oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 19 360.228 29.228.609
13.  Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 19 2.877.119 4.284.750
a)  Finangni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 68.651 0
b)  Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 2.595.542 4.136.258
¢)  Financni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 212.926 148.492
14.  Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 19 1.345.323 479.320
b)  Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti 84.622 22.588
c)  Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 1.260.701 456.732
POSLOVNI IZID IZ REDNEGA DELOVANJA 96.922.383 87.476.618

15.  Drugi prihodki 1.443.373 381.737
16.  Drugi odhodki 5.254 9.100.237
POSLOVNI IZID ZUNA) REDNEGA DELOVANJA 1.438.119 (8.718.500)
CELOTNI POSLOVNI IZID 20 98.360.502 78.758.118

17.  Davek iz dobicka 21 18.792.891 17.581.902
18.  OdloZeni davki 22 76.207 941.318
19.  CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 23 79.491.404 60.234.898

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del ratunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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4.6 Izkaz drugega vseobsegajoCega donosa

v EUR

Pojasnilo* 2009

19.  CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 23 79.491.404 60.234.898

21.  Sprememba presezka iz prevrednotenja finan¢nih nalozb, razpoloZljivih za 236.845 (13.758)
prodajo

23.  Druge sestavine vseobsegajocega donosa porocevalskega obdobja 4.175.413 (13.193.981)

24.  CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA 24 83.903.662 47.027.159

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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4.7 Izkaz denarnih tokov

v EUR 2009
A.  DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 83.336.977 67.720.701
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenije) in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 909.820.425 766.927.071
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finanéni odhodki iz (811.193.380) (691.150.459)
poslovnih obveznosti
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih (15.290.068) (8.055.911)
b) Spremembe Eistih obratnih sredstev (in €asovnih razmejitev, rezervacij ter (3.688.882) (31.656.351)
odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zatetne manj koncne poslovne terjatve 3.127.696 21.594.155
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve 539.835 (2.019.823)
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek (32.903) 939.743
Zacetne manj koncne zaloge 92 216
Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi (5.012.584) (49.039.974)
Kon&ne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije (2.284.709) (3.130.668)
Konéne manj zacetne odloZene obveznosti za davek (26.309) 0
c) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b) 79.648.095 36.064.350
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOiBEN]U
a) Prejemki pri nalozbenju 352.043.102 804.460.094
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje 621.379 16.071.695
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 7.674.136 14.351.200
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 377.315 132.199
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 183.622 0
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 343.186.650 773.905.000
b) Izdatki pri naloZbenju (367.682.071) (858.376.524)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (10.479.718) (11.754.926)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (2.468.363) (2.998.445)
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb (8.043.990) (109.920.153)
[zdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb (346.690.000) (733.703.000)
c) Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a+b) (15.638.969) (53.916.430)
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 19.000.000 50.000.000
Prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti 19.000.000 50.000.000
b) Izdatki pri financiranju (81.464.573) (36.343.389)
Izdatki za dane obresti, ki se nana3ajo na financiranje (2.777.617) (6.531.433)
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finanénih obveznosti (44.686.956) (9.811.956)
[zdatki za odplatila kratkorognih finan¢nih obveznosti (34.000.000) (20.000.000)
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a+b) (62.464.573) 13.656.611
C.  KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 3.723.839 2.179.286
x) Denarni izid v obdobju 1.544.553 (4.195.469)
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 2.179.286 6.374.755

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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4.8 Izkaz gibanja kapitala

Vpoklicani kapital

Kapitalske rezerve

VEUR Osnovni kapital
A.1.  Stanje 31.12.2008 29.558.789 561.243.185
A.2.  Zacetno stanje 1.1.2009 29.558.789 561.243.185
B.2.  Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0
a)  Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja
¢)  Sprememba presezka iz prevrednotenja financnih nalozb
d)  Druge sestavine vseobsegajocega donosa porocevalskega obdobja
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0
b)  Razporeditev dela ¢istega dobicka porocevalskega obdobja na druge sestavine
kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora
c)  Razporeditev dela Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu
skupscine
C.  Konéno stanje 31.12.2009 29.558.789 561.243.185
A.2.  Zacetno stanje 1.1.2010 29.558.789 561.243.185
B.2 Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0
a)  Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja
¢)  Sprememba presezka iz prevrednotenja finan¢nih nalozb
d)  Druge sestavine vseobsegajocega donosa porocevalskega obdobja
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0
b)  Razporeditev dela ¢istega dobicka porocevalskega obdobja na druge sestavine
kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora
c)  Razporeditev dela Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu
skupscine
C.  Kon¢no stanje 31.12.2010 29.558.789 561.243.185
BILANCNI DOBICEK 0 0

* Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.



Racunovodsko porocilo druzbe HSE 135

Rezerve iz dobicka

Druge rezerve iz dobicka

Presezek iz prevrednotenja

Preneseni Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Preneseni €isti dobicek

Cisti dobitek poslovnega leta

169.502.829 11.634.567 0 26.878.108 798.817.478
169.502.829 11.634.567 26.878.108 0 798.817.478
0 (13.207.739) 0 60.234.898 47.027.159
60.234.898 60.234.898

(13.758) (13.758)

(13.193.981) (13.193.981)

56.995.557 0 (26.878.108) (30.117.449) 0
30.117.449 (30.117.449) 0
26.878.108 (26.878.108) 0
226.498.386 (1.573.172) 0 30.117.449 845.844.637
226.498.386 (1.573.172) 30.117.449 0 845.844.637
0 4.412.258 0 79.491.404 83.903.662
79.491.404 79.491.404

236.845 236.845

4.175.413 4.175.413

69.863.151 0 (30.117.449) (39.745.702) 0
39.745.702 (39.745.702) 0
30.117.449 (30.117.449) 0
296.361.537 2.839.086 0 39.745.702 929.748.299
0 0 0 39.745.702 39.745.702
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4.9 Pojasnila k racunovodskim izkazom

4.9.1 Bilanca stanja

Splosno

Informacije o podlagi za sestavitev bilance stanja in

o0 posebnih racunovodskih usmeritvah ter metodah,
izbranih in uporabljenih pri pomembnih poslih in dru-
gih poslovnih dogodkih za druzbo, so predstavljene v
pojasnilih posameznih sredstev in obveznosti do virov
sredstev.

DruZba ne razpolaga z dodatnimi informacijami, ki

v obrazcu bilance stanja niso predpisane, bi pa bile
pomembne za posSteno predstavitev druzbe.

(1) Neopredmetena sredstva
6.388.682 EUR

Med dolgoro¢nimi premoZenjskimi pravicami je izka-

zana programska oprema in emisijski kuponi CO2.

Za programsko opremo se odvisno od predvidene
dobe koristnosti uporabljajo amortizacijske stopnje v
razponu od 8,33 % do 33,33 %.

Vlaganja v tuja osnovna sredstva so zaradi spremem-
be SRS od 1.1.2010 izkazana med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi. Zaradi primerljivosti podatkov je
knjigovodska vrednost teh vlaganj za leto 2009 v visi-
ni 2.555 EUR prav tako izkazana med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi.

Izpostavljenost tveganjem v zvezi s sredstvi in obve-
znostmi ter njihovo obvladovanje je razkrito v poslov-
nem delu letnega porocila (poglavje 2.12 Upravljanje
s tveganji).

Sredstva in obveznosti do virov sredstev so ob pripo-
znanju izkazani po izvirni vrednosti, po pripoznanju
pa v skladu z opredeljeno metodo vrednotenja.

V nadaljevanju so podana razkritja posameznih po-
stavk bilance stanja druzbe na dan 31.12.2010.

V letu 2010 so bile pregledane dobe koristnosti po-
membnejSe programske opreme in ugotovljeno je bilo,
da so dobe koristnosti pravilno ocenjene glede na
trenutna predvidevanja o uporabnosti teh sredstev.

Na zacetku leta 2010 je imela druzba 200.000
emisijskih kuponov CO2. V letu 2010 je druzba kupila
755.059 in prodala 593.105 emisijskih kuponov in pri
tem je realizirala 500.694 EUR prihodkov. Zaloga emi-
sijskih kuponov na dan 31.12.2010 znasSa 361.954 ku-
ponov. Med letom se je za zniZevanje vrednosti zaloge
uporabljala metoda drsece povprecne cene, zaloga se
je konec leta 2010 na podlagi zadnje objavljene cene
za emisijske kupone na nemski borzi ECC oz. cene iz
prodajne pogodbe, slabila v visini 1.053.775 EUR.
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Gibanje neopredmetenih sredstev

Dolgorocne
premoZenjske pravice
(brez emisijskih kuponov)

Neopredmetena sredstva
v EUR

B e b m

Nabavna vrednost 31.12.2009 4.170.558 2.641.000 6.811.558
Pridobitve 560.341 10.380.631 10.940.972
Odtujitve (154) (7.649.744) (7.649.898)
Nabavna vrednost 31.12.2010 4.730.745 5.371.887 10.102.632
Odpisana vrednost 31.12.2009 2.248.280 397.000 2.645.280
Amortizacija 412.049 412.049
Odtujitve (154) (397.000) (397.154)
Prevrednotenja 1.053.775 1.053.775
Odpisana vrednost 31.12.2010 2.660.175 1.053.775 3.713.950
Knjigovodska vrednost 31.12.2009 1.922.278 2.244.000 4.166.278
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 2.070.570 4.318.112 6.388.682

(2) Opredmetena osnovna sredstva
9.804.160 EUR

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi druzbe so
izkazani poslovni prostori, oprema in investicija v
izgradnjo HE na srednji Savi.

Vlaganja v tuja osnovna sredstva so zaradi spremem-
be SRS od 1.1.2010 izkazana med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi. Zaradi primerljivosti podatkov je
knjigovodska vrednost teh vlaganj za leto 2009 v visi-
ni 2.555 EUR prav tako izkazana med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi.

V letu 2010 so hile pregledane dobe koristnosti
pomembnejSe opreme in na novo ocenjene predvidene
dobe koristnosti, kar je vplivalo na spremembo

amortizacijske stopnje pri opremi TK omreZja HSE.
Zaradi podaljSanja dobe koristnosti pri navedeni
opremi je bila v letu 2010 obracunana amortizacija
v viSini 201.099 EUR, kar je 125.855 EUR manj od
obracunane amortizacije prvotno dolocene dobe
koristnosti.

Na opredmetenih osnovnih sredstvih druzba nima
vpisanih hipotek, niti nima opredmetenih osnovnih
sredstev v finantnem najemu.

Druzba je preverila razloge za morebitno slabitev vre-
dnosti opredmetenih osnovnih sredstev in ugotovila,
da teh ni.
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetana osnovna

VEUR Zgradbe Druge naprave in oprema  sredstva v gradnji in izdelavi

Nabavna vrednost 31.12.2009 1.948.127 6.221.782 4.483.986 12.653.895
Pridobitve 2.285.309 2.285.309
Prenos iz investicij v teku 86.455 676.290 (762.745) 0
Odtujitve (303.372) (328.701) (632.073)
Nabavna vrednost 31.12.2010 1.731.210 6.569.371 6.006.550 14.307.131
Odpisana vrednost 31.12.2009 252.712 3.877.935 4.130.647
Amortizacija 38.999 688.846 727.845
Odtujitve (62.950) (292.571) (355.521)
Odpisana vrednost 31.12.2010 228.761 4.274.210 4.502.971
Knjigovodska vrednost 31.12.2009 1.695.415 2.343.847 4.483.986 8.523.248
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 1.502.449 2.295.161 6.006.550 9.804.160

Amortizacijske skupine 00S

Skupina opredmetenih osnovnih sredstev

Amortizacijska stopnja

Zivljenjska doba

Zgradbe 2% 50 let
Pohistvo 10 % -25% 4 -10 let
RacunalnisSka oprema 20 % - 50 % 2-3leta
Drobni inventar 20 % - 33,33 % 3-5let
Osebna vozila 12,5% - 20 % 5-8let
Druga oprema 4% -33,33% 3-25let
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(3) Dolgorocne financne nalozbe
965.326.195 EUR

Glavnino sredstev druzbe predstavljajo dolgorocne neposredno ali posredno preko drugih lastnikov vecin-
financne nalozbe, med katerimi zavzemajo bistven del  ski delez, in za to skupino druzb sestavlja skupinske
nalozbe v delnice in deleze druzb v skupini. Med racunovodske izkaze.

njimi so izkazane naloZbe v druZbe, kjer ima druzba

Dolgorocne financne nalozbe v odvisne druzbe

Visina celotnega kapitala Poslovni izid Vrednost nalozbe PER Vrednost nalozbe PER

DeleZ v kapitalu odvisne druzbe v EUR tekocega leta v EUR 31.12.2010 v EUR 31.12.2009 v EUR
Dravske elektrarne Maribor d.o.o. 100 % 528.416.498 12.976.094 387.058.979 387.058.979
Obrezna ulica 170, 2000 Maribor
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.0. 100 % 177.706.014 9.698.611 152.692.249 152.692.249
Erjavéeva 20, 5000 Nova Gorica
Hidroelektrarne na spodnji Savi d.o.o. 51% 234.171.665 593.495 118.002.548 110.607.548
Cesta bratov Cerjakov 33a, 8250 BreZice
Termoelektrarna Sostanj d.vo.o. 100 % 348.575.114 4.202.406 216.117.777 216.117.777
Cesta Lole Ribarja 18, 3325 Sostanj
Termoelektrarna Trbovlje d.o.o. 81,33 % 34.434.971 (445.653) 24.503.340 24.503.340
Ob Zeleznici 27, 1420 Trbovlje
Premogovnik Velenje d.d. 77,73 % 110.923.360 948.992 60.408.543 60.408.543
Partizanska cesta 78, 3320 Velenje
HSE Invest d.o.o. 25 % 816.995 115.499 80.000 80.000
Obrezna ulica 170a, 2000 Maribor
HSE Italia S.r.l. 100 % 119.179 38.631 29.690 29.690
Via Roma 20, Gorizia, Italija
HSE Hungary Kft. 100 % 5.391.591 45.348 4.004.965 4.004.965
Karolyi Mihaly u. 12, Budimpesta, Madzarska
HSE Balkan Energy d.o.0. 100 % 1.067.112 234.718 1.025.063 1.025.063
Bulevar Mihaila Pupina 117, Beograd, Srbija
HSE Adria d.o.o. 100 % 1.145.348 283.085 102.553 102.553
Miramarska 24, Zagreb, Hrvaska
HSE Bulgaria EOOD 100 % 443.134 25.072 513.220 513.220
45A Bulgaria Blvd., Triaditza Region, Sofia,
Bolgarija
HSE MAK Energy DOOEL 100 % 8.115 (14.951) 26.778 26.778
Belasica no. 2, 1000 Skopje, Makedonija
HSE BH d.o.0. 100 % 492.427 (18.865) 513.990 0

UL. Bulevar Mese Selimovica br. 16, Sarajevo,
Bosna in Hercegovina

Skupaj 965.079.695 957.170.705
Spremembe dolgorocnih financnih nalozb Na strani povecanj vrednosti v odvisne druzbe v letu

S eun m 2010 so izkazana naknadna vpla&ila v kapital druzbe

Naknadna vplatila v kapital HESS d.o.o. 7.395.000 IR AL RS

Ustanovitev HSE BH d.o.o. 513.990

Skupaj spremembe dolgoroé€nih finanénih nalozb 7.908.990
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Med nalozbami v deleZe pridruZenih druzb je izkazan
25 % deleZ v druzbo Soenergetika d.o.o.

Dolgorocne financne nalozbe v pridruZene druzbe

DeleZ v kapitalu

Visina celotnega kapitala
pridruZene druzbe v EUR

Poslovni izid Vrednost nalozbe PER
tekocega leta v EUR 31.12.2010 v EUR

Soenergetika d.o.o. 25%
Stara cesta 3, Kranj

525.719 (14.281) 135.000

Na strani zmanjsanj je v letu 2010 izkazan odpis na-
loZbe v druzbo Plinsko parna elektrarna d.o.o.

Med drugimi delnicami in deleZi je izkazana na-
loZba v druzbo Stelkom d.o.0. (19 % deleZ) v visini
111.000 EUR.

Med drugimi dolgorocnimi finanénimi naloZbami je
izkazan vloZek v zavod CO NOT v viSini 500 EUR.

Nobena od druzb, v kateri je druzba edini ali delni
lastnik, ne kotira na borzi. Zato razloge za morebitno
slabitev ni bilo mogoce ugotavljati na podlagi borznih
cen v povezavi s Pojasnilom 1 k SRS 3 - oslabitev fi-
nancnih nalozb, izdanim s strani Slovenskega instituta
za revizijo. So se pa preverili morebitni razlogi za
slabitev na podlagi primerjave razlike med knjigovod-

Gibanje dolgorocnih finan€nih naloZb, razen posojil

sko vrednostjo dolgorocne financne nalozbe druzbe s
sorazmernim delom knjigovodske vrednosti celotnega
kapitala odvisnih oz. pridruZenih druzh. Razlogi za
slabitev niso bili ugotovljeni, saj je pri glavnini druzb
knjigovodska vrednost celotnega kapitala visja od
knjigovodske vrednosti dolgoro¢ne finan¢ne naloZbe.

Samo pri dveh odvisnih druzbah v tujini, ki Se poslu-
jeta z negativnim rezultatom (HSE MAK Energy in HSE
Bulgaria), knjigovodska vrednost dolgoroc¢ne finanéne
naloZbe presega knjigovodsko vrednost celotnega ka-
pitala (vzrok za to so negativni poslovni rezultati teh
dveh druzb, ker se Se ni pricelo trgovati z EE zaradi
neugodnih trznih razmer).

Ocenjujemo, da naloZbe niso tvegane, sama postena
vrednost pa je tezko dolocljiva.

Nalozbe v delnice

in deleZe druzb

NaloZbe v delnice

Dolgorogne finanne nalozbe, razen posoji v skupini razen in deleZe Druge naloZbe Druge dolgoroéne m
VEUR pridruzenih druzb pridruzenih druzb v delnice in deleze financne nalozbe

Nabavna vrednost 31.12.2009 1.070.197.857 543.850 111.000 500 1.070.853.207
Pridobitve 7.908.990 135.000 8.043.990
Odtujitve (543.850) (543.850)
Nabavna vrednost 31.12.2010 1.078.106.847 135.000 111.000 500 1.078.353.347
Odpisana vrednost 31.12.2009 113.027.152 0 0 0 113.027.152
Odpisana vrednost 31.12.2010 113.027.152 0 0 0 113.027.152
Knjigovodska vrednost 31.12.2009 957.170.705 543.850 111.000 500 957.826.055
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 965.079.695 135.000 111.000 500 965.326.195
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(4) Dolgorocne poslovne terjatve
885.930 EUR

Dolgorocne poslovne terjatve do drugih predstavljajo
dani depoziti kot var3€ine za trgovanje z EE na borzi
v Sloveniji in borzah v tujini. Razlog za zniZanje v
primerjavi z letom 2009 je v spremembi nacina zava-
rovanja zaradi dobre bonitete druzbe.

Gibanje terjatev za odloZeni davek

(5) OdloZene terjatve za davek
3.140.339 EUR

OdloZene terjatve za davek so oblikovane iz naslova
odhodkov, ki vplivajo na poslovni izid posameznega
leta, niso pa davcno priznani v tistem letu.

Sprememba terjatev za odloZeni davek v viSini
72.692 EUR je pripoznana v izkazu poslovnega izida.

Terjatve za odloZeni davek

Iz amortizacije 1z obrestnih zamenjav m

VEUR Zaodpravnine  Za jubilejne nagrade Iz slabitev

Vrednost 31.12.2009 66.647 17.823 3.097.493 34.585 32.901 3.249.449
Oblikovanje, povecanje 13.692 4,910 3.050 4,924 26.576
Crpanje, zmanjsanje (5.403) (2.865) (86.065) (8.452) (32.901) (135.686)
Vrednost 31.12.2010 74.936 19.868 3.014.478 31.057 0 3.140.339

(6) Kratkorocne financne nalozbe
83.963.079 EUR

Med kratkoro¢nimi finanénimi naloZzbami so izkazani:
 kratkoro¢ni depoziti v visini 35.720.000 EUR,
e kratkoro¢na posojila do druzb v skupini
48.100.000 EUR in
* postena vrednost valutnih terminskih poslov v
visini 143.079 EUR.

Kratkoro¢ni depoziti so naloZeni v slovenskih bankah
z rokom dospelosti v januarju 2011. Depoziti niso za-
varovani. Druzba na podlagi internih pravilnikov sledi
nacelu varnosti naloZenih sredstev in nacelu razprse-
nosti depozitov po posameznih bankah ter spremlja
njihovo boniteto.

Kratkorocne financne nalozbe

Med danimi kratkoro¢nimi posojili do druzb v skupini
je izkazano kratkoro¢no kontokorentno posojilo odvi-
sni druzbi, z rokom vracila konec februarja 2011.

Obrestna mera je eno mesecni EURIBOR z minimalnim
pribitkom, obresti se obracunavajo mesecno, z datu-
mom zapadlosti 10 dni po datumu obracuna. Posojilo
ni zavarovano.

DruZba je v letu 2010 prodala kratkoro¢ni financni
nalozbi (Toplofikatsia — Ruse AD in Hidro Moénost
Makedonija d.0.0.) in iz tega naslova izkazala financne
prihodke v viSini 8.849.129 EUR.

Ocenjujemo, da naloZbe niso tvegane.

Kratkoro¢ne financne naloZzbe v delnice in deleze

Postena vrednost valutnih terminskih poslov

Kratkoro¢na posojila do druzb v skupini

Kratkoro¢ni depoziti

Skupaj

31.12.2009

0 43.427.521

143.079 0
48.100.000 0
35.720.000 28.040.000
83.963.079 71.467.521
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(7) Kratkorocne poslovne terjatve
118.349.126 EUR

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini v vi-
Sini 8.848.745 EUR predstavljajo v glavnini terjatve za
prodano EE in terjatve za storitve izvajanja doloCenih
funkcij za odvisne druzbe.

Kratkorocne terjatve do kupcev (brez druzb v skupini)
v vi$ini 98.060.805 EUR sestavljajo v glavnini terja-
tve iz naslova prodaje EE v Sloveniji in v tujini.

Med kratkoro€nimi poslovnimi terjatvami do drugih v
visini 11.439.576 EUR so v glavnini izkazane terjatve
za vstopni davek na dodano vrednost.

Kupci svoje terjatve vecinoma poravnajo v roku ali z
manj$o zamudo. V primeru zamude placila se kupcem
v Sloveniji in tujini zaraCunajo zamudne obresti, dogo-
vorjene s pogodbo. Glavnina zapadlih terjatev konec
leta 2010 se nanasa na izdane racune za EE, ki so bili
do izdelave tega porocila Ze poravnani.

Druzba konec leta 2010 nima terjatev do poslovodstva
in lanov NS.

Terjatve do kupcev za EE, ki nastanejo po letnih
pogodbah, so v primeru preseganja odobrenih limitov
zavarovane z ban¢nimi garancijami, starSevskimi
garancijami, izjemoma pa tudi z menicami. Druzba

s ciljem zavarovanja terjatev do kupcev s poboti s
partnerji sklepa krovne EFET sporazume, ki podrobno
dolocajo medsebojne pravice in obveznosti strank

ter predpisujejo postopke predloZitve morebitnih
dodatnih instrumentov zavarovanja placil v primeru
poslabsanja partnerjevega finan¢nega poloZaja ali

drugih dogodkov, ki bi utegnili vplivati na partnerjevo
sposobnost poravnavanja obveznosti. Druzba na osno-
vi analize financnega stanja, prihodnjih predvidevanj
ter v okviru kreditne sposobnosti nekaterim kupcem
prodaja blago tudi na odprt racun. Za vsakega posa-
meznega kupca se odlocCitev 0 nujnosti zavarovanja
sprejme na osnovi Sistemskega navodila za upravlja-
nje s kreditnimi tveganji in Sistemskega navodila za
nacin dolocanja in spremljanja kreditnih tveganj, ki
med drugim doloca tudi nacin dolo¢anja limitov.

Kratkorocno trgovanje z EE se izvaja preko borz. Ker
je delovanje borz izjemno regulirano, samo ¢lanstvo
na borzi pa od ¢lanov zahteva predhodno zavarovanije
placil iz sklenjenih poslov in potencialnih obveznosti,
teh terjatev ne zavarujemo Se dodatno. Ne nazadnje
tudi preko borze posle sklepamo izklju¢no s partner;ji,
za katere Ze razpolagamo z oceno financne mociin v
okviru limitov, ki smo jim jih na osnovi tega dodelili.
Zelo podoben pristop velja tudi za trgovanje preko
trgovalnih portalov in na osnovi bilateralnih pogodb,
pri Cemer pa ima druzba s temi kupci ve¢inoma Ze
sklenjene krovne EFET sporazume, ali pa Ze same bila-
teralne pogodbe vsebujejo clene, ki urejajo pobote in
predloZitve dodatnih zavarovanj v primeru preseganja
odobrenih limitov ali poslabSanja financnega stanja
kupca.

Pri ostalih terjatvah zaradi njihove specificnosti zava-
rovanje ni potrebno.

Ocenjujemo, da so tveganja iz naslova terjatev do
kupcev glede na navedene ukrepe obvladovana.
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Kratkorocne poslovne terjatve

vEUR 31.12.2010 31.12.2009
Kratkorocne terjatve do kupcev v Sloveniji 53.986.793 71.257.917
Kratkorogne terjatve do kupcev v tujini 52.828.933 33.567.256
Kratkoro¢ni predujmi za neopravljene storitve v Sloveniji 20.000 6.600
Kratkoro¢ni predujmi za neopravljene storitve v tujini 31.087 1.304
Kratkorocne terjatve iz poslovanja za tuj racun 7.098 0
Kratkorocne terjatve povezane s finan¢nimi prihodki 148.611 51.261
Kratkoro¢ne terjatve do drzave 11.064.362 13.502.379
Kratkorocne terjatve do drugih 262.242 1.052.426
Skupaj 118.349.126 119.439.143
Kratkoro€ne poslovne terjatve do druzb v skupini
Dravske elektrarne Maribor d.o.o. 9.000 1.704
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o. 3.688.478 378.032
Premogovnik Velenje d.d. 409.918 563.391
Hidroelektrarne na spodnji Savi d.o.o. 103.969 46.270
Termoelektrarna Trbovlje d.o.o. 4.464 2.154
Termoelektrarna Sostanj d.o.o. 407.143 2.676
HSE Invest d.o.o. 0 852
HSE Balkan Energy d.o.o. 589.990 23.924
HSE Hungary Kft. 3.011 767.459
HSE Adria d.o.o. 2.504.650 91.828
HSE Bulgaria EOOD 6.069 453
HSE BH d.o.o. 1.566 0
HSE Italia S.r.l. 1.112.605 1.697
HSE MAK Energy DOOEL 7.882 0
Skupaj 8.848.745 1.880.440
Razélenitev kratkorocnih terjatev po rokih zapadlosti
vEUR 31.12.2009
Nezapadle terjatve 113.252.673 106.759.005
Zapadle terjatve - do 3 mesece 5.094.670 12.679.318
Zapadle terjatve - od 3 do 6 mesecev 1.783 770
Zapadle terjatve ve¢ kot 6 mesecev 458.923 874.046
Skupaj 118.808.049 120.313.139
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(8) Denarna sredstva
3.723.839 EUR

Med denarnimi sredstvi so izkazana denarna sredstva
na racunih druzbe v Sloveniji in tujini ter depoziti na
odpoklic v Sloveniji in tujini.

V okviru leta 2010 in z zapadlostjo na dan 31.12.2010
je imela druzba dogovorjene samodejne zadolZitve v
obliki limitov na transakcijskih racunih pri bankah

(9) Kratkoro¢ne ACR
6.626.166 EUR

Glavnina kratkorocnih aktivnih €asovnih razmejitev se
nanasa na posle, povezane s trgovanjem z EE (stroski
avkcij, odstopanja za EE, potrdila o izvoru, stroski
prenosnih kapacitet za leto 2011).

Aktivne Casovne razmejitve druzbe

v viSini 22.000.000 EUR. V okviru leta so bili limiti
izkoris€eni v manjsih zneskih, na dan 31.12.2010 pa
samodejne zadolZitve niso bile koriscene.

Pri denarnih sredstvih, nominiranih v tuji valuti, je bil
na dan hilanciranja narejen ustrezen preracun v EUR.

VEUR 31.12.2010 31.12.2009
Kratkoroéno odloZeni stroski 5.015.247 4.962.988
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 1.610.919 2.202.763
DDV od prejetih predujmov 0 250
Skupaj 6.626.166 7.166.001

(10) Kapital
929.748.299 EUR

Vrednost osnovnega kapitala in kapitalskih rezerv se v
letu 2010 ni spremenila.

Druge rezerve iz dobicka so se povecale za 69.863.151
EUR, in sicer:
* po sklepu skupscine za del bilan¢nega dobicka
leta 2009 v viSini 30.117.449 EUR,
* po sklepu NS na predlog poslovodstva za del
Cistega poslovnega izida leta 2010 v viSini
39.745.702 EUR.

Druzba med presezki iz prevrednotenja izkazuje konec
leta 2010 rezultate standardiziranih rokovnih pogodb
za namene varovanja pred tveganjem in posteno vre-
dnost valutnih terminskih poslov.

Presezki iz prevrednotenja so se v celoti povecali za
4.412.258 EUR, kar je v glavnini posledica zapiranja
poslov pri standardiziranih rokovnih pogodbah ter v
povprecju visjih cen EE v primerjavi z letom 20009.
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Pri standardiziranih rokovnih pogodbah za EE gre za
sklenitev poslov za nakupe EE na tuji borzi v obdobju
2011 do 2013, s ¢imer je druzba zavarovala Ze skle-
njene posle za prodajo EE v istem obdobju (varovana
postavka). Za nakupe EE v letu 2010, ki so bili zava-
rovani s standardiziranimi rokovnimi pogodbami, so
se znizali presezki iz prevrednotenja in kumulativno
povecala nabavna vrednost prodanega blaga v izkazu
poslovnega izida za 1.212.782 EUR, iz nihanj cen EE na
borzi pa je bil pri sklenjenih terminskih poslih v letu
2010 doseZen kumulativno pozitiven finan¢ni u€inek v
visini 2.962.631 EUR. Pozitivna kon¢na vrednost pre-
sezka iz prevrednotenja pri standardiziranih termin-
ski pogodbah za EE je rezultat visSjih cen EE na borzi
konec leta 2010, kot v obdobju sklenitve terminskih
pogodb za nakupe EE.

DruZba je v zaCetku marca 2010 zaprla posel obrestnih
zamenjav, pri katerih je konec leta 2009 zna3ala nega-
tivna poStena vrednost 131.609 EUR (z upoStevanjem
odloZenih davkov). V letu 2010 je druzba sklenila
valutne terminske posle in iz tega naslova konec leta
2010 izkazuje 105.236 EUR (z upostevanjem odloZe-
nih davkov).

Celotni kapital

Preneseni Cisti poslovni izid leta 2009 v viSini
30.117.449 EUR je bil po sklepu skupscine razporejen
med druge rezerve iz dobicka.

Cisti poslovni izid leta 2010 v vigini 79.491.404 EUR
se po sklepu NS na predlog poslovodstva druzbe
razporedi med druge rezerve iz dobicka v viSini
39.745.702 EUR, razlika v visini 39.745.702 EUR pa
predstavlja bilan¢ni dobicek druzbe.

Rast cen Zivljenjskih potrebs¢in za leto 2010 znasa
1,9 %. Celotni kapital druZbe bi se ob upoStevanju ra-
sti cen Zivljenjskih potreb3cin povecal za 16.071.048
EUR. V preracun kapitala ni vkljucen Cisti poslovni izid
tekoCega leta in gibanje preseZka iz prevrednotenja

v letu 2010. Druzba bi ob upoStevanju tega prera-
Cuna v tekocem letu izkazala €isti dobicek v viSini
63.420.356 EUR.

VEUR 31.12.2009
Osnovni kapital 29.558.789 29.558.789
Kapitalske rezerve 561.243.185 561.243.185
Druge rezerve iz dobicka 296.361.537 226.498.386
Presezek iz prevrednotenja 2.839.086 (1.573.172)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 39.745.702 30.117.449
Skupaj 929.748.299 845.844.637

Poslovni izid druzbe po preracunu kapitala

v EUR

Cisti poslovni izid

31.12.2010

79.491.404

Rezultat preracuna kapitala

(16.071.048)

Poslovni izid po preracunu s pomog¢jo cen Zivljenjskih
potrebscin (1,9 % rast)

63.420.356




146

Letno poro¢ilo 2010

Gibanje presezka iz prevrednotenja

PreseZek iz prevrednotenja
v EUR

Standardizirane
rokovne pogodbe

Terminske pogodbe
za CO2 (European
Carbon Futures)

Obrestne zamenjave
in valutni terminski
posli

Vrednost 31.12.2009 (1.441.563) 0 (131.609) (1.573.172)
Povecanje 6.833.847 69.408 105.236 7.008.491
Zmanjsanje (3.871.216) (70.998) 131.609 (3.810.605)
Povecanje poslovnih odhodkov 1.684.156 1.684.156
Znizanje poslovnih odhodkov (471.374) (471.374)
Povecanje finan¢nih prihodkov 1.590 1.590
za CO2

Vrednost 31.12.2010 2.733.850 0 105.236 2.839.086

(11) Rezervacije
9.768.636 EUR

Konec leta 2010 druzba med rezervacijami v skupni vrednosti 9.768.636 EUR izkazuje:

 rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade, ki so se v letu 2010 ¢rpale in na novo

oblikovale na podlagi aktuarskega izracuna, pri katerem se je upostevalo:

« Stevilo zaposlenih v druzbi na dan 31.10.2010 (spol, starost, skupna in pokojninska delovna
doba, povprecna neto in bruto placa za obdobje avgust — oktober 2010),

e nacin izraCuna odpravnin in jubilejnih nagrad v druzbi,

e rast povprecne place v visini 3,5 % in

e fluktuacija zaposlenih glede na starostne razrede;

e rezervacijo za nadomestilo za omejeno rabo prostora, ki jo je druzba oblikovala v letu 2007

in jo vsako leto poveca za znesek zakonitih zamudnih obresti;

e rezervacijo iz naslova vloZenih tozb druzbe TDR-Metalurgija d.d. — v stecaju in z njo

povezanih druzb ter zaposlenih, ki jo je druzba oblikovala v letu 2008 in jo vsako leto poveca

za znesek zakonitih zamudnih obresti. Del rezervacije je druzba v letu 2010 ¢rpala na podlagi

izvrSbe sodisca.

Med dolgoro¢nimi pasivnimi casovnimi razmejitvami v visini 1.471.334 EUR je izkazana obve-

znost za posredne stroSke EE v letu 2002.

Gibanje rezervacij in dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev

Rezervacije in dolgorocne pasivne
Casovne razmejitve
v EUR

Rezervacije za
odpravnine in
jubilejne nagrade

Druge rezervacije

Dolgorocne pasivne
Casovne razmejitve

Vrednost 31.12.2009 495.138 13.899.743 1.471.334 15.866.215
Oblikovanije, povecanja 186.024 979.563 1.165.587
Crpanie, odprava (41.337) (7.221.829) (7.263.166)
Vrednost 31.12.2010 639.825 7.657.477 1.471.334 9.768.636
Nacrtovano oblikovanje 49.862 49.862
Nacrtovano ¢rpanje (25.000) (25.000)
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(12) Dolgorocne obveznosti
106.645.403 EUR

Druzba izkazuje med dolgorocnimi obveznostmi dolgo-
rocna financna posojila, in sicer:
» dolgorocno financno posojilo, najeto pri
konzorciju slovenskih bank v letu 2003 za dobo
12 let,
* dolgorocno financno posojilo, najeto pri slovenski
banki v letu 2007 za dobo 10 let in
« dolgorocno financno posojilo, najeto pri Evropski
Investicijski Banki v letu 2008 za dobo 20 let.

Vrednosti glavnic prejetih posojil, ki zapadejo v
placilo v letu 2011, so izkazane med kratkoro¢nimi
obveznostmi do bank. Obresti prejetih posojil se po-
ravnavajo kvartalno oz. polletno, obracunani nezapa-
dli del za leto 2010 pa je izkazan med kratkoro¢nimi
poslovnimi obveznostmi.

Dolgorocno posojilo, prejeto v letu 2003, bo dokon¢-
no odplacano oktobra 2015. Glavnica se odplacuje
kvartalno. Dogovorjena obrestna mera je tri mesecni
EURIBOR z minimalnimi pribitkom. Posojilo je zavaro-
vano z desetimi bianco menicami.

Roki zapadlosti dolgorocnih obveznosti

Dolgorocno posojilo, prejeto v letu 2007, bo dokon¢-
no odplacano januarja 2017. Glavnica se odplacuje
polletno. Dogovorjena obrestna mera je Sest mesecni
EURIBOR z minimalnimi pribitkom. Posojilo je zavaro-
vano s Sestimi bianco lastnimi trasiranimi menicami.

Dolgorocno posojilo, prejeto v letu 2008, bo dokonéno
odplacano septembra 2028. Glavnica se bo odplaceva-
la polletno (prva septembra 2012). Dogovorjena obre-
stna mera je Sest mesecni EURIBOR z minimalnimi
pribitkom. Posojilo je v celoti zavarovano z garancijo
tuje banke za dobo sedmih let.

Druzba zapadle obroke glavnice in obresti placuje v
rokih.

DruZba je oblikovala odloZene obveznosti za davek iz
naslova pozitivne postene vrednosti valutnih termin-

skih pogodb, ki jih izkazuje na presezku iz prevredno-
tenja.

Rok zapadlosti v placilo

Dolgorocne obveznosti 0d 1.1.2014
v EUR do 31.12.2013 do 31.12.2015 nad 1.1.2016
Dolgorocne finan¢ne obveznosti do bank 18.216.464 24.943.737 63.458.893 106.619.094
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(13) Kratkorocne obveznosti
145.704.701 EUR

Med kratkoro¢nimi obveznosti so izkazane kratkoroc-
ne financne in poslovne obveznosti.

Vrednost kratkorocnih financnih obveznosti do bank

v viSini 24.811.956 EUR predstavlja del glavnic dol-

gorocnih posojil, ki zapadejo v placilo v letu 2011, in
kratkoro¢na posojila, najeta pri slovenskih bankah z
rokom vracila enega leta.

Dolgorocno posojilo, prejeto v letu 2006, bo dokon¢-
no odplacano decembra 2011. Glavnica se odplacuje
kvartalno. Dogovorjena obrestna mera je tri mesecni

EURIBOR z minimalnimi pribitkom. Posojilo je zavaro-

vano s Sestimi bianco lastnimi trasiranimi menicami.

DruZba je zavarovala kredit pred naras€anjem
obrestnih mer v prihodnosti s sklenitvijo obrestne
zamenjave za obdobje petih let z zacetnim datumom
Scitenja 1.12.2006, vendar je posel obrestnega Scite-
nja predcasno zaprla v zaCetku meseca marca 2010.

Kratkoro€na posojila zapadejo v placilo v novembru
2011. Dogovorjena obrestna mera je eno mesecni
EURIBOR z minimalnim pribitkom oz. fiksna obrestna
mera. Posojila so zavarovana z bianco menicami.

Kratkorocne poslovne obveznosti

Med drugimi kratkoro¢nimi financnimi obveznostmi
so izkazane negativne poStene vrednosti valutnih
terminskih poslov.

Med kratkoro€énimi poslovnimi obveznostmi do druzb
v skupini v viSini 78.313.903 EUR druZba izkazuje v
glavnini obveznosti za kupljeno EE od odvisnih druzb.

Med kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi do doba-
viteljev (brez druzb v skupini) v visini 36.938.021 EUR
druzba izkazuje v glavnini obveznosti za kupljeno EE v
Sloveniji in tujini.

Med kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi na podlagi
prejetih predujmov so izkazani predujmi za nakup EE.

Med drugimi kratkoroénimi poslovnimi obveznostmi
v visini 5.493.561 EUR se v glavnini nanasajo na
obveznost iz naslova doplacila davka od dohodkov
pravnih oseb za leto 2010, obveznosti do zaposlenih
iz naslova decembrskih plac in obveznosti za placilo
obresti prejetih posojil.

Vse obveznosti druzba poravnava v dogovorjenih
rokih.

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v Sloveniji

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini

Prejeti kratkoro¢ni predujmi

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev

Kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in drugih institucij

Kratkoro¢ne obveznosti za obresti

Ostale kratkoro¢ne obveznosti

Skupaj

31.12.2009

80.164.060 93.919.158
35.080.782 15.914.571
135.726 1.500
710.930 588.212
4.268.930 11.515.550
487.813 587.315
32.970 7.430
120.881.211 122.533.736
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Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini

vEUR Drzava 31.12.2010 31.12.2009
Termoelektrarna Sostanj d.o.o. Slovenija 40.415.618 43.251.426
Dravske elektrarne Maribor d.o.o. Slovenija 15.921.263 19.707.734
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.0. Slovenija 9.293.906 7.988.513
Termoelektrarna Trbovlje d.o.o. Slovenija 6.899.515 5.879.994
Hidroelektrarne na spodnji Savi d.o.o. Slovenija 1.269.250 959.114
HSE Invest d.o.o. Slovenija 79.843 143.081
HTZ Velenje I.P. d.o.o. Slovenija 29.869 0
Premogovnik Velenje d.d. Slovenija 10.977 1.155.548
HSE Adria d.o.o. Hrvaska 2.949.507 1.457.695
HSE Italia S.r.l. Italija 1.013.438 11.402
HSE Balkan Energy d.o.o. Srbija 421.670 59.100
HSE Hungary Kft. MadZarska 9.047 455.052
Ostale druzbe v skupini Slovenija 0 20.481
Skupaj 78.313.903 81.089.140

(14) Kratkoroéne PCR
6.340.948 EUR

Druzba med kratkoro€nimi pasivnimi ¢asovnimi raz-
mejitvami v glavnini izkazuje strosSke povezane z EE

za leto 2010.

Gibanje kratkorocnih pasivnih €asovnih razmejitev

Pasivne Easovne razmejitve Kratkoro&no m
VEUR vratunani stroski

Vrednost 31.12.2009 1.362.491 1.362.491
Oblikovanije, povecanja 21.698.691 21.698.691
Crpanje (16.720.234) (16.720.234)
Vrednost 31.12.2010 6.340.948 6.340.948
Nacrtovano Crpanje (726.366)
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Izvenbilancna evidenca

V izvenhilancni evidenci vodi druzba prejete ter dane
financne instrumente za zavarovanje terjatev, obve-
znosti in izvedbe pogodbenih del. Prav tako vodi v
izvenbilan¢ni evidenci odprte posle s standardizira-
nimi rokovnimi pogodbami ter obracunane zamudne
obresti poslovnih partnerjev dokler niso poravnane.

Izvenbilancna evidenca druzbe

Druzba ima tudi prejete bianco menice, s katerimi so
zavarovane terjatve za EE v Sloveniji.

vEUR 31.12.2010 31.12.2009
Prejete ban¢ne garancije in druge oblike zavarovanj 37.195.173 69.326.054
Dane ban¢ne garancije in druge oblike zavarovanj 105.975.164 109.636.422
Izvedeni finan¢ni inStrumenti 80.337.289 20.748.385
Drugo 264.127 288.223
Skupaj 223.771.753 199.999.084

Poleg tega ima druzba na dan 31.12.2010, izdana
naslednja poroStva oz. starSevsko garancijo:

e porostveno izjavo Geoplinu za izpolnitev denarnih
in drugih obveznosti TES iz naslova dolgoro¢ne
pogodbe dobave zemeljskega plina do vkljucno
leta 2015;

» poroStvo HSE v pogodbi o izdaji garancije
sklenjeni med HSE, SENG in Bank Austria
Creditanstalt kot agentom ter bankami Bank
Austria Creditanstalt, Bayerische Landesbank,
Nova Ljubljanska banka in Nova Kreditna banka
Maribor kot originalnimi garanti, da bo HSE
poravnal vse zapadle obveznosti iz naslova
pogodbe o izdaji garancije;

 starSevsko garancijo konzorciju Alstom Power
Centrales S.A. in Alstom Power Systems GmbH za
izpolnitev placila obveznosti TES, po pogodbi o
nacrtovanju, nabavi in postavitvi nadomestnega
boka 6;

» poroStvo HSE v pogodbi o izdaji garancije,
sklenjeni med HSE, TES ter The Bank of Tokyo-
Mitsubishi, Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Madrid, Zweigniederlassung Wien, Intesa
San paolo, Societe General in Unicredit Bank
AG Munich kot garanti, da bo HSE poravnal vse
zapadle obveznosti iz naslova pogodbe o izdaji
garancije;

+ porostvo HSE po kreditni pogodbi med HSE, TES
ter UniCredit Banko Slovenije in SID - Slovensko
izvozno in razvojno banko;

* poroStvo HSE za poroStvo BTC po pogodbi o
prevzemu poroStva med HSE in BTC.

DruZba ocenjuje, da je verjetnost odtokov in pritokov
dejavnikov iz zgoraj nastetega zelo majhna, zato za-
radi informativnega znacaja razkrivamo zgolj splosno
naravo izvenbilanénih sredstev in obveznosti.
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4.9.2 1zkaz poslovnega izida

Splosno

Informacije o podlagi za sestavitev izkaza poslovnega
izida in posebnih ra€unovodskih usmeritvah, izbranih
in uporabljenih pri pomembnih poslih in drugih po-
slovnih dogodkih za druzho, so predstavljene v razkri-
tjih posameznih pomembnih prihodkov in odhodkov.

stanja. Metod in racunovodskih usmeritev druzba v

sko oceno, in sicer je podaljSala Zivljenjsko dobo pri

opredmetenem osnovnem sredstvu.

Izkaz poslovnega izida druzbe je sestavljen po razlici-

ci L., opredeljeni v SRS 25.5.

Prihodki

Vrste prihodkov

Poslovni prihodki druzbe

Na visino odhodkov vplivajo tudi metode, racunovod-
ske usmeritve in ocene, pojasnjene v razkritjih bilance

letu 2010 ni spreminjala, spremenila pa je racunovod-

v EUR 2009 vEUR 2009
Poslovni prihodki 903.772.826 784.183.075 Prihodki od prodaje elektricne energije 898.322.497 762.103.995
Financni prihodki 11.116.842 18.933.778 Prihodki od prodaje storitev 4.746.018 2.381.834
Drugi prihodki 1.443.373 381.737 Prihodki od odprave rezervacij 148.822 5.000.000
Skupaj 916.333.041 803.498.590 Prevrednotovalni poslovni prihodki 555.489 14.697.246
Skupaj 903.772.826 784.183.075
Odhodki
Vrste odhodkov Poslovni odhodki druzbe
v EUR m 2009 vEUR m 2009
Poslovni odhodki 813.384.615 681.647.556 Nabavna vrednost prodanega blaga 752.684.666 625.152.584
Financni odhodki 4.582.670 33.992.679 Odvisni stroski prodanega blaga 44.470.501 38.338.003
Drugi odhodki 5.254 9.100.237 Stroski materiala 189.271 200.915
Skupaj 817.972.539 724.740.472 Stroski storitev 5.594.743 6.103.902
Stroski dela 7.948.872 7.113.750
Stroski amortizacije 1.139.894 1.264.683
Prevrednotovalni poslovni odhodki 39.883 1.429.987
Drugi poslovni odhodki 1.316.785 2.043.732
Skupaj 813.384.615 681.647.556
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(15) Cisti prihodki od prodaje
903.068.515 EUR

Ciste prihodke od prodaje ustvari druzba v glavnini s

prodajo EE. Znesek prihodkov iz tega naslova predsta-

vlja 99,5 % vseh Cistih prihodkov od prodaje.

V letu 2010 so bile evidentirane med poslovnimi
prihodki in v celoti poravnane terjatve za izvedene

storitve trZnih raziskav ter storitve pri prodaji EE
povezani druzbi Toplofikatsia Ruse. Terjatve v skupni
vi§ini 963.441 EUR se sicer nanasajo na leta 2008 in
20009, vendar v tistem obdobju niso bile pripoznane
zaradi ocene poslovodstva, da obstaja dvom o njiho-
vem placilu.

Cisti prihodki od prodaje

v EUR

Prihodki od prodaje elektricne energije 898.322.497 762.103.995
Prihodki od prodaje storitev odvisnim 456.528 492.880
druzbam

Prihodki od prodaje storitev vezanih na 4.092.061 1.616.219
elektri¢no energijo

Prihodki od najemnin 53.429 57.285
Ostali prihodki od prodaje 144.000 215.450
Skupaj 903.068.515 764.485.829

(16) Stroski blaga, materiala in storitev
802.939.181 EUR

V nabavni vrednosti prodanega blaga, ki predstavlja
98 % vseh poslovnih odhodkov, so izkazani odhodki
za nakup EE in odvisni stroSki nakupa EE.

Med stroski storitev predstavljajo najvecje vrednosti
stroski intelektualnih storitev, stroski sponzoriranja
in reklamiranja, stroSki bancnih storitev ter stroski
vzdrZevanja neopredmetenih sredstev in opredmete-
nih osnovnih sredstev.

Stroski blaga, materiala in storitev

vEUR

Nabavna vrednost prodanega blaga 752.684.667 625.152.584
Odvisni stroski prodanega blaga 44.470.500 38.338.003
Stroski materiala 189.271 200.915
Stro3ki storitev 5.594.743 6.103.902
Skupaj 802.939.181 669.795.404

(17) Stroski dela
7.948.872 EUR

Med stroski dela so izkazani stroski plac in ostalih
prejemkov zaposlencev, vklju€no s prispevki deloda-
jalca.

Na druzbo niso bile naslovljene dodatne zahteve
zaposlencev po izplacilih na podlagi dolo¢b zakona,
kolektivne pogodbe oziroma akta druzbe.
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(18) Financni prihodki
11.116.842 EUR

Med financnimi prihodki iz deleZev je izkazan dobicek
od prodaje kratkorocne finan¢ne nalozbe v druzbi
Toplofikatsia-Ruse AD.

Med financnimi prihodki iz danih posojil so izkazane
obracunane obresti za dana posojila druzbam v skupi-
ni in obracunane obresti depozitov pri bankah.

Financne prihodke iz poslovnih terjatev sestavljajo

v glavnini prihodki za dane starSevske garancije,
dobicki iz prodaje emisijskih kuponov CO2 in prihodki
od zamudnih obresti.

(19) Financni odhodki
4.582.670 EUR

Med finan¢nimi odhodki za slabitev in odpis financnih
naloZb so izkazani finan¢ni odhodki, nastali ob zaprtju
pridruZene druZbe Plinsko parna elektrarna d.o.o.

Finanéne odhodke iz finanénih obveznosti v glavnini
predstavljajo obracunane obresti iz prejetih posojil.

Med finan¢nimi odhodki iz poslovnih obveznosti
glavnino predstavljajo slabitve in izgube pri prodaji
emisijskih kuponov CO-.

Obmocni odseki

vEUR

Domaci trg 452.541.347 520.590.851
Tuji trg 450.527.168 243.894.978
Skupaj 903.068.515 764.485.829

Stroski po funkcionalnih skupinah

Izkaz poslovnega izida druzbe prikazuje stroSke
druzbe po naravnih vrstah (nabavna vrednost proda-
nega blaga in materiala, stroski storitev, stroski plac,
stroSki amortizacije), v spodnji preglednici pa so
prikazani stroSki po funkcionalnih skupinah.

Stroski po funkcionalnih skupinah

VEUR

Nabavna vrednost prodanega blaga 799.234.364 665.646.052
Strodki prodajanja 2.686.518 2.349.578
Stroki splosnih dejavnosti 11.463.733 13.651.926
Skupaj 813.384.615 681.647.556
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(20) Celotni poslovni izid
98.360.502 EUR

DruZba je leto 2010 zakljucila s pozitivnim celotnim
poslovnim izidom v viSini 98.360.502 EUR.

Poslovni izid druzbe

VEUR 2009
Poslovni izid iz poslovanja 90.388.211 102.535.519
Poslovni izid iz rednega delovanja 96.922.383 87.476.618
Poslovni izid zunaj rednega delovanja 1.438.119 (8.718.500)
Celotni poslovni izid 98.360.502 78.758.118
Cisti poslovni izid obratunskega 79.491.404 60.234.898

obdobja

(21) Davek od dohodkov pravnih oseb
18.792.891 EUR

Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb
se davek za leto 2010 placuje po stopnji 20 % od ugo-
tovljene davéne osnove v davénem obracunu druZbe.

Druzba je v letu 2010 na podlagi davénega obracuna
iz leta 2009 placala 15.349.280 EUR akontacij davka
od dohodkov in konec leta 2010 izkazuje obveznost za
placilo davka od dohodkov v viSini 3.443.611 EUR.

(22) Odlozeni davki
76.207 EUR

Med odloZenimi davki so izkazane odloZene terjatve
za davek, oblikovane in ¢rpane v letu 2010, ki izhajajo
iz postavk poslovnega izida.

Vrednostno je oblikovanje in ¢rpanje prikazano v
tabeli pri terjatvah za odloZene davke.

(23) Cisti poslovni izid
79.491.404 EUR

Po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb in terja-
tev za odloZeni davek je izkazan Cisti dobicek v viSini
79.491.404 EUR.
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4.9.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

(24) Celotni vseobsegajoci donos
obracunskega obdobja
83.903.662 EUR

Med spremembami presezka iz prevrednotenja
financnih sredstev razpoloZljivih za prodajo je v viSini
236.845 EUR izkazana sprememba postene vrednosti
obrestnih zamenjav (zaprtje posla) in valutnih termin-
skih poslov. V vrednosti je upoStevana tudi obveznost
za odloZeni davek v viSini 26.309 EUR.

4.9.4 Izkaz denarnih tokov

Med drugimi sestavinami vseobsegajocega donosa v
visini 4.175.413 EUR je izkazana vrednost standardizi-
ranih rokovnih pogodb za EE, ki je podrobneje razkrita
pri kapitalu.

Ob upoStevanju nasStetega celotni vseobsegajoci donos
konec leta znasa 83.903.662 EUR.

Splosno
Vizkazu denarnih tokov so prikazane spremembe
stanja denarnih sredstev za poslovno leto.

Denarna sredstva druzbe sestavljajo knjizni denar na
transakcijskih racunih in depoziti na odpoklic.

Druzba sestavlja izkaz denarnih tokov po posredni
metodi (razli¢ica II — SRS 26.9).

Denarni tokovi

Podatki v izkazu denarnih tokov so dobljeni iz bilance
stanja v tekoCem in preteklem letu in iz izkaza poslov-
nega izida v tekocem letu. Da pa bi bili pritoki ¢im
bliZji prejemkom, odtoki pa izdatkom, so bila izvedena
Se dodatna izlocanja v izkazu denarnih tokov, in sicer:

e pripresezku iz prevrednotenja je povecanje
(priliv) iz naslova standardiziranih rokovnih
pogodb za leto 2010 izkazano med odtoki iz
poslovanija,

e prejemki in izdatki iz trgovanja z emisijskimi
kuponi CO2 so izkazani med prejemki in izdatki za
neopredmetena sredstva v okviru denarnih tokov
pri naloZbenju.

Denarni tokovi iz poslovanja 79.648.095

2009

36.064.350

Denarni tokovi iz naloZbenja (15.638.969)

(53.916.430)

Denarni tokovi iz financiranja (62.464.573)

13.656.611

Denarni izid v obdobju 1.544.553

(4.195.469)
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4.9.5 Izkaz gibanja kapitala

Splosno
Vizkazu gibanja kapitala so predstavljene spremembe
sestavin kapitala za poslovno leto.

Druzba sestavlja izkaz gibanja kapitala v obliki
sestavljene razpredelnice.

Spremembe lastniSkega kapitala
V letu 2010 ni prislo do transakcij, ki bi vplivale na
spremembe lastniSkega kapitala.

Celotni vseobsegajoci donos

porocevalskega obdobja

Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja
se je povecal za 83.903.662 EUR, in sicer za:

o (isti dobicek tekoCega leta v visini
79.491.404 EUR,

* spremembo presezka iz prevrednotenja
finan€nih naloZb v visini 236.845 EUR
(postena vrednost obrestnih in valutnih
zamenjav) in

* spremembo drugih sestavin vseobsegajocega
donosa v visini 4.175.413 EUR (vrednost
standardiziranih rokovnih pogodb za EE).

Spremembe v kapitalu

Na posameznih postavkah kapitala druzbe je v teko-
cem letu priSlo do sprememb v viSini 69.863.151 EUR,
in sicer za:

» prenos bilan¢nega dobicka preteklega leta v viSini
30.117.449 EUR med druge rezerve iz dobicka po
sklepu skupscine,

 razporeditev polovice Cistega dobicka tekocega
leta v viSini 39.745.702 EUR med druge rezerve iz
dobicka po sklepu NS na predlog poslovodstva.

Bilan¢ni dobicek

Bilancni dobicek leta 2010 predstavlja polovico Ciste-
ga dobicka tekocega leta in znasa 39.745.702 EUR.

0 delitvi bilancnega dobicka odloca lastnik.

Bilancni dobicek

Sestavine bilan¢nega dobicka

Cisti poslovni izid tekocega leta 79.491.404
(39.745.702)

Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu
uprave in nadzornega sveta (drugih rezerv
iz dobicka)

Bilan¢ni dobicek 39.745.702
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4.9.6 Druga pojasnila

Prejemki poslovodij in zaposlenih, za katere
ne velja tarifni del kolektivne pogodbe
Prejemki poslovodij in zaposlenih, za katere ne velja
tarifni del kolektivne pogodbe, vklju€ujejo:
a) bruto prejemke, ki so vsebovani v obvestilu
za napoved dohodnine,
b) druge prejemke (prehrana, prevoz, dnevnice,
neobdavcen del jubilejnih nagrad),
c) premije za prostovoljno dodatno pokojninsko
zavarovanje.

Prejemki poslovodij vsebujejo prejemke vseh poslo-
vodij, ki so opravljali to funkcijo v letu 2010 (menjava
¢lanov poslovodstva znotraj leta).

Prejemki ¢lanov NS

Prejemki clanov NS vsebujejo bruto sejnine vseh ¢la-
nov (menjave ¢lanov NS znotraj leta) s potnimi stroski
za opravljanje funkcije v NS in revizijski komisiji.

Druzba v letu 2010 ni odobrila predujmov, posojil ter
porostev tem skupinam oseb.

Med kratkoro¢nimi poslovnimi dolgovi so izkazane
obveznosti za decembrske place poslovodstvu druzbe
in zaposlenim, za katere ne velja tarifni del kolektivne
pogodbe, ter decembrske sejnine ¢lanom NS za opra-
vljanje funkcije v NS.

Prejemki posameznih skupin oseb

Zneski porabljeni za revidiranje

Za revidiranje racunovodskega porocila druzbe
in skupine HSE je bilo v letu 2010 porabljeno
30.064 EUR.

PodruzZnici v tujini

V septembru 2006 je bila na Ceskem ustanovljena
podruznica zaradi pridobitve licence za trgovanje

z EE. Trgovanje z EE se je preko ¢eSke podruZnice

izvajalo prvih pet mesecev leta 2010. Od 1.6.2010
pa se izvaja preko obvladujoce druzbe HSE.

V juliju 2008 je bila na Slovaskem ustanovljena po-
druZnica zaradi pridobitve licence za trgovanje z EE.
V letu 2010 se preko slovaske podruznice ni odvijalo
trgovanje z EE na Slovaskem, saj se je trgovanje z

EE Ze v letu 2009 zacelo izvajati preko obvladujoce
druzbe HSE.

Dogodki po datumu bilance stanja
Po datumu bilance stanja ni bilo dogodkov, ki bi
vplivali na raunovodske izkaze leta 2010.

Na podlagi sklepa AUKN, izdanega konec leta 2010,
bo druzba od leta 2011 dalje sestavljala racunovodske
izkaze v skladu z MSRP.

2009
Poslovodstvo druzbe 161.478 262.295
Zaposleni, za katere ne velja tarifni del 2.153.066 1.955.596
kolektivne pogodbe
Clani nadzornega sveta 57.776 106.948
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Voda v vseh oblikah.

Od dezne kapljice do oceana.
Napaja, ozivlja, poZivlja,

daje zavetje in Zivljenjski
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Z neverjetno mocjo.
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Vedno znova vir energije.

Vir navdiha. Voda = Zivljenje.

Dravske elektrarne Maribor
so najvecji proizvajalec elektricne

energije iz obnovljivih virov v Sloveniji.




Za toliko % smo v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 povecali

Ciste prihodke od prodaje na tujem trgu

in so konec leta znasali 427 mio EUR.
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5.1 Revizorjevo porocilo

= DELOITTE REVIZIJAD.O.O.
e o I tte Davéna ulica 1
1000 Ljubljana
Slovenija

Tel: + 386 (0)1 3072 800
Faks: + 386 (0)1 3072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o.

Porocilo o ra¢unovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene konsolidirane ra¢unovodske izkaze skupine Holding Slovenske
elektrarne (v nadaljevanju: »Skupina«), ki vkljucujejo konsolidirano bilanco stanja na dan 31.
decembra 2010, konsolidiran izkaz poslovnega izida in konsolidiran izkaz drugega
vseobsegajotega donosa, konsolidiran izkaz gibanja kapitala in konsolidiran izkaz denarnih
tokov za tedaj kon€ano leto ter povzetek bistvenih raGunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za ralunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh konsolidiranih
ratunovodskih izkazov v skladu s slovenskimi racunovodskimi izkazi in za takSen notranji
nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za pripravo racunovodskih izkazov, ki ne
vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh raunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter naCrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da raunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in
razkritjih v raGunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in
vkljucujejo tudi ocenjevanje tveganj napacne navedbe v ratunovodskih izkazih zaradi prevare
ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj prouéi revizor notranje kontroliranje, povezano s
pripravljanjem in poStenim predstavljanjem racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolocil
okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega
kontroliranja druzbe. Revizija vkljuuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
ratunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe
revizijsko mnenje.

Ime Deloitte se nana$a na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno osebo, ustanovljeno v skladu z
zakonodajo ZdruZenega kraljestva Velike Britanije in Severne Irske (v izvirniku »UK private company
limited by guarantee«), in mrezo njenih ¢lanic, od katerih je vsaka lo¢ena in samostojna pravna oseba.
Podroben opis pravne organiziranosti zdruZenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited in njenih druzb
¢lanic je na voljo na www.deloitte.com/si/nasa-druzba.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Mnenje

Po nasem mnenju so konsolidirani ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena
predstavitev finan¢nega stanja skupine Holding Slovenske elektrarne na dan 31. decembra
2010 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj koncano leto v skladu s
slovenskimi raunovodskimi standardi.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zadevah

V skladu s prvim odstavkom 57. &lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) smo
pregledali poslovno porogilo skupine. Po nasem mnenju je poslovno porocilo usklajeno z
revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi.

DELOITTE REVIZIJA d.o.o.

Barbara Zibret Kralj Yuri Si

Pooblas¢ena revizorka - Predse rave
Deloitte.

Ljubljana, 3. maj 2011 DELOITTE REVIZIJA D.0.O.

Ljubljana, Siovenija 1
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5.2 Izjava generalnega direktorja

Generalni direktor druzbe HSE potrjujem skupinske ra¢unovodske
izkaze skupine HSE za poslovno leto 2010, pojasnila k skupinskim

racunovodskim izkazom ter uporabljene racunovodske usmeritve.

Generalni direktor izjavljam, da so bile pri izdelavi skupinskih
racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne ra¢unovodske
usmeritve, da so bile ra¢unovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti
in dobrega gospodarjenja in da letno porocilo predstavlja resnicno

in posteno sliko premoZenjskega stanja skupine in izidov njenega

poslovanja za leto 2010.

Generalni direktor potrjujem, da so bili skupinski racunovodski izkazi
sestavljeni v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Slovenskimi
racunovodskimi standardi in ostalimi predpisi, ki urejajo podrocje
racunovodenja. Skupinski racunovodski izkazi so izdelani na osnovi

predpostavke o nadaljnjem poslovanju skupine.

Ljubljana, 3.5.2011

Leo

mag. Matjaz JaneZic
Generalni direktor HSE d.o.0.
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5.3 Uvodna pojasnila

Podlaga
Skupinski raCunovodski izkazi v tem poro€ilu so sestavljeni po dolocilih ZGD-1in v
skladu s SRS za poslovno leto 2010, ki je enako koledarskemu.

Skupinski raCunovodski izkazi so sestavljeni v evrih. Prav tako so v evrih sestavlje-
ni raCunovodski izkazi druzb skupine HSE v Sloveniji. Raunovodski izkazi druzb
skupine HSE v tujini so sestavljeni v veljavni nacionalni valuti posamezne drZave.

Skupina druzb je gospodarska, ne pa tudi pravna enota in ni samostojna nosilka
pravic in obveznosti. Za skupino druzb so racunovodski izkazi predstavljeni kot
da bi Slo za eno samo druzbo, sestavljeni pa so iz izvirnih racunovodskih izkazov
druzb v skupini z upoStevanjem uskupinjevalnih popravkov (izlo¢anj).

RaCunovodski izkazi skupine so sestavljeni z upoStevanjem naslednjih kakovostnih
znacilnosti racunovodenja:

e razumljivost,

e ustreznost,

e zanesljivost in

e primerljivost.

Druzbe, vkljucene v skupinske racunovodske izkaze

Pred uskupinjevanjem skupine HSE je bilo izvedeno uskupinjevanje skupine PV. Po
metodi veriznega uskupinjevanja se Ze na ravni odvisne druzbe izdelajo skupinski
racunovodski izkazi, ki se nato vklju¢ijo v skupinske racunovodske izkaze skupine
HSE.

V letu 2010 je bila prvic vklju€ena v skupinske raunovodske izkaze druzba HSE
BH, ki jo je ustanovila druzba HSE v letu 2010.

DruZbe, vklju€ene v skupinske racunovodske izkaze

Naziv druzbe oz. skupine Dr7ava sedea druzbe oz. skupine
Holding Slovenske elektrarne d.o.o. Slovenija
Dravske elektrarne Maribor d.o.o. Slovenija
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o0. Slovenija
Termoelektrarna Sostanj d.o.o. Slovenija
Skupina Premogovnik Velenje Slovenija
Termoelektrarna Trbovlje d.o.0. Slovenija
Hidroelektrarne na spodnji Savi d.o.o. Slovenija
HSE Invest d.o.o. Slovenija
HSE Italia S.r.l. Italija

HSE Balkan Energy d.o.o. Srbija

HSE Hungary Kft. MadZarska
HSE Adria d.o.o. Hrvaska
HSE Bulgaria EOOD Bolgarija
HSE MAK Energy DOOEL Makedonija

HSE BH d.o.o. Bosna in Hercegovina
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V nadaljevanju se izraz »skupina« uporablja za druzbe skupine HSE, ki so vkljucene
v skupinske racunovodske izkaze.

DruzZbe, ki niso vkljucene v skupinske racunovodske izkaze

Odvisne druZbe v skupini HSE: Elprom d.o.0., Golte d.o.0., Jama Skale v zapiranju
d.o.0. in Sasa Inkubator d.o.0. mirujejo oz. zaradi nepomembnosti niso vkljucene
v uskupinjevanje niti na nivoju svoje obvladujoCe druzbe, niti na nivoju skupine.
DruZbe niso pomembne za resnicen in poSten prikaz delovanja skupine.

Ceprav ima druzba DEM v druzbi Eldom 50 % deleZ, obvladujoca druzba ni izvedla
uskupinjevanja, ker nima vecine glasovalnih pravic in zato tudi nima prevladujoce-
ga vpliva pri poslovanju te druzbe. Druzba DEM je v letu 2008 ustanovila zasebni
zavod Pomurski razvojni institut Murska Sobota. Gre za zavod, ki se ne Steje za
kapitalsko druzbo in ker zavod ne predstavlja pomembnega deleZa v skupini HSE,
omenjeni inStitut ni vklju€en v uskupinjevanje niti na nivoju svoje obvladujoce
druZbe, niti na nivoju skupine.

Popolno uskupinjevanje
Racunovodski izkazi druzb skupine so zdruZeni v skupinske racunovodske izkaze
na podlagi popolnega uskupinjevanja. Racunovodski izkazi so zdruZeni od postav-
ke do postavke, tako da se seStevajo sorodne postavke sredstev, dolgov, kapitala,
prihodkov in odhodkov. Zaradi predstavitve skupine kot samostojne druzbe, smo
izlocili:
 financne nalozbe obvladujocih druzb v odvisne druzbe in pripadajoce deleze
obvladujocih druzb v kapitalu odvisnih druzb,
» slabitev finan¢nih naloZb odvisnih druzb,
e danain prejeta posojila druzb v skupini,
* neopredmetena sredstva obvladujoce druzbe ter kratkorocne pasivne ¢asovne
razmejitve odvisne druzbe,
* medsebojne terjatve in obveznosti,
* medsebojne prihodke in odhodke,
* terjatve za odloZeni davek, vezane na zgoraj nasStete izloCitve.

V skupinskem izkazu poslovnega izida je izkazan deleZ manjsinskih lastnikov v po-
slovnem izidu skupine, prav tako je v skupinski bilanci stanja in skupinskem izkazu
gibanja kapitala izkazan manjSinski deleZ v kapitalu skupine.
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PridruZene druzbe
PridruZene druzbe so tiste, v katerih ima skupina pomemben, ne pa prevladujoc
vpliv na poslovne odlocitve, deleZ v njih pa se giblje med 20 in 50 %.

PridruZene druzbe Drzava sedeZa druzbe
Soenergetika d.o.o. Slovenija
Eldom, druzba za storitve in gostinstvo, d.o.o. Slovenija
Erico, institut za ekoloske raziskave, d.o.o0. Slovenija
PLP, lesna industrija, d.o.o. Slovenija
Robinoks, proizvodnja izdelkov iz nerjavecega jekla, d.o.o. Slovenija
Sipoteh, strojna in proizvodna industrija, d.o.o. Slovenija

Racunovodske usmeritve
Pri pripravljanju skupinskih raunovodskih izkazov so bile vse racunovodske usme-
ritve in pravila vrednotenja pomembnejSih postavk med druzbami usklajena.

Tecaj in nacin preracuna v domaco valuto

Racunovodske postavke posameznih druzb v skupini, ki so izkazane v tuji valuti, so
v posameznih izkazih poslovnega izida preracunane po tecaju Banke Slovenije na
dan nastanka poslovnega dogodka oz. po nacionalnem tecaju drZave, kjer je druzba
registrirana in opravlja dejavnost.

Stanje sredstev in obveznosti v posameznih bilancah stanja druzb v skupini, izraZe-
no v tuji valuti, je na dan 31.12.2010 preracunano po tecaju Banke Slovenije oz. po
nacionalnem tecaju drZave, kjer je druzba registrirana in opravlja dejavnost.

Tecajne razlike iz preracunov so izkazane med finannimi prihodki oz. finan€nimi
odhodki. Tecajne razlike, nastale v postopku uskupinjevanja, so izkazane v uskupi-
njevalnem popravku kapitala.

Pri prevajanju racunovodskih izkazov odvisnih druzb v tujini za vkljucitev v skupin-
ske racunovodske izkaze so:
e sredstva in obveznosti preracunani po tecaju Banke Slovenije na dan
31.12.2010,
» prihodki in odhodki po povpre¢nem tecaju Banke Slovenije leta 2010.

Konéni te¢aj v EUR Povprecni te¢aj v EUR
Drzava Oznaka valute za leto 2010 v letu 2010
Bolgarija BGN 1,9558 1,9558
Hrvaska HRK 7,3830 7,3415
MadZarska HUF 277,9500 274,1850
Makedonija MKD 60,9770 61,5385
Bosna in Hercegovina BAM 1,95583 1,95583

Srbija RSD 107,4700 101,2475
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Revizija

DruZbe, vkljuc¢ene v skupinske racunovodske izkaze, so bile revidirane oz. preiska-

ne za potrebe konsolidacije.

Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR

Neopredmetena sredstva predstavljajo del stalnih
sredstev, ki omogocajo izvajanje dejavnosti druzb, pri
tem pa fizicno ne obstajajo.

Ob zacetnem pripoznanju so ovrednotena po nabavni
vrednosti, v katero se Stejejo tudi dajatve in vsi
stroSki, ki nastanejo pri usposobitvi sredstva za
nameravano uporabo.

Za merjenje dolgoro€nih premoZenjskih pravic se

po pripoznanju uporablja model nabavne vrednosti.
Kasneje se zniZujejo za znesek obra¢unane amorti-
zacije, evidentirane na kontu popravka vrednosti. V
bilanci stanja so izkazane po knjigovodski vrednosti
kot razlika med nabavno vrednostjo in popravkom
vrednosti. Dolgorocne premoZenjske pravice se amor-
tizirajo posami¢no po metodi enakomernega ¢asov-
nega amortiziranja. Amortizirati se zacnejo, ko so na
razpolago za uporabo. Za amortizacijo se uporabljajo
amortizacijske stopnje, ki so za posamezno vrsto dol-
gorocne premoZenjske pravice opredeljene na podlagi
predvidene dobe koristnosti.

Emisijski kuponi CO2 za trgovanje, se ob zacetnem
pripoznanju vrednotijo po nabavni vrednosti, kasneje
se uposteva model poStene vrednosti. Vrednost
porabe emisijskih kuponov CO: za trgovanje se
izracuna na podlagi metode drsece povpre€ne cene.
Emisijski kuponi CO2 prejeti od drZave, se vrednotijo
po 1 EUR za kupon.

Dolgoro€no odloZeni stroski razvijanja in dolgoro¢ne
aktivne Casovne razmejitve so ob zaCetnem
pripoznanju vrednotene po nabavni vrednosti,
zmanjsSujejo pa se v okviru stroSkov, kamor sodijo.

Dobro ime se pojavi pri uskupinjevanju iz naslova
visje nabavne vrednosti odkupljenega deleza druzb v
primerjavi z vrednostjo deleZa v kapitalu te druzbe. Se
ne amortizira, ampak slabi Ce je potrebno. Morebitni
znaki slabitve se ugotavljajo na koncu leta.

Neopredmeteno sredstvo se izloCi iz poslovnih
knjig ob odtujitvi, razlika med Cisto prodajno
vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega
neopredmetenega sredstva se prenese med
prevrednotovalne poslovne prihodke oz. odhodke.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so del dolgoroc¢nih
sredstev druzb skupine, ki se uporabljajo za
opravljanje dejavnosti.

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob zaCetnem
pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti.
Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in
nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je
mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi
za nameravano uporabo, zlasti stroski dovoza in
namestitve. V nabavno vrednost so vkljuceni stroski
izposojanja v zvezi s pridobitvijo opredmetenega
osnovnega sredstva do njegove usposobitve za
uporabo. Nabavna vrednost ne vsebuje stroskov
razgradnje oz. obnovitve opredmetenih osnovnih
sredstev.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega
sredstva, zgrajenega ali izdelanega v skupini, tvorijo
stroSki, ki jih je povzrocila njegova zgraditev ali
izdelava, in posredni stroski njegove zgraditve ali
izdelave, ki mu jih je mogoce pripisati.

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev
vecjih vrednosti je razdeljena na posamezna
opredmetena osnovna sredstva z razlicnimi dobami
koristnosti.

Nadomestni deli ve€jih vrednosti so evidentirani med
opredmetenimi osnovnimi sredstvi in se amortizirajo
v dobi koristnosti sredstva, za katerega so bili
nabavljeni.
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Predvideni stroski rednih pregledov in popravil
opredmetenih osnovnih sredstev se obravnavajo kot
deli opredmetenih osnovnih sredstev.

Za merjene opredmetenih osnovnih sredstev po
pripoznanju se uporablja model nabavne vrednosti.

Donacije in drZzavne podpore za pridobitev
opredmetenih osnovnih sredstev se ne odstevajo od
njihove nabavne vrednosti, temvec se izkazujejo med
dolgoroc¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami in
porabljajo skladno z obra¢unano amortizacijo.

Stroski, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim
osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno
vrednost, Ce povecujejo njegove prihodnje koristi v
primerjavi s prvotno ocenjenimi.

Popravila ali vzdrZevanje opredmetenih osnovnih
sredstev, ki so namenjena obnavljanju ali ohranjanju
prihodnjih gospodarskih koristi, pricakovanih na
podlagi prvotno ocenjene stopnje u€inkovitosti
sredstev, se pripoznajo kot odhodki, kadar se pojavijo.

Razlika med Cisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko
vrednostjo odtujenega opredmetenega osnovnega
sredstva se prenese med prevrednotovalne poslovne
prihodke oz. odhodke.

Opredmetena osnovna sredstva se amortizirajo po
metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja

v predvideni dobi koristnosti. Amortizacija se
obracunava posamicno od prvega dne naslednjega
meseca, ko je opredmeteno osnovno sredstvo
razpoloZljivo za uporabo. Obracunana amortizacija
tekoCega leta je izkazana kot poslovni odhodek tega
leta. Preostala vrednost opredmetenih osnovnih
sredstev ni ugotovljena.

Opredmetena osnovna sredstva se prevrednotijo v
primeru, ko knjigovodska vrednost presega nado-
mestljivo. Preveritev razlogov za prevrednotenje
opredmetenih osnovnih sredstev se ugotavlja po
posameznih druzbah skupine individualno, in sicer na
koncu poslovnega leta.

Za opredmetena osnovna sredstva sta v knjigovodskih
razvidih izkazana posebej nabavna vrednost in
posebej popravek vrednosti, v skupinski bilanci stanja
pa so izkazana po knjigovodski vrednosti kot razliki
med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti.

Dolgorocne financne nalozbe

Dolgorocne financne nalozbe predstavljajo del
stalnih sredstev, katerih donosi naj bi povecevali
financne prihodke, druzbe v skupini pa jih praviloma
posedujejo vec kot leto dni.

Ob zacetnem pripoznanju se ovrednotijo po izvirni
vrednosti, povecani za stroske, ki jih je mogoce
pripisati neposredno temu poslu.

Dolgorocne financne nalozbe se v poslovnih knjigah
druzb skupine pripoznajo po datumu poravnave
(datumu placila) in so izkazane v skupini financnih
nalozb razpoloZljivih za prodajo. Sredstva v tej
kategoriji so izmerjena glede na poSteno vrednost

ali glede na nabavno vrednost, v kolikor poStene
vrednosti ni mogoce zanesljivo dolociti. V primeru
izkazovanja po posteni vrednosti, se krepitve izkaZejo
na presezku iz prevrednotenja, trajne slabitve pa

v izkazu poslovnega izida med prevrednotovalnimi
finan€nimi odhodki. Morebitni znaki slabitev finanénih
nalozb se ugotavljajo na letni ravni.

Nalozbe v pridruZene druzbe so v skupinskih

raCunovodskih izkazih vrednotene po kapitalski
metodi.

Zaloge

Zaloge so del kratkorocnih sredstev, ki bo porabljen
pri ustvarjanju proizvodov, opravljanju storitev ali
prodan.

Material se ob zacetnem pripoznanju vrednoti po
nabavni ceni, v katero so zajeti nakupna cena, uvozne
in druge dajatve ter neposredni stroSki nabave.

Zaloga koncnih proizvodov je vrednotena po proizva-
jalnih stroskih v oZjem pomenu in vklju€uje stroSke
izdelavnega materiala, proizvodne stroske dela, amor-
tizacije, storitev in druge proizvajalne stroSke.
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Pri zmanjSevanju vrednosti zalog materiala in surovin
se v druzbah uporablja metoda fifo 0z. metoda tehta-
nih povprecnih stroskov. Uskladitev na nivoju skupine
ni izkazana, ker gre za nepomembne zneske.

Zaloge se prevrednotijo, Ce njihova knjigovodska vre-
dnost presega Cisto iztrZljivo vrednost. V tem primeru

se oslabijo, znesek oslabitve pa povecuje prevrednoto-

valne poslovne odhodke pri obratnih sredstvih.

Terjatve

Terjatve predstavljajo pravico zahtevati od kupcev
placilo za opravljene storitve oziroma dobave blaga
in so del sredstev skupine. Glede na rok zapadlosti
terjatev se lo¢ijo na dolgorocne (nad enim letom) in
kratkorocne (do enega leta).

Terjatev se pripozna kot sredstvo, Ce je verjetno, da
bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njo,
in Ce je mogoce njeno izvirno vrednost zanesljivo iz-
meriti. Terjatve vseh vrst se ob zaCetnem pripoznanju
izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo poplacane.

Dani predujmi se v skupinski bilanci stanja izkazujejo
pri sredstvih, za katera so bili dani.

V kolikor terjatve niso poplac¢ane v razumnem roku oz.
se je zacel sodni postopek izterjave, se oblikujejo po-
pravki vrednosti terjatev in povecajo prevrednotovalni
poslovni odhodki. Oblikovanje popravkov terjatev

je individualno. Ko se izkaZe, da so bila izkoriscena
vsa pravna sredstva za izterjavo in terjatve niso bile
poplacane, se dokonéno odpisejo.

Del dolgorocnih terjatev, ki zapade v placilo prej kot

v letu dni po datumu hilance stanja, je izkazan med
kratkoro¢nimi terjatvami.

Kratkorocne financne nalozbe

Kratkorocne finan¢ne nalozbe predstavljajo tisti del
kratkoro¢nih sredstev skupine, ki prinasajo donose in
s tem povecujejo financne prihodke v obdobju krajSem
od leta dni.

Ob zacetnem pripoznanju se ovrednotijo po izvirni
vrednosti, povecani za stroSke, ki jih je mogoce
pripisati neposredno temu poslu.

Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe se v poslovnih knjigah
druzb skupine pripoznajo po datumu poravnave
(datumu placila), po zaetnem pripoznanju pa
vrednotijo po nabavni vrednosti.

Druzbe izkazujejo kratkoro€ne finanéne naloZbe v
skupini financnih naloZb razpolozZljivih za prodajo.

Denarna sredstva

Denarna sredstva v skupini so gotovina v blagajnah,
denarna sredstva na transakcijskih racunih in depoziti
na odpoklic pri poslovnih bankah.

Knjigovodska vrednost denarnih sredstev je enaka
njihovi zacetni nominalni vrednosti, ki se kasneje pri
denarnih sredstvih v tuji valuti zaradi spremembe
tecaja lahko spremeni.

Kratkoroéne ACR

Kratkorogne ACR zajemajo kratkorogno odloZene
stroske (odhodke) in kratkorotno nezaraunane
prihodke.

Med kratkoro¢no odloZenimi stroski so izkazani
zneski, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo
dejavnosti, s katerimi se druzbe skupine ukvarjajo.

Kratkoro€no nezaracunani prihodki predstavljajo
zneske, ki se ob izdelavi skupinskih ra€unovodskih
izkazov utemeljeno pristevajo med prihodke, druzbe
skupine pa jih Se niso zaracunale.

Kapital

Celotni kapital je opredeljen z zneski, ki so jih vloZili
lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in
pripadajo lastnikom.

Osnovni kapital se vodi v evrih. Osnovni kapital in
kapitalske rezerve predstavljajo denarne in stvarne
vloZke lastnika obvladujoce druzbe.
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Druge rezerve iz dobicka so oblikovane na podlagi
sklepov NS in skupscine obvladujoce druzbe.

Preneseni Cisti poslovni izid predstavlja poslovne
izide odvisnih druzb iz preteklih let ter vplive na
poslovni izid v postopkih konsolidiranja preteklih let.

Cisti poslovni izid predstavlja nerazporejen del
Cistega poslovnega izida tekocega leta obvladujoce
druzbe in deleZ obvladujoce druzbe v €istih poslovnih
izdih odvisnih druzb.

PreseZek iz prevrednotenja vsebuje vrednosti izvede-
nih finan€nih inStrumentov za varovanje pred tveganji
(standardizirane rokovne pogodbe in obrestne zame-

njave) in prevrednotenja finan¢nih nalozb.

V uskupinjevalnem popravku kapitala so izkazane
tecajne razlike iz preracunov racunovodskih kategorij

druzb v tujini.

Kapital manjSinskih lastnikov predstavlja njihov delez
v celotnem kapitalu odvisnih druzb.

Rezervacije in dolgoroéne PCR

Dolgorocne PCR izkazujejo odloZene prihodke, ki se
bodo pojavili v obdobju daljSem od leta dni. Med njimi
so izkazane tudi vrednosti brezplacno pridobljenih
sredstev oz. dotacij za opredmetena osnovna sredstva
in brezpla¢no prejeti emisijski kuponi CO-.

Dolgorocne obveznosti

Rezervacije so oblikovane za obveznosti, ki se bodo na
podlagi obvezujocih preteklih dogodkov predvidoma
pojavile v obdobju daljSem od leta dni. IzkaZejo se le
v primeru, da je obveznost mogoce zanesljivo izmeriti,
in sicer v obliki pripoznanja stroSkov za rezervacije.

Ocene rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine
so narejene na podlagi aktuarskih izracunov.
Oblikovane so na podlagi ocenjene viSine obveznosti
za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na
dan bilance stanja.

Pripoznanje rezervacij v poslovnih knjigah se odpravi,
kadar so realizirani dogodki, za katere so bile
oblikovane ali se ugotovi, da ne obstajajo vec razlogi
za njihovo oblikovanje. V tem primeru se njihova
odprava izkaZze med poslovnimi prihodki.

Dolgorocne obveznosti se pojavljajo v zvezi s
financiranjem druzb skupine in se locijo na financne in
poslovne.

Predstavljajo obveznosti druzb skupine, ki jih je
potrebno poravnati v obdobju daljSem od leta dni.

Dolgorocne financne obveznosti so obveznosti do
posojilodajalcev, poslovne pa do dobaviteljev.

Ob zacetnem pripoznanju so dolgorocne financne
obveznosti izkazane v viSini prejetih denarnih
sredstev in se kasneje zmanjsujejo za odplacane
zneske. Merijo se po odplacni vrednosti.

Dolgorocne poslovne obveznosti se na zacetku
vrednotijo na podlagi zneskov iz ustreznih listin, ki
dokazujejo prejem blaga oz. storitve.

Del dolgoro€nih obveznosti, ki zapade v plailo prej
kot v letu dni po datumu bilance stanja, je izkazan

med kratkoro¢nimi obveznostmi.

Knjigovodska vrednost dolgoro¢nih obveznosti je
enaka njihovi odplacni vrednosti.

Kratkorocne obveznosti

Kratkorocne obveznosti je potrebno poravnati
najkasneje v letu dni. Skupina izkazuje kratkoro€ne
financne in poslovne obveznosti.

Kratkorocne financne obveznosti so obveznosti do
posojilodajalcev, poslovne pa do dobaviteljev.

Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti se ob zaetnem
pripoznanju vrednotijo v viSini prejetih denarnih
sredstev in se kasneje zniZujejo za odplacane zneske.
Merijo se po odplacni vrednosti.
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Kratkoro€ne poslovne obveznosti se na zacetku
vrednotijo na podlagi zneskov iz ustreznih listin, ki
dokazujejo prejem blaga oz. storitve.

Med kratkorocnimi obveznostmi je izkazan del
dolgorocnih obveznosti, ki zapade v placilo prej kot v

letu dni po datumu bilance stanja.

Knjigovodska vrednost kratkorocnih obveznosti je
enaka njihovi odplacni vrednosti.

Kratkoroéne PCR

Kratkorogne PCR skupine zajemajo kratkorogne
vnaprej vracunane stroSke (odhodke) in kratkoro¢no
odloZene prihodke.

Med kratkorocno vnaprej vracunanimi stroski so
izkazani stroski, ki so pri¢akovani, niso pa se Se
pojavili (niso bili zaracunani), ¢eprav se nanasajo
na obdobje, za katerega se sestavljajo racunovodski
izkazi.

Kratkorocno odloZeni prihodki prestavljajo Ze

zaraCunane storitve, Ceprav sama storitev Se ni bila
opravljena.

Izpeljani financni inStrumenti

Izpeljani financni instrumenti so financni inStrumen-
ti, katerih vrednost se spremeni zaradi spremembe
obrestne mere oz. cene blaga ali vrednostnega papirja
in ne zahtevajo zacetne Ciste financne naloZbe.

Skupina uporablja izpeljane finan¢ne inStrumente za
trgovanje (samo obvladujoca druzba) in za varovanje
pred tveganjem (poleg obvladujoce Se ena odvisna
druzba).

Pri financnih inStrumentih za trgovanje se dobicki in
izgube evidentirajo neposredno v izkazu poslovnega
izida.

Pri financnih inStrumentih za varovanje pred tvega-
njem gre za varovanje denarnega toka, zato se del
dobickov in izgub, ki so opredeljeni kot uspesno varo-
vanje, pripozna v kapitalu, razlika pa v izkazu poslov-
nega izida. Pri tem se upoStevajo pogoji za posebno
racunovodsko obracunavanje varovanj pred tveganiji
(hedge accounting). Dobicek ali izguba uspeSnega
varovanja, pripoznan v kapitalu, se prenese v poslovni
izid v obdobju, v katerem vpliva na poslovni izid tudi
varovana postavka.

Standardizirane rokovne pogodbe se evidentirajo po

neto nacelu, kar pomeni, da se sama vrednost rokovne
pogodbe prikazuje izvenbilancno.

Prihodki

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obracun-
skem obdobju v obliki povecanja sredstev ali zmanjsa-
nja dolgov. Pripoznajo se, ko se upraviceno pricakuje,
da bodo vodili do prejemkov.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi
prihodki, povezani s poslovnimi ucinki.

Ciste prihodke od prodaie sestavljajo prodajne

vrednosti prodanih proizvodov, trgovskega blaga in
materiala ter opravljenih storitev v obraunskem ob-
dobju. Merijo se na podlagi prodajnih cen, navedenih
na racunih, zmanjsanih za morebitne popuste.

Spremembe vrednosti zalog predstavljajo razliko med

konénim in zacetnim stanjem zalog.

Usredstveni lastni proizvodi in storitve so proizvodi
oziroma storitve, ki jih skupina ustvari in izkaze
med neopredmetenimi sredstvi ali opredmetenimi
osnovnimi sredstvi.

Drugi poslovni prihodki so povezani z dotacijami in

odpravo rezervacij.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pripoznajo

pri odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev, Ce je njihova knjigovodska
vrednost niZja od prodajne vrednosti in pri odpravi
oslabitev terjatev do kupcev.
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Finan¢ni prihodki so prihodki od naloZbenja. Pojavlja-
jo se v zvezi z dolgoro€nimi in kratkoro€nimi financ-
nimi nalozbami ter dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi
terjatvami. Sestavljajo jih obracunane obresti, deleZi v
dobickih drugih in prevrednotovalni financni prihodki.
Pripoznajo se ob obracunu, ne glede na prejemke.

Med drugimi prihodki so izkazani prihodki, ki niso

uvrsceni niti med poslovne niti financne prihodke.
Izkazani so v dejansko nastalih zneskih.

Odhodki

0dhodki so zmanjSanja gospodarskih koristi v
obracunskem obdobju v obliki zmanjsanj sredstev
ali povecanj dolgov. Pripoznajo se, ce je zmanjsanje
gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano z zmanjsanjem sredstva ali s povecanjem
dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki so enaki vracunanim strosSkom v ob-
racunskem obdobju. Med poslovne odhodke se uvrsca
tudi nabavna vrednost prodanega blaga. Pripoznajo
se, ko se stroski ne zadrZujejo vec v vrednosti zalog
proizvodov in nedokon€ane proizvodnje oziroma, ko je
trgovsko blago prodano.

Med poslovnimi odhodki se izkazuje nabavna vrednost
prodanega blaga, stroski materiala, stroski storitev,

stroski dela in amortizacija.

Med drugimi poslovnimi odhodki so izkazane razlicne

dajatve drzavi, izdatki za varstvo okolja in rezervacije.

Prevrednotovalni poslovni odhodki predstavljajo
vrednosti oslabitev pri opredmetenih osnovnih
sredstvih, neopredmetenih sredstvih in obratnih
sredstvih. Izkazani so tudi v primeru prodaje
omenjenih sredstev, ko knjigovodska vrednost presega
prodajno vrednost.

Finan¢ni odhodki so odhodki od financiranja in naloz-

benja. Sestavljajo jih predvsem obracunane obresti in
prevrednotovalni financni odhodki. Pripoznajo se ob
obracunu, ne glede na placila povezana z njimi.

Med finan¢nimi odhodki so izkazane tudi negativne
tecajne razlike od terjatev in obveznosti.

Med prevrednotovalnimi finan¢nimi odhodki so
izkazane izgube pri odtujitvi financnih nalozb.

Med drugimi odhodki so izkazani odhodki, ki niso

uvrs¢eni med poslovne niti financne odhodke. Izkazani
so v dejansko nastalih zneskih.

Porocanje po podrocnih in obmo¢nih odsekih

Odsek je prepoznavni sestavni del skupine, ki se
ukvarja s proizvodi oz. storitvami (podrocni odsek)
oz. ki se ukvarja s proizvodi in storitvami v posebnem
gospodarskem okolju (obmocni odsek).

Na nivoju skupine je primarno porocanje po podroc¢nih
odsekih, in sicer se Cisti prihodki od prodaje delijo na
dva podrocna odseka: EE in ostalo.

Cisti prihodki od prodaije so razdeljeni tudi na dva
obmocna odseka: domaci in tuji trgi. Sredstva in
obveznosti do virov sredstev so z vidika obmocnih
odsekov nedeljiva celota.

Davéni vidik

Davek od dohodkov pravnih oseb je izracunan z
upoStevanjem predpisanih davcnih stopenj drzav, v
katerih se nahajajo druzbe skupine. Vse druzbe v sku-
pini so zavezanke za njegovo placilo. Prav tako so vse
druZzbe skupine davéne zavezanke za davek na dodano
vrednost. DavEno leto vseh druzb v skupini je enako
koledarskemu.

OdlozZeni davki

OdloZeni davki so namenjeni pokrivanju zacasne raz-
like med knjigovodsko in davéno vrednostjo sredstev
in obveznosti do virov sredstev. Obracunavajo se po
metodi obveznosti po bilanci stanja.
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Izkazane terjatve za odloZeni davek predstavljajo
viSino obracunanega davka od dohodka pravnih oseb
od odbitnih zacasnih razlik in neizrabljenih davénih
izgub, kar pomeni manjSe placilo davka v prihodnjih
obdobijih.

Izkazane obveznosti za odloZeni davek predstavljajo
viSino obracunanega davka od dohodka pravnih oseb
od obdavcljivih zacasnih razlik, kar pomeni vecje
placilo davka v prihodnosti.
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5.4 Skupinska bilanca stanja

REHIE m

v EUR 31.12.2009
SREDSTVA 1.900.508.355 1.874.355.148

A. DOLGOROCNA SREDSTVA 1.627.016.219 1.522.608.890
I.  Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 37.007.791 41.224.890
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 24.355.820 28.508.109
2. Dobroime 12.387.056 12.387.056
4. Dolgorocno odloZeni stroski razvijanja 58.530 116.757
5. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 206.385 212.968
II.  Opredmetena osnovna sredstva 1.567.133.820 1.457.530.449
1. Zemljis¢a in zgradbe 619.734.163 575.579.784
a) Zemljisca 38.592.355 36.498.176

b) Zgradbe 581.141.808 539.081.608

2. Proizvajalne naprave in stroji 569.279.426 517.447.215
3. Druge naprave in oprema 17.112.809 10.888.699
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 361.007.422 353.614.751
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 280.791.491 258.466.860

b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 80.215.931 95.147.891

III.  NaloZbene nepremicnine 295.964 1.065.418
IV.  Dolgorocne financne nalozbe 10.592.046 7.899.955
1. Dolgoroc¢ne finan¢ne naloZbe, razen posojil 10.158.626 7.464.826
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 6.463.091 3.025.971

b) Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 734.747 1.070.338

c) Druge delnice in delezi 2.814.555 3.243.452

¢) Druge dolgorocne financne nalozbe 146.233 125.065

2. Dolgorocna posojila 433.420 435.129
b) Dolgoro¢na posojila drugim 433.420 435.129

V.  Dolgorocne poslovne terjatve 1.827.101 4.043.837
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 701.029 848.591
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 1.126.072 3.195.246
VI.  OdlozZene terjatve za davek 10.159.497 10.844.341
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 266.344.924 344.191.822
I.  Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 210.556 210.556
II.  Zaloge 36.439.321 37.869.366
1. Material 25.548.559 28.410.337
2. Nedokon¢ana proizvodnja 51.233 42.222
3. Proizvodi in trgovsko blago 10.625.134 9.346.293
4. Predujmi za zaloge 214.395 70.514
III.  Kratkorocne financne nalozbe 73.492.305 150.074.101
1. Kratkoro&ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 143.079 43.427.521
b) Druge delnice in delezi 0 43.427.521

c) Druge kratkorocne finan¢ne nalozbe 143.079 0

2. Kratkoro¢na posojila 73.349.226 106.646.580
b) Kratkoro¢na posojila drugim 73.349.226 106.646.580

IV.  Kratkorocne poslovne terjatve 136.203.935 145.756.684
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 113.826.365 119.057.210
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 22.377.570 26.699.474
V.  Denarna sredstva 19.998.807 10.281.115
C.  KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 7.147.212 7.554.436

se nadaljuje ...
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... se nadaljuje

v EUR

Pojasnilo* 31.12.2010

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

1.900.508.355

31.12.2009

1.874.355.148

A.  KAPITAL 10 1.344.136.472 1.234.004.990
I.  Vpoklicani kapital 29.558.789 29.558.789
1. Osnovni kapital 29.558.789 29.558.789
II.  Kapitalske rezerve 561.243.185 561.243.185
III.  Rezerve iz dobitka 296.361.537 226.498.386
5. Druge rezerve iz dobicka 296.361.537 226.498.386
IV.  Presezek iz prevrednotenja 2.926.796 (2.255.517)
V.  Preneseni €isti poslovni izid 323.271.019 270.765.863
VL.  Cisti poslovni izid poslovnega leta 62.894.413 82.622.604
VII.  Uskupinjevalni popravek kapitala (453.827) (218.671)
VIII.  Kapital manjSinskih lastnikov 68.334.560 65.790.351
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 11 96.727.196 112.410.723
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 14.305.734 13.250.729

2 Druge rezervacije 62.545.805 72.961.757
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 19.875.657 26.198.237
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 12 258.128.428 268.461.575
I.  Dolgorocne financne obveznosti 253.668.459 265.817.089
2. Dolgorocne finan¢ne obveznosti do bank 253.148.607 264.340.954
4. Druge dolgorocne finanéne obveznosti 519.852 1.476.135
II.  Dolgorocne poslovne obveznosti 4.415.443 2.575.141
2. Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 4.201.257 2.350.303
4. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 14.162 13.460
5. Druge dolgorotne poslovne obveznosti 200.024 211.378
III.  OdloZene obveznosti za davek 44.526 69.345
C.  KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 13 192.544.320 245.988.475
II.  Kratkoro€ne finanéne obveznosti 59.250.118 108.817.376
2. Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank 59.078.706 108.753.988
4. Druge kratkoro¢ne financne obveznosti 171.412 63.388
III.  Kratkorocne poslovne obveznosti 133.294.202 137.171.099
2 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 97.965.525 96.629.000
4 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 248.567 111.062
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 35.080.110 40.431.037
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 14 8.971.939 13.489.385

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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5.5 Skupinski izkaz poslovnega izida

REHIE m

v EUR 2009
1.  Cisti prihodki od prodaje 15 908.610.095 804.287.077
a)  Nadomacem trgu 481.299.462 555.731.387
b)  Natujem trgu 427.310.633 248.555.690
2.  Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje 3.876.149 3.086.779
3.  Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 16 12.378.025 12.150.305
4.  Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 17 23.858.407 57.633.426
5.  Stroski blaga, materiala in storitev 18 529.332.737 435.431.748
a)  Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter stroskov porabljenega 466.741.437 373.658.981

materiala
b)  Stro3ki storitev 62.591.300 61.772.767
6.  Stroski dela 19 142.679.442 136.863.751
a)  Stroskiplat 102.684.698 98.714.817
b)  Stro3ki socialnih zavarovanj 25.515.003 24.720.111
- od tega stroski pokojninskih zavarovanj 12.846.801 17.330.470
c)  Drugistroski dela 14.479.741 13.428.823
7.  Odpisi vrednosti 20 93.525.576 82.736.776
a)  Amortizacija 88.630.047 79.174.657
b)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in 00S 1.151.347 1.921.335
c)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 3.744.182 1.640.784
8.  Drugi poslovni odhodki 21 58.026.994 59.930.777
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 125.157.927 162.194.535
9.  Financni prihodki iz delezev 22 8.877.974 111.572
¢)  Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 8.851.786 27.484
¢)  Financni prihodki iz drugih nalozb 26.188 84.088
10.  Financni prihodki iz danih posojil 22 1.444.317 3.060.960
b)  Financni prihodki iz posojil, danih drugim 1.444.317 3.060.960
11.  Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 22 1.850.922 3.741.242
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 1.850.922 3.741.242
12.  Financni odhodki za oslabitve in odpisov financnih nalozb 23 761.825 360.972
13.  Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 23 7.686.076 11.875.003
b)  Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 6.489.779 9.629.326
¢)  Financni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 1.196.297 2.245.677
14.  Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 23 1.730.951 1.534.236
b)  Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti 358.473 1.015.530
c)  Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 1.372.478 518.706
POSLOVNI IZID IZ REDNEGA DELOVANJA 127.152.288 155.338.098
15.  Drugi prihodki 2.546.339 3.195.001
16.  Drugi odhodki 1.180.521 11.735.043
POSLOVNI IZID ZUNA) REDNEGA DELOVANJA 1.365.818 (8.540.042)
CELOTNI POSLOVNI 1ZID 128.518.106 146.798.056
17.  Davek iz dobicka 24 24.768.275 24.534.268
18.  OdloZeni davki 25 852.289 8.422.515
19.  CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 26 102.897.542 113.841.273
(isti poslovni izid obraunskega leta vecinskega lastnika 102.640.115 112.740.053
Cisti poslovni izid obratunskega leta manjsinskega lastnika 257.427 1.101.220

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del ratunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.



178

Letno porocilo 2010

5.6 Skupinski izkaz drugega vseobsegajocega donosa

v EUR Pojasnilo* 2009
19.  CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 26 102.897.542 113.841.273
21.  Sprememba presezka iz prevrednotenja finan¢nih nalozb, razpoloZljivih za 1.060.682 433.555
prodajo

22.  Dobickiin izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov podjetij v (235.156) 685.310
tujini (vplivov sprememb deviznih tecajev)

23.  Druge sestavine vseobsegajotega donosa porocevalskega obdobja 4.175.413 (13.193.981)

24.  CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA 27 107.898.481 101.766.157
Celotni vseobsegajoti donos obracunskega leta vetinskega lastnika 107.587.272 100.608.796
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega leta manjsinskega lastnika 311.209 1.157.361

* Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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5.7 Skupinski izkaz denarnih tokov

v EUR 2009
A.  DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 201.538.760 187.602.006
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 945.937.909 848.132.617
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finanéni odhodki iz (723.267.692) (638.890.299)
poslovnih obveznosti
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih (21.131.457) (21.640.312)
b) Spremembe &istih obratnih sredstev (in €asovnih razmejitev, rezervacij ter (3.900.606) 8.090.895
odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zatetne manj koncne poslovne terjatve 10.681.823 15.323.683
Zacetne manj koncne aktivne Casovne razmejitve 1.010.255 87.404
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek 1.694.969 8.615.637
Zacetne manj koncne zaloge (1.158.251) (5.269.170)
Kon€ni manj zacetni poslovni dolgovi 1.419.227 (8.495.560)
Kon&ne manj zacetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije (17.472.919) (2.237.805)
Kon¢ne manj zacetne odloZene obveznosti za davek (75.710) 66.706
c) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b) 197.638.154 195.692.901
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOiBEN]U
a) Prejemki pri nalozbenju 1.213.442.631 1.101.606.159
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje 1.251.965 3.490.295
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 7.688.924 6.183.312
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 2.854.207 433.855
Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremicnin 0 78.681
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 191.930 256.449
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finan¢nih nalozh 1.201.455.605 1.091.163.567
b) Izdatki pri naloZbenju (1.327.154.944) (1.328.593.012)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (11.647.731) (10.752.816)
[zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (196.220.233) (231.251.393)
[zdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin (142.441) (100.000)
[zdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb (3.604.902) (9.131.855)
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb (1.115.539.637) (1.077.356.948)
c) Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a+b) (113.712.313) (226.986.853)
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANjU
a) Prejemki pri financiranju 213.795.335 227.073.355
Prejemki od vplatanega kapitala 2.233.000 4.630.217
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finanénih obveznosti 32.299.211 40.807.898
Prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti 179.263.124 181.635.240
b) Izdatki pri financiranju (288.003.484) (198.951.456)
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (8.242.045) (13.218.715)
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti (66.165.811) (28.260.053)
[zdatki za odplacila kratkoro¢nih finanénih obveznosti (213.595.628) (157.472.688)
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a+b) (74.208.149) 28.121.899
€. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 19.998.807 10.281.115
x) Denarni izid v obdobju 9.717.692 (3.172.053)
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 10.281.115 13.453.168

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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5.8 Skupinski izkaz gibanja kapitala

Vpoklicani kapital Kapitalske rezerve Rezerve iz dobitka
VEUR Osnovni kapital Druge rezerve iz dobitka
A.l1.  Stanje 31.12.2008 29.558.789 561.243.185 169.502.829
A.2.  Zacetno stanje 1.1.2009 29.558.789 561.243.185 169.502.829
B.1.  Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0
¢)  Vnos dodatnih vplacil kapitala
B.2.  Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0
a)  Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja
¢)  Sprememba presezka iz prevrednotenja finan¢nih nalozb
d)  Druge sestavine vseobsegajocega donosa porocevalskega obdobja
e)  Dobitkiin izgube, ki izhajajo iz prevedbe ratunovodskih izkazov
podietij v tujini
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 56.995.557
b)  Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja na 30.117.449
druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora
c)  Razporeditev dela Cistega dobitka za oblikovanje dodatnih rezerv 26.878.108
po sklepu skupscine
C.  Konéno stanje 31.12.2009 29.558.789 561.243.185 226.498.386
A.2.  Zacetno stanje 1.1.2010 29.558.789 561.243.185 226.498.386
B.1.  Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0
¢)  Vnos dodatnih vplacil kapitala
B.2.  Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0
a)  Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja
¢)  Sprememba presezka iz prevrednotenja finan¢nih nalozb
d)  Druge sestavine vseobsegajocega donosa porocevalskega obdobja
e)  Dobickiin izgube, ki izhajajo iz prevedbe ratunovodskih izkazov
podijetij v tujini
B.3.  Spremembe v kapitalu 0 0 69.863.151
b)  Razporeditev dela Cistega dobitka porogevalskega obdobja na 39.745.702
druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora
c)  Razporeditev dela Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih rezerv 30.117.449
po sklepu skupscine
C.  Konéno stanje 31.12.2010 29.558.789 561.243.185 296.361.537

* Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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PreseZek
iz prevrednotenja

Preneseni
Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid
poslovnega leta

Uskupinjevalni
popravek kapitala

Kapital
manjsinskih lastnikov

10.561.050 250.720.796 46.923.175 (903.981) 60.002.772 1.127.608.615
10.561.050 297.643.971 0 (903.981) 60.002.772 1.127.608.615
0 0 0 0 4.630.218 4.630.218
4.630.218 4.630.218

(12.816.567) 0 112.740.053 685.310 1.157.361 101.766.157
112.740.053 1.101.220 113.841.273

377.414 56.141 433.555
(13.193.981) (13.193.981)
685.310 685.310

0 (26.878.108) (30.117.449) 0 0 0
(30.117.449) 0

(26.878.108) 0

(2.255.517) 270.765.863 82.622.604 (218.671) 65.790.351 1.234.004.990
(2.255.517) 353.388.467 (218.671) 65.790.351 1.234.004.990
0 0 0 0 2.233.000 2.233.000
2.233.000 2.233.000

5.182.313 0 102.640.115 (235.156) 311.209 107.898.481
102.640.115 257.427 102.897.542

1.006.900 53.782 1.060.682
4.175.413 4.175.413
(235.156) (235.156)

0 (30.117.449) (39.745.702) 0 0 0
(39.745.702) 0

(30.117.449) 0

2.926.796 323.271.018 62.894.413 (453.827) 68.334.560 1.344.136.471
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5.9.1 Skupinska bilanca stanja

5.9 Pojasnila k skupinskim racunovodskim izkazom

Splosno

Informacije o podlagi za sestavitev skupinske bilance
stanja in o posebnih racunovodskih usmeritvah, izbra-
nih in uporabljenih pri pomembnih poslih in drugih

poslovnih dogodkih za skupino, so predstavljene v raz-

kritjih posameznih pomembnih sredstev in obveznosti
do virov sredstev.

Skupina ne razpolaga z dodatnimi informacijami, ki v
obrazcu skupinske bilance stanja niso predpisane, bi
pa bile pomembne za poSteno predstavitev skupine.

(1) Neopredmetena sredstva in
dolgorocne ACR
37.007.791 EUR

Skupina med neopredmetenim sredstvi izkazuje:
» dolgorocne premoZenjske pravice,
* dobro ime,
» dolgorocno odloZene stroSke razvijanja in
 dolgorocne aktivne asovne razmejitve.

Pretezni del dolgorocnih premozZenjskih pravic sesta-
vljajo emisijski kuponi COz in racunalniski programi.

Dobro ime je bilo oblikovano v letu 2007 iz naslova
presezka nabavne vrednosti dolgorocne financne
nalozbe nad knjigovodsko vrednostjo kapitala odvisne
druzbe. V tem ¢asu ni bilo razloga za slabitev dobrega
imena.

Vlaganja v tuja osnovna sredstva so zaradi spremem-
be SRS od 1.1.2010 izkazana med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi. Zaradi primerljivosti podatkov
je knjigovodska vrednost teh vlaganj za leto 2009 v
visini 718.539 EUR prav tako izkazana med opredme-
tenimi osnovnimi sredstvi.

Izpostavljenost tveganjem v zvezi s sredstvi in obve-
znostmi ter njihovo obvladovanje je razkrito v poslov-
nem delu letnega porocila (poglavje 2.12 Upravljanje
s tveganji).

Sredstva in obveznosti do virov sredstev so ob pripo-
znanju izkazani po izvirni vrednosti, po pripoznanju
pa v skladu z opredeljeno metodo vrednotenja.

Dve izmed druzb v skupini sta v letu 2008 (za obdobje
2008 do 2012) prejeli emisijske kupone CO2 na podla-
gi Zakona o varstvu okolja, Odloka o drzavnem nacrtu
razdelitve emisijskih kuponov in Odlocbe o emisijskih
kuponih. Po Pojasnilu 1 k SRS 2, ki ga je izdal Sloven-
ski institut za revizijo, so ti kuponi izkazani po vredno-
sti 1 EUR/kupon. Emisijske kupone CO2 izkazuje tudi
obvladujoca druzba, in sicer za namene trgovanja.

Zacetno stanje emisijskih kuponov CO2 v skupini znasa
19.455.572, v letu 2010 je bilo kupljenih 1.024.948

in prodanih oz. porabljenih 5.759.470 emisijskih
kuponov CO, tako da ima skupina konec leta 2010 Se
14.721.050 emisijskih kuponov COa.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih za
3.950.047 EUR emisijskih kuponov CO:2 zaradi prodaje
znotraj skupine.

Amortizacijske stopnje neopredmetenih sredstev s
kon¢no dobo koristnosti se gibljejo med 2 in 50 %.

V skupini so se v letu 2010 slabili emisijski kuponi
CO2, pri ostalih neopredmetenih sredstvih pa ni bilo
ugotovljenih razlogov za slabitev.
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Gibanje neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih €asovnih razmejitev

Dolgorocne Predujmi za Dolgoroéno

Neopredmetena sredstva premozenjske neopredmetena odloZeni strogki Druge dolgoroéne

vEUR pravice Dobro ime sredstva razvijanja ACR m
Nabavna vrednost 31.12.2009 34.594.606 12.387.056 0 121.676 217.551 47.320.889
Pridobitve 11.672.931 31.418 87.729 11.792.078
Odtujitve (13.459.573) (57.613) (94.312) (13.611.498)
Prenosi 123.000 (31.418) 91.582
Tecajne razlike (71) (71)
Nabavna vrednost 31.12.2010 32.930.893 12.387.056 0 64.063 210.968 45.592.980
Odpisana vrednost 31.12.2009 6.086.497 0 0 4,919 4.583 6.095.999
Amortizacija 1.446.604 614 1.447.218
Odtujitve, znizanja (11.792) (11.792)
Prevrednotenje 1.053.775 1.053.775
Tecajne razlike (11) (11)
Odpisana vrednost 31.12.2010 8.575.073 0 0 5.533 4.583 8.585.189
Knjigovodska vrednost 31.12.2009 28.508.109 12.387.056 0 116.757 212.968 41.224.890
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 24.355.820 12.387.056 0 58.530 206.385 37.007.791

(2) Opredmetena osnovna sredstva
1.567.133.820 EUR

Glavnina druzb v skupini se ukvarja s proizvodnjo EE
0z. surovin za njeno proizvodnjo, kar zahteva speci-
ficno opremo in zgradbe, kjer se oprema nahaja. Tako
predstavljajo opredmetena osnovna sredstva pomem-
ben deleZ sredstev skupine.

Med najpomembnejSimi investicijami v opredmetena
osnovna sredstva druzb skupine v letu 2010 so vlaga-
nja v dokon€anje izgradnje CHE Av¢e, izgradnja HE na
spodnji Savi, vlaganja v nadomestni blok 6 in obnova
ostalih proizvodnih naprav. Vec o vlaganjih skupine
je razkrito v poslovnem delu letnega porocil (poglavje
2.9 Nalozbe).

Vlaganja v tuja osnovna sredstva so zaradi spremem-
be SRS od 1.1.2010 izkazana med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi. Zaradi primerljivosti podatkov
je knjigovodska vrednost teh vlaganj za leto 2009 v
visini 718.539 EUR prav tako izkazana med opredme-
tenimi osnovnimi sredstvi.

Druzbe v skupini so v letu 2009 izkazovale predujme
za opredmetena osnovna sredstva v bruto znesku

(z vklju€enim DDV) in sam DDV med kratkoro¢nimi
pasivnimi €asovnimi razmejitvami. V letu 2010 je
bila uporabljena druga moznost prikaza zaradi
preglednejsega prikazovanja, vrednost prenosa pa je
upoStevana med drugimi prenosi za predujme v viSini
-1.111.102 EUR.
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Razlogov za slabitev opredmetenih osnovnih sredstev
v letu 2010 ni bilo ugotovljenih, izvedeni pa so bili
odpisi. Glavnino predstavljajo odpis jamskih gradbe-
nih objektov in opreme, porusitev gradbenih objektov
za potrebe priprave gradbis¢a nadomestnega bloka 6
in odpisi dotrajane opreme v ostalih proizvodnih druz-

Ena izmed druzb v skupini ima opredmetena osnovna
sredstva v finan¢nem najemu v visini 47.531 EUR.
DruZbe v skupini imajo za zavarovanje dolgorocnih
posojil tudi dane hipoteke, in sicer na zemljiscu v
vi§ini 600.000 EUR in na nepremicninah v viSini
13.291.038 EUR.

bah, ki so povecini nadome3cene z novo opremo.

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev

Opredmetena osnovna

sredstva Proizvajalne Druge naprave in 00S v gradnji in Predujmi za

v EUR Zemljisca Zgradbe naprave in stroji oprema izdelavi pridobitev 00S

Nabavna vrednost 36.498.176 1.232.794.628 1.908.868.540 41.410.288 258.466.860 95.147.891 3.573.186.383
31.12.2009

Pridobitve 215.516.517 11.956.247 227.472.764
Prenos iz investicij 2.305.174 67.164.869 114.816.534 8.368.449 (192.655.026) 0
v teku

Ostali prenosi 67.112 (67.982) (333.125) (26.888.207) (27.222.202)
Odtujitve (210.995) (31.527.529) (15.875.397) (895.767) (203.735) (48.713.423)
Tecajne razlike (1.929) (1.929)
Nabavna vrednost 38.592.355 1.268.431.968 2.007.876.789 48.813.059 280.791.491 80.215.931 3.724.721.593
31.12.2010

Odpisana vrednost 693.713.020 1.391.421.325 30.521.589 2.115.655.934
31.12.2009

Pridobitve 1.835 1.835
Amortizacija 22.438.927 61.907.505 2.805.193 87.151.625
Odtujitve (28.863.619) (14.732.120) (1.625.321) (45.221.060)
Ostali prenosi 3) 653 118 768
Tecajne razlike (1.329) (1.329)
Odpisana vrednost 687.290.160 1.438.597.363 31.700.250 2.157.587.773
31.12.2010

Knjigovodska

vrednost 36.498.176 539.081.608 517.447.215 10.888.699 258.466.860 95.147.891 1.457.530.449
31.12.2009

Knjigovodska

vrednost 38.592.355 581.141.808 569.279.426 17.112.809 280.791.491 80.215.931 1.567.133.820

31.12.2010
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(3) Dolgorocne financne nalozbe
10.592.046 EUR

Povecanije nalozb v deleZe druzb v skupini se nanasa
na povecanje nalozbe v druzbo Golte d.o.o.

V letu 2010 so hili ugotovljeni razlogi za slabitev ne-
katerih dolgorocnih finan¢nih nalozb in iz tega naslova
so se povecali prevrednotovalni poslovni odhodki.

Na strani zmanjSanj je v letu 2010 izkazan odpis
naloZzbe pri obvladujoci druzbi.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih
1.042.982.553 EUR dolgorocnih finan¢nih nalozb v
druzbe v skupini.

V postopku uskupinjevanja se je vrednost nalozb v
pridruZene druzbe, na osnovi vrednotenja po kapital-
ski metodi, povecala za 83.017 EUR.

Gibanje dolgorocnih financnih nalozh, razen posojil

Nalozbe v delnice
in deleze druzb

Nalozbe v delnice

Dolgorotne finanéne nalozbe, razen posojil v skupini razen in deleze Druge nalozbe Druge dolgorogne m
VEUR pridruzenih druzb pridruzenih druzb v delnice in deleze finanéne nalozbe

Nabavna vrednost 31.12.2009 3.025.971 1.070.338 3.284.287 125.065 7.505.661
Pridobitve, povecanja 3.437.120 135.000 21.488 3.593.608
Odtujitve, zniZanja (555.336) (320) (555.656)
Prevrednotenje 84.745 (163.654) (78.909)
Nabavna vrednost 31.12.2010 6.463.091 734.747 3.120.633 146.233 10.464.704
Odpisana vrednost 31.12.2009 0 0 40.835 0 40.835
Odtujitve 1.294 1.294
Prevrednotenje 263.949 263.949
Odpisana vrednost 31.12.2010 0 0 306.078 0 306.078
Knjigovodska vrednost 31.12.2009 3.025.971 1.070.338 3.243.452 125.065 7.464.826
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 6.463.091 734.747 2.814.555 146.233 10.158.626
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(4) OdloZene terjatve za davek
10.159.497 EUR

V letu 2010 so bile na novo oblikovane odloZene
terjatve za davek iz naslova:
* oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine,
 oblikovanja drugih rezervacij,
* oblikovanja dvomljivih terjatev,
» slabitve financ¢nih nalozb,
* poStene vrednosti izpeljanih finan€nih
inStrumentov,
¢ razlike med poslovno in dav€no amortizacijo.

Crpanje oz. zmanj3anije terjatev za odloZeni davek
izhaja iz:
» porabe rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine,
e odprave in ¢rpanja drugih rezervacij,
» odprave dvomljivih terjatev,
o Crpanja davcne izgube,
 Crpanja za razliko med davéno in poslovno
amortizacijo.

Sprememba terjatev za odloZeni davek v viSini
852.289 EUR je pripoznana v izkazu poslovnega izida,
v visini 167.327 EUR pa v kapitalu.

Skupina konec leta 2010 izkazuje za 44.526 EUR
obveznosti za odloZeni davek.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih 2.922.694
EUR odloZenih terjatev za davek.

Gibanje terjatev za odloZeni davek

Terjatve za odloZeni davek

DIUED m

VEUR Rezervacije Slabitev Amortizacija

Vrednost 31.12.2009 7.090.599 489.448 39.885 3.224.409 10.844.341
Oblikovanje, povecanije 337.693 175.751 236.233 7.447 757.124
Crpanje, zmanjanje (842.229) (204.839) (8.452) (386.448) (1.441.968)
Vrednost 31.12.2010 6.586.063 460.360 267.666 2.845.408 10.159.497

(5) Zaloge
36.439.321 EUR

Zaloge skupine predstavljajo material, med katerim
je izkazan tudi drobni inventar z dobo koristnosti do
enega leta in vrednostjo niZjo od 500 EUR, proizvodi,
nedokonCana proizvodnja in predujmi za zaloge.

Najvecjo vrednost v zalogah materiala predstavljajo
zaloge materiala za vzdrZevanje, rezervni deli, premog
in kurilno olje.

Zaloge proizvodov v glavnini predstavlja premog,

pri katerem je bila opravljena slabitev zaloge zaradi
previsoke knjigovodske vrednosti v primerjavi s ¢isto
iztrZljivo vrednostjo v visini 2.588.296 EUR.

Pri ostalih zalogah Cista iztrZljiva vrednost zalog ni
niZja od knjigovodskih vrednosti.

Ob popisu zalog so bili ugotovljeni presezki materi-
ala v viSini 705.108 EUR in primanjkljaji materiala v
viSini 463.996 EUR.

V letu 2010 je bilo odpisano za 96.295 EUR zalog
materiala, zaradi spremembe njihove kakovosti in

vrednosti.

Med zalogami ni takih, ki bi bile dane v zastavo.
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(6) Kratkorocne financne nalozbe
73.492.305 EUR

Glavnino kratkoroc¢nih financnih nalozb skupine pred-
stavljajo depoziti v vecjih slovenskih bankah, zato je
izpostavljenost tveganjem minimalna. Depoziti pri
bankah niso zavarovani, medtem ko so dana posojila
zavarovana.

Obvladujoca druzba je v letu 2010 prodala kratkorocni
financni naloZbi v druzbi Toplofikatsia — Ruse AD in Hi-
dro Mocnost Makedonija d.o.o., ki sta bili v letu 2009
izkazani med drugimi delnicami in deleZi.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih
80.300.000 EUR kratkoro&nih kreditov.

Kratkorocne financne nalozbe

Druge delnice in delezi 0 43.427.521
Depoziti pri bankah 72.712.412 96.957.896
Kratkorocna posojila pridruzenim 0 50.000
druzbam

Kratkoro¢na posojila drugim 636.814 9.636.835
Druge kratkoro¢ne financne nalozbe 143.079 1.849
Skupaj 73.492.305 150.074.101

Dolgorocne poslovne terjatve po rokih zapadlosti

(7) Terjatve
138.031.036 EUR

Med terjatvami skupine so izkazane:
* dolgorocne poslovne terjatve v visini 1.827.101
EUR in
e kratkorocne poslovne terjatve v visini
136.203.935 EUR.

Med drugimi dolgoro¢nimi poslovnimi terjatvami so v
glavnini izkazani dani depoziti kot varscine za trgova-
nje z EE v obvladujoci druzbi, tako da v tem primeru
terjatve niso zavarovane.

Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev so ve¢inoma
zavarovane.

Zaradi proizvodnje EE v odvisnih druzbah in nakupa
s strani obvladujoce druzbe, predstavlja glavnina
kratkoroc¢nih terjatev do kupcev terjatve iz naslova
prodaje EE obvladujoce druzbe.

KratkoroCne terjatve do kupcev so ve¢inoma zavarova-
ne, ostale kratkorocne terjatve pa zaradi same narave
terjatev niso zavarovane.

V skupini je oblikovanih za 2.130.436 EUR popravkov
vrednosti terjatev.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlo¢enih
113.798.070 EUR kratkorocnih terjatev.

Rok zapadlosti v placilo

Dolgorocne poslovne terjatve od 1.1.2014 m
vEUR do 31.12.2013 do 31.12.2015 nad 1.1.2016

Terjatve do kupcev 563.135 68.947 68.947 701.029
Terjatve do drugih 1.014.772 21.023 90.277 1.126.072
Skupaj 1.577.907 89.970 159.224 1.827.101

Kratkorocne poslovne terjatve po rokih zapadlosti

Raztlenitev po rokih zapadlosti

Kratkorocne poslovne terjatve zapadle zapadle od 3 zapadle od 6 zapadle od 9 zapadle m
v EUR nezapadle do 3 mesecev do 6 mesecev do 9 mesecev do 12 mesecev nad 1 leto

Terjatve do kupcev 103.745.539 8.397.830 807.761 822.623 1.157.780 581.536 115.513.069
Terjatve do drugih 22.377.342 0 0 60 0 443.899 22.821.301
Skupaj 126.122.881 8.397.830 807.761 822.683 1.157.780 1.025.435 138.334.370
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Celotni kapital

(8) Denarna sredstva
19.998.807 EUR

Dve druzbi skupine imata na dan bilance stanja
23.084.000 EUR dogovorjenih samodejnih zadolZitev
v obliki limitov na racunih pri bankah, ki pa na dan
31.12.2010 niso hili koris¢eni.

(9) Kratkoro¢ne ACR
7.147.212 EUR

Najvecji delez aktivnih €asovnih razmejitev se nanasa
na posle, povezane s trgovanjem z EE pri obvladujoci
druzbi.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih 5.811.943
EUR kratkorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev.

VEUR 31.12.2009
Osnovni kapital 29.558.789 29.558.789
Kapitalske rezerve 561.243.185 561.243.185
Druge rezerve iz dobicka 296.361.537 226.498.386
Presezek iz prevrednotenja 2.926.796 (2.255.517)
Preneseni Cisti poslovni izid 323.271.019 270.765.863
Cisti poslovni izid poslovnega leta 62.894.413 82.622.604
Uskupinjevalni popravek kapitala (453.827) (218.671)
Kapital manjsinskih lastnikov 68.334.560 65.790.351

Skupaj

1.344.136.472 1.234.004.990

Poslovni izid skupine po preracunu kapitala

v EUR

31.12.2010

Cisti poslovni izid 102.640.115
Rezultat preracuna kapitala (20.630.403)
Poslovni izid po preracunu s pomocjo cen Zivljenjskih 82.009.712

potrebs¢in (1,9 % rast)

(10) Kapital
1.344.136.472 EUR

Vrednost osnovnega kapitala in kapitalskih rezerv se v

letu 2010 ni spremenila.

Druge rezerve iz dobicka znasajo 296.361.537 EUR in
predstavljajo del prenesenih dobic¢kov obvladujoce

druZbe.

Preneseni dobicek preteklih let v viSini 323.271.019
EUR predstavlja deleZ obvladujoce druzbe v dobickih

odvisnih druzb preteklih let in razlike pri postopkih
uskupinjevanja posameznih let.

Cisti dobitek poslovnega leta znaa 62.894.413 EUR
in je sestavljen iz bilancnega dobicka obvladujoce
druZbe v visini 39.745.702 EUR, dela poslovnih izidov
odvisnih druzb, ki pripadajo obvladujoci druzbi v

viSini 28.482.247 EUR in kumulativnega zniZanja
poslovnega izida v postopku uskupinjevanja v visini
-5.333.536 EUR, ki v glavnini predstavlja odpravo sla-
bitev kratkoro€ne finan¢ne nalozbe pri odvisni druzbi,
ker je bila upoStevana Ze v skupinskih izkazih za leto
20009.

PreseZek iz prevrednotenija v visini 2.926.796 EUR

je sestavljen iz ugotovljenega presezka iz prevredno-
tenja v obvladujo€i druzbi v visini 2.839.086 EUR in
deleza obvladujoce druzbe v oblikovanih presezkih
iz prevrednotenja v odvisnih druzbah v visini 87.710
EUR.

Uskupinjevalni popravek kapitala v visini -453.827

EUR predstavlja tecajne razlike pri prevedbi postavk
bilanc stanja in izkazov poslovnega izida odvisnih
druzb v tujini in te€ajnih razlik ugotovljenih v postop-
ku uskupinjevanja.

Kapital manjSinskih lastnikov znasSa 68.334.560 EUR.

Kapital odvisnih druzb je v postopku uskupinjevanja
izlo€en v viSini 1.033.518.153 EUR.
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(11) Rezervacije in dolgoroéne PCR
96.727.196 EUR

PomembnejSe zneske rezervacij v skupini predsta-

Pri aktuarskem izracunu se je upostevalo:

vljajo rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade, .

rezervacije za zapiranje jame Skale in preostalega

dela velenjskega odkopa, rezervacije za odSkodnine,

rezervacije za tozbe ter rezervacije oblikovane in €rpa-

ne v skladu z zakonodajo o invalidskih organizacijah. .

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so

oblikovane na podlagi aktuarskega izracuna na dan .

31.12.2010, in sicer za vse druzbe skupine v Slove

Gibanje rezervacij in dolgorocnih pasivnih €asovnih razmejitev

ni.

Stevilo zaposlenih v druzbah na dan 31.10.2010
(spol, starost, skupna in pokojninska delovna
doba, povprecna neto in bruto placa za obdobje
avgust — oktober 2010),

nacin izracuna odpravnin in jubilejnih nagrad v
posamezni druzbi,

rast povprecne place v visini 3,5 %,

fluktuacija zaposlenih glede na starostne razrede.

Rezervacije za zapiranje jame Skale in preostalega

dela velenjskega odkopa so oblikovane na podlagi

interno izdelanega elaborata.

Med dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami

so prikazane rezervacije iz prejetih drzavnih podpor

za pridobitev osnovnih sredstev, ki so se v letu 2010

Crpale za obracunano amortizacijo. V tej skupini so

prikazane tudi rezervacije iz naslova pridobljenih

emisijskih kuponov COa.

Rezervacije in dolgorogne pasivne Rezervacije

tasovne razmejitve za odpravnine in

v EUR jubilejne nagrade Druge rezervacije Dolgoro¢ne PCR m
Vrednost 31.12.2009 13.250.729 72.961.757 26.198.237 112.410.723
Oblikovanje, povecanja 2.854.738 11.763.988 219.437 14.838.163
Crpanje, odprava (1.799.733) (22.179.940) (6.542.017) (30.521.690)
Vrednost 31.12.2010 14.305.734 62.545.805 19.875.657 96.727.196
Nacrtovano oblikovanje 49.862 8.500.000 8.549.862
Nacrtovano Erpanje (25.000) (5.500.000) (720.000) (6.245.000)

Druge rezervacije

v EUR

Rezervacije za tozbe 10.785.607 20.855.175
Rezervacije za odskodnine 1.016.903 1.343.293
Rezervacije za zapiralna dela jamskih odkopov 38.811.345 39.573.910
Rezervacije za zapiralna dela kamnoloma 129.290 124.795
Rezervacije za sanacije 3.574.796 0
Rezervacije oblikovane v skladu z zakonodajo 8.220.652 11.057.152
o invalidskih organizacijah

Druge rezervacije 7.212 7.432
Skupaj 62.545.805 72.961.757
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(12) Dolgorocne obveznosti
258.128.428 EUR

Dolgorocne obveznosti skupine sestavljajo:
» dolgorocne finan¢ne obveznosti v visini
253.668.459 EUR,
» dolgorocne poslovne obveznosti v viSini
4.415.443 EUR in
+ odloZene obveznosti za davek v viSini
44.526 EUR.

Dolgorocne financne obveznosti druzb predstavljajo
v glavnini dolgoroc¢na posojila bank. Posojila so
najeta pri domacih in tujih bankah, obrestne mere pa
se gibljejo v odvisnosti od vrste kredita, rocnosti in
trenutka najema med 0,95 % in 6,06 %. Med njimi so
tudi posojila, ki zapadejo v placilo v roku, daljSem od
petih let, najkasneje 2036.

Dolgorocna posojila so zavarovana z menicami, garan-
cijami, hipotekami na nepremicninah, terjatvami, s
poroStvom obvladujoce druzbe ali s poroStvom RS.

Podrobneje so dolgorocna posojila razkrita v letnih
porocilih posameznih druzb skupine.

Za del dolgorocnih posojil v skupini so sklenjene po-
godbe o obrestnih zamenjavah, s katerimi se zmanjsu-
je tveganje rasti spremenljive obrestne mere. Zaradi
padca obrestnih mer so njihove poStene vrednosti
izkazane med drugimi dolgoroc¢nimi finan¢nimi obve-
znostmi in kot negativni preseZek iz prevrednotenja.

Vse obveznosti iz dolgorocnih dolgov so poravnane v

roku.
Dolgorocna posojila so v glavnini namenjena
financiranju opredmetenih osnovnih sredstev.
Vrste dolgorocnih obveznosti

VEUR 31.12.2009
Dolgorocne finan¢ne obveznosti do bank 253.148.607 264.340.954
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do drugih 519.852 1.476.135
Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 4.201.257 2.350.303
Dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 14.162 13.460
Dolgorocne poslovne obveznosti do drugih 200.024 211.378
OdloZene obveznosti za davek 44.526 69.345
Skupaj 258.128.428 268.461.575

Roki zapadlosti dolgorocnih obveznosti

Rok zapadlosti v placilo

Dolgorocne obveznosti od 1.1.2014 m
VEUR do 31.12.2013 do 31.12.2015 nad 1.1.2016

Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 71.539.998 57.512.279 124.096.330 253.148.607
Dolgorocne finanéne obveznosti do drugih 519.852 519.852
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 4.201.257 4.201.257
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi 14.162 14.162
predujmov

Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti do drugih 7.678 76 192.270 200.024
Skupaj 76.268.785 57.512.355 124.302.762 258.083.902
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(13) Kratkorocne obveznosti
192.544.320 EUR

Kratkorocne obveznosti skupine sestavljajo:
* kratkoro¢ne financne obveznosti v visini
59.250.118 EUR in
 kratkorocne poslovne obveznosti v visini
133.294.202 EUR.

Vse kratkorocne financne obveznosti so nezapadle,
sestavljajo pa jih tako kratkorocna posojila, kot del
dolgorocnih posojil, ki zapadejo v placilo v letu dni
po datumu bilance stanja. Zavarovane so z menicami,
garancijami, hipotekami na nepremicninah, terjatva-
mi, s poroStvom obvladujoce druzbe ali s poroStvom
Republike Slovenije.

Vrste kratkorocnih obveznosti

Obrestne mere za kratkoro€na posojila se gibljejo med
1,3 % in 4 %.

Podrobneje so kratkoro€na posojila razkrita v letnih
porocilih posameznih druzb skupine.

Na dan bilance stanja je bilo zapadlih 16.424 EUR
kratkoro¢nih poslovnih obveznosti do dobaviteljev.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlo¢enih
80.445.088 EUR kratkoroc¢nih finan¢nih obveznosti in
113.647.302 EUR kratkoro¢nih poslovnih obveznosti.

v EUR 31.12.2009
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 59.078.706 108.753.988
Kratkorocne finan¢ne obveznosti do drugih 171.412 63.388
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 97.965.525 96.624.612
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do pridruzenih druzb 4.388
Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 248.567 111.062
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih 35.080.110 40.431.037
Skupaj 192.544.320 245.988.475

Roki zapadlosti kratkorocnih poslovnih obveznosti

Razélenitev po zapadlosti

Kratkorocne poslovne obveznosti

zapadle
do 3 mesecev

v EUR nezapadle

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev 97.949.101 16.424 97.965.525
Kratkoro€ne obveznosti na podlagi predujmov 248.567 248.567
Kratkoro¢ne obveznosti do drugih 35.080.110 35.080.110
Skupaj 133.277.778 16.424 133.294.202
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(14) Kratkoroéne PCR
8.971.939 EUR

Glavnino kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev
skupine predstavljajo vnaprej vracunani stroski za
neizkoris¢ene dopuste in za stroske koncesij.

Druzbe skupine so v letu 2009 izkazovale med
kratkoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami tudi
DDV od danih predujmov. V letu 2010 je bila zaradi
preglednosti uporabljena druga moZnost prikaza in

Gibanje kratkorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev

DDV je konec leta 2010 upoStevan v sami vrednosti
predujmov. V tabeli gibanj je ta vrednost zajeta
znotraj vrednosti porabe, in sicer v znesku
1.111.102 EUR.

V postopku uskupinjevanija so bile izlo¢ene kratkoro¢-
ne pasivne Casovne razmejitve iz naslova vraCunanih
stroSkov v visini 9.771.278 EUR.

Kratkorocne pasivne €asovne razmejitve Kratkorocno

Kratkorocno

vEUR vragunani stro3ki odlozeni prihodki

Vrednost 31.12.2009 13.446.406 42.979 13.489.385
Oblikovanije, povecanja 32.529.339 2.134 32.531.473
Poraba, sprostitev (37.005.607) (42.979) (37.048.586)
Tecajne razlike (333) (333)
Vrednost 31.12.2010 8.969.805 2.134 8.971.939
Nacrtovano oblikovanje 200.375
Nacrtovano ¢rpanje 1.141.925

Izvenbilancna evidenca

Vizvenbilancni evidenci skupine so izkazani dani in
prejeti inStrumenti za zavarovanje placil ter vrednosti
sklenjenih izvedenih finan¢nih inStrumentov. Dana
porosStva obvladujoce druzbe so razkrita v racunovod-
skem porocilu obvladujoce druzbe pri Izvenbilancni
evidenci.

Znotraj skupine ocenjujemo, da je verjetnost odtokov
in pritokov dejavnikov iz zgoraj nastetega zelo

Vrsta izvenbilancne evidence

majhna, zato zaradi informativnega znacaja razkriva-
mo zgolj splosno naravo izvenbilan¢nih sredstev in
obveznosti.

Znotraj skupine so izkazane tudi pogojne obveznosti
v viSini 19.647.297 EUR za stroSke razgradnje osnov-
nih sredstev. Rezervacije Se niso oblikovane, ker Se
ni odloCitve o tem kdaj in v kak3ni obliki naj bi do
razgradnje dejansko prislo.

vEUR 31.12.2010 31.12.2009
Prejete bancne garancije in druge oblike zavarovanja 317.654.642 117.744.851
Dane ban¢ne garancije in druge oblike zavarovanja 109.806.013 382.854.282
Izvedeni finan¢ni inStrumenti 80.337.289 20.748.385
Drugo 518.421 548.368
Skupaj izvenbilan¢na evidenca 508.316.365 521.895.886
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5.9.2 Skupinski izkaz poslovnega izida

Splosno

Informacije o podlagi za sestavitev skupinskega izkaza
poslovnega izida in o posebnih racunovodskih usme-
ritvah, izbranih in uporabljenih pri pomembnih poslih
in drugih poslovnih dogodkih za skupino, so predsta-
vljene v razkritjih posameznih pomembnih prihodkov
in odhodkov.

Skupina sestavlja izkaz poslovnega izida po razli¢ici I

iz SRS 25.
Prihodki
963.442.228 EUR Vrste prihodkov
Prihodke skupine sestavljajo poslovni, finan¢ni in
L X Poslovni prihodki 948.722.676 877.157.587
drugi prihodki.
Financni prihodki 12.173.213 6.913.774
Drugi prihodki 2.546.339 3.195.001
Skupaj 963.442.228 887.266.362
Odhodki
834.924.122 EUR Vrste odhodkov
Odhodke skupine sestavljajo poslovni, finan¢ni in
. . Poslovni odhodki 823.564.749 714.963.052
drugi odhodki.
Financni odhodki 10.178.852 13.770.211
Drugi odhodki 1.180.521 11.735.043
Skupaj 834.924.122 740.468.306
Vrste poslovnih odhodkov
Nabavna vrednost prodanega blaga in stroSki materiala 466.741.437 373.658.981
Stroski storitev 62.591.300 61.772.767
Stroski dela 142.679.442 136.863.751
Amortizacija 88.630.047 79.174.657
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih 1.151.347 1.921.335
sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 3.744.182 1.640.784
Drugi poslovni odhodki 58.026.994 59.930.777
Skupaj 823.564.749 714.963.052
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(15) Cisti prihodki od prodaje
908.610.095 EUR

Glavnino Cistih prihodkov od prodaje predstavljajo
prihodki iz naslova prodaje EE.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih
606.779.072 EUR cistih prihodkov od prodaje.

(16) Usredstveni lastni proizvodi
12.378.025 EUR

Vrednost usredstvenih lastnih proizvodov in sto-
ritev se je v postopku uskupinjevanja povecala za
8.326.319 EUR, in sicer za vrednost prodaje neopred-
metenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
znotraj skupine.

(17) Drugi poslovni prihodki
23.858.407 EUR

Pretezni del drugih poslovnih prihodkov predstavlja-
jo prevrednotovalni poslovni prihodki od odprave
dvomljivih terjatev, prihodki od odprave rezervacij,
prihodki iz naslova koriS¢enja odstopljenih sredstev
v skladu z zakonodajo o invalidskih organizacijah in
prihodki od emisijskih kuponov CO2, prejetih s strani
Republike Slovenije.

V postopku uskupinjevanja je bila odpravljena slabi-
tev posojila v odvisni druzbi v viSini 6.600.000 EUR,
ker je bila odprava slabitve upoStevana Ze pri izdelavi
skupinskih izkazov za leto 2009, hkrati je bilo izloCe-
nih 28.859 EUR drugih poslovnih prihodkov.

(18) Stroski blaga, materiala in storitev
529.332.737 EUR

V nabavni vrednosti prodanega blaga in materiala
predstavlja glavnino nabavna vrednost EE, plina, pre-
moga in ostalih energentov, potrebnih pri proizvodnji
EE ter stroski nadomestnih delov.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih za
596.719.289 EUR nabavne vrednosti prodanega blaga
in materiala.

Med stroski storitev predstavljajo glavnino stroski
storitev za vzdrZevanje in obratovanje opredmetenih
osnovnih sredstev, zavarovalne premije in komunalne
storitve.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih za
2.945.695 EUR stroSkov storitev.

(19) Stroski dela
142.679.442 EUR

Stroski dela zajemajo stroSke plac in nadomestil,
stroSke socialnih zavarovanj, stroske dodatnih pokoj-
ninskih zavarovanj in druge stroske dela (prehrana na
delu, prevoz na delo in z dela, regres za letni dopust,
jubilejne nagrade, solidarnostne pomoci, odpravnine
itd.).
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(20) Odpisi vrednosti

93.525.576 EUR

Vecino odpisov vrednosti predstavlja amortizacija

neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih

sredstev.

Za istovrstna opredmetena osnovna sredstva v skupini

se uporahljajo podobne amortizacijske stopnje,

medtem ko se pri proizvajalni opremi uporabljajo v

posamezni druzbi amortizacijske stopnje, primerne za

dejavnost, ki jo druzba opravlja.

Odpisi vrednosti

Za opredmetena osnovna sredstva, pridobljena z
drZzavnimi dotacijami oz. brezpla€no, se amortizacija
obracCunava posebej in se za njen znesek ¢rpajo dolgo-
rocne pasivne asovne razmejitve in izkazujejo drugi
poslovni prihodki.

Najvecji deleZ v prevrednotovalnih poslovnih odhod-
kih pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih
osnovnih sredstvih predstavlja odpis neuporabnih,
tehnoloSko neucinkovitih oz. ekonomsko zastaranih
sredstev, pri prevrednotovalnih poslovnih odhodkih
pri obratnih sredstvih pa oblikovanje dvomljivih terja-
tev in slabitev zaloge premoga na iztrZljivo vrednost.

AM stopnje neopredmetenih sredstev in 00S skupine

2010

v EUR 2009 Vrsta sredstev

Amortizacija neopredmetenih sredstev 1.447.218 1.421.119 Zgradbe 1-1133%
Amortizacija opredmetenih osnovnih 87.151.625 77.723.201 Proizvajalna oprema 1,3-3333%
SRl Druga oprema 4-50%
Amortizacija naloZbenih nepremicnin 31.204 30.337 e T )-50%
Prevrednotovalni poslovni odhodki 1.151.347 1.921.335

- neopredmetena sredstva in

opredmetena osnovna sredstva

Prevrednotovalni poslovni odhodki - 3.744.182 1.640.784

obratna sredstva

Skupaj 93.525.576 82.736.776

(21) Drugi poslovni odhodki

58.026.994 EUR

Druge poslovne odhodke v glavnini sestavljajo

koncesijski prispevek drzavi, prispevki za stavbna

zemljisca, vodni prispevek, izdatki za varstvo okolja in

oblikovanje rezervacij.

(22) Financni prihodki
12.173.213 EUR

Med finan¢nimi prihodki predstavljajo najvecji delez
dobicek pri prodaji kratkorocne finan¢ne nalozbe pri
obvladujodi druzbi, obresti danih depozitov in posojil,
prihodki od zamudnih obresti in pozitivne tecajne
razlike.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlo¢enih 1.423.391
EUR financnih prihodkov, ki v glavnini predstavljajo
obresti danih posojil.
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(23) Finan¢ni odhodki
10.178.852 EUR

PreteZni del finan¢nih odhodkov predstavljajo odhodki
za obresti dolgorocnih in kratkoro€nih posojil, ki

so se zaradi padca EURIBOR-ja v primerjavi z letom
2009 znizali. Obresti posojil za pridobitev opredme-
tenih osnovnih sredstev do njihove usposodobitve za
uporaho, so izkazane kot del vrednosti opredmetenih
osnovnih sredstev.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih 186.533
EUR finan¢nih odhodkov.

Odseki

Podrocni odseki

Cisti prihodki od prodaje po podrognih odsekih
v EUR 2009

Elektri¢na energija 879.162.254 775.828.679
Ostalo 29.447.841 28.458.398
Skupaj 908.610.095 804.287.077

Obmocni odseki

Cisti prihodki od prodaje po obmognih odsekih
v EUR 2009

Domaci trg 481.299.462 555.731.387
Tuji trg 427.310.633 248.555.690
Skupaj 908.610.095 804.287.077

Stroski po funkcionalnih skupinah

Pregled stroskov po funkcionalnih skupinah

Nabavna vrednost prodanega blaga oz. 724.079.804 619.753.961
proizvajalni stroski prodanih koli¢in
Stroski prodajanja 14.214.182 13.873.964

Stroski splosnih dejavnosti 69.016.589 66.098.043
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(24) Davek od dohodkov pravnih oseb
24.768.275 EUR

Za leto 2010 je obveznost za placilo davka od dohod-
kov pravnih oseb v Sloveniji izkazalo sedem druzb

v skupini, v tujini pa Stiri druZbe od sedmih. Ostale
druZbe niso ugotovile osnove za njegovo placilo zaradi
uveljavljanja olajsav oz. rpanja davcnih izgub.

DruzZbe skupine imajo konec leta 2010 neizkoriscene
davcne izgube v visini 30.156.919 EUR.

(25) OdloZeni davki
852.289 EUR

OdloZeni davki se nanasajo na terjatve za odloZeni
davek, ki so pripoznane v visini verjetnega razpoloZlji-
vega dobicka, v breme katerega jih bo v prihodnosti
mogocCe uporabiti. OdloZene terjatve so zniZane za
znesek, za katerega ni vec verjetno, da bo mogoce
uveljaviti davéno priznane odhodke oz. so bili odhodki
vklju€eni v davéne izkaze tekocega leta. Druzbe v
skupini so v letu 2010 izkazale za 2.172.289 EUR
odloZenega davka, v postopku konsolidacije pa je bilo
odpravljenih Se za 1.320.000 EUR terjatev za odloZeni
davek.

(26) Cisti poslovni izid
102.897.542 EUR

Cisti dobicek predstavlja ¢isti dobicek obvladujoce
druzbe v visini 79.491.404 EUR, deleZ obvladujoce
druzbe v poslovnem izidu odvisnih druzb v viSini
28.482.247 EUR, kumulativno zniZanje poslovnega
izida v viSini -5.333.536 EUR, ki se v glavnini nanasa
na odpravo slabitve kratkorocne financne nalozbe v
odvisni druzbi, ker je bila oslabitev upoStevana Ze
pri izdelavi skupinskih izkazov za leto 2009 ter cisti
dobic¢ek manjsinskih lastnikov v viSini 257.427 EUR.

Poslovni izid skupine

vEUR 2009
Poslovni izid iz poslovanja 125.157.927 162.194.535
Poslovni izid iz rednega delovanja 127.152.288 155.338.098
Poslovni izid zunaj rednega delovanja 1.365.818 (8.540.042)
Celotni poslovni izid 128.518.106 146.798.056
Cisti poslovni izid obratunskega 102.897.542 113.841.273
obdobja

- od tega vecinski lastnik 102.640.115 112.740.053

- od tega manjsinski lastnik 257.427 1.101.220
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5.9.3 Skupinski izkaz drugega vseobsegajocega donosa

(27) Celotni vseobsegajoci donos
107.898.481 EUR

Med spremembami presezka iz prevrednotenja finané-  Med drugimi sestavinami vseobsegajocega donosa v
nih sredstev razpoloZljivih za prodajo v letu 2010 visini 4.175.413 EUR je izkazana vrednost standardizi-
v visini 1.060.682 EUR (v glavnini gre za obrestne ranih rokovnih pogodb za EE pri obvladujoci druzbi.
zamenjave in valutne terminske posle) so upostevani

tudi odloZeni davki, in sicer terjatve za odloZeni davek  Ob upoStevanju nastetega celotni vseobsegajoCi donos
v viSini 153.106 EUR in obveznost za odloZeni davek v konec leta znasa 107.898.481 EUR, od tega znasa
viSini 23.092 EUR. deleZ manjsinskega lastnika 311.209 EUR.

Iz preraCunov racunovodskih izkazov druzb v tujini,
katerih originalna valuta ni EUR in te€ajnih razlik pri
izlo€evanju razmerij znotraj druzb skupine, je v letu
2010 izkazan negativni uc¢inek v visini -235.156 EUR.

5.9.4 Skupinski izkaz denarnih tokov

Splosno
V skupinskem izkazu denarnih tokov so prikazane Skupina sestavlja izkaz denarnih tokov po posredni
spremembe stanja denarnih sredstev za poslovno leto.  metodi (razliCica II - SRS 26.9).

Denarna sredstva skupine so gotovina, knjizni denar Podatki v skupinskem izkazu denarnih tokov so

na transakcijskih racunih in depoziti na odpoklic. dobljeni iz izkazov denarnih tokov druzb v skupini, z
uposStevanjem izloc¢anja v postopku konsolidacije.

Denarni tokovi

Denarni tokovi pri poslovaniju 197.638.154 195.692.901
Denarni tokovi pri nalozbenju (113.712.313) (226.986.853)
Denarni tokovi pri financiranju (74.208.149) 28.121.899

Denarni izid v obdobju 9.717.692 (3.172.053)
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5.9.5 Skupinski izkaz gibanja kapitala

Splosno
V skupinskem izkazu gibanja kapitala so prikazane
spremembe sestavin kapitala v poslovnem letu.

Metoda

Skupinski izkaz gibanja kapitala je sestavljen v obliki
sestavljene razpredelnice. Bilancni dobicek se na
ravni skupine ne ugotavlja.

Spremembe lastniskega kapitala

Sprememba manjSinskega kapitala v visini 2.233.000
EUR se nanasa na dodana vplacila manjSinskih lastni-
kov v eno izmed odvisnih druzb.

Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega
obdobja

Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja
se je povecal za 107.898.481 EUR, in sicer za:

 Cisti dobicek tekoCega leta, ki pripada ve€inskemu
lastniku v visini 102.640.115 EUR,

« (isti dobicek tekocega leta, ki pripada
manjSinskemu lastniku v visini 257.427 EUR,

e spremembo presezka iz prevrednotenja financnih
nalozb, ki pripada vecinskemu lastniku v viSini
1.006.900 EUR,

e spremembo presezka iz prevrednotenja financnih
nalozb, ki pripada manjSinskemu lastniku v viSini
53.782 EUR,

e spremembo drugih sestavin vseobsegajocega
donosa obvladujoce druzbe v visini 4.175.413 EUR
in

e izgubo iz prevedbe racunovodskih izkazov druzb v
tujini v viSini -235.156 EUR.

Spremembe v kapitalu

Na posameznih postavkah kapitala skupine je v teko-
cem letu prislo do sprememb pri obvladujoc€i druzbi v
vi$ini 69.863.151 EUR, in sicer za:

e prenos bilan¢nega dobicka preteklega leta v viSini
30.117.449 EUR med druge rezerve iz dobicka po
sklepu skupscine,

* razporeditev polovice ¢istega dobicka tekocega
leta v viSini 39.745.702 EUR med druge rezerve iz
dobicka po sklepu NS na predlog poslovodstva.
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5.9.6 Ostala razkritja

Prejemki ¢lanov poslovodstev in uprav ter
zaposlenih, za katere ne velja tarifni del
kolektivnih pogodb
Prejemki €lanov poslovodstev in uprav ter zaposle-
nih, za katere ne velja tarifni del kolektivnih pogodb,
vkljucujejo:
* bruto prejemke, ki so vsebovani v obvestilu za
napoved dohodnine,
e premije za prostovoljno dodatno pokojninsko
zavarovanje,
e druge prejemke.

Prejemki ¢lanov NS
Prejemki clanov NS vkljucujejo:
e bruto sejnine s potnimi stroski.

Clani uprav in poslovodstev, zaposleni, za katere ne
velja tarifni del kolektivnih pogodb in ¢lani NS druzb
skupine v letu 2010 od druzb v skupini niso prejeli

deleZev v dobicku po sklepu skupscin, niti jim druzbe

niso odobrile predujmov, novih posojil ali porostev.
Do nastetih skupin oseb druzbe v skupini konec leta

2010 ne izkazujejo terjatev iz posojil in terjatev iz
poslovanja.

Prejemki posameznih skupin oseb

Zneski, porabljeni za revidiranje in davéno
svetovanje

Za revidiranje letnih porocil druzb skupine HSE je bilo
porabljeno 204.307 EUR, za druge storitve revidi-
ranja 6.082 EUR in za storitve dav€nega svetovanja
1.795 EUR.

Poslovni dogodki po dnevu skupinske bilance
stanja

Poslovni dogodki po dnevu skupinske bilance stanja
so razkriti v poslovnem poro€ilu, drugih poslovnih
dogodkov v skupini, ki bi imeli vpliv na racunovodske
izkaze skupine leta 2010, ni bilo.

Na podlagi sklepa AUKN, izdanega konec leta 2010,
bo skupina od leta 2011 dalje sestavljala skupinske
racunovodske izkaze v skladu z MSRP.

2009
Clani poslovodstev in uprav 1.398.870 1.521.426
Zaposleni, za katere ne velja tarifni del 4.661.425 3.949.301
kolektivnih pogodb
Clani nadzornih svetov 184.708 222.888
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Kontaktni podatki

Holding Slovenske elektrarne d.o.o.

Direktor druzbe:
mag. Matjaz Janezic

Koprska ulica 92
1000 Ljubljana

T. 014704100
F. 014704101

Hidroelektrarne na spodnji Savi d.o.o0.

Direktor druzbe:
Bogdan Barbi¢

Cesta bratov Cerjakov 33a
8250 Brezice

T. 07 49 92 860
F. 07 4992 880

Premogovnik Velenje d.d.
Direktor druzbe:

dr. Milan Medved
Partizanska cesta 78
3320 Velenje

T. 03899 61 00
F. 035869131

hse@hse.si info@he-ss.si info@rlv.si
info@hse.si www.he-ss.si www@rlv.si
www.hse.si

Dravske elektrarne Maribor d.o.o0. Termoelektrarna Sostanj d.o.o. HSE Invest d.o.0.
Direktor druZbe: Direktor druzbe: Direktor druzbe:

mag. Viljem Pozeb

ObreZna ulica 170
2000 Maribor

T. 02300 50 00
F. 02 300 56 55
dem@dem.si
www.dem.si

mag. Simon Tot

Cesta Lole Ribarja 18
3325 Sostanj

T. 038993200
F. 03 899 34 85
info@te-sostanj.si
www.te-sostanj.si

mag. Miran Zgajner

ObreZna ulica 170a
2000 Maribor

T. 0230059 92
F. 023005991
info@hse-invest.si
www.hse-invest.si

Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o.

Direktor druzbe:
Vladimir Gabrijelcic

ErjavCeva ulica 20
5000 Nova Gorica

T. 0533963 10
F. 0533963 15
seng@seng.si
www.seng.si

Termoelektrarna Trbovlje d.o.o0.

Direktor druzbe:
mag. Marko Agrez

Ob Zeleznici 27
1420 Trbovlje

T.03 5651200
F. 03565 14 66
info@tet.si
www.tet.si

Soenergetika d.o.o0.
Direktor druzbe:

Ales AZman

Ulica Mirka Vadnova 3a

4000 Kranj

T. 04 208 3531
F. 04 208 3512
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HSE Italia S.r.l.

Upravni odbor:

dr. Toma? Stokelj
Ana Zaljetelj
Damjan Lipuscek

Via Roma 20

34170 Gorizia
Italija

T. +390 481 521 720
F. +390 481 525917

hse.italia@hse.si
www.hse.si/skupina_italia

HSE Balkan Energy d.o.0.

Direktor druzbe:
mag. Boris Mezgec

Bulevar Mihaila Pupina 117
11070 Beograd

Srbija

T.+381 113115586

F. +381 113115587
hse_beograd@hse.si
www.hse.si/skupina_balkanenergy

PodruZnica HSE Praga

Vodja:
dr. Toma? Stokelj

Ujezd 409/19

118 00 Praha 1 - Mala Strana
Ceska

T. +420 257 311 210

F. +420 257 317 238
hse.praha@hse.si
www.hse.si/skupina_praha

HSE Hungary Kft.

Direktorja druzbe:
dr. Toma? Stokelj
Borut Meh

Karolyi Mihaly u. 12
1053 Budapest
MadZzarska

T. +361 48 62 200

F. +361 48 62 201
hse.hungary@hse.si
www.hse.si/skupina_hungary

HSE MAK Energy DOOEL

Direktorja druzbe:
dr. Tomaz Stokelj
Drago Skorn3ek

Belasica no. 2
1000 Skopje
Makedonija

T. +389 23118 825

F. +389 23 114 862
www.hse.si/skupina-hse/hse-mak-
energy

Predstavnistvo HSE Bukaresta

Vodja:
Drago Skornsek

Str. Economu Cezarescu nr. 31b
R0O-060754, sector 6, Bucharest
Romunija

T. +40 (0) 312 292 600
F. +40 (0) 312 292 601
www.hse.si/skupina_bukaresta

HSE Adria d.o.o.

Direktorja druzbe:
dr. Toma? Stokelj
Irena Stare

Miramarska 24
10000 Zagreb
Hrvaska

T. +385161 77 010
hse.adria@hse.si
www.hse.si/skupina_adria

HSE BH d.o.0.

Direktor druZzbe:
Zlatko Sahadzic

Bulevar MeSe Selimovica 16
71000 Sarajevo, Novi Grad
Bosna in Hercegovina

T. +387 33774775

F. +387 33774722

hse.bh@hse.si
www.hse.si/skupina-hse/hse-bh-d-0-0

HSE Bulgaria EOOD

Direktorja druzbe:
Drago Skornsek
Irena Slemic

45A Bulgaria Blvd.
Triaditza Region
1404 Sofia
Bolgarija

T. +359 296 97 600
F. +359 2 98 05 340
hse.bulgaria@hse.si
www.hse.si/skupina_bolgarija

Podruznica HSE Bratislava

Vodja:
dr. Tomaz Stokelj

Svatoplukova 30
82108 Bratislava
Slovaska

T. +421 23 30 147 60
F. +421 23 30 147 58
www.hse.si/skupina_bratislava

PredstavniStvo HSE Beograd

Vodja:
mag. Boris Mezgec

Bulevar Mihaila Pupina 117

11070 Beograd

Srbija

T.+381 113115586

F. +381 113115587
hse_beograd@hse.si
www.hse.si/predstavnistvo_beograd
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Pomen kratic

AUKN
BDP
BiH
ccs
cv
CHE
(o7
DDV
DEM
DPN
DZ
EBIT
EBITDA

EE

EE TUV
EES
EEX
EFET
EIB

EK
ELES
E-OVE
ESO
EU
EUR
EURIBOR
EXAA
EZ
FIFO
GZS

Aktivne Casovne razmejitve
Amortizacija

Agencija za upravljanje kapitalskih nalozb RS
Bruto domaci proizvod

Bosna in Hercegovina

Zajetje in skladis¢enje ogljika
Center vodenja

Crpalna hidroelektrarna
Cezmejne prenosne zmogljivosti
Davek na dodano vrednost
Dravske elektrarne Maribor d.o.0.
Drzavni prostorski nacrt

Drzavni zbor

Poslovni izid iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja skupaj z
amortizacijo

Elektricna energija

Organizacija za tehnic¢ni nadzor OVE
Elektroenergetski sistem

Evropska borza z EE v Leipzigu
Evropska zveza trgovcev za energijo
Evropska investicijska banka
Evropska komisija

Elektro-Slovenija d.o.0.

Elektrina energija iz obnovljivih virov
Ekonomsko socialni odbor

Evropska unija

Evro

Euro medbanc¢na ponujena mera
Avstrijska borza z EE

Energetski zakon

Metoda zaporednih cen

Gospodarska zhornica Slovenije

HACCP

HESS
HSE
IPEX
IS0
MF
MG
mHE
MO
MOoP
MPAO
MSRP

NEP
NKBM
NLB
NS
0DOsS
OHSAS

00S
OTE
OVE
PCR
PE
Pol
PPE
PRI
PV
R&R
RECS

Sistem certifikatov za energijo iz obnovljivih
virov

Hidroelektrarna

Hidroelektrarne na spodnji Savi d.o.o.
Holding Slovenske elektrarne d.o.o.
Italijanska borza z EE

Mednarodna organizacija za standardizacijo
Ministrstvo za finance

Ministrstvo za gospodarstvo

Male hidroelektrarne

Mestna ob¢ina

Ministrstvo za okolje in prostor
Medicinsko programiran aktivni oddih

Mednarodni standardi racunovodskega
porocdanja

Nacionalni energetski program
Nova Kreditna banka Maribor d.d.
Nova ljubljanska banka

Nadzorni svet

Elektronski dokumentni sistem

Sistem vodenja poklicnega zdravija in varstva
pri delu

Opredmetena osnovna sredstva
Organizator trga in borza EE na Cekem
Obnovljivi viri energije

Pasivne ¢asovne razmejitve

Poslovna enota

Potrdila o izvoru

Plinsko parna elektrarna

Pomurski razvojni institut
Premogovnik Velenje d.d.

Raziskave in razvoj

Sistem certifikatov za energijo iz obnovljivih
virov
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RS
SCADA
SD
SDE

SE
SENG
SPESS

SPTE
TE
TES
TET
TGP
TK
URE
VZD
ZEPP

ZSSS
ZUKN

Republika Slovenija
Supervisory control and data acquisition
Svet delavcev

Sindikat delavcev dejavnosti energetike
Slovenije

Soncna elektrarna
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o.

Sindikat pridobivanja energetskih surovin
Slovenije

Soproizvodnja toplote in EE
Termoelektrarna
Termoelektrarna Sostanj d.o.o.
Termoelektrarna Trbovlje d.o.0.
Toplogredni plini
Telekomunikacije

Ucinkovita raba energije
Varstvo pri delu

Elektrarne z nicelnim oziroma nizkim
izpustom TGP

Zveza svobodnih sindikatov Slovenije

Zakon o upravljanju kapitalskih nalozb RS



Letno porocilo 2010 je objavljeno z upo3tevanjem Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Druzba HSE je v letu 2010 izvedla pilotski projekt med slovenskimi osnovnimi Solami:
Modri Jan potuje in okoljevarstvene naloge dodeljuje. Fotografije v letnem poro&ilu
so poslali sodelujoci razredi in so objavljene z njihovimi dovoljenji.

1ZDAJATEL): Holding Slovenske elektrarne d.o.o.
BESEDILO: Strokovne sluZbe HSE

OBLIKOVANJE: AV Studio d.o.0.

TISK: HTZ Velenje I.P. d.o.o.

NAKLADA: 100 izvodov

junij 2011
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