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Uvod

Poslovanje skupine HSE je bilo v letu 2006 uspesno, zastavljeni cilji so bili
dosezeni ali celo preseZeni.

HSE je, kot vsa leta doslej, tudi v letu 2006 ohranil vlogo vodilnega proiz-
vajalca in trgovca z elektri¢no energijo v Sloveniji ter skrbel za njeno varno
in zanesljivo oskrbo po konkurené¢nih cenah. Trgovalne koli¢ine $e naprej
rastejo, bistveno pa se je povecala tudi prisotnost na tujih trgih.

Leto 20006 je zaznamovalo tudi odprtje HE Bostanj, prve v verigi novih HE
na spodnji Savi.

Poslovna rezultata druzbe in skupine HSE sta boljsa od lanskih in
nacrtovanih za leto 2006.

: 2006 INDoG/os
| Cistiprinoddiod prodajevoooSIT 201792229 15876804 127
: Prihodki v 0oo SIT ... 210606075 167.080.602 126
. EBITv o000 SIT 22385851 14.992.001 149,
EBITDA v ooo SIT 40.802.932 125
. Cisti dobicek v 000 SIT .....8607so4 14414704 129
: Sredstva v 0oo SIT 1357.853.560 104
Kapital v ooo SIT 250.744.708 om2
Denarni tok iz poslovanja v ooo SIT 124
. Dodana vrednost v ooo SIT ) ) o2
Proizvedena elektricna energija v 6.961 6.771 103
: Gwh . S
© Prodana elektricna energija v GWh . . 16088 14.364 o2
 Stevilo zaposlenih na dan 31.12 e AR 4899 e 88
: Stevilo druzb v skupini na dan 31.12 ) ) ) 2 e, 24 o3
INDoG/o5 :
et orihodki od prodaje v oo SIT T g e 129
Prihodkivooo SIT 129
EBITvooosSIT 171
EBITDA voooSIT 171
Cisti dobi¢ek vooo SIT 123
SredstvavoooSIT 101
Kapital vooo SIT 9.
Denarni tok iz poslovanja v ooo SIT 194
Dodana vrednost v ooo SIT 164

11
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v 000 SIT

210.606.075
Skupina
167.080.602
. 2005 . 2006
188.602.355
Druzba
146.641.431
o 50.000.000 100.000.000  150.000.000 200.000.000  250.000.000
: Cisti prihodki od prodaje
v 0oo SIT
201.792.229
Skupina
158.476.894
2005 M 2006
188.191.375
Druzba
146.067.922
o 50.000.000 100.000.000  150.000.000 200.000.000  250.000.000
: Cisti dobicek
v ooo SIT
18.607.594
Skupina
14.414.704
. 2005 . 2006
8.651.076
Druzba
7.034.166
o 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000
: Bilan¢na vsota
v ooo SIT
373.441.091
Skupina
357.853.560
. 2005 . 2006
260.563.063
Druzba

256.902.085

[¢] 100.000.000 200.000.000 300.000.000 400.000.000



'IO| LETNO POROCILO 2006 Uvod

v 0oo SIT

279.633.944
Skupina
250.744.708
. 2005 . 2006
202.926.629
Druzba
213.457.106
o 50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000 250.000.000 300.000.000
: Dodana vrednost
v 0oo SIT
72.724.689
Skupina
64.877.227
B 2005 [ 2006
13.604.692
Druzba
8.317.904
o 20.000.000 40.000.000 60.000.000 80.000.000

v 0oo SIT

37.479:789
Skupina
30.151.140
. 2005 . 2006
16.370.829
Druzba
8.447.482
o 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000
EBIT
v ooo SIT
22.385.851
Skupina
14.992.091
. 2005 . 2006
12.042.273
Druzba

7.022.273

[¢] 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000
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. 2005 . 2006
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M 2005 M 2006 Skupina
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o 1.000  2.000  3.000 4000 5000  6.000 7.000  8.000
: Prodana elektri¢na energija
v GWh :
16.088

B 2005 [ 2006 Skupina
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Uvod

V skladu z dolocili 5. tocke 7o. ¢lena ZGD-1 kot generalni direktor druzbe
HSE izjavljam, da upravljanje druzbe poteka v skladu z veljavnimi pravni-
mi normami, Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Hold-
ing Slovenske elektrarne d.o.o., ki ga je Republika Slovenija, kot ustanovi-
telj in edini druzbenik druzbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o. sprejel
14.2.2005 ter v skladu z dobro poslovno prakso.

V skladu z Aktom o ustanovitvi poteka upravljanje preko ustanovitelja
neposredno in preko organov druzbe, ki sta nadzorni svet in generalni
direktor.

Ustanovitelj samostojno odloca o naslednjih vprasanjih:

o spremembah in dopolnitvah akta o ustanovitvi druzbe,

o sprejemu temeljev poslovne politike in razvojnem nacrtu druzbe,

o sprejemu letnega porocila, ¢e nadzorni svet letnega porocila ni potrdil
ali ¢e generalni direktor in nadzorni svet prepustita odlocitev o spreje-
mu letnega porocila skupséini,

o uporabi bilan¢nega dobicka,

o podelitvi razre$nice generalnemu direktorju in nadzornemu svetu,

o delitvi in prenehanju poslovnih deleZev,

o spremembah osnovnega kapitala druzbe,

o statusnih spremembah in prenehanju druzbe,

o izvolitvi in razresitvi clanov nadzornega sveta druzbe,

o0 imenovanju revizorja druzbe,

o postavitvi prokurista in poslovnih pooblag¢encev in

o drugih zadevah v skladu s predpisi in aktom o ustanovitvi.

V skladu s 526. ¢lenom ZGD-1 ustanovitelj svoje odlocitve vpisuje v knjigo
sklepov.

Nadzorni svet sestavlja 9 ¢lanov, in sicer 6 clanov, ki zastopajo interese
lastnika in jih imenuje in razresuje lastnik, 3 ¢lani pa zastopajo interese
zaposlenih ter so imenovani v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev
pri upravljanju. Clani nadzornega sveta so imenovani za dobo $tirih let
in so po preteku mandata lahko ponovno imenovani. V skladu z Aktom o
ustanovitvi ima nadzorni svet naslednje pristojnosti:

nadzoruje vodenje poslov druzbe,

preveri sestavo letnega porocila in predlog za uporabo bilanc¢nega
dobicka,

o rezultatih preveritve letnega porocila sestavi pisno porocilo za
skupscino,

potrjuje letno porocilo oziroma navede pripombe nanj,

daje mnenje k temeljem poslovne politike in programu razvoja
druzbe,

daje soglasje k poslovnemu nadrtu druzbe,

predlaga ustanovitelju sprejem sklepov iz njegove pristojnosti oziroma
daje mnenje k predlogom za sprejemanje sklepov ustanovitelja, danih
s strani generalnega direktorja,
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imenuje in odpoklice generalnega direktorja druzbe,

sklepa pogodbe o zaposlitvi z generalnim direktorjem,

daje soglasje generalnemu direktorju k sprejemanju odlocitev na
skupscinah odvisnih druzb v primeru statusnih in kapitalskih spre-
memb,

sprejeme poslovnik o delu nadzornega sveta in

lahko zahteva porocila tudi o drugih vprasanjih.

NS lahko opravlja tudi druge naloge v skladu s predpisi in akti druzbe ter v
skladu s sklepi ustanovitelja.

Druzbo vodi generalni direktor, ki ga imenuje nadzorni svet na podlagi ja-
vnega razpisa za mandatno dobo 4 let. Po poteku mandatne dobe je direk-
tor lahko ponovno imenovan. V skladu z dolo¢ilom Akta o ustanovitvi gen-
eralni direktor zastopa in predstavlja druzbo samostojno in brez omejitev,
posle druzbe pa vodi na lastno odgovornost.

Druzba Holding Slovenske elektrarne d.o.o. pri poslovanju ne uporablja
posebnega kodeksa.

dr. JoZe Zagozen
Generalni direktor HSE

Ljubljana, 23.3. 2007
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1.5 PISMO GENERALNEGA DIREKTORJA

Za energi¢ne meje ne obstajajo

Naslov leto$njega uvodnika v letno porocilo je hkrati tudi vodilna misel
korporativnega oglasa. Na njem je fotografija drevesa, ki z vejami prebija
zgornji rob oglasa, lonec v katerem raste, pa se zaradi nenadne Siritve ra-
zleti na koscke. Simbolika je preprosta: drevesa ne more nic utesniti in ni¢
mu ne more prepreciti, da bi $lo tja, kamor si Zeli. V visave in v Sirjave. S
taks$nimi »zdravimi« drevesi se v HSE, tako kot vsako podjetje, seveda radi
poistovetimo. Predvsem to velja za leto 2006, ki mu namenjam to bese-
dilo. Oznacil bi ga prav tako: kot leto rasti. V letu, ki se je izteklo in ki nam
je dalo dobro popotnico za leto 2007, se je namre¢ za HSE zgodilo veliko
pomembnega in vecdina stvari, ki se nam je zgodila, vecina dogodkov, ki
so zaznamovali nase poslovanje, je pripomogla k rasti druzbe in skupine.
Ta se je v letu 2006 povecala za §tiri nove »Clanice«: dobili smo odvisne
druzbe v Beogradu, Zagrebu in Budimpesti ter podruznico v Pragi. Nase
poslovne odloditve, povezane z novimi nalozbami in razvojnimi projekti, ki
bodo, posredno ali neposredno, pripomogli k zagotavljanju varne in zanes-
ljive oskrbe nasih odjemalcev z elektri¢no energijo, so se udejanjale sklad-
no z zastavljenimi cilji in potrjenimi nacrti. Maja smo odprli prvo v verigi
petih novih hidroelektrarn na spodnji Savi, tezko pri¢akovano HE Bostanj,
nadaljujemo pa Ze z gradnjo naslednjih stirih. Zacela se je tudi izvedba
stratesko zelo pomembnega domacega energetskega projekta, izgradnje
novega, 600 MW bloka v Termoelektrarni Sostanj, in nadaljujejo se bodisi
priprave ali pa zacetni koraki projektov, kot so gradnja prve ¢rpalne elek-
trarne Avce, veriga hidroelektrarn na srednji Savi in Se bi lahko nasteval.
Hkrati smo seveda skrbno preucevali tudi moznosti dodatnih projektov, ki
bi ob izvedljivosti in ekonomski upravicenosti pripomogli k vedji stopnji
samooskrbe Slovenije z elektri¢no energijo. Ta se namre¢ s stalno rastjo
porabe Se naprej zmanjsuje. Za to smo morali sedi tudi preko meja Slo-
venije; leto 2006 so zaznamovali mnogi obetavni dogovori v regiji jugov-
zhodne Evrope, kjer se HSE uveljavlja kot stratesko pomemben in poslovno
zanesljiv partner. Republika Srbska, Kosovo, Stbija, Crna Gora in Bolgarija
so trgi, kjer smo se zaceli pojavljati s svojim znanjem in izku$njami, pred-
vsem pa z obilico dobrih idej in nacrtov. Tako smo naredili pomembne
korake, potrebne za uspesen prodor in s tem prevzemanje aktivnejse vloge
na podrodju jugovzhodne Evrope.

Skupina HSE je v letu 2006 veliko truda vlagala tudi v varovanje okolja in
javnosti. Najvedji del teh aktivnosti sta predstavljali promocija Modre ener-
gije, paradnega produkta HSE na podrocju obnovljivih virov energije - mi-
mogrede, lansko leto je Modra energija zabelezila Ze tiso¢ega kupca! - ter
spodbujanje racionalne rabe energije, ki smo ga dosegali s prvo tovrstno
informativno - izobrazevalno kampanjo v Sloveniji. Raziskava, ki smo jo iz-
vajali med potekom kampanje in po njej, je namrec¢ pokazala, da smo bili s
svojimi prizadevanji dokaj uspesni, saj se je vecina ljudi, ki so opazili nasa
oglasna sporocila, vsaj za trenutek zamislila nad svojim samoumevnim
pristopom do porabe elektri¢ne energije. In trenutek je vcasih dovolj. La-
hko je prelomen. Lahko pomeni razliko, lahko prinasa spremembe. Tre-
nutki so odlocali zgodovino in pisali spomine. V HSE si Zelimo, da bi bili
trenutki, ki bi pisali naso zgodovino in nase spomine, ¢im lepsi in ¢im
bolj koristni. Prepricani smo, da jih je bilo v letu 2006 veliko, in Zelimo
si, da bi bilo tako tudi v letu, ki se je zacelo. Pred nami so namre¢ resni
izzivi. OboroZeni z znanjem, izku$njami, predvsem pa voljo, pogumom
in predanostjo jih bomo skusali premagovati v dobro vseh, ki jih Zelimo
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prepricati, da meje za energi¢ne prav zares ne obstajajo. V dobro nasih
zaposlenih, kupcev, lastnikov in poslovnih partnerjev. V dobro vseh, ki se
jim na tem mestu zahvaljujem, da so pripomogli k dobrim poslovnim re-
zultatom.

dr. JoZe Zagozen
Generalni direktor HSE
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Nadzorni svet druzbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o. skladno z dolocili
282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) s tem porocilom
obvesca skupscino o:
nacinu in obsegu preverjanja vodenja druzbe med poslovnim letom
2000,
preveritvi in potrditvi letnega porocila druzbe in skupine HSE,
preveritvi predloga za uporabo bilan¢nega dobicka,
stalis¢u nadzornega sveta do revizorjevega porocila.

V nadzornem svetu druzbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o. so kot pred-
stavniki kapitala v letu 2006 sodelovali: mag. Andrej Vizjak (predsednik),
mag. Andrej Aplenc (namestnik predsednika), dr. Franc Krizani¢, Franc
Bogovi¢, Franc Ervin Janezi¢, Janez PoZar, predstavniki zaposlenih pa so
do 6.4.2006 bili: mag. Janez Kerzan, Branko Sev¢nikar in Pavel Zupevc.
Na 12. seji sveta delavcev druzbe HSE dne 6.4.2006 je bil razresen Pavel
Zupevc, namesto njega je bil v nadzorni svet kot predstavnik zaposlenih
imenovan Miran BoZic.

Na 2. redni seji sveta delavcev druzbe HSE pa je bil dne 12.9.2000 razresen
mag. Janez Kerzan, namesto njega je bil v nadzorni svet kot predstavnik
zaposlenih imenovan Bostjan Jancar. Nadzorni svet je tako v obdobju od
17.9.20006 do konca leta deloval v sestavi:

predstavniki kapitala: mag. Andrej Vizjak (predsednik), mag. Andrej
Aplenc (namestnik predsednika), dr. Franc Krizani¢, Franc Bogovi¢,
Franc Ervin Janezi¢, Janez Pozar,

predstavniki zaposlenih: Branko Sev¢nikar, Miran Bozic in Bostjan Jancar.

Nadzorni svet druzbe je v letu 2006 spremljal in nadzoroval poslovanje
druzbe HSE, obvladujoce druzbe skupine HSE, v okviru pooblastil in pris-
tojnosti, ki so opredeljene z zakonom in Aktom o ustanovitvi druzbe.

Na skupno sedmih rednih sejah je nadzorni svet obravnaval strateske za-
deve ter druga pomembnejsa operativna vprasanja in podrocja, povezana s
samim poslovanjem druzbe.

Na svoji prvi redni seji v letu 2006 dne 15.3.20006 se je nadzorni svet sez-
nanil z Zacasnim nerevidiranim racunovodskim porocilom druzbe HSE
d.o.0. za leto 2005 in soglasal s predlogom generalnega direktorja glede
razporeditve polovice Cistega dobicka leta 2005 med druge rezerve iz
dobicka, hkrati se je seznanil s predvidenim razporejanjem cistih dobickov
oziroma izgub leta 2005 v druzbah skupine HSE, z informacijo o poslovan-
ju druzbe HSE v zacetnih mesecih leta 2006, moznostih investiranja na
trgih JV Evrope, z informacijo o odkupu manjsinskih druzbenikov v TEB
d.o.0. in TES d.o.o., potekom gradnje HE na spodnji Savi ter izhodis¢i za
oblikovanje revizijske komisije nadzornega sveta.

Letno porocilo druzbe in skupine HSE za leto 2005 s porociloma revizorja
je nadzorni svet obravnaval in potrdil na drugi seji v letu 2006 9. junija,
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ko je sprejel tudi stalisce do revizorskega porocila ter podprl prizadevan-
ja generalnega direktorja o uporabi bilan¢nega dobicka. Med drugim se
je v okviru te seje seznanil tudi s predlogom Razvojnega nacrta skupine
HSE 2006 / 2015 s pogledom do 2025 in s potekom postopka prodaje
kapitalske nalozbe HSE d.o.o. v TDR-Metalurgija d.o.o. Ustanovil je tudi
stiriclansko revizijsko komisijo z dr. Francetom Krizani¢em kot predsed-
nikom komisije ter mag. Andrejem Aplencem in Brankom Sevcnikarjem
kot ¢lanoma. Hkrati je nadzorni svet dolocil, da Cetrtega zunanjega clana
izbere revizijska komisija sama.

Na svoji tretji redni seji 4.7.20006 je nadzorni svet na predlog revizijske
komisije imenoval Cetrto ¢lanico komisije Alenko Podbevsek in sprejel ok-
virni program dela revizijske komisije. Skupaj z generalnim direktorjem je
predlagal skupscini sprejem sklepa o seznanitvi z letnim porocilom druzbe
in skupine HSE z porociloma revizorja, o uporabi bilan¢nega dobicka ter
razresnici generalnemu direktorju, o potrditvi in sprejemu Razvojnega
nacrta skupine HSE 2006 / 2015 s pogledom do 2025, o imenovanju re-
vizorske druzbe za revidiranje racunovodskih izkazov in letnega porocila
druzbe in skupine HSE za poslovni leti 2007 in 2008 ter o dolocitvi sejnin
¢lanom revizijske komisije nadzornega sveta. Hkrati se je podrobneje sez-
nanil z aktualnimi projekti.

Porocilo o poslovanju druzbe in skupine HSE v obdobju januar - junij 2006
in alternativne odlocitve v zvezi z nalozbo HSE d.o.0. v TDR-Metalurgiji d.d.
je nadzorni svet obravnaval na svoji Cetrti redni seji vletu 8.9.2006. Hkrati
se je seznanil tudi s pripravo IV. strateske konference skupine HSE ter
informacijo o aktualnih dogodkih v zvezi s strateskimi usmeritvami Vlade
RS pri privatizaciji slovenske elektroenergetike.

Soglasje k odprodaji poslovnega deleza HSE d.o.o. v TDR-Metalurgiji d.d.
je bilo s strani nadzornega sveta dano na peti redni seji v letu 2006 dne
27.10.20006. Hkrati se je nadzorni svet seznanil z investicijskima pro-
gramoma izgradnje HE Krsko in postavitve bloka 6 v TE Sostanj. V okviru
pete seje je bila podana tudi informacija o dogajanjih na HE Bostanj ter
zakljucki IV. strateske konference skupine HSE.

Nadzorni svet je obravnaval pogodbe o dobavi elektri¢ne energije distri-
bucijskim podjetjem za leto 2007 na svoji Sesti redni seji v letu 2006 dne
1.12.20006. Hkrati se je seznanil tudi s porocilom o poslovanju druzbe in
skupine HSE za obdobje januar - september 20006, sprejel Rebalans po-
slovnega nacrta HSE d.o.0. za leto 2006 in se seznanil s povzetki reba-
lansov poslovnih nacrtov za leto 2006 druzb v skupini HSE. Seznanil se
je tudi s sklepom Vlade RS glede prenosa kapitalskih nalozb, s prenosom
vlaganja HSE v skupni podvig v novoustanovljeno druzbo z omejeno od-
govornostjo in s potekom aktivnosti na podrocju JV Evrope.

Sami cilji poslovanja druzbe in s tem tudi celotne skupine HSE za leto
2007 so bili doloceni s poslovnim nadrtom, ki ga je nadzorni svet sprejel
na svoji zadnji seji v letu 2006 dne 20.12.2000, ko so bili predstavljeni
tudi povzetki poslovnih nacrtov druzb skupine HSE za leto 2007.

Revizijska komisija nadzornega sveta HSE se je v letu 2000 sestala na Sestih
sejah, kjer je poleg z zakonom dolocenih podrocij obravnavala tudi vprasanja
in podrodja, za katera jo je nadzorni svet zadolzil s posebnimi sklepi.

117
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Delo nadzornega sveta in revizijske komisije je bilo v letu 2006 obsezno,
saj si je druzba zastavila strategijo intenzivnega nastopa na trgu. Nad-
zorni svet je na podlagi kakovostnih in korektnih porodil, analiz, ustnih
informacij in tudi dodatnih gradiv, pripravljenih na podlagi posebnih
zahtev nadzornega sveta na samih sejah, dobil dober vpogled v vsa klju¢na
podrodja poslovanja.

Generalni direktor HSE je dne 6. aprila 2007 nadzornemu svetu HSE
predlozil v sprejem revidirano Letno porocilo druzbe in skupine HSE za
leto 2006. Nadzorni svet je Letno porodilo druzbe in skupine HSE za leto
2006 z revizijskima porociloma in predlogom generalnega direktorja usta-
novitelju o uporabi bilan¢nega dobicka obravnaval na svoji 14. redni seji,
dne 9. maja 2007.

Revizijo racunovodskih izkazov druzbe in skupine HSE ter pregled sklad-
nosti poslovnega porocila druzbe in skupine HSE za leto 20006 je izvedla
revizijska druzba KPMG Slovenija, d.o.o.

Po mnenju revizorja z dne 30. marca 2007 so racunovodski izkazi druzbe
HSE in skupine HSE v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev
financ¢nega stanja gospodarske druzbe in skupine na dan 31. december 2006
ter njunega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj koncano leto v skla-
du s slovenskimi ra¢unovodskimi standardi. Poslovno porocilo je skladno z
revidiranimi racunovodskimi izkazi.

Za zagotovitev Se vecje transparentnosti poslovanja druzbe in skupine HSE
je nadzorni svet na svoji 5. redni seji v juniju 2006 imenoval revizijsko
komisijo, ki je 23. aprila 2007 pregledala in preverila podlage za letno
porocilo. Revizijska komisija po preveritvi podlag za letno porocilo ni imela
pripomb in je nadzornemu svetu priporocila, da Letno porocilo druzbe in
skupine HSE za leto 2006 sprejme.

Na osnovi pregleda revizijskih porocil, ocene revizijske komisije nadzornega
sveta in na osnovi pojasnil, ki so bila podana na sami seji nadzornega sveta,
nadzorni svet druzbe HSE k revizijskima porociloma nima pripomb. Na
osnovi rednega spremljanja poslovanja druzbe HSE, pozitivnih revizijskih
mnenj, uspesnega poslovnega izida druzbe in skupine HSE, doseZenih za-
stavljenih ciljev iz poslovnega nacrta za leto 2006 ter v skladu s svojimi pris-
tojnostmi nadzorni svet druzbe HSE po konéni preveritvi nima pripomb k
Letnemu porodilu druzbe in skupine HSE za leto 2006 ter ga potrjuje.
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Druzba Holding Slovenske elektrarne d.o.o. je poslovno leto 2006
zakljudila s ¢istim dobickom v visini 8.651.076.385,26 SIT. V skladu z
dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) se je del dobicka v visini
71.145.014,48 SIT pri izdelavi racunovodskih izkazov za leto 2006 porabil
za pokrivanje prenesene izgube, ki jo je druzba izkazala zaradi prehoda na
nove Slovenske racunovodske standarde (SRS 2000).

Nadzorni svet druzbe je na svoji 12. redni seji dne 29. marca 2007 soglasal
s predlogom generalnega direktorja, da se polovica ostanka ¢istega dobicka
v vidini 4.289.965.685,39 SIT uporabi za oblikovanje drugih rezerv iz
dobicka Ze pri izdelavi racunovodskih izkazov za leto 2006.

Ostanek cistega dobicka predstavlja bilanc¢ni dobicek leta 2006, ki znasa
4.289.965.685,39 SIT.

V skladu s strateskimi cilji in nalozbeno politiko nadzorni svet druzbe
HSE soglasa s predlogom generalnega direktorja druzbe ustanovitelju, da
se bilan¢ni dobicek v visini 4.289.965.685,39 SIT oziroma 17.901.709,59
EUR v celoti uporabi za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka. Poleg nave-
denega nadzorni svet predlaga skupscini, da podeli poslovodstvu razresnico
za poslovanje v letu 2000.

Nadzorni svet druzbe HSE je porodilo pripravil v skladu z 282. ¢lenom
ZGD-1. Porocilo nadzornega sveta je namenjeno skupscini druzbe.

@m&a@@u

mag. Andrej Aplenc
namestnik predsednika nadzornega sveta
Holdinga Slovenske elektrarne d.o.o.

V Ljubljani, 9. maj 2007
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Nadzorni svet druzbe Holding Slovenske elek-
trarne d.o.o. je na svoji 17. redni seji dne 11. juli-
Jja 2007 spremenil sklep nadzornega sveta z dne
9. maja 2007 in soglasal s predlogom poslovod-
stva ustanovitelju, da se bilancni dobicek druzbe
HSE za leto 2006, ki znasa 4.289.965.685,39
SIT oziroma 17.901.709,59 EUR uporabi
tako, da se polovico v visini 8.950.854,79 EUR
izplaca lastniku, preostalo polovico v visini
8.950.854,80 EUR pa se uporabi za oblikovanje
drugih rezerv iz dobicka.

V vsem ostalem ostaja porocilo nadzornega sve-

ta HSE z dne 9. maja 2007 nespremenjeno.

S N

mag. Andrej Aplenc

namestnik predsednika nadzornega sveta

Holdinga Slovenske elektrarne d.o.o.

V Ljubljani, 11. julij 2007
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Izvoljen je bil novi nadzorni svet TEB.

Zacela se je razprava o osnutku razvojnega nacrta PV za obdobje 2006
- 2011. Ta med drugim predvideva do leta 2011 ceno premoga 2,25 €/GJ
in 1.400 zaposlenih ter podaljSuje Zivljenjsko dobo Premogovnika
do leta 2040. Razvojni nadrt predvideva tudi intenzivno privatizacijo
odvisnih druzb.

HSE je z odkupom poslovnih deleZev manjsinskih druzbenikov postal
edini druzbenik TEB in TES.

V Beogradu je na pobudo HSE in v sodelovanju z veleposlanistvom
R Slovenije v Beogradu potekala predstavitevnekaterih najpomembnejsih
slovenskih vlagateljev v SCG in na $irSem podrocju JV Evrope. Svoje
ki vodilnih slovenskih podjetij s podrodja energetike, transporta,
gradbenistva, trgovine in turizma.

V DEM je potekala prva prostorska konferenca za CHE Kozjak, z njo
pa se uresnic¢uje zamisel o CHE na Dravi: s prvo prostorsko konferenco
za drzavni lokacijski na¢rt za CHE na Dravi in daljnovodno povezavo
CHE-RTP Maribor, ki je potekala 6. februarja, se je zacel postopek
drzavnega lokacijskega nacrta na Uradu za prostorski razvoj na Minis-
trstvu za okolje in prostor.

Inspektorat RS za energetiko je na SEL opravil inSpekcijski pregled se
zadnjega obnovljenega agregata v HE Medvode, dan za tem pa je bilo
na tej HE izvedeno prvo vrtenje z vodnim natokom.

Nadzorni svet SEL je na 4. redni seji za direktorja druzbe za naslednja
stiri leta ponovno imenoval dosedanjega direktorja Draga Polaka.

Za SENG so bile za financiranje CHE Av¢e, prve ¢rpalne elektrarne v
Sloveniji, podpisane posojilna pogodba z Evropsko investicijsko banko
v vi§ini 43 mio EUR ter garancijske pogodbe za zavarovanje tega poso-
jila z Bank Austria Creditanstalt, sindikatom bank in HSE.

V Velenju se je odprla nova poslovna enota HSE Invest.
V okviru vladnega obiska Posavja so si HE Bostanj ogledali trije ministri.

V DEM je potekala delna obnova sistemov vodenja HE Formin, ki je
bila nujna z vidika zagotavljanja zanesljivega delovanja posameznih
sklopov elektrarne in s tem elektrarne kot celote do predvidene prenove
elektrarne.

Na krajsem delovnem obisku v DEM se je ustavil minister za gospo-
darstvo mag. Andrej Vizjak. Vodstvo druzbe ga je seznanilo s potekom
aktualnih razvojnih projektov

V TEB se je koncala marca zaceta redna letna revizija cetrtega plin-
skega bloka, ki je minila brez zapletov.
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Na deponiji PV je bilo 530.000 ton premoga, kar je zgornja meja
obvladovanja deponije.

27. maja 2006 je bila odprta prva v verigi petih novih HE na spod-
nji Savi, HE Bostanj, ki lahko povprecno letno proizvede 115 GWh
elektri¢ne energije.

V DEM so zabelezili proizvodni rekord DEM, in sicer je bila 22. maja
dosezena najvecja dnevna proizvodnja v letu 2006: 13.783 MWh ali,
povedano drugace, agregati DEM so proizvedli kar 38,5 % celotne slov-
enske porabe tega dne (35.793 MWh). Vsi agregati na Dravi so ta dan
obratovali s polno modjo.

TES je praznovala petdeset let obratovanja elektrarne. Ta jubilej so
zaznamovali s predstavitvijo knjige 50 let lu¢i za Slovenijo. Ob tej
priloznosti so na slovesni prireditvi donirali sredstva za bolnisnico
Topolsica in ob¢ino Sostanj ter pripravili dan odprtih vrat.

Uspesno je bila koncana revizija pete plinske turbine TEB, ki ima mo¢
14 MW.

Nadzorni svet TEB je za stiri leta za direktorja druzbe imenoval Bog-
dana Barbica.

Od druge polovice leta 2005 do maja 2006 je bila dosezena rekordna
povprecna kakovost premoga v PV - 11.672 K] /kg.

Agencija za energetiko Republike Srbije je slovesno izrocila prvih se-
dem licenc za opravljanje energetskih dejavnosti v Srbiji. Med prvimi
podjetji je licenco pridobil tudi HSE prek svoje odvisne druzbe HSE
Balkan Energy. Licenca ima $tevilko 01/06-LE-10, kar pomeni, da je to
prva druzba, ki je zapisana v registru licenc za trgovanje z elektricno
energijo v Srbiji.

Delovati je zacela druzba PV Invest, ki se ukvarja z urejanjem okol-
ja, geodetskimi storitvami itd., skrbela naj bi tudi za ustanovitev 500
novih delovnih mest v prihodnjih letih. Vanjo je preslo 20 sodelavcev
iz razli¢nih sluzb PV.

Na svoji 5. redni seji je nadzorni svet HSE potrdil Letno porocilo druzbe
Holding Slovenske elektrarne d.o.o. in skupine HSE za leto 2005. Po-
leg tega je ustanovil stiriclansko revizijsko komisijo z dr. Francetom
Krizani¢em kot predsednikom komisije ter mag. Andrejem Aplencem
in g. Brankom Sev¢nikarjem kot ¢lanoma ter ga. Alenko Podbevsek kot
neodvisno strokovnjakinjo iz ra¢unovodskega in finanénega podrocja.

Tenderska komisija za privatizacijo termoelektrarne in rudnika Plevlja
v Crni gori je objavila predlog rangiranega seznama ponudnikov, kjer
je HSE zasedel drugo mesto.

Zacetek poskusnega obratovanja HE Bostanj.
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Generalni direktor HSE dr. JoZe ZagozZen je v Banja Luki z Elektro-
privredo Republike Srbske (EPRS) podpisal sporazum o dolgoro¢nem
poslovnotehnicnem sodelovanju. Sporazum, ki je bil podpisan v prisot-
nosti ministra za gospodarstvo vlade Republike Srbije dr. Milana Jelica,
predvideva sodelovanje HSE in EPRS pri gradnji novega, 6oo MW
bloka v TE Ugljevik, modernizacijo stare TE Ugljevik, gradnjo hidro-
elektrarn in nekatere druge oblike poslovno - tehni¢nega sodelovanja.

Nadzorni svet PV je imenoval sedanjega direktorja dr. Evgena Dervarica
Se za naslednja Stiri leta.

PV je praznoval 46. skok cez kozo. Castni skok je opravil dr. JoZe
Zagozen, generalni direktor HSE, slavnostna govornika sta bila Janez
Jansa, predsednik vlade, in dr. Milan Medved, predsednik nadzornega
sveta PV.

Vlada RS je na 84. redni seji sprejela strateske usmeritve v zvezi s
privatizacijo slovenske elektro energetike.

Nadzorni svet DEM je za §tiri leta za novega direktorja DEM imenoval
Damijana Koletnika.

Na 10. redni skupscini delnicarjev je bil sprejet razvojni nacrt PV.

Pod okriljem HSE se je kot prva tovrstna v Sloveniji zacela vsesloven-
ska informativno - izobraZevalna kampanja z nazivom »Energija si«.

Na cetrti strateski konferenci skupine HSE je bila ena od temeljnih
ugotovitev, da bo uspesnost poslovanja skupine v prihodnje pomemb-
no odvisna od vlaganj v rast in razvoj, v zvezi s ¢imer so Ze bili narejeni
pomembni koraki.

Zakljucen je bil projekt Trajnostno upravljanje obmocje reke Drave
(TrUD), ki je potekal v okviru programa Phare, pri katerem so sode-
lovale tudi DEM.

V SEL se je odprla najvecja fotonapetostna elektrarna v Sloveniji. Ot-
voritev je potekala hkrati s praznovanjem 20-obletnice delovanja HE
Mavcice.

V SENG je bil izveden obseZen remont generatorja drugega agregata
v HE Solkan.

TEB je kupila simulatorja za plinski turbini, ki omogocata varnejsi in
zanesljivejsi zagon teh dveh turbin. TEB je poleg jedrske elektrarne
edina elektrarna v Sloveniji, ki ima simulator.

HSE kot najvecji slovenski proizvajalec elektri¢ne energije in RWE
Power AG kot najvecji nemski proizvajalec elektricne energije sta pod-
pisala sporazum o sodelovanju na podrocju razvoja in izvedbe nekat-
erih investicijskih projektov v Makedoniji.

HSE je odprl podruznico v Pragi.
Nadzorni svet HSE je dal zeleno luc za prodajo TDR - Metalurgije.
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Vladimir Gabrijelci¢ je bil s strani nadzornega sveta ponovno imeno-
van za vodenje SENG za naslednja stiri leta.

TES je obiskal minister za gospodarstvo mag. Andrej Vizjak, ki je ob
tej priloznosti poudaril, da TES ostaja dolgoro¢no pomemben objekt
elektroenergetskem sistemu.

V TEB je bila izvedena revizija plinskih blokov 1,2 in 3.

HSE je uradno odprl odvisno druzbo na Madzarskem, HSE Hungary
Kft., s sedezem v Budimpesti.

HSE je oddal najugodnej$o ponudbo za nakup termoelektrarne in top-
larne Rousse v Bolgariji.

Vodenje DEM je prevzel Damijan Koletnik.

Na Sostanjski obcini sta bili izvedeni dve prostorski konferenci, obe
povezani z gradnjo 600 MW Sestega bloka TES.

PV se je Ze tretji¢ uvrstil med podjetja, ki veliko vlagajo v izobraZevanje,
in prejel priznanje TOP 10. To priznanje je prejelo deset slovenskih
podjetij, ki najvec vlagajo v izobrazevalni management.

Na 99. redni seji je Vlada RS sprejela sklepe v zvezi z oddelitvijo druzb
SEL in TEB iz HSE na GEN energijo ter v zvezi z dokapitalizacijo HSE
z delezi RS v DEM in TET.

Vlada RS je na 100. redni seji sprejela razvojni nacrt skupine HSE in
podelila razre$nico upravi in nadzornemu svetu za leto 2005.

20. decembra je bil po izpolnitvi vseh obveznosti kupca izvrsen pre-
nos 90,78 % delnic druzbe TDR - Metalurgija d.d. na novega kupca,
druzbo W & P Profil - Solarvalue holding, druzba za upravljanje d.o.o.,
Ruse. K pogodbi o prodaji delnic sta predhodno dala soglasje nadzor-
ni svet HSE in Vlada RS. S tem so prodajalci - HSE d.o.o., Kapital-
ska druzba pokojninskega in invalidskega zavarovanja d.d., Holding
Slovenske Zeleznice d.o.o. in Tovarna dusika Ruse d.o.o. - v likvidaciji
- omogocili druzbi TDR - Metalurgija d.d., ki je Ze bila soocena z nevar-
nostjo stecaja, nadaljnji razvoj in poslovanje.



Najlepse mi je, ko se zvecer zavijem v toplo
odejo in se potopim v knjigo. Rada
prebiram Crke, ki mi razsvetljujejo nove

poglede na Zivljenje.
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2.1 OBVLADUJOCA DRUZBA HSE

2.1.1 SPLOSNI PODATKI OBVLADUJOCE DRUZBE

: Polno ime druzbe """"""""""" ) Holdiﬁg SIov::enske eI::ektrarnHe d.o.o.
3“§‘krajsano ime ) ) HSEd.o.0. :
. Oblika organiziranosti ) Druzba z omejeno odgovornost;o i
: Nasoy ) Koprska ullca 92, 1000 Ljubljana, Slovenija
L Telefon o o 014704100
L RakS R R _o14704101 :
: St viozka 1/35036 /00, :
o registrirano pri Okroznem sodis¢u v Ljubljani
: Osnovni kapltal """"""""""" ) ) ) 1.156.216.668,00 SIT
: Velikost ) ) ) Vellka gospodarska druzba )
5“§truktura Iastmstva """"""""""" ) ) 100 % Republika Slovenlja i
: Letoustanovite ) ) ) ) ) 2001
Transakcusk| racun 04302 - 0000317271 :
,,,,,,,,,,,,,,, . . . 02924 - 0254805996
E.W"If‘ransakcuskl racun skupnega podwga """"""""" ) ) ) 04302 - 0001020424
: Dav¢na stevilka ) ) ) ) 99666189
§Wl‘dent|ﬁkacuska stevilka z za DDV """"""""" ) ) ) ) ~ S199666189
: Mati¢na stevilka ) ) ) ) ) 1662970
: Spletninasloy ) ) ) www.hse.si
E-podta ) ' hse@hse si; |nfo@hse si
Emzﬂastopnlk druzbe """"""""" ) ' dr Joze Zagozen, generalnl direktor
: Namestnik generalnega dlrektorJa """"""""" ) ) ) ~dr. Milan Medved
. Predsednik nadzornegasveta ) ) ) mag. Andrej Vizjak :

Akt o ustanovitvi

Vlada Republike Slovenije je na 38. seji, 26. julija 2001, sprejela Akt o
ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Holding Slovenske elektrarne
d.o.o.

Vlada je holding ustanovila zaradi:
- enotnega nastopa druzb, ki holding sestavljajo, na trzis¢u pri prodaji
elektri¢ne energije,
« izbolj$anja konkurencnosti slovenskih proizvodnih druzb,
« izvedbe projekta izgradnje HE na spodnji Savi.

V HSE je RS zdruzila svoje poslovne deleze v posameznih druzbah, ki
holding sestavljajo.

Lastniska struktura
Osnovni kapital druzbe predstavlja vloZek edinega druzbenika. Na tej pod-
lagi ima RS en poslovni delez. HSE je v 100 % lasti RS.



Poslovno poro¢ilo LETNO POROCILO 2006 |27

2.1.2 ORGANIZIRANOST
OBVLADU)OCE DRUZBE HSE

GENERALNI
DIREKTOR
Sluzba _
notranje revizije =~ [y Pravna pisarna
POSlOVni Sekretar AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA Sluiba kontrolinga
Sluzba L Predstavnik vodstva
komuniciranja za kakovost in okolje
Sluzba financ
_____ Sluzba | Sluzba | Sluzba | Kadrovska | i | Sluzba
trznih analiz obratovanja razvoja sluzba racunovodstva
______ Sluzba | Elektro | Sluzba | Sluzba
trgovanja sluzba raziskav informatike
_____ Sluzba .| Sluzba | Slusba EU | Sluzba
obrac¢una vzdrZevanja nabave
Sluzba
----- vrednotenja
projektov

HSE d.o.o. je obvladujoca druzba skupine HSE s sedeZzem v Ljubljani in
poslovnimi enotami v Mariboru, Velenju, Novi Gorici in Sevnici. Poslovne
funkcije skupine so razdeljene po mestih, kjer je mogoce najbolje izkoris-
titi razli¢ne prednosti. V Ljubljani delujejo uprava, sektor trZenja, splosni
sektor, sluzba notranje revizije, sluzba komuniciranja, pravna pisarna,
sluzba kontrolinga, sluzba financ in sluzba ra¢unovodstva. V Mariboru je
center za vodenje proizvodnje, investicije in telekomunikacije, velenjska
poslovna enota skrbi za domadi trg, kupoprodajne odnose med druzbami
skupine, spremljanje in izra¢unavanje odstopanj in dolgoro¢nega plani-
ranja, enota v Novi Gorici je odgovorna za tuje trge, sevniska enota pa za
aktivnosti izgradnje hidroelektrarn na spodnji Savi.
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2.1.1 _UPRAVLJANJE OBVLADUJOCE
DRUZBE

RS kot edini lastnik obvladujo¢o druzbo upravlja neposredno in preko
organov druzbe:

- nadzornega sveta in

- generalnega direktorja.

P NADZORNI GENERALNI

SKUPSCINA SVET DIREKTOR

Republika Slovenija mag. Andrej Vizjak dr. JoZe Zagozen
100% lastniski delez predsednik

Franc Bogovi¢
Franc Ervin Janezic¢
Janez Pozar

mag. Andrej Aplenc
namestnik predsednika

dr. Franc Krizani¢

Branko Sevé&nikar
Miran Bozi¢

Bostjan Jancar

Upravljanje obvladujoce druzbe

Ustanovitelj po pristojnostih iz Akta o ustanovitvi samostojno odloc¢a o
strateskih in razvojnih politikah druzbe, uporabi bilan¢nega dobicka, kapi-
talskih spremembah ter vsem, kar daje usmeritve poslovanju druzbe.

Nadzorni svet sestavlja devet clanov, od tega jih Sest zastopa interese lastnika,
trije pa interese zaposlenih. Med najpomembnej$imi nalogami nadzornega
sveta so nadzor nad vodenjem poslov druzbe, predlaganje v sprejem sklepov
ustanovitelju iz njegove pristojnosti, preverjanje in sprejemanje letnih porocil
ter imenovanje generalnega direktorja.
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Revizijska komisija

Da bi se zagotovila Se vedja transparentnost poslovanja druzbe in skupine
HSE, je nadzorni svet druzbe na svoji 5. redni seji, 9. junija 2006, imenoval
revizijsko komisijo.

Clani revizijske komisije so:

dr. France Krizani¢, predsednik,

mag. Andrej Aplenc,

Branko Sev¢nikar,

Alenka Podbevsek, neodvisni strokovnjak z racunovodskega podrocja.

Glavne naloge revizijske komisije so:

nadzorovanje neoporec¢nosti finan¢nih informacij, ki jih daje druzba,
nadzor nad delovanjem sistema obvladovanja tveganj, notranje revizije
in sistema notranjih kontrol,

ocenjevanje sestave letnega porocila, vklju¢no z oblikovanjem predloga
za nadzorni svet,

sodelovanje pri dolocitvi pomembnejsih podrodij revidiranja,
sodelovanje pri izbiri neodvisnega zunanjega revizorja ter pripravi po-
godbe med revizorjem in druzbo,

spremljanje neodvisnosti, nepristranskosti in ucinkovitosti zunanjih
revizorjev,

nadziranje narave in obsega nerevizijskih storitev in

druge naloge, dolocene s sklepom nadzornega sveta druzbe.

LETNO POROCILO 2006 |29



30| LETNO POROCILO 2006

Poslovno porogilo

2.2 PREDSTAVITEV SKUPINE HSE

Zdruzeni tokovi razli¢nosti

HSE je najvecja slovenska organizacija s podrocja elektroenergetike ter
najvedji proizvajalec in trgovec z elektricno energijo na veleprodajnem
trgu v Sloveniji. Pod svojim okriljem zdruzuje pet druzb za proizvodnjo
elektri¢ne energije, premogovnik, druzbo, ki se ukvarja z nalozbami v
energetski sektor, ter $tiri dislocirane druzbe - v Italiji, Hrvaski, Srbiji in
na Madzarskem ter podruznica na Ceskem - ki skrbijo za vpetost HSE v
mednarodne energetske in poslovne tokove.

Zdruzenost hidroelektrarn, termoelektrarn in premogovnika v eno blagov-
no znamko - skupino HSE, poenoteno trzenje razli¢nih virov elektri¢ne
energije, skupne nalozbe in razvojni projekti omogocajo vsem druzbam
skupine vecjo prilagodljivost, konkurencnost, zmanjsevanje izpostavljen-
osti tveganjem pri poslovanju in nevarnosti morebitnih izpadov elektri¢ne
energije in otipljive sinergicne ucinke.

V petih letih od ustanovitve je HSE postal gonilna sila razvoja slovenskega
elektrogospodarstva, z nenehno rastjo in $iritvijo na evropske trge pa ena-
kovreden tekmec najvedjim in najboljsim v svoji panogi.

Glavne dejavnosti skupine

Dejavnost skupine HSE zajema predvsem podrocje upravljanja z energijo
in okoljem ter obvladovanje s tem povezanih procesov in tveganj. Sirok
spekter aktivnosti je moc zdruziti v naslednje glavne skupine:

- proizvodnja elektricne in toplotne energije,

- proizvodnja lignita,

- prodaja in trgovanje z elektri¢no in toplotno energijo,

- optimizacija proizvodnje skupine HSE,

- zagotavljanje sistemskih storitev, potrebnih za delovanje, elektroener-
getskega sistema,

- vodenje in izvedba energetskih in okoljskih projektov.

Glavna dejavnost skupine so procesi proizvodnje in trgovanja z elektri¢no
energijo, zato glavnina letnega porocila obravnava to podrocje.

Skupina HSE
Skupino HSE v letu 20006 sestavljajo:
- Holding Slovenske elektrarne d.o.o. kot obvladujoca druzba
. in
. Dravske elektrarne Maribor d.o.0. z eno odvisno druzbo,
- Savske elektrarne Ljubljana d.o.o0. z eno odvisno druzbo,
. Soske elektrarne Nova Gorica d.0.0. z eno odvisno druzbo,
. Termoelektrarna Brestanica d.o.o.,
. Termoelektrarna Sostanj d.o.o.,
- Premogovnik Velenje d.d. z desetimi odvisnimi in eno pridruzeno
druzbo,
. HSE Invest d.o.o.,
. HSE Italia S.r.l.,
- HSE Balkan Energy d.o.o.,
- HSE Hungary Kift.,
. HSE Adria d.o.o.,
- PPE d.o.o., Kidricevo kot pridruzena druzba,
- TDR - Metalurgija d.d. z eno odvisno druzbo do 20.12.20060.
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DIVIZIJA 1
PROIZVODNJA

~~~~~~~~ [ Hidro proiz. ]

......... [ Termo proiz.] PPE d.o.o., Kidri¢evo 45’0%]

Termoelektrarna Brestanica d.0.0,4, , %]

[
[
| Soske elektrarne Nova Gorica d.0.0. g gl
[
[
[

Termoelektrarna Sostanj d.o.o. ., %]

......... Primarni viri [ Premogovnik Velenje d.d. 77 %}
HOLDING |
SLOVENSKE |
ELEKTRARNE d.o.o. o
R | HSE Italija s.r. e
MEDNARODNA
MREZA [ HSE Balkan Energy d.o.o. woo%] 02% :
[ HSE Hungary Kft. 99,3 %] __________
[ HSE Adria d.o.o. 100,0 %] ..........
[ Podruznica HSE Praga ] ..........
[ Predstavnistvo Beograd ] ..........
DIVIZIJA 3 [ HSE Invest d.o.o. ) ]
INVESTICIJE (HSE, DEM, SEL, SENG, VSAK PO 25 %)
DIVIZIjA 4 [ Stelkom d.o.o. 1910%]
MULITI-UTILITY
[ Odvisne druzbe PV ]
]
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Eldom d.o.o. 50,0%
Sava d.o.o. 650 %
Elprom d.o.o. 100,0%

. Zavod ERICo,,, p030,0%
............. ECONO d.o.o0. 51,0 %
HTZ IP d.o.o0. 100,0 %
Gost d.o.o. 100,0 %
' 36,0 %
PLP d.o.o. 100,0 %
RGP d.o.o. 64,0%
Habit d.o.o. 100.0 %

Jama Skale d.0.0., o

PV Invest d.o.o. 100,0%

Robinoks d.0.0. 4509

Sipoteh d.o.o.

100,0 %

Mikrotisk d.o.o.

100,0 %

PUPPVd.o.o. o9

TRC Jezero d.0.0. (¢co

Karbon d.o.o. 0%

| TOR-Metalurgija d.d. ., . 5 56 2012, 2006

Druzbi TES in PV imata vsaka $e 30 % delez v zavodu ERICo, ki je pri-
kazan v shemi skupine HSE, podatki njegovega poslovanja pa v letnem
porodilu skupine niso vsebovani. Prav tako niso v letnem poro¢ilu skupine
vsebovani podatki druzb Eldom, Sava in Elprom.

TDR Invap d.o.o.

100,0 %-DO 20.12. 2006
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Hidro proizvodnja

© Sestave NS na 31.12.2006 Igor MARINSEK - predsednik :
: Aleksander BRUNCKO :
Bojan MAJHENIC :

Eldom d.o.o. DEM
Odvisna druzba DEM. DEM so prvi proizvodno aktivni ¢len v skupini HSE in center za opera-
Dejavnost druzbe je upravljanje  tivno vodenje celotne proizvodnje elektri¢ne energije skupine HSE. Skupaj
z nepremic¢ninami, organiziranje pokrijejo kar 25 % vseh potreb po elektri¢ni energiji v drzavi, z razpolozljivo
prehrane v restavracijah in - modjo na pragu 575 MW (v preto¢ni akumulaciji). DEM so tudi najvedji
upravljanje s pocitniskimi domovi  slovenski proizvajalec elektri¢ne energije iz obnovljivih virov.
elektrogospodarstva v Sloveniji.

Z osmimi hidroelektrarnami na reki Dravi in dvema malima hidroelektrar-
nama proizvedejo kar 8o % slovenske elektri¢ne energije, ki ustreza kriteri-
jem obnovljivih virov in standardom mednarodno priznanega certifikata
RECS. Kakovostno hidroenergijo zagotavljajo na okolju prijazen nacin in s

spostovanjem nacel trajnostnega razvoja.

maé.ml‘)jordje ZEBELJAN - predsednik :
Anton GUNDE :
Marko BOGATA]

Sava d.o.o. SEL

Odvisna druzba SEL je bila  SEL s svojimi $tirimi hidroelektrarnami poleg osnovne dejavnosti, proizvod-
ustanovljena za potrebe izgradnje nje elektri¢ne energije, skrbijo tudi za obratovanje in vzdrZevanje nemotene
verige HE na spodnji Savi. proizvodnje energije v hidroelektrarnah, investitorski inZeniring za elek-
troenergetske objekte in postroje, montazo, preizkusanje, meritve, vstavljan-
je v obratovanje ter izdelavo razvojnih nalog. Njihova skupna razpolozljiva

moc na pragu je 117 MW.
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Naslov Erjavéva 20, 5000 Nova Gorica
I o5 339 6310
Faks ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o 39 6315
. pogta ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ seng@sené:;im
‘spletnastran www.seng.si

SENG

SENG s skupno razpoloZljivo modjo na pragu 160 MW skrbijo za optimalno
izkoris¢anje vodnega potenciala Soce, njenih pritokov in drugih obnovljivih
virov, ob upostevanju okoljskih pogojev in zahtev uporabnikov prostora. Na
ravni skupine HSE je center vodenja v Novi Gorici zadolZen za zagotavljanje

optimalne in kakovostne proizvodnje vseh elektrarn.

SENG se poleg proizvodnje elektricne energije ukvarjajo tudi z drugimi

dejavnostmi: ve¢ namembnosti objektov v povezavi z vodnim gospo-
darstvom, vodooskrbo, vzrejo rib, ribolovom, turizmom in rekreativno

dejavnostjo.

dr. Milan MEDVED - predsednik :
Valentina LAVRENCIC :
Alojz ISTINIC

LETNO POROCILO 2006 |33

Elprom d.o.o.

Odvisna druzba SENG je bila
ustanovljena z namenom trgovanja
z elektri¢no energijo.
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Termo proizvodnja

dr. Milan MEDVED - predsednik
Nikola GALESA :
Anton GABRIC :

TEB

Razpolozljiva mo¢ TEB je na pragu 312 MW. Elektrarna, ki obstaja ze vec
kot 60 let, se poleg sistemskih storitev in proizvodnje elektri¢ne energije
ukvarja tudi s proizvodnjo pare in tople vode, skladis¢enjem, projektiran-
jem in tehni¢nim svetovanjem, tehni¢nim preizkusanjem in analiziran-
jem ter drugimi storitvenimi dejavnostmi.

Direktor druzbe ... | e SIS KOTINI,
Naslov Cesta Lole Ribarja 18, 3325 Sostanj
Telefon - 038993100
AR ... BIB2AS,
E - posta info@te-sostanj.si
Spletnastran . v te-sostanj si
Glavna dejavnost N preraece da sl oy Emmec i,

: Sestave NS na 31.12.2006 lvan ATELSEK - predsednik :
: Franc ROSEC :
........................................................................... Franc SEVER

TES

TES je z mo¢jo 755 MW na generatorju in 683 MW na pragu elektrarne
najvedji proizvodni objekt med druzbami skupine HSE. Proizvaja priblizno
tretjino energije v drzavi, v kriznih obdobjih pa lahko pokriva tudi ve¢ kot
polovico njene porabe. Poleg elektri¢ne proizvaja tudi toplotno energijo, s
katero oskrbuje ve¢ji del Salegke doline. Elektrarno, ki kot osnovno gorivo
uporablja lignit iz bliznjega PV, sestavlja pet proizvodnih blokov in dve
toplotni postaji. Delovanje TES je po proizvodnih rezultatih primerljivo
z enakimi evropskimi termoelektrarnami, po obratovalni pripravljenosti
blokov pa jih celo prekasa.
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: Sestave NS na 31.12.2006 mag. Metod PODKRIZNIK - predsednik :
: Anton SMOLAK :
Zlatko CUS :

PPE Kidricevo

Plinsko parna elektrarna d.o.o., Kidricevo, je bila ustanovljena leta 2004 za
potrebe nacrtovanja gradnje 8oo MW plinsko-parne elektrarne v Kidricevem.
Lastniki druzbe so HSE (45 %), Verbund (40 %) in Talum (15 %). V priprav-
ljalni fazi, ki bo trajala do leta 2007, bo na osnovi ustreznih $tudij sprejeta
odlocitev o gradnji elektrarne oz. bo ta odlocitev zavrnjena. Ce bo odlocitev
sprejeta, bo gradnja elektrarne potekala od leta 2007 do 2009.

Primarni viri

Direktordruzbe dr. Evgen DERVARIC :
Nasloy e saikansa 78, 2po Velans
Telefon 03 899 61 00
a0
Eposta info@iu.st
Spletna stran www.rlv.si
Cimme e (O
Sestave NS na 31.12.2006 dr. Milan MEDVED - predsednik

Vida LORBER
Branko MLINSEK :

PV

PV je tehnolosko sodobno opremljen premogovnik, ki po opremljenosti
in varnosti sodi v sam evropski vrh. Njegova posebnost je svetovno znana
»velenjska odkopna metoda« s prilagojenim vrhunskim hidravlicnim pod-
porjem. Ta metoda je zaradi svoje produktivnosti dokazano najprimernejsa
za odkopavanja debelejsih slojev premoga, hkrati pa omogoca tudi zapoln-
jevanje in utrjevanje prostora za odkop.
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Koli¢ina izkopanega premoga v PV je odvisna od nacrtov slovenskega elek-
trogospodarstva, v povpredju pa letno znasa okoli 4 milijone ton lignita, ki
je v celoti namenjen potrebam TES. Poleg izkopa premoga PV opravlja e
stevilne geotehnoloske dejavnosti, kot so projektiranje podzemnih objek-
tov in povrsinski kopi ter geomehanske raziskave. Sodobna tehnic¢na opre-
ma in visoka strokovnost kadrov zagotavljata varnost zaposlenih in visoko
produktivnost, ki je osnova za konkurencno ceno premoga, posledi¢no pa
tudi za konkurencnost elektri¢ne energije TES in celotne skupine HSE.

HTZ I.P. d.o.o.

HTZ 1.P. d.o.o. se ukvarja s proizvodnjo, servisiranjem in vzdrZevanjem
izdelkov, opreme in instalacij. Odlikujejo jih bogata specialisticna znan-
ja s podrodja vzdrzevanja in servisiranja razli¢nih, Se posebej rudarskih
naprav. Druzba ima pomembno vlogo pri usposabljanju in zaposlovanju
invalidov.

Gost d.o.o.
Gost d.o.0. je sprva posloval samo na podrocju gostinstva in organizirane
prehrane, postopoma pa je bila dejavnost razsirjena e na podrocje turizma

PLP d.o.o.
Druzba PLP d.o.o. oskrbuje premogovnik z lesnimi izdelki, ki morajo biti
zaradi zagotavljanja varnosti zelo visoke kakovosti.

RGP d.o.o.

RGP d.o.o. se ukvarja z gradnjo vodnih rovov, jaskov, podzemnih garaz,
s podzemnimi izkopi itd. Ukvarjajo se Se s konstrukcijskimi in statinimi
ojacitvami objektov visokih gradenj, specialnimi rudarskimi gradbenimi deli
ter projektiranjem in izvedbo geometri¢nih in geomehanskih storitev.

Habit d.o.o.

Habit d.o.o. se ukvarja predvsem z nepremic¢ninami, kjer je glavna deja-
vnost njihovo upravljanje, poleg tega pa se ukvarja tudi z organizacijo in
poslovanjem pri gradbeno obrtnih delih in instalacijskih delih na stanovan-
jskih in drugih zgradbah.

Jama Skale d.o.o.
Druzba je ustanovljena za potrebe zapiranja jame Skale.

PV Invest d.o.o.
PV Invest d.o.o se ukvarja z urejanjem okolja, geodetskimi storitvami,
rusenjem objektov itd.

Robinoks d.o.o.

Druzba Robinoks d.o.o. se ukvarja z proizvodnjo izdelkov iz nerjavecega
jekla.

Sipoteh d.o.o.
Sipoteh d.o.o. se ukvarja s strojno in proizvodno opremo, proizvodnjo kov-
inskih konstrukcij in njihovih delov.



Poslovno porocilo

Mikrotisk d.o.o.

Mikrotisk d.o.o. je druzba, ki izvaja storitve s podrocja mikrotiska.

PUP PV d.o.o.

PUP PV d.o.o. je druzba, ki se ukvarja s ¢iS¢enjem in urejanjem okolja.

TRC Jezero d.o.o.

TRC Jezero d.o.o. Zeli na obmodju rekreacijskega centra, ki nastaja na de-
gradiranih povr$inah v Saleski dolini, oblikovati prepoznavno turisti¢no
ponudbo v okviru zabavis¢nega parka s termalno vodo, ki bo drugacen od
sedanjih parkov v Sloveniji.

Karbon d.o.o.

Karbon, ciste tehnologije d.o.o., je bil ustanovljen leta 2002 in se ukvarja s
karbonizacijo lignita, proizvodnjo briketov in aktivnega oglja, hkrati pa se
uveljavlja kot tehnoloski center za Ciste tehnologije uporabe premogov.

Mednarodna mreza

. Upravni odbor dr. Milan MEDVED :
: dr. Tomaz STOKEL]

. Naslov Via Roma 20 :
34179 Gorizia
ltalia :

HSE ltalia

Odvisna druzba HSE s sedezem v Italiji, ki se ukvarja s prodajo elektri¢ne
energije na italijanskem trgu, je bila ustanovljena aprila 2003. HSE Italia
povezuje holding s partnerji za morebitne nalozbe na podrocju Italije in
izvaja ostale aktivnosti na podrocju trgovanja z elektricno energijo.

Naslov Makenzijeva 74 :
11000 Beograd :

HSE Balkan Energy
Odvisna druzba HSE v Beogradu se ukvarja s podporo trgovanju z elektricno
energijo, z raziskavami o moznostih zakupa ali nakupa proizvodnih zmo-
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gljivosti in drugih moznosti investiranja, organiziranjem in ponujanjem
prodaje svetovalskih in izvajalskih storitev HSE s podrocja delovanja trga
z elektricno energijo, rudarstva ter hidro in termoenergetike, z raziska-
vami o moznostih poslovanja na drugih energetskih podrocjih kot so npr.
nafta, plin, toplotna energija ter z raziskavami o moznostih ustanavljanja
odvisnih ali solastnigkih podjetij, s katerimi bi lahko uresnicevali osnovne
strateske usmeritve HSE.

. Direktorja druzbe dr. Milan MEDVED :
....................................................................... dr. Tomaz STOKEL]
i Naslov Kérolyi Mihaly u. 12 :

1053 Budapest :
Hungary :

HSE Hungary

Z odvisno druzbo HSE Hungary je HSE vzpostavil uc¢inkovitejse povezave
s trgi srednje in vzhodne Evrope, predvsem s Poljsko, Cesko in Slovasko,
ter se tako v teh drzavah pozicioniral kot eden izmed pomembnejsih
mednarodnih elektroenergetskih akterjev. Na ta nacin je tudi povecal
fleksibilnost in obseg trgovanja z elektricno energijo, kar je nenazadnje
tudi eden od osnovnih ciljev Siritve poslovanja druzbe na tuje trge. HSE
Hungary se ukvarja z nakupom elektri¢ne energije od kvalificiranih proiz-
vajalcev, prodajo elektri¢ne energije upravicenim odjemalcem, drugim
trgovcem z elektricno energijo na organiziranem trgu, katerega clan je.
HSE preko svoje odvisne druzbe na Madzarskem sodeluje tudi na avkcijah
za dodeljevanje ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti.

HSE Adria d.o.o
. Direktorja druzbe dr. Toma# STOKELJ :
....................................................................... mag. Bostjan BANDEL :
i Naslov Miramarska 24 :
10000 Zagreb :
............................................................................. Hrvatska :
Teleon +38516177 010
FaKS +38516177 010
HSE Adria

HSE Adria je odvisna druzba HSE na Hrvaskem s sedezem v Zagrebu.
Med glavne aktivnosti druzbe sodijo sklepanje pogodb o nakupu in prodaji
elektricne energije, sklepanje poslovnih partnerstev ter ostale aktivnosti na
podrodju trgovanja z elektri¢no energijo.
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i Naslov Myslikova 28 :
12102 Praha2 :
Ceska republika

Podruznica HSE Praga

Na osnovi Ze pridobljene licence za trgovanje z elektricno energijo se
podruznica v Pragi ukvarja z nakupom elektricne energije od kvalificira-
nih proizvajalcev, prodajo elektri¢ne energije upravicenim odjemalcem,
drugim trgovcem z elektri¢no energijo ter javnim trgovskim druzbam ter s
trgovanjem z elektricno energijo na organiziranem trgu, katerega clan je;
hkrati bo lahko HSE sodeloval tudi na avkcijah za dodeljevanje ¢ezmejnih
prenosnih zmogljivosti.

Investicije

Direktordruzbe Miran ZGAINER
Naslov Obrezna 170 a, 2000 Maribor
Telefon 0230058 92
FaKS 0230058 99
: E-posta info@hse-invest.si :
Spletnastran www.hse-invest.si
: Glavna dejavnost vodenje predinvesticijske faze :

razvojnih projektov, vodenje gradnje novih
in vodenje rekonstrukcij obstoje¢ih vodnih :
elektrarn :

i Sestave NS na 31.12.2006 Irena SLEMIC - predsednica :
: Marjan SMON :
Alida REJEC :
Janez NUCIC :

HSE Invest

Druzba HSE Invest izvaja nalozbe v energetskem sektorju. Danes ima
posebej pomembno vlogo pri gradnji verige hidroelektrarn na spodnji
Savi.
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David VALENTINCIC :
mag. Mirko MARINCIC
Simon TOT :

Stelkom

Stelkom je ponudnik telekomunikacijskih storitev in povezav, ki svoje
storitve zagotavlja na telekomunikacijski infrastrukturi podjetij in elekt-
rogospodarstva, osnova te infrastrukture pa je razvejano opticno omrezje
skupne dolzine preko 2.500 km.

Sestave NS na 31.12.2006 Irena STARE - predsednica
Janez KERZAN
Renata STRITOF

TDR metalurgija

TDR - Metalurgija je ena najstarejsih proizvajalk elektro - kemicnih izdel-
kov v tem delu Evrope. Ukvarja se s proizvodnjo kalcijevega karbida in
ferolegur, ima pa tudi odvisno druzbo, ki se ukvarja z usposabljanjem in
zaposlovanjem invalidov.
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2.2.1 UPRAVLJANJE SKUPINE HSE

Organi upravljanja v odvisnih druzbah

Vse odvisne druzbe, razen druzb HSE Italia, HSE Hungary ter HSE Adria
vodi enoclansko poslovodstvo oziroma uprava. V vecini druzb so konstitu-
irani triclanski nadzorni sveti.

V letu 2006 se je nadaljevalo redno in tesno sodelovanje s sindikati in sveti
delavcev, ki poteka Ze od samega zacetka obstoja in delovanja HSE.

Delovanje sindikata v druzbah DEM, SEL, SENG, TEB in TES je organizira-
no v okviru Sindikata delavcev dejavnosti energetike Slovenije (SDE), ki je
eden najbolj vplivnih in pomembnih sindikatov v sestavi najstevilénejsega
sindikata v drZavi - Zveze svobodnih sindikatov Slovenije (ZSSS). V druzbah
HSE in HSE Invest pa so aktivnosti za ustanovitev sindikatov v teku.

V okviru skupine HSE delujeta $e sindikata Neodvisnost (cca 10 % clanov
v druzbi SENG) in Sindikat pridobivanja energetskih surovin Slovenije
(SPESS), ki deluje v okviru poslovnega sistema PV.

V okviru Konference elektrogospodarstva SDE deluje koordinacija SDE
skupine HSE, ki jo sestavljajo predsedniki sindikatov druzb DEM, SEL,
SENG, TEB, TES in ima vzpostavljen dialog tako s poslovodstvom HSE kot
tudi z direktorji posameznih druzb, kar omogoca, da se nastali problemi
in pobude tekoce obravnavajo. Sodelujejo tudi s Skupnim svetom delavcev
skupine HSE.

Sveti delavcev druzb skupine HSE

Zaposleni v druzbah skupine HSE zakonsko zagotovljene soupravljalske
pravice uresnicujejo prek svetov delavcev posameznih druzb, ki med dru-
gim izvolijo tudi predstavnike delavcev v nadzorne svete.

Skupni svet delavcev v HSE

V skupini HSE je v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravl-
janju organiziran tudi Skupni svet delavcev HSE, preko katerega zaposleni
v skupini HSE uresnicujejo svoje soupravljalske pravice. S tem se Zeli za-
gotoviti upostevanje razlicnih interesov in doseganje Sirokega soglasja tako
glede razvojnih nacrtov kot tudi zagotavljanja socialne varnosti.
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2.3 POSLOVNA POLITIKA SKUPINE HSE

Poslanstvo

Poslanstvo skupine HSE, vodilne slovenske organizacije s podrocja ener-
getike je, poleg ohranjanja vodilne vloge na domacem trgu in prevzemanja
vodilne vloge na trgih JV Evrope, tudi razvoj slovenskega energetskega gos-
podarstva in znanosti ter njegova uveljavitev v mednarodnem okolju.

Vizija

Vizij.alJ skupine HSE je zagotoviti optimalno izrabo slovenskih energetskih
virov in kadrov ter s soCasno vzpostavitvijo partnerstev v tujini - zlasti JV
Evropi - zagotoviti dolgoroc¢no konkurencnost skupine na globalnem ener-
getskem trgu, hkrati pa razsiriti svojo dejavnost in s tem ustvarjati dodatne
sinergijske ucinke tako za skupino kot za celotno Slovenijo.

Vrednote
Vrednote skupine HSE se odraZajo v odnosih do uporabnikov, druzbenega
okolja, zaposlenih, poslovnih partnerjev in lastnikov. V sredi$¢u so:

. skrb za zadovoljstvo uporabnikov storitev,

. razvoj odgovornega dolgoro¢nega razmerja s poslovnimi partnerji,

- varovanje okolja in uporaba obnovljivih virov energije,

. prizadevanje za strokovno usposobljenost,

- nenehno izobrazevanje in motivacijsko delovno okolje za zaposlene,

. zagotavljanje varnih in stabilnih delovnih mest ter ustvarjalnega de-
lovnega okolja,

- ucinkovito poslovanje in ustvarjanje donosa lastnikom,

- stalno izboljSevanje sistema vodenja.

Razvojni naért skupine HSE

Poraba elektri¢ne energije doma in po svetu stalno narasca, zato skupina
HSE Ze od ustanovitve dalje i$¢e vedno nove, dodatne projekte in nalozbe,
s katerimi bo zagotovila varno, zanesljivo, konkurenc¢no in okolju prijazno
oskrbo Slovenije z elektri¢no energijo tudi na dolgi rok.

Prevzemanije vodilne vloge v |V Evropi

Strateske usmeritve skupine HSE so opredeljene v Razvojnem nacrtu
skupine HSE. Zaradi $tevilnih sprememb, ki so se in se Se dogajajo na
podrodju elektrogospodarstva, je vodstvo druzbe HSE v zacdetku leta 2006
kot odgovor na $tevilne izzive in priloznosti noveliralo razvojni nacrt sku-
pine. Le-ta pomembno spreminja oziroma dopolnjuje nekatere dosedanje
strateske usmeritve, ki bodo omogocile nadaljnjo rast in razvoj skupine
HSE in s tem dolgoro¢no uspesnost, ki se bo posledi¢no odrazala v nad-
aljnji varni, zanesljivi in okolju prijazni oskrbi Slovenije z elektri¢no ener-
gijo po konkuren¢nih cenah.

Razvojni nadrt skupine HSE 2006 - 2015 je Vlada RS sprejela na 100.
redni seji dne 77.12.2000.

Temeljni cilj Razvojnega nacrta je poleg zagotavljanja varne, zanesljive,
konkurencne in okolju prijazne oskrbe z elektri¢no energijo opredeljen raz-
voj in rast skupine HSE v smeri prevzemanja vodilne vloge v JV Evropi.
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PROJEKTI SKUPINE HSE V SLOVENI]JI

Moc (Mw)

1 HE Bostanj 33
2 PTBg TESH 42
: 3 CHEAvCe 178
: 4 HEBlanca 42,5
5 Sanacija HE Moste* 12,5
: 6 HE Zlatoli¢je 24
: 7 B6TES 600
8 HE Krsko 41,5
9 CHE Kozjak 400
10 HE BrezZice 41,5
11 HE Mokrice 30,5
12 Obnovljivi viri energije 15
13 Soproizvodnja toplote in 100
elektrike
SKUPAJ I. PRIORITETA 1.560,50
Il. PRIORITETA
1 PPE Brestanica 163
2 Doinstalacija HE Moste* 49,4
3 PPE Kidri¢evo 360
4 HE Formin 10
;5 HEUGa 24
: 6 HE na srednji Savi 304
7 HE na Muri 131,6
: 8 HE na Idrijci 117
9 HE Kobarid, HE Kamno 81,2
SKUPAJ Il. PRIORITETA 1.237,80
SKUPAJ I. IN II. PRIORITETA 2.785,80

: Opomba: :
: *V primeru sprejetja odlocitve za doinstalacijo HE Moste, se ne gre v projekt sanacije (zato Sanacija HE Moste ni upo3tevana v se3tevku :
: obeh prioritet) :

“SREDNJA LETNA  “INVESTICIJSKA GRADBENO ZACETEK
PROIZVODNJA VREDNOST  DOVOLJENJE OBRATOVANJA :
(GWH)”  (MIO EUR)¥¥#”

TRAJANJE :
GRADNJE :

* Obnovljivi viri: male HE, son¢ne elektrarnein geotermalna energija
Investicijska vrednost posamezne investicije zajema samo njen energetski del po stalnih cenah brez stro3kov financiranja!
“ TES - prigradnja ene plinske turbine
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Rekonstrukcije obstojecih ter graditve novih proizvodnih objektov za proiz-
vodnjo elektricne energije so glede na ekonomske, sektorske, okoljske,
prostorske in obratovalne kriterije razdeljene v dve prioriteti. Primerjalni
ekonomski izracuni utemeljujejo izvedbo projektov prve prioritete, projek-
ti druge prioritete pa potrebujejo dodatne obdelave in raziskave.

Z izvedenimi investicijami bodo v Sloveniji postali vsi podsistemi sku-
pine HSE konkurencni, kar je nujni pogoj za dolgorocno prezivetje na
globalnem energetskem trgu. Izvedena vlaganja na trgih JV Evrope pa
bodo omogocila, da HSE postane vodilni akter na teh trgih. Ta vlaganja so
nacrtovana tako, da ne ogrozajo potrebnih vlaganj v Sloveniji, ki ostajajo
prednostna naloga skupine HSE.

2.3.2 PROJEKTI SKUPINE HSE V REGI]JI )V
EVROPE

Regija JV Evrope je za HSE pomembna tako zaradi potrebe po rasti HSE
kot tudi zaradi tega, ker je HSE osnovni nosilec oskrbe z elektri¢no ener-
gijo v Sloveniji. Stabilna oskrba Slovenje je odvisna tudi od tega ali bo HSE
uspel postati pomemben regijski trgovec in proizvajalec elektricne ener-
gije. Brez lastnih proizvodnih zmogljivosti v tej regiji HSE ne bo mogel
izpolniti svojega poslanstva in si ne bo mogel zagotoviti trajnega razvoja.
Omejitve pri zagotavljanju in prenosu elektricne energije, s katerimi se
HSE Ze danes srecuje v regiji, lahko resno vplivajo na stabilnost trgovanja
in oskrbe kupcev. Ta pa se lahko bistveno poveca:

« s povecanjem lastnih proizvodnih zmogljivosti,

.z razprsitvijo lokacij ter

.z izbiro ustreznih kombinacij razli¢nih tipov elektrarn.

Z vidika obvladovanja tveganj, povezanih s trgovanjem, je namrec
pomembna uravnotezenost med lastnimi in tujimi viri, prav tako pa
tudi razprsenost lastnih objektov po celotnem podrocju trgovanja. Na
tem podrocju je HSE Ze naredil pomembne korake, potrebne za uspesen
prodor. Skrbno je bilo preucenih vec kot 100 potencialnih nalozb, na osno-
vi Cesar se je HSE osredotocili na 20 projektov, za katere strokovne analize
kazejo tehni¢no in ekonomsko upravicenost in kateri zagotavljajo ustrezen
donos na vloZena sredstva.

ODb tem se je potrebno zavedati, da se interes velikih druzb za to obmocje
veca, hkrati pa drzave JV Evrope postavljajo vedno zahtevnejse pogoje.
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2.4 POLITIKA SISTEMA VODEN]JA
KAKOVOSTI

Politika sistema vodenja kakovosti zdruzuje kakovost, ravnanje z okoljem
in varnost ter zdravje pri delu. Poslovnik sistema vodenja je usklajen s
standardi ISO 9001:2000, ISO 14001:2004 ter OHSAS 18001:1999, prip-
ravljamo pa tudi vodenje varovanja informacij v skladu s standardom ISO
27001. Vodenje varovanja informacij bomo prav tako integrirali v skupni,
integralni sistem vodenja.

Celoten sistem temelji na naslednjih nacelih:

- odgovornost za realizacijo konkretnih nalog ter s tem povezanih ned-
voumno dolocenih pooblastil,

- odgovornost za doseganje ciljev kakovosti, ravnanja z okoljem in var-
nosti pri delu je sestavni del osnovnih zahtev za realizacijo posameznih
nalog,

- vsak posameznik, naj si bo na vodilnem, vodstvenem ali izvajalskem
delovnem mestu, je odgovoren za doseganje ciljev kakovosti, ravnanja
z okoljem, varnosti pri delu in varovanja informacij, seveda v skladu s
svojimi odgovornostmi in pooblastili.

2.4.1 DOSEGANJE CILJEV NA PODROéJU
KAKOVOSTI

Stalni cilji kakovosti so naslednji:
. zadostiti naro¢nikovim zahtevam,
. dosedi zastavljene strateske in takti¢ne cilje poslovanja,
- dosedi optimalno organiziranost in preglednost poslovanja,
« poslovati v skladu z veljavnimi predpisi in
- nenehno bdeti nad ekonomiko poslovanja, ki naj omogoci uspesno po-
slovanje.

V letu 2006 so bili zastavljeni cilji doseZeni. Opravljene so bile notranje
presoje, spremenjeni in dopolnjeni so bili sistemski postopki, ki so jih za-
devali uvedba standarda OHSAS 18001 in ISO 14001:2000. Izdelana je
bila ocena delovanja sistema vodenja ter sprejete usmeritve za naprej. Do-
kumenti sistema vodenja so bili uvedeni v racunalniski sistem hranjenja
in distribucije dokumentov ODOS. Nadaljevala so se tudi izobraZevanja
zaposlenih na podrodju kakovosti in organizacije dela.

V letu 2006 je bila poleg ene notranje izvedena tudi ena zunanja presoja.

2.4.2 DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU
RAVNANJA Z OKOLJEM

Skupina HSE je ekolosko ozavescena skupina, ki zagotavlja prijetno in zdravo
delovno okolje zaposlenim ter soZitje s sosedi. Prizadevanja v smeri trajnost-
nega razvoja so izredno intenzivna na krajevni in drZavni ravni. Cilj skupine
je stalno izboljsevanje delovnih in Zivljenjskih razmer zaposlenih in prebiv-
alcev v okolici druzb. Prav zato je izoblikovana okoljska politika usklajena
z zahtevami novega standarda ISO 14001:2004. Posebna pozornost je bila
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posvecena tudi posrednim okoljskim vidikom, ki se pojavljajo v druzbah sku-
pine HSE. Temeljni cilj okoljske politike je trajna uravnotezenost, ki jo je moc
dosedi s preventivnimi ukrepi, preprecevanjem skod v okolju, z delitvijo od-
govornosti in vkljucevanjem varstva okolja v posamezne poslovne procese.

Leto 2000 je bil ¢as intenzivne priprave na sprejem Nacionalnega alokaci-
jskega nacrta in s tem povezane dodelitve kvot emisijskih kuponov za 2.
kjotsko obdobje. V ta namen je bila narocena studija »Podpora pri prido-
bivanju pravic do emisije toplogrednih plinov v obdobju 2008 - 2012 in
vkljucevanje proznih mehanizmov v poslovno prakso HSE.«

Nadaljevalo se je financiranje $tudije »Raba tal, spremembe rabe tal in
gozdarstvo - izbor in priprava metodologije ter izracun ponorov CO, v Slo-
veniji in s tem pripomogel, da se je alokacija za celotno Slovenijo povecala
za 1,3 mio ton CO _/leto.

V letu 2006 se je pricela izdelava Studije »Moznosti zajemanja in
skladi$cenja CO, v termoenergetskih objektih,« ter v okviru teh aktivnosti
vkljucitev HSE v mednarodni organizaciji CO net in Slovenske tehnoloske
platforme za razvoj elektrarn brez skodljivih emisij.

2.4.3 DOSEGANJE CILJEV NA PODROéJU
VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI DELU

Skrb za izboljSevanje zdravega in varnega delovnega okolja z upostevanjem
specificnosti procesov druzb skupine HSE je sestavni del kulture skupine
HSE in odraza skrb za zaposlene ter odnos do druzbenega okolja v katerem
zivimo in delujemo. Izpolnjevanje zahtev veljavne zakonodaje pri tem po-
meni le minimum, ki je nadgrajen z zahtevami standarda OHSAS 180o01.

V letu 2005 je bil konstituiran varnostni kolegij skupine HSE, ki koor-
dinira podrocje varnosti in zdravja pri delu v vseh druzbah skupine HSE.
Clani varnostnega kolegija skupine HSE so se sestajali na sestankih, kjer
so se dogovarjali o skupnem delu. Spremenjen je bil poslovnik o delu te
skupine. V drugi polovici leta so potekale aktivnosti za nakup programske-
ga paketa varnosti in zdravja pri delu. Dogovorjeno je bilo, da vse druzbe
skupine HSE kupijo ta programski paket, s tem se poenoti spremljanje
varstva pri delu v vseh druzbah skupine HSE.

Do konca leta 2006 je bila pogodba pripravljena za podpis. Uvedba pro-
gramskega paketa bo v obvladujoci druzbi potekala v prvi polovici leta
2007, nato pa bo sledila njegova uvedba v ostalih druzbah skupine.

2.4.4 PRIDOBLJENI CERTIFIKATI V SKUPINI HSE

Razmere odprtega trga elektri¢ne energije, predvsem pa zunanji trg,
zahtevajo potrjeno kakovost v smislu urejenosti druzbe in primernega
ravnanja z okoljem, pa tudi ustrezen pristop k proizvodnji elektricne en-
ergije ali drugih energentov. Proizvodi z ustreznimi certifikati dosegajo
boljse prodajne ucinke, vcasih pa se lahko le z ustrezno certificiranimi
proizvodi prodre na doloc¢eno trzisce.
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. TDR - Metalurgija

*EE - 08/02 - certifikat za proizvodnijo elektri¢ne energije iz obnovljivih virov, pridobljen pri TUV.
SRECS - Renewable Energy Certifikate System, TUV in Agencije za energijo RS.

*HACCP - analiza tveganja kriti¢nih kontrolnih to¢k; Standard za merilne laboratorije.

SUSP 210 - Standard ucece se podjetje instituta USP.

2.4.5 DOSEGANJE CILJEV NA PODROC)U
VAROVANJA INFORMACI|

V letu 20006 se je na nivoju obvladujoce druzbe zacel projekt uvedbe stan-
darda za vodenje varovanja informacij ISO 27001.

Izdelane so bile osnove za pricetek projekta ISO 27001, in sicer izdelana
je bila osnovna shema projekta, sestavljen osnovni popis potrebnih deja-
vnosti za uvedbo, izdelan ¢asovni okvir za potek projekta itd.

Sklenjena je bila pogodba za pomoc pri vodenju projekta, sprejeti ustrezni
sklepi na svetu sistema vodenja, imenovana pa je bila tudi ekipa za uvedbo
ISO 27001. Sredi oktobra 2006 se je en zaposlen udelezili seminarja za
vodilnega presojevalca po standardu ISO 27001, s ¢imer si je pridobil na-
ziv »Information Security Manager« ter »Information Security Auditor,«
kar je pogoj za mednarodno priznano registracijo vodilnih presojevalcev
varovanja informacij.
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2.5 TRZNI POLOZA|

2.5.1 SPLOSNE GOSPODARSKE RAZMERE V
SLOVENIJI®

V letu 2006 je Slovenijo zaznamovala visoka gospodarska aktivnost, ki je,
kot kaZejo do sedaj znani podatki, vthunec dosegla v drugi polovici leta. Z vi-
dika povprasevanja zunanja trgovina ostaja motor rasti gospodarstva, vendar
so po ocenah za leto 2006 vodilno mesto prevzele investicije. Visja inves-
ticijska aktivnost je bila pri¢akovana zaradi ukinitve olajsave za investicije z
letom 2007. To se kaZe na podrodju vlaganj podjetij v opremo in transport.
Zaradi okoljskih zahtev, ki jih je moralo izpolniti nekaj sto ve¢jih slovenskih
podjetij pri izpolnjevanju evropske direktive pa so bila vecja tudi t.i. okoljska
vlaganja. Nenavadno topla jesen in zacetek zime pa sta ustvarila ugodne
pogoje za nadaljevanje visoke rasti obsega vrednosti del v gradbenistvu, tako
na podrodju stanovanjske gradnje kakor tudi v infrastrukturi.

Letos letna inflacija visja od lanske

Za razliko od leta 20035, ko je slovenska inflacija dosegla evropsko raven
in se ustavila pri 2,3 %, se je leto 2006 zakljucilo z nekoliko visjo stopnjo
inflacije, saj se je le-ta ustavila pri 2,8 %, povprec¢na letna pa pri 2,5 %. Kljub
temu je bilo gibanje cen v nekaterih skupinah $e vedno nadpovprecno.

Podobno kot v letu 2005 so tudi v letu 2006 cene storitev rasle hitreje
kot pa cene blaga. V primerjavi z lanskim decembrom so bile storitve v
povpredju draZje za 4,3 %, blago pa za 2,1 %. Med blagom se je v letu dni
najbolj podrazilo blago dnevne rabe (za 3 %), sledi poltrajno blago, ki je bilo
draZje za 2,4 %, trajno blago pa je bilo za 2 % cenejse kot pred letom dni.

Gospodarska rast v letu 2006 po prvi oceni 5,2%

Po prvi oceni se je bruto domaci proizvod v stalnih cenah v letu 2006
povecal za 5,2 %. BDP v tekocih cenah je v letu 2006 znasal 7.126.012 mio
SIT, kar je za 77,6 % vec od njegove vrednosti v letu 2005. Vrednost BDP,
preracunana po tekocih tecajih, pa je v letu 2006 znasala 29.741 mio €
oziroma 14.811 € na prebivalca.

Visoka rast izvoza in uvoza

Podobno kot v letu 2005 je tudi v letu 2006 izvoz dosegel visoko rast
(10,0 %). Najvisja je bila v zacetku leta, nato pa se je ustalila na priblizno
9 - odstotni letni ravni. V celem letu je izvoz h gospodarski rasti prispeval
6,5 odstotne tocke. Rast uvoza (10,4 %) je bila nekoliko visja od rasti iz-
voza, zato je saldo menjave blaga in storitev s tujino na gospodarsko rast
vplival negativno v visini 0,3 odstotne tocke (vpliv salda na realno rast
BDP je bil v prvi polovici leta pozitiven, v drugi pa negativen).

Rast bruto investicij v osnovna sredstva skoraj 12 %

Bruto investicije v osnovna sredstva so se v primerjavi z letom 2005 realno
povecale za 11,9 %, kar je bistveno ve¢ od povecanja v letu 2005 (1,5 %).
Rast je bila visoka predvsem z zadnjih dveh Cetrtletjih, ko so bile investicije
v osnovna sredstva za priblizno 15 % visja kot v drugi polovici leta 2005.
Visoka rast investicij je bila dosezZena v obeh glavnih skupinah, pri grad-
benih objektih ter pri strojih in opremi. Investicije v gradbene objekte so
se predvsem zaradi visoke rasti investicij v nestanovanjsko gradnjo mocno
povecale ob koncu leta (v tretjem Cetrtletju za 16,4 %, v Cetrtem za 20,2 %),
investicije v stroje in opremo pa ob zacetku leta. V celem letu je bila rast
obeh investicijskih komponent zelo podobna (11,8 in 12,5 %).

sVir: SURS in SKEP GZS [l
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Rast kon¢nega troSenja podobna kot v letu 2005

Izdatki za konc¢no potros$njo so se realno povecali za 3,4 % (v letu 2005
za 3,1 %), tako da Ze tretje leto zapored zaostajajo za rastjo BDP. Med kat-
egorijami konc¢ne potrosnje so se najbolj povecali izdatki drzave, in to za
3,8 %, izdatki gospodinjstev so bili visji za 3,3 %, izdatki nepridobitnih
institucij pa za 2,3 %.

Skupna domaca potrosnja visja za 5,5 %

Skupna domaca potrosnja (kon¢na potro$nja in bruto investicije) se je v
primerjavi z letom 2005 realno povecala za 5,5 %, kar je predvsem zaradi
visoke rasti bruto investicij ve¢ kot v letu 2005 (2,0 % rast). V prvih dve
Cetrtletjih leta se je domace troSenje povecalo za dobre 4 %, v drugi polovici
leta pa zaradi pospesene rasti investicij priblizno za 6,5 %. V celoti je domaca
potrosnja k rasti obsega BDP v letu 2006 prispevala 5,5 odstotne tocke.

Dodana vrednost najbolj porasla v gradbenistvu

Dodana vrednost je realno najbolj porasla v gradbenistvu (za 11,8 %). V
prvi polovici leta je bila rast gradbenistvu podobna kot v letu 2005, v drugi
polovici leta pa se je moc¢no povecala in v tretjem Cetrtletju dosegla 15,3 %,
v Cetrtem Cetrtletju pa 23,5 % povecanje na letni ravni. Visoka rast dodane
vrednosti je bila doseZena tudi v predelovalnih dejavnostih (7,4 %), kar je
znatno vec kot v letu 2005 (2,8 %). Rast je bila podobna v vseh Cetrtletjih,
razen v drugem, v katerem je prislo do manjse umiritve. Predelovalne de-
javnosti so v 20006 k 5,2 % gospodarski rasti prispevale 1,6 odstotne tocke.

Visja od rasti BDP je bila tudi rast dodane vrednosti v finan¢nem posrednistvu
(8,9 %), prometu (6,3 %) ter v trgovini in gostinstvu (5,6 %). Dodana vrednost
v osnovnih dejavnostih (od A do F) se je realno povecala za 6,7 %, v trznih
storitvah za 5,5 %, v netrznih storitvah (predvsem drzava) pa za 1,9 %.

Skupna zaposlenost visja za 1,2 %

Po ocenah nacionalnih rac¢unov je skupna zaposlenost v letu 2006 znasala
927 tiso¢ oseb in je bila za 1,2 % visja kot pred letom. Po dejavnostih se je
najbolj povecala v gradbenistvu (za 7,5 %) in v poslovnih storitvah (za 5,4
%). V predelovalnih dejavnostih se je zaposlenost kljub visoki rasti dodane
vrednosti Se naprej zmanjsevala (za 1,7 %). V nefinan¢nih in financnih
druzbah je bilo vletu 2006 zaposlenih za 1,4 % vec oseb, v sektorju drzava
pa za 1,2 % vec kot v letu 2005.

Realne stopnje rasti, v %
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2.5.2 TRZNO OKOL)JE ELEKTROGOSPODARSTVA

Leto 2006 na podrocju regulatornih okvirjev ni prineslo bistvenih spre-
memb. V preteklem letu je bil sicer sprejet nov slovenski energetski zakon,
ki pa ni prinesel novosti, ki bi bistveno vplivale na slovenski veleprodajni
trg elektri¢ne energije. Novost, ki jo je uvedel nov energetski zakon, je,
da ni vec potrebno imeti v Sloveniji registrirano podjetje za trgovanje z
elektri¢no energijo. S tem je postal slovenski veleprodajni trg dostopnejsi
za tuje trgovce z elektricno energijo, saj so sedaj administrativne ovire in
stroski vstopa na slovenski veleprodajni trg nizji.

V skladu z evropsko direktivo o dodeljevanju ¢ezmejnem prenosnih zmo-
gljivosti je slovenski operater prenosnega omrezja nadaljeval z nacinom
dodeljevanja cezmejnih prenosnih kapacitet iz leta 2005 tudi v letu 20006.
Preko dnevnih, tedenskih in dvomesec¢nih avkcij so bile razdeljene tiste
prenosne zmogljivosti, ki niso bile predhodno razdeljene po sistemu pro
rata. Prehodno obdobje, z moznostjo dodeljevanja prenosnih cezmejnih
zmogljivosti na notranjih mejah EU po sistemu pro rata, se konca s
1.7.2007. Po tem datumu bo slovenski operater prenosnega omrezja lahko
dodeljeval prenosne ¢ezmejne zmogljivosti le na trznih osnovah.

Slovenski trg elektri¢ne energije je odprt v skladu z evropskimi smerni-
cami, status tarifnih odjemalcev pa imajo do prve polovice leta 2007 le Se
gospodinjstva, katerih cena oskrbe je dolocena s sklepom o dolocitvi cen za
dobavo elektri¢ne energije za gospodinjske odjemalce in cene za pokritje
stroskov dobavitelja pri dobavi elektri¢ne energije. Cena elektricne energije
za ostale - upravicene odjemalce se oblikuje na trgu glede na ponudbo in
povprasevanje.

Kot pomemben dejavnik na trgu elektricne energije so se pri dolo¢anju
cen uveljavili emisijski kuponi COz2. Ti so bili v preteklem letu eden
izmed pomembnejsih dejavnikov pri dolocanju cene elektri¢ne energije
na podrodju kontinentalne Evrope. StroSek emisij je na evropskih velepro-
dajnih trgih elektricne energije v marsi¢em spremenil nadin ponujanja
proizvodnje iz objektov, ki kot primarni vir uporabljajo fosilna goriva, in
povzrocil mocen vpliv na cene elektri¢ne energije. Stroski emisij v lastni
ceni proizvodnje elektricne energije so trg elektri¢ne energije tudi mocneje
povezali z zelo volatilnimi globalnimi trgi nafte in zemeljskega plina. Vola-
tilnost cen dolgoroc¢nih dobav je v letu 2006 mocno narasla.

Skozi leto so tekle intenzivne priprave na vzpostavitev drugega slovenskega
energetskega stebra, ki je bil dokonc¢no vzpostavljen konec leta 2006 in bo
od druzbe prevzel del proizvodnih zmogljivosti. To je v poslovanju druzbe
na podrodju trgovanja vnasalo dolocene negotovosti, zlasti pri sklepanju
pogodb za dobavo v naslednjih letih.
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2.5.3 RAZMERE NA TRGIH Z ELEKTRICNO
ENERGIJO Vv LETU 2006

Dogajanje na trgih elektri¢ne energije sta posredno zaznamovala dogaja-
nje na trgu emisijskih kuponov in na trgu nafte.

2.5.3.1 Slovenija

Preteklo leto je prineslo mocno povecdanje aktivnosti in trgovanih kolic¢in
na slovenskem veleprodajnem trgu.

Na zacetku leta so slovenski veleprodajni trg zaznamovale visoke cene avkcij
za uvoz energije preko juzne meje v Slovenijo in ob¢asno visoke cene izvoznih
prenosnih zmogljivosti iz Slovenije v Avstrijo. Dobra ponudba elektri¢ne en-
ergije po relativno nizkih cenah na trgu JV Evrope je povzrocila, da je ener-
gija tekla iz trgov JV Evrope na trg kontinentalne Evrope in v Italijo.

V prvi polovici aprila 2006 se je pricel remont jedrske elektrarne, ki je trajal
do polovice meseca maja. Zaradi dobre ponudbe elektricne energije na vele-
prodajnem trgu to ni bistveno vplivalo na slovenske veleprodajne cene.

Visoke cene v kontinentalni Evropi so omogocile tudi plasiranje dodatnih
koli¢in elektri¢ne energije proizvedene v TES po cenah, ki so bile precej
visje od pricakovanih konec preteklega leta.




52| LETNO POROEILO 2006 Poslovno porocilo

V zadnjem cetrtletju so prakticno usahnili viri ponudbe na trgih JV Evrope,
kar je cene na slovenskem trgu dvignilo moc¢no nad nivoje cen kontinen-
talne Evrope in priblizalo italijanskim ravnem. Enake cenovne trende je
bilo opaziti tudi pri cenah dolgoro¢nih dobav.

Preteklo leto je minilo v znamenju podpovprecne proizvodnje elektricne
energije v hidroelektrarnah, ki je bila za 11,6 % oziroma 420 GWh nizja
glede na nacrtovano proizvodnjo za leto 2000.

Rast slovenske porabe je bila v letu 2006 umirjena. Slovenska poraba
elektri¢ne energije v letu 2006 (skupaj z izgubami v omreZju) je v primer-
javi s prej$njim letom narasla za 2,4 %.

vGWh :
Izvoz
Uvoz
13.376
Poraba
13.064
. 2005 . 2006
10.489
Proizvodnja
10.443
o 3.000 6.000 9.000 12.000 15.000

Vir: Porotilo ELES-a december 2006. Upostevan je samo slovenski del NEK in izgube v prenosnem omrezju.

2006 3.528

2005 3.672

. Proizvodnja HSE . Proizvodnja ostali
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2.5.3.2 Kontinentalna Evropa

Leto 2006 bi na trgu kontinentalne Evrope lahko ocenili kot leto
konkretnejsih premikov, ki so vnesli polno mero dinamike na trg z
elektri¢no energijo. Lahko bi rekli, da so v zacetku leta vsi kazalniki ust-
varjali sliko o kontinuirani strmi rasti cen dolgoro¢nih dobav iz preteklih
let, kar je ceno terminske pogodbe za leto 2007 dvignilo na nivoje okoli 60
€/MWh. Po zlomu trga emisijskih kuponov se je rast cen energije umirila.
V zacetku aprila so bili namrec v javnost posredovani podatki o porabi ku-
ponov za prvo emisijsko obdobje in izkazalo se je, da koli¢ina porabljenih
kuponov $e zdale¢ ne dosega koli¢ine po alokacijskem nacrtu razdeljenih
kuponov. Rezultat je bil enormen trenuten padec cen kuponov, ki so pris-
tali na 10 €/tona. Nekaj manjsi padec so doziveli kuponi predvideni za
drugo alokacijsko obdobje, vendar se je tudi tukaj cena obcutno spustila.
Padcu cen emisijskih kuponov je takoj sledil padec cen elektri¢ne energije,
dobava za leto 2007 pa se je spustila pod 50 €/ MWh. Najbolj se je trg emisi-
jskih kuponov dotaknil dolgoro¢nih pogodb, medtem, ko na dnevnem trgu
padec kuponov ni imel tolik$nega takoj$njega drasticnega vpliva.

Cena nafte Brent za dobavo v naslednjem mesecu je v letu 2006 doZivela
zgodovinske vrednosti, saj se je vrednost povzpela nad 75 $/sod, kar pred-
stavlja absolutni cenovni rekord. Ker cenam nafte s 6 - 9 mesecnim za-
mikom sledijo tudi cene plina, so visoke cene nafte napovedovale visoke
cene plina konec leta. Ob takih razmerah bi se povecala obremenitev pre-
mogovnih termoelektrarn, kar je povzrocilo dvig cen emisijskih kuponov z
nivoja 10 €/tona na 16 €/tona.

V poletnih mesecih smo bili ponovno prica cenovnim rekordom za dobave
elektricne energije na dnevnem trgu, ko se je pod vplivom vrodinskega
vala mocno povecala poraba na eni, na drugi strani pa je bila proizvod-
nja termo in jedrskih elektrarn, hlajenih s pretoki rek, omejena zaradi
omejitev pri segrevanju le-teh. Tako je cena dnevne pasovne dobave na
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borzi v Leipzigu dosegla vrednost preko 300 €/MWh. Ob koncu leta so
nadpovprecno visoke temperature ob zadostnih proizvodnih zmogljivostih
cene energije potisnile navzdol. Dodatno utez cenam energije so predstav-
ljale cene emisijskih kuponov, ki so od sredine leta naprej upadale in ob
koncu leta pristale na nivojih okoli 5 €/tona. Ravno v nasprotju z letom
2005, ko so dnevne cene energije pozimi poletele, je mila zima v letu 2006
poskrbela za nizke cene na dnevnem trgu.

V letu 2006 se je z upostevanjem trznih cen elektricne energije nad-
aljevalo z optimiranjem trznih aktivnosti in proizvodnje na urnem nivoju.
Izkoriscale so se razlike v cenah med posameznimi urami ter z nakupi v
¢asu cenejsih ur in prodajo v ¢asu drazjih ur maksimiralo prihodek.

2.5.3.3 JV Evropa

Cene elektri¢ne energije na trgih JV Evrope so bile v zacetku leta tudi zara-
di dobrih hidroloskih razmer precej pod cenami v kontinentalni Evropi,
kar pa se je v drugi polovici leta 2006 spremenilo, saj je presezna ponudba
energije prakti¢no izginila.

Z rastjo cen dobav na trgu kontinentalne Evrope pod vplivom trgovalne
sheme z emisijami COz2 in dragih energentov so bile te prvo polovico leta
precej drazje od tistih na juzni meji. Razmerja cen med trgi so se uspesno
izkoriscala, saj je bila energija kupljena na trgih JV Evrope plasirana na trge
kontinentalne Evrope. Zal so visoke cene prenosnih ¢ezmejnih zmogljivosti
znizevale dobicke taks$nih poslov.

Kljub avkcijam za ¢ezmejne prenosne zmogljivosti na slovenskih mejah,
ki so mocno podrazile uvoz elektri¢ne energije iz JV Evrope v Slovenijo, so
ti trgi ostali glavni tuji nabavni trgi druzbe v letu 2006.

Vedji obseg trgovanja na tem obmocdju e vedno zavirajo razli¢ni stroski in
omejitve tranzitov elektricne energije, ki jih v nasprotju z evropsko prakso
sistemski operaterji prenosnih omrezij nalagajo trgovcem z elektri¢no en-
ergijo. Kljub temu se je likvidnost trgovanja v JV Evropi v zadnjem letu
mocno povecala, ¢eprav so po slovenskem vzoru avkcije za ¢ezmejne preno-
sne zmogljivosti uvedli tudi nekateri drugi sistemski operaterji. Posebej
velja izpostaviti, da trgovanje na madzarskem trgu postaja preglednejse,
likvidnost na tem trgu pa narasca, k ¢emur pripomorejo tudi ponudniki
trgovanja preko portalov.

Zaradi visoke gospodarske rasti regije je tudi rast porabe na tem obmocju
vi§ja kot v zahodni Evropi. Z rastjo porabe se preseZne proizvodne zmo-
gljivosti znizujejo, kar je vzpodbuda rasti cen. Poleg tega velik del proiz-
vodnih zmogljivosti elektri¢ne energije temelji na hidro proizvodnji, kar
povecuje volatilnost cen. Prav slaba hidrologija in stalna rast porabe je v
zadnji polovici leta vplivala na izjemno povisanje cene elektri¢ne energije
na tem obmocju. Tako so cene dolgorocnih pogodb na JV trgih presegle
tiste v kontinentalni Evropi ter se priblizale cenam na italijanskem trgu in
to kljub dejstvu, da proizvajalci v tem delu Evrope niso vkljuceni v trgov-
alno shemo CO.,.
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2.6 PRODAJA IN KUPCI
2.6.1 ELEKTRICNA ENERGIJA

Cena elektri¢ne enrgije

Tudi v letu 2000 se je cena elektri¢ne energije oblikovala na trgu, tako da se
je tudi v tem letu marginalna cena dolocila glede na angaziranje najdrazje
enote v dolo¢enem trenutku. Dejavniki, ki pa so vsekakor vplivali na ob-
likovanje cen, so bili: cena emisijskih kuponov CO2, vremenski dejavniki,
kjer so pomembni predvsem temperatura, veter in hidrologija, razpolozljive
Cezmejne prenosne zmogljivosti in rast porabe tako v svetu kot tudi doma.

Z namenom maksimiranja poslovnega rezultata druzbe ob sprejemljivi iz-
postavljenosti tveganju so se vodile usklajene aktivnosti prodaje elektricne
energije, proizvedene v druzbah skupine HSE, trgovanja z elektri¢no ener-
gijo iz drugih virov in vodenja proizvodnih enot druzb skupine HSE.

Obseg prodaje

Skupina HSE je v letu 2006 prodala na domacem in tujih trgih 16.088
GWh elektricne energije. Najpomembnejsi trg predstavlja domadi trg,
kjer je bilo prodanih 76,2 % kolicin, od tega 57,2 % petim distribucijskim
podjetjem, 17,7 % ostalim neposrednim odjemalcem, 1,3 % od prodaje na
domacem trgu pa je predstavljala prodaja GEN energiji in GEN I ter pro-
daja ELES-u kot energijo terciarne in sekundarne regulacije ter odstopanja.
Izvozilo se je 23,8 % prodanih kolicin, najvec v Italijo. Uspesno je bilo izve-
deno sodelovanje na avkcijah za ¢ezmejne prenosne zmogljivosti za izvoz
elektri¢ne energije v Italijo in s tem povecana prisotnost na italijanskem
trgu, ki zaradi visokih cen elektri¢ne energije za skupino HSE predstavlja
najbolj dobickonosno trzisce.

24%
Tuji trg

23%
Tuji trg

2005
57% 629
Distribucije 15% 2%

19% Distribucije

Dolgoro¢ne pogodbe in delovni trg

Skupina HSE je vecino prodaje ustvarila preko dolgoro¢nih pogodb. Na
dnevnih trgih se je trgovalo z namenom usklajevanja pogodbenih ob-
veznosti z moZnostmi proizvodnje druzb skupine HSE ter s ciljem optimi-
zacije portfelja druzbe in izkori$c¢anja trznih priloZnosti. Na dnevnih trgih
so se prodajali viski elektri¢ne energije, ki so nastali ob porastu vodoto-
kov in dodatne koli¢ine elektri¢ne energije, ko je bila trzna cena vigja od
stroskov dodatne proizvodnje.
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Sistemske storitve

Poleg elektri¢ne energije so bile v letu 2006 zagotovljene tudi pogodbeno

zahtevane sistemske storitve, in sicer:

 sekundarna regulacija frekvence v regulacijskem obsegu + 67 MW v

obdobju od 3. januarja do 28 julija, ter od 19. septembra do 31. decem-
bra, = 77 MW od 1. januarja do 3. januarja, od 29. julija do 4. avgusta
ter od 22. avgusta do 18. septembra, £+ 80 MW od 5. avgusta do 2I.
avgusta,

- terciarna regulacija frekvence z vkljucitvijo hladne in rotirajoce rezerve
v obdobju od 1.1. do 31.12.2006 v vi§ini 163 MW,

. zagon agregatov brez zunanjega vira napajanja,
- jalova moc za regulacijo napetosti,

- regulacijska energija.

2.6.2 OSTALE DEJAVNOSTI

Struktura celotnih prihodkov od prodaje

Vletu 2006 je imela skupina HSE 202 milijarde SIT prihodkov od prodaje,
od tega 31% od prodaje v tujini. V strukturi prihodkov je bila s 93 % dalec
najpomembnejsa elektri¢na energija, prihodki od prodaje ostalih izdelkov
in storitev pa so znasali 7 % cistih prihodkov od prodaje skupine HSE.

8%

93% 92%
Prihodki od Prihodki od
) 2005 )

prodaje prodaje
elektri¢ne elektri¢ne
energije energije

Ostali proizvodi in storitve
Med ostalimi dejavnostmi predstavlja najvecji delez proizvodnja kalicijeve-
ga karbida, ferosilicija in kompleksnih zlitin.

Ostale dejavnosti vkljucujejo Se proizvodnjo in prodajo toplotne energije
ter ostalih storitev in proizvodov, ki jih v okviru svoje dejavnosti proizvajajo
oziroma opravljajo druzbe v skupini.

Toplotna energija
V letu 2006 je skupina HSE prodala 425 GWh toplotne energije.
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DEM Dravograd  Vuzenica Vuhred Ozbalt Fala MB otok  Zlatolicje Formin Male HE Skupaj
ﬁ Sewewtw 33333 21 k
Mo¢ na pragu MW 26 56 72 73 58 60 114 116 0,7 576
Nazivna | MVA 36 78 90 90 74 78 148 148 1,2 743 E
moc generatoja E
: Bruto m 89 13,7 174 174 146 142 33 29 148

padec Hbr.

: Ingtaliran m3/s 405 550 550 550 505 550 463 500

SEL Moste I. Moste Il. Maycice ~ Medvode Vrhovo Male HE Skupaj
: St. agregatov 3 1 2 2 3 1 :
i Mo¢napragu | MW 13 8 38 26 34 0,05 19
. Nazivna MVA 22,5 n 50 27 42 0,09 153

: moc generatoja

Bruto m 70,45 177,2 17,5 21,2 8,12 - 294
: padec Hbr. :

Instaliran m3/s 28,5 6 260 142 500
¢ pretok Qi

SENG DoblarI.  Doblar II. Plave I. Plave Il. Solkan  Zadlaséica  Male HE Skupaj
. s ; 1 ; 1 . : - .
. Mo¢ na pragu MW 30 40 15 19 32 8 n 155 :
' Nazivna MVA 48 50 22 23 39 10 12 204 :

: moc generatoja

éBFUto m 47,2 485 275 275 23 74
padec Hbr. :

¢ Ingtaliran m3/s 90 105 75 105 180 2,2

PO Qe

: TEB Parna 1 Parna 2 PB I PB II. PB 111 PB IV. PB V. Skupaj :
St. agregatov

Moc¢ na pragu MW 10 n 21 21 21 114 114 312

Nazivna MVA 16 15 32 32 32 155 155 437

P molgeneratola e :

TES Blok1  Blok2  Blok3 Blokg  Bloks  Skupaj

: $t. agregatov

Mo¢ na pragu MW 25 25 69 248 305 672

: Nazivna MVA 375 37,5 94 324 377 8j0:

i mo¢ generatoja
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2.7.1 ELEKTRICNA EN ERGIJA

Sinergija

Skupina HSE si s ciljem ¢im vedje udinkovitosti poslovanja prizadeva iz-
koristiti sinergije Sirokega spektra proizvodnih zmogljivosti. Obratovalne
in stroskovne lastnosti posameznih proizvodnih enot se namrec¢ med seboj
razlikujejo, zato je mogoce z ustrezno kombinacijo proizvodnih voznih re-
dov doseci stroskovno ugodnejso proizvodnjo elektricne energije. Obenem
se s ¢asom spreminja tudi cena elektricne energije na trgu, zato je eko-
nomsko dispeciranje proizvodnih enot ob upostevanju tehni¢nih kriterijev
toliko bolj pomembno.

Struktura virov

Elektri¢na energija, ki jo je skupina HSE v letu 2006 dobavljala svojim
odjemalcem, se je v najvecji meri (41,3 %) kupila od odvisnih druzb, 24,8 %
energije pa se je kupilo na tujih trgih. V strukturi nakupa je nakup energije
na preostalem domacem trgu predstavljal 33,9 % (najvecji delez predstav-
lja nakup od GEN energije).

. Vir 2006

e GWh Delez
Druzbe v skupini HSE 6 64; 41,3%“
Ostali nakupi na domacgem trgu 5 45; 33,9%“
Nakupi na tujem trgu 3 986” 24,8%”

© SKUPA

25%
Nakupi na
tujih trgih

34%

26%
Nakupi na
4.'% tujih trgih 45%
Druzbe v Druzbe v
skupini HSE skupini HSE
2005
29%

Primarne surovine

Med primarnimi surovinami za proizvodnjo elektri¢ne energije je v letu
2006 vodni potencial predstavljal 45,9 %, premog 53,9 %, 0,3 % pa sta
predstavljala zemeljski plin in tekoce gorivo.
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54%
Premog

2005
46%
Vodni potencial

Vodni potencial

o%

Optimiranje nabav
DoseZena povpre¢na nabavna cena elektri¢ne za leto 2006 je v primerjavi
z letom 2005 vi§ja. Visina cene je predvsem posledica:
- slabse hidroloske situacije, zaradi Cesar je bila proizvodnja cenejse hi-
drologije iz druzb v skupini HSE niZja za 11,6 % od nacrtovane,
- neugodnih razmer na trgu z elektri¢no energijo.

Iz odkupljene proizvodnje elektricne energije se je s pomodcjo sistema
vodenja bilancne skupine in proizvodnje elektri¢ne energije oblikovalo us-
trezne trzne produkte pasovne, trapezne, nocne in urne energije, ki je bila
vkljucena v celotno ponudbo skupine HSE.

Premog
0d PV je bilo za potrebe proizvodnje elektri¢ne energije v TES odkupljeno
42.982 T] premoga. Zaloga premoga na zadnji dan v letu 2006 je znasala

3.957 TJ.
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2.8 NALOZBE

Z nalozbenimi nacrti in projekti skupina HSE skrbi za zagotavljanje
zanesljivejse oskrbe Slovenije z elektri¢no energijo ter postopno Siritev na
tuje trge.

Zaveda se namre¢ naslednjih klju¢nih dejstev:
- da so od kakovosti elektricne energije odvisni kupci skupine HSE,

- da je potrebno elektri¢no energijo proizvesti predvsem doma in zago-
toviti ustrezno moc,

- da se dobra ucinkovitost doseze le z dobro izrabo primarnih virov,

- da doseze visoko stopnjo zanesljivosti v dobavi le s primerno diverzi-
fikacijo virov,

- da je potrebno skrbeti za razvoj novih virov in znanja.

Nalozbe skupine HSE so namenjene posodabljanju obstojecih termoen-
ergetskih in hidroenergetskih zmogljivosti, izgradnji novih energetskih
objektov, s katerimi se bo Ze danes dobro strukturo virov za proizvodnjo
elektricne energije le Se nadgradilo in poskrbelo, da bodo na dolgi rok
konkurencni vsi podsistemi skupine HSE.

Zavezanost k racionalizaciji poslovanja skupina HSE ne dokazuje le z
zniZevanjem stroskov, temvec tudi z optimalno politiko novih nalozb glede
na zastavljene strateske usmeritve skupine HSE.

Realizacija projektov izgradnje novih proizvodnih zmogljivosti in stro-
kovnega vzdrZevanja obstojecih objektov je v letu 2006 potekala po
nacrtih.

Z nalozbami skupine HSE za leto 2006 v neopredmetena in opredmetena

osnovna sredstva se nadaljuje obdobje intenzivnih vlagan;.

2.8.1 NALOZBE |. PRIORITETE

2.8.1.1 HE na spodniji Savi

Pogodba o skupnem podvigu

Za realizacijo izgradnje HE na spodnji Savi so v letu 2003 druzbe HSE,
DEM, SEL, SENG in TEB podpisale Pogodbo o skupnem podvigu, na pod-
lagi katere bodo v projekt zdruZile sredstva v naslednjih delezih:

o HSE 51,00 %
. DEM 30,80 %
o SEL 12,60 %
- SENG 2,80 %
« TEB 2,80%

Racunovodsko obravanavnje skupnega podviga

Obvladujoca druzba je na podlagi te pogodbe za vlaganja DEM, SEL, SENG
in TEB v obdobju 2004 do 2006 v svojih racunovodskih izkazih oblikovala
dolgorocne poslovne obveznosti
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HE Bostanj

Konec maja 2006 je bila tono po nacrtovanih 42
mesecih zakljucena gradnja HE Bostanj, prve v verigi
petih novih hidroelektrarn na spodnji Savi. Od 5. junija
2006 dalje je zacelo tedi enoletno poskusno obrato-
vanje elektrarne. V tem casu se odpravljajo ugotovljene
pomanjkljivosti na vgrajeni opremi, izvajajo se garan-
cijske meritve ter testiranja skupinskega in daljinskega
vodenja elektrarne.

Zaradi ugotovljenih napak na agregatih obstaja realna
moznost, da v poskusnem obratovanju ne bo mozno
popraviti vseh treh agregatov, zato bo potrebno poskus-
no obratovanje podaljsati za dobo enega leta. Na pod-
lagi predvidenega obsega potrebnih popravil na genera-
torju 2 je realni rok ponovne prikljucitve agregata 2 na
mrezo maj 2007. Popravilo preostalih dveh generator-
jev pa bo izvedeno predvidoma do konca leta 2007. Po
njihovi sanaciji se bodo opravile meritve garantiranih
podatkov, nato pa se bo podala vloga za pridobitev up-
orabnega dovoljenja elektrarne.

V obdobju od s. junija, ko je zacelo te¢i poskusno ob-

ratovanje, pa do konca leta 2006 je HE Bostanj proizv-
edla 47,9 GWh elektricne energije.

2.8.1.2 CHE Av¢e

Sistem ¢rpalne elektrarne
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HE Blanca

Zakljucena so bila pripravljalna dela. V teku so inten-
zivna gradbena dela na jezovni zgradbi. Na podlagi ure-
dbe Vlade RS je potekala novelacija IP in Programa in-
frastrukturnih ureditev. Podpisana je bila tudi pogodba
za dobavo glavne tehnoloske opreme.

HE Krsko

Sprejet je bil DLN, dosezen pa je bil tudi dogovor in
podpisan sporazum o izgradnji oz. sofinanciranju
mostu in obvoznice. Izvajati so se Ze zaceli odkupi
potrebnih zemljis¢.

HE Brezice

Izvedena je bila prva prostorska konferenca, narocene
so bile predinvesticijske studije in podloge.

HE Mokrice

Za HE Mokrice so bile naroCene predinvesticijske
studije in podloge. Zacela se je tudi izdelava idejnih za-
snov ter predinvesticijske zasnove.

Investitor

CHE v ¢asu nizkih cen elektri¢ne energije (ponodi, vikend) le-to porablja
za Crpanje vode v akumulacijski bazen, v ¢asu visokih cen elektri¢ne ener-
gije (konice ob delavnikih) pa akumulirano vodo porablja za proizvodnjo
elektricne energije.

Investitor projekta je druzba SENG.

Investicija se nadaljuje iz leta 2003, ko je potekala izdelava projektne in
prostorske dokumentacije kot podlaga za sprejem investicijske odlocitve,
ter leta 2004, ko je bil potrjen investicijski program.

V letu 2005 so se izvedli razpisni postopki za oddajo del na posameznih
sklopih projekta, zacela pa so se tudi glavna gradbena dela.

V letu 2006 so se zacela dela na zgornjem bazenu, kjer so se izvajala
izkopna dela mehke zemljine in odvoz materiala na stalno deponijo na
obmocju bazena.

Izdelano je bilo 42 m tunela in 10 m spodnje vodostanske komore, nad-
aljevala so se dela na trasi cevovoda, kjer so se izvajali izkopi za globoko
temeljenje z vodnjaki.

Glavni strojnicni jasek je bil v celoti izkopan, po zakljucku montaze sifon-
ske obloge pa je bilo izvedeno $e betoniranje sifona.
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Investitor
Investitor projekta je druzba SEL.

Investitor
Investitor projekta je druzba DEM.

Investitor
Investitor projekta je druzba TES.
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Tekom celega leta 20006 se je sprotno izvajala PZI dokumentacija s strani
dobavitelja opreme ter predaja »basic designa« za strojni in elektro del
in revidiranje s strani projektanta. Potekala so nadaljnja usklajevanja na
podrodju projektiranja tla¢nega cevovoda in ostale hidromehanske opreme.
Izvedene in uspesno zakljucene so bile tudi modelne raziskave spodnjega
vto¢no - izto¢nega objekta.

2.8.1.3 Obnova HE Medvode

Po uspesnem zakljucku obnove agregata 2 v zacetku leta 2005 se je konec
maja istega leta zaustavil agregat 1 in pricela se je njegova demontaza, v
zacetku decembra pa montaza nove turbine do proste gredi. Po zakljuceni
montazi generatorja se je v februarju 2006 izvedel interni tehnicni
pregled in prvo vrtanje z vodnim natokom. Po zakljucenih preizkusih na
sekundarni opremi in varnostnih hitrostnikih je bil agregat v marcu 2006
sinhroniziran na elektri¢cno omrezje. Od konca marca 2006 je agregat 1
ponovno v rednem obratovanju. Uspesni tehnic¢ni pregled za obnovo obeh
agregatov in skupnih naprav elektrarne Medvode je bil opravljen v juliju in
septembru 2006 izdano uporabno dovoljenje.

Po zakljuceni obnovi obeh agregatov se je izvedla Se obnova krova stro-
jnice. Dela, ki so obsegala zamenjavo hidroizolacije z izdelavo novih tlakov
in muld ter vgradnjo novega elektro ogrevanja izlivnikov, so bila zaklju¢ena
konec julija. Kot zadnja faza obnove HE Medvod je predvidena Se obno-
vitev mehanskih delov pogonov portalnega Zerjava, ki bo zakljucena do

maja 2007.

2.8.1.4 Prenova HE Zlatoli¢je

HE Zlatolicje, najvecja kanalska elektrarna v Sloveniji, zanesljivo obratuje
Ze od leta 1969. Njena prenova je nujna zaradi izrabljenosti generatorske in
turbinske opreme. Med cilji prenove velja izpostaviti tudi povecanje proiz-
vodnje elektricne energije in zagotavljanje vecje varnosti za okolje in ljudi.

V letih 2005 in 2006 so bile sklenjene prakti¢no vse pogodbe z dobavitelji
opreme in izvajalci. Velik del opreme za sekundarne sisteme je Ze dobav-
ljen. V letu 2006 so se pricela tudi gradbena dela na jezu Melje, mHE
Melje, dovodnem kanalu in sami strojnici HE.

Tehnic¢no najbolj zahteven del prenove, ki zajema zamenjavo turbinske in
generatorske opreme, bo potekal med julijem 2007 in marcem 2009.

2.8.1.5 Blok 6 z mo¢jo 600 MW v TES

Predinvesticijska zasnova bloka 6 je bila predstavljena na strateski konfer-
enci HSE septembra 2005, na kateri je bil projekt izgradnje bloka 6 TES
uvr$cen med prednostne projekte skupine HSE.

Na osnovi tega se je izdelal investicijski program za nov energetski objekt
Blok 6 TES. Investicijski program je bil sestavljen prvotno za objekt moci
520 MW, kasneje pa je bil investicijski program noveliran tako, da je sedaj
v njem predstavljen in obdelan energetski objekt z mocjo 600 MW.
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Vzporedno s pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije so oziroma
Se potekajo drugi postopki, ki so potrebni za umestitev nacrtovane investicije
v energetski sistem in v prostor. V novembru 2005 je bilo s strani Ministrst-
va za gospodarstvo izdano energetsko dovoljenje za energetski objekt moci
520 MW, ki je bilo nato v maju 2006 spremenjeno in se le-to sedaj glasi na
energetski objekt moci 6oo MW.

Za umestitev obravnavanega energetskega objekta v prostor pa je potrebno
sprejeti tudi ustrezne prostorske akte. Postopek za oba lokacijska nacrta
teceta po terminskem planu. Zaceli pa so se tudi postopki, potrebni za
dobavo opreme in storitev.

Po sedaj veljavnem terminskem planu naj bi bila investicija koncana pred-
vidoma leta 2012.

2.8.1.6 Modernizacija bloka 5 v TES

Zaradi Ze nekoliko zastarele tehnologije je treba povecati izkoristek in tako
zmanjsati porabo premoga. Posledica bodo tudi niZje emisije toplogrednih
plinov.

Za enoto Bs TES se je kot najbolj$a mogoca izkazala varianta z dograditvijo
dveh plinskih turbin v kombiniran plinsko parni proces na podlagi gretja
napajalne vode parne enote.

Z dograditvijo plinskih turbin na bloku 5 se poveca instalirana moc¢ bloka
za 84 MW in izbolj$uje njegov izkoristek.

Cilj nalozbe je povecanje proizvodnje elektricne energije ob porabi celotne
planirane koli¢ine premoga, skladno z dolgoro¢no pogodbo za dobavo pre-
moga, znizanje emisijskega faktorja CO2 na kWh, zniZanje cene elektri¢ne
energije in izpolnitev obvez Kjotskega protokola.

Vletu 2006 je Vlada sprejela Drzavni lokacijski nacrt za gradnjo plinovoda
Sentrupert - Sostanj. Z Geoplinom je bila podpisana Dolgoro¢na kupo-
prodajna pogodba za zemeljski plin, podpisani pa sta bili tudi pogodbi o
dobavi plinskih turbin in utilizatorjev.

2.8.1.7 CHE Kozjak

CHE Kozjak bo povecala konkuren¢nost DEM in HSE v proizvodnem in eko-
nomskem smislu. Omogocala bo ¢rpanje vode v casu nizjih cen elektri¢ne
energije ter proizvodnjo elektricne energije v ¢asu visjih cen. Ob vedji zanes-
liivosti oskrbe z elektri¢no energijo bo CHE imela za posledico ugodne eko-
nomske ucinke za HSE in DEM.

V letu 2006 so bile izvajane aktivnosti na izvedbi drzavnega lokacijskega
nacrta, raziskav ter revidiranja idejnih projektnih resitev.
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Investitor
Investitor projekta je druzba TES.

Investitor
Investitor projekta je druzba DEM.
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2.8.2 OSTALE POMEMBN EJSE NALOZBE
OBVLADUJOCE DRUZBE

Plinsko parna elektrarna Kidri¢evo

Plinsko parna elektrarna d.o.o., Kidricevo, je bila ustanovljena leta 2004 za
potrebe nacrtovanja gradnje 8oo MW plinsko-parne elektrarne v Kidricevem.
Lastniki druzbe so HSE (45%), Verbund (40%) in Talum (15%).

V letu 2006 so potekale aktivnosti na izdelavi idejne zasnove, ki je potreb-
na v procesu izdelave drZavnega lokacijskega nacrta.

Nosilec projekta je druzba PPE Kidricevo d.o.o.

Center vodenja bilan¢ne skupine HSE

V zacetku leta so strojno in programsko opremo novega centra vodenja
prestavili iz Svedske v Ljubljano k izvajalcu. Sledila je priprava baze po-
datkov in izdelava operaterskih slik. Za potrebe HSE so bile pregledane
in potrjene signalne liste DEM, SENG, TEB, TES in SEL, pregledana in
potrjena je bila izvedba komand za DEM ter izvedba prikaza voznih re-
dov za vse ¢lanice HSE. Za optimizacijski model so bili izdelani hidroloski
modeli vseh poredij ter modeli termoelektrarn.

Spomladi je bil opravljen glavni del $olanj za administratorje sistema, po-
leg tega je bila organizirana delavnica za pripravo baze podatkov in izdela-
vo slik. V juniju so pri izvajalcu potekali tovarniski preizkusi opreme za
center vodenja. Pri funkcionalnih sklopih, kot so SCADA, avtomatska reg-
ulacija proizvodnje in delovni zvezek, so bili testi uspesno zakljuceni, testi
planiranja in optimizacije pa so pokazali potrebo po nekaterih popravkih.

Po dobavi strojne in programske opreme na lokacijo v Mariboru je bila oprav-
ljena montaza streznikov, delovnih postaj in komunikacijskega sistema.
Vzpostavljene so bile povezave s hidroelektrarnami, z ELES-om in HEP-
om, vzpostavljena pa je bila tudi povezava s Stevénim sistemom ter s cen-
trom za zascito.

V decembru je potekal koné¢ni prevzem sistema centra vodenja v Mariboru,
socasno pa je potekal tudi tovarniski prevzem opreme centra vodenja SEL.

Center za analizo okvar in dogodkov HSE

Izgradnja Centra za analizo okvar in dogodkov zascite HSE je zakljucena.
Vsa dela s strojno in programsko opremo na povezavah zascitnih relejev
iz objektov v skupini HSE v komunikacijsko vozlis¢e so opravljena. Izv-
edlo se je testiranje programske opreme pri izdelavi posameznih modu-
lov zas¢itnih relejev iz objektov v skupini HSE. V okviru projekta je bil
vkljucen objekt HE Bostanj v daljinski nadzor, ne pa v center zasc¢ite HSE.
V letu 2007 planiramo vkljuciti objekt TE Trbovlje v center zascite HSE.

TK omreZje HSE

Pri projektu TK omrezja HSE in DEM je bil v januarju 2006 opravljen
konéni prevzem, sedaj pa teCe garancijska doba. Konec septembra je ELES
sprostil par opti¢nih vlaken na relaciji Dravograd-Sostanj, s ¢imer je bil
vkljucen v obratovanje Se zadnji manjkajoci del TK obroca. S tem je zago-
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tovljeno redundantno delovanje tudi v vzhodnem delu TK omreZja. V obra-
tovanje je bilo predano TK vozlis¢e Bostanj. Izvedba vozlisca se je zakasnila
zaradi dela pasivne opreme - optic¢nih filtrov, ki se razlikujejo od filtrov,
vgrajenih v druga vozlisca, ker dobavitelj ni mogel izpolniti nasih zahtev
po poenotenju opreme. Izvajalec je predal tehnicno dokumentacijo za
vozlisc¢e Bostanj. Opravljena je bila montaza in spuscanje v pogon brezpre-
kinitvenega napajanja v TK vozli§¢u Brestanica. Brezprekinitveni napajalni
sistem je bil prestavljen iz opuscenega vozlis¢a HSE v Velenju. S tem je
bilo zagotovljeno redundantno napajanje vozlis¢a. Opravljen je bil pregled
TK vozli§¢ zaradi preverjanja in popravkov dokumentacije. Na TK omrezje
so se prestavile povezave med clanicami HSE. Obstojece povezave, ki so
bile doslej najete pri ELES-u, so se ukinile.

Podzemno skladis¢enje zemeljskega plina

V letu 2006 je bila izdelana pripravljalna studijsko - razvojna dokumen-
tacija, ki je zajemala izdelavo $tudij in izvedbo terenskih ter laboratori-
jskih raziskav. V nadaljevanju je potrebno izdelati idejni projekt, studije
vplivov na okolje z varnostno oceno, investicijski program povezovalnega
plinovoda s pripadajocimi objekti ter dopolniti $tudijo o ekonomski oceni
upravicenosti izgradnje. Skladno z dogovorom med HSE, Geoplinom-
plinovodi in TE Brestanico se bodo aktivnosti nadaljevale v smislu izdelave
studijske dokumentacije (Idejni projekt podzemnega skladisca in Inves-
ticijski program), ki bo osnova za dokoncno odlocitev glede nadaljevanja
projekta.

HE na srednji Savi

Projekt izgradnje HE na srednji Savi je v zakljucni fazi izdelave tehnic¢ne
dokumentacije, ki je izdelana v vec verzijah tako v gradbenem delu (deri-
vacijski princip, pretocni princip), lokacijah HE na obmocju zgornjega
dela reke Save od Medvod do Zaloga ter na obmocju Litije. Variantiranje je
bilo opravljeno tudi v pogledu uporabljene opreme in izvedbe nacrtovanih
objektov. Za potrebe projekta, da pridemo do ¢im bolj realnih podatkov za
projektiranje in ekonomsko vrednotenje projekta, so bile izvedene meritve
gravimetri¢nih potekov »viinskih kot« ter re¢nih profilov. Izdelane so bile
tudi projektne naloge, ki izhajajo iz zakljuckov doslej izdelane tehni¢ne
dokumentacije (geoloske preiskave), ekologije in vodnih habitatov, ki bodo
uporabljene pri nadaljevanju projekta. Zakljucek del pricakujemo v mes-
ecu maju 2007, ko bo izdelana tudi predinvesticijska zasnova, ki bo dala
odgovore tudi za ekonomski del. Tako bodo dane osnove za odlocanje o
nadaljnjem poteku projekta. Doslej izdelana dokumentacija je bila pred-
stavljena tudi lokalnim skupnostim. Vzpostavljena je bila dobra mreza
sodelovanja. Zaradi problema Nature 2000 bo izdelan natancen program
ukrepov v sodelovanju z Ribisko zvezo Slovenije, predvsem na zgornjem
delu srednjega dela reke Save, ter popis habitatnega podrocja ter program
osvescanja in sprejemljivosti.

Potekajo tudi aktivnosti v zvezi s pripravo koncesijske pogodbe.
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2.8.3 OSTALE POMEMBN EJSE NALOZBE
ODVISNIH DRUZB

DRAVSKE ELEKTRARNE MARIBOR

V okviru prenove HE Zlatolidje, ki je za vlaganji v izgradnjo HE na spodnji
Savi druga najvecja nalozba DEM, so se v letu 2006 pricela tudi gradbena
dela na jezu Melje, mHE Melje, dovodnem kanalu ter na sami strojnici
HE. Izvedena so bila tudi zaklju¢na dela na prenovi elektrarn Vuhred in
Ozbalt. V okviru CHE Kozjak pa so potekale aktivnosti na izvedbi DLN,
raziskav ter revidiranja idejnih projektnih resitev.

SAVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA

Realizacija investicij je bila v skladu s sprejetim poslovnim nac¢rtom. Poleg
vlaganj v izgradnjo HE na spodnji Savi so bile ve¢je nalozbe $e obnova
HE Medvode in HE Moste, posodobitev opreme vodenja v HE Vrhovo in
posodobitev CV SEL.

SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA

Druzba je realizirala dve tretjini nacrtovanih investicij za leto 2006. Najve¢
sredstev je bilo namenjenih za izgradnjo CHE Av¢e, izgradnjo HE na spod-
nji Savi ter za projektno in investicijsko dokumentacijo.

TERMOELEKTRARNA BRESTANICA

Poleg vlaganj vizgradnjo HE na spodnji Savi je druzba izvajala tudi manjse
avtomatizacije obstojecih objektov, izdelovala projektno in razvojno doku-
mentacijo, zakljucen pa je bil tudi projekt izgradnje kompleksnega infor-
macijskega sistema TEB.

TERMOELEKTRARNA SOSTAN]|

Nalozbena aktivnost se je izvajala v skladu s sprejetim poslovnim nacrtom.
Najvedja vlaganja so bila namenjena plinsko kombiniranemu sistemu
bloka 5 in izgradnji novega parnega bloka 6. Vedja vlaganja na bloku 5 pa
so povezana z nacrtovanim remontom bloka v letu 2007.

PREMOGOVNIK VELENJE

Druzba je realizirala za dva odstotka vec investicij kot je nacrtovala. Najvec
sredstev je bilo porabljenih za jamske gradbene objekte, in sicer za izdela-
vo glavne odvozne in transportne proge iz dna kadunje ter za sanacijo
srednjega prekopa - izkopa proge in vgradnja panel in za opremo za od-
kope, sledijo dela na jamskih gradbenih objektih ter vlaganja v opremo na
podrodju informatike.
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2.9INFORMATIKA

V letu 2006 so bili doseZeni naslednji glavni cilji
poslovne informatike:

- povecati hitrost in zanesljivost podatkovnih

povezav,

- uvesti elektronski dokumentni sistem v podporo
poslovnim procesom,

- nadaljevati z izgradnjo upravljavskega informaci-
jskega sistema,

- redno izvajanje nadgradenj in posodobitev sistem-
ske opreme ter instaliranje vseh varnostnih po-
pravkov in s tem zagotoviti zanesljivo in varno de-
lovanje vseh sistemov,

- implementirati udinkovite nadzorne in upravlja-
vske sisteme za aktivno in pasivno omrezje in za
vse platforme,

- nadaljevanje izgradnje enotne informacijske plat-
forme v skupini HSE.

Elektronski dokumentni sistem ODOS

V letu 2006 se je nadaljevala implementacija elektron-
skega dokumentnega sistema. ODOS omogoca hiter
dostop do dokumentov, lazje iskanje dokumentov, nji-
hovo obravnavanje in upravljanje, skrajsuje poslovne
procese in jih natan¢no evidentira. Vse funkcije, ki sov
kakrsni koli medsebojni povezavi ali v povezavi z dru-
gimi informacijskimi sistemi, se izvajajo avtomatsko,
kar uporabnikom sistema olajsa delo.

Upravljavski informacijski sistem

UPIS - MAKS

Spletna aplikacija MAKS je namenjena spremljanju
financ¢no - rac¢unovodskih podatkov druzb skupine
HSE. Vsi podatki so shranjeni na enem mestu in us-
trezno klasificirani. Omogocdeno je generiranje stan-
dardnih porodil, definirani so kazalniki, prav tako pa
aplikacija opozarja na odmike.
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Informacijski sistem vzdrzevanja Maximo
Delovna skupina je skupaj z izvajalcem izdelala predlog
skupnih izhodis¢ za uvedbo racunalnisko podprtega IS
vzdrzevanja v HSE za naslednja podrodja:
- evidenca in spremljanje naprav in postrojev po lo-
kacijah,
- upravljanje in vodenje vzdrzevalnih posegov z de-
lovno dokumentacijo,
- evidenca kadrovskih virov za podrocje vzdrzevanja,
- upravljanje, integracija in analiza informacij.

Izvajalec je vse obravnavane vsebine zdruzil v konéni
dokument, ki so ga potrdili clani delovne skupine in
varnostni kolegij. Poleg druzb DEM, TEB in TES, ki
so programsko opremo Ze implementirale, so tudi v
druzbah SEL in SENG pristopili k implementaciji pro-
gramske opreme v podporo procesom vzdrZevanja.

Varnostni pregled

Preverjanje varnosti IS je proces, ki temelji na izvaja-
nju posebnih v naprej pripravljenih testov s ciljem od-
krivanja varnostnih problemov v IS. Z uporabo pre-
verjenih metod je izvajalec poskusal identificirati vse
potencialne slabosti v sistemu. Opravljena so bila tudi
vsa potrebna dela, da se pomanjkljivosti odpravijo.

Konsolidacija podatkovnih baz Oracle

S konsolidacijo baz je bila zagotovljena vedja stabilnost,
zanesljivost in varnost podatkov za niZjo ceno. Visoko
razpolozljivost vseh podatkovnih baz v sistemu se dose-
ga z manjsim Stevilom streznikov, ki so sedaj v gruci in
zato manj ranljivi.
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2.TOFINANCNO POSLOVAN]JE

Glavne aktivnosti
Financno poslovanje v skupini HSE je bilo tudi v letu 2006 usmerjeno
predvsem v:
- zagotavljanje pladilne sposobnosti in optimiranje likvidnosti skupine
HSE,
- zagotavljanje financne politike do bank in drugih finan¢nih institucij,
- obvladovanje s tem povezanih tveganj.

Temeljna funkcija financ¢nega poslovanja je zagotavljanje placilne sposob-
nosti skupine HSE, ki posledi¢no omogoca nemoteno delovanje ostalih
poslovnih aktivnosti. Kratkoro¢no placilno sposobnost skupine smo v letu
2006 zagotavljali s sistemom spremljanja in optimiranja kratkoro¢nih
viskov in primanjkljajev denarnih sredstev med druzbami v skupini. Poleg
tega sistema je obvladovanje denarnih tokov zagotavljala tudi likvidnostna
rezerva v obliki odobrenih kreditnih linij pri domacih in tujih bankah,
razprsenost finan¢nih nalozb in obveznosti, usklajevanje ro¢nosti terjatev
in obveznosti ter dosledna izterjava terjatev.

Tako obvladujoca druzba kot tudi celotna skupina HSE je bila v letu 2006
mocno aktivna tudi na podrocju financiranja, predvsem pri zagotavljanju
potrebnih finan¢nih virov pod ugodnimi pogoji za izvedbo vseh razvojnih
projektov skupine HSE. Druzbe v skupini se zadolZujejo same, in sicer v
skladu s pogoji in postopki Uredbe o pogojih in postopkih zadolZevanja
v skladu s 87. ¢lenom Zakona o javnih financah. Skupina HSE skrbno
preucuje razlicne moznosti financiranja in z izbiranjem najugodnejsih
finan¢nih virov skrbi, da tudi s tem znizuje vrednost potrebnih vlaganj
v projekte oziroma stroske financiranja. V zacetku leta 2006 so SENG z
Evropsko investicijsko banko (EIB) podpisale kreditno pogodbo v visini 43
mio EUR za investicijo v CHE Avce. Obenem je bila podpisana tudi po-
godba o izdaji banc¢ne garancije za zavarovanje kredita EIB med SENG,
HSE kot obvladujoca druzbo in sindikatom domacih in tujih bank.

Skupina je poslovno leto 2006 zakljudila s finan¢nimi obveznostmi v visini
45,9 mrd SIT, ki so bile po ro¢nosti razdeljene na 77 % dolgorocnih ter na
23 % kratkoroc¢nih finan¢nih obveznosti. Dolgoroc¢na pokritost dolgorocnih
sredstev z dolgorocnimi viri je v skupini HSE znasala 109 %. Obveznosti iz
financiranja so bile tudi valutno razdeljene, in sicer v SIT, v EUR in v CHF.
V letu 2006 se je obcutno povecal delez posojil, najetih v evrih. Razlog za
to je tako slovensko pribliZzevanje evropski denarni uniji kot tudi cenovni
razlog, saj je bilo zadolZevanje v devizah doma in v tujini cenejse kakor
zadolZevanje v tolarjih. V zvezi s tem je velik del zadolZitve posojil postal
vezan na spremenljivo obrestno mero, kar narekuje uporabo instrumentov
zavarovanja pred obrestnim tveganjem.

Pri procesu upravljanja s finan¢nimi tveganji smo posebno pozornost
posvecali predvsem obrestnemu, kreditnemu in valutnemu tveganju
ter tveganju placilne sposobnosti. Tveganje placilne sposobnosti smo
ucinkovito obvladovali z vzpostavljenim sistemom spremljanja in opti-
miranja kratkoro¢nih viskov in primanjkljajev denarnih sredstev druzb v
skupini. V sklopu upravljanja z obrestnim tveganjem pa je bila z uporabo
izvedenih finan¢nih instrumentov, ki jih ponujajo banke, izvedena zamen-
java dela variabilnih obrestnih mer v fiksne.
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Realizirani cilji

Analiza financ¢nega poslovanja druzb v skupini HSE v letu 2006 pokaze,
da so bili realizirani vsi zastavljeni cilji, saj druzbe niso imele teZav s
placilno sposobnostjo, poleg tega so bila zagotovljena tudi financna sredst-
va za izvedbo nalozb. Prosta denarna sredstva pa so ob upostevanju nacela
razprsenosti v okviru nacela varnosti zagotavljala ustrezen donos.

100
8o
Skupina HSE
. Kratkoro¢na sredstva 60
. Dolgoro¢na sredstva
. Kratkoro&ni viri
. Dolgoro¢ni viri 40
20
[¢]

sredstva obveznosti

100
8o
Obvladujoca druzba
. Kratkoroéna sredstva 60
. Dolgoroéna sredstva
. Kratkoro¢ni viri
. Dolgoro¢ni viri 40
20
o

sredstva obveznosti



70| LETNO POROEILO 2006

Poslovno poro¢ilo

2.11 UPRAVLJANJE S TVEGAN]I

V skupini HSE se zavedamo, da je upravljanje s tveganji sestavljeno iz
dveh sklopov, ki se stalno dopolnjujeta:

« identificiranje tveganj,

. ustrezno obvladovanje vseh pomembnejsih vrst tveganj.

V skupini HSE se je v letu 2006 intenzivno nadaljevala nadgradnja siste-
mov upravljanja s posameznimi vrsti tveganj. V ta namen je bil ustanovljen
Odbor HSE za upravljanje s tveganji, katerega cilj je vzpostaviti u¢inkovito
okolje, smernice, strategije, procese, metode in kontrole merjenja vseh vrst
tveganj. Odbor sestavljajo strokovnjaki razli¢nih strokovnih sluzb druzbe,
kar izboljsuje celovitost pregleda izpostavljenosti tveganjem. Z Odborom
bomo nadgradili dosedaniji sistem in organizacijo upravljanja s tveganji.

V letu 2006 je bilo najve¢ napora vloZenega v izdelavo metodologije, pro-
cesov in kontrol merjenja kreditnih, cenovnih in koli¢inskih tveganj, kat-
erim je skupina najbolj izpostavljena.

S tveganji se sre¢ujemo na vseh podrodjih delovanja, $e posebej pa se poja-
vljajo na podrodjih proizvodnje elektri¢ne energije in trZzenja. V grobem jih
lahko razvrstimo v naslednje skupine:

- cenovno ali trzno tveganje,

- koli¢insko tveganje,

- financna tveganja,

- kadrovska tveganja,

- tveganja informacijskega sistema.

TRZNO TVEGAN]JE

Druzba je nadaljevala z razvojem modela za spremljanje trznih in
kolicinskih tveganj, ki temeljijo na izra¢unu odprte pozicije trgovalnega
portfelja, optimizaciji proizvodnih enot skupine in trgovalnih aktivnosti
druzbe, na avtomatiziranem spremljanju in vrednotenju cenovnih nihanj
na veleprodajnih trgih elektri¢ne energije, in omogoca spremljavo izpostav-
ljenosti trgovalnega portfelja druzbe tveganjem v realnem casu.

V skladu s strategijo obvladovanja trznih tveganj smo v druzbi izpostavljen-
ost neugodnim trznim razmeram obvladovali s sklenitvijo ve¢ dolgoro¢nih
pogodb za dobavo elektricne energije z razlicnimi parterji in s standard-
iziranimi rokovnimi pogodbami. Dolgoro¢ne pogodbe smo sklepali na
razli¢nih trgih v skladu s strategijo pokrivanja porftelja druzbe.

Dolgorocne pogodbe za dobavo elektricne energije kot eden od nacinov
zmanj$evanja trznih tveganj so pogodbe s trajanjem dobave enega leta ali
vec. Druzba sklepa dolgoro¢ne pogodbe na razlicnih regionalnih trgih preko
trgovalnih portalov, direktno s svojim partnerji na podlagi povprasevanj in
ponudb ali s sodelovanjem na razpisih. S sklenitvijo dolgoro¢nih pogodb
si druzba zagotavlja dobavo elektricne energije po fiksni ceni za doloceno
obdobje ne glede na razmere na dnevnih trgih elektricne energije.

Standardizirane rokovne pogodbe za dobavo elektri¢ne energije (futures) kot
naslednji pomemben element obvladovanja izpostavljenosti nihanjem trznih
cen elektri¢ne energije predstavljajo vedno bolj likviden financni instrument
na trgu elektri¢ne energije, sploh ko gre za trgovanje za dve ali vec let vnapre;.
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Druzba trguje s terminskimi pogodbami na borzi EEX. Pri trgovanju s ter-
minskimi pogodbami ne pride do dejanskih dobav elektri¢ne energije, zato
odpadejo vse formalnosti z oddajo voznih redov, ¢lanstvom v bilan¢nih sku-
pinah ipd. Ravno zato so na podrocju trgovanja s terminskimi pogodbami po-
leg udelezencev »fizi¢nega« trga z elektricno energijo zelo aktivne tudi banke
in druge financne ustanove, kar daje likvidnost temu trgu. Za zavarovanje
pred tveganji je pomembna mozZnost poravnave terminske pogodbe glede na
dnevni trg, kjer se na podlagi odprte dolge pozicije prejme energijo na dnev-
nem trgu, koncna cena dobave pa je enaka ceni otvoritve dolge pozicije.

Tveganja se merijo na podlagi standardnih metod merjenja tveganj, kot sta
npr. Monte Carlo metoda in VaR. Rezultati modela so povzeti v porocilu
Analiza trgovalnega portfelja in tveganj, ki se izdeluje vsak drugi teden kot
orodje pri odloc¢anju o nadaljnjem trgovanju s produkti na trgu z elektri¢no
energijo.

Poslovodstvo se redno seznanja z rezultati analiz, z obvladovanjem
klju¢nih tveganj na tem podrocju pa se po potrebi seznanja tudi nadzorni
svet druzbe.

Poslovodstvo ocenjuje, da je bilo z zastavljenimi aktivnostmi, vzpostavljeno
informacijsko podporo in z redno izmenjavo informacij in izkusenj na tem
podrodju z ostalimi domacimi in mednarodnimi energetskimi druzbami
trzno tveganje v letu 2006 obvladovano, izpostavljenost tveganjem pa
zaradi nadaljnje internacionalizacije zmerna.

KOLICINSKO TVEGAN]JE

Kolic¢insko tveganje obsega tveganja, ki izvirajo iz negotovosti proizvodnje,
negotovosti porabe in negotovosti moznosti dobave energije.

- Negotovost proizvodnje zajema predvsem vprasanje, ali bo energija
na voljo na trgu. Pri tem se povezuje z obratovalnim tveganjem, ki
poskusa ovrednotiti verjetnost in vpliv izpada posameznega agregata
ali drugega proizvodnega elementa. Pomemben je vpliv negotove hi-
drologije, saj druzba vec kot polovico energije zagotavlja iz HE.

- Negotovost porabe je posledica vpliva vremena in temperature,
elasti¢nosti obremenitve, sezonskih ciklov in stohasti¢ne rasti porabe.

« Negotovost dobave energije pa je posledica naklju¢nih izpadov vodov
in druge opreme, ali pa nastopi zaradi posegov upravljavca prenosnega
omrezja zaradi preobremenitve prenosnih poti.

Pri proizvodnji elektricne energije se pojavljajo naslednja tveganja odsto-
panj od nacrtovanih dobav:

« tveganje (ne)dobave elektri¢ne energije iz HE v odvisnosti od hidrologko
meteoroloskih razmer,

. tveganje (ne)dobave elektricne energije iz TE zaradi izpadov ali
tehnoloskih in ekologkih omejitev proizvodnje,

- tveganje (ne)dobave premoga iz PV zaradi moznih zastojev proizvodn-
je ob izpadih ali okvarah tehnoloskih sistemov, nesrec ali drugih mon-
tan - geoloskih motenj,
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- tveganja dobave plina v TEB so mozna zaradi omejitve dobave pri vna-
prej nenapovedanih koli¢inah plina, predvsem v zimskem casu, ko ni
na razpolago dovolj plina, vendar ga lahko nadomestimo z ekstra lah-
kim kurilnim oljem, kar pa precej dvigne proizvodno ceno,

« pri veliki proizvodnji TE je potrebno upostevati tudi ekonomsko
omejitev oziroma spremembo celotnega nacina placevanja ekologke
takse CO2 in uvajanja trgovanja z emisijskimi kuponi COz2, ki izhaja iz
implementacije Kjotskega protokola in Evropske direktive o trgovanju
z toplogrednimi plini.

V letu 2006 so HE zaradi neugodne hidrologije proizvedle 420 GWh
manj od nacrtovanega, TES je presegla nacrt za 349 GWh, TEB je imela
19,5 % realizacijo (8o GWh manj od nadrta). Majhna proizvodnja TEB je
posledica mile zime in ugodnih cen na trziscu.

Prav tako so bila problemati¢na odstopanja dejanskih dnevnih dotokov vode
od dnevnih napovedi. Ta odstopanja se odrazajo v odstopanjih proizvodnje
HE od napovedanih voznih redov. Odstopanja v okviru moznosti so bila
izravnana s prilagajanjem proizvodnje TE, vecjo prodajo oziroma nakupi.
HSE ima v cilju zmanj$evanja tveganj ustanovljene bilanc¢ne skupine.

Vodenje proizvodnje elektricne energije skupine HSE izvajamo iz centra
vodenja v Mariboru. Osnovni cilji vodenja proizvodnje so:
- zagotoviti ¢im manjsa odstopanja proizvodnje in bilanc¢ne skupine od
voznih redov,

- zagotoviti optimalno razporejanje moci na razpolozljive agregate,
« ob izrednih dogodkih pravocasno vkljuciti rezervne zmogljivosti.

Kakovostvodenja bilancne skupine HSE se odraza v minimiziranju stroskov
odstopanj, saj s prilagajanjem svoje proizvodnje zmanjsujemo odstopanja
¢lanov bilancne skupine. V letu 2006 so bili ¢lani bilanc¢ne skupine HSE
proizvodne enote skupine HSE, NEK, TET, neposredni odjemalci, PV in
bilan¢ne podskupine stirih distribucijskih podjetij. V odstopanjih bilan¢ne
skupine so zajeta vsa odstopanja med realizirano proizvodnjo in odjemom
od napovedanih voznih redov. Ocenjujemo, da je bilo vodenje bilan¢ne
skupine HSE v letu 2006 uspesno.

FINANCNA TVEGANJA

Posebno pozornost se v skupini HSE posveca finan¢nim tveganjem, ki jim
je skupina izpostavljena pri svojem poslovanju in sprejemanju ukrepov, s
katerimi se ta tveganja obvladujejo.

Valutna tveganja so v okviru poslovanja s tujimi placilnimi sredstvi neiz-
razita. Najvecja Cista valutna izpostavljenost druzbe je v EUR, vendar sta
vstop Slovenije v menjalni mehanizem ERM2 in prevzem evra leta 2007
povzrocila, da je tecajno tveganje v evro valuti neznatno. Poleg tega je iz-
postavljenost evrskemu tecajnemu tveganju dodatno zmanjsana tudi z
naravnim §citenjem, saj se evro obveznosti poravnavajo iz naslova prihod-
kov iz evro terjatev. Prisotnost drugih valut, poleg evra, je pri poslovanju
zanemarljiva in zato je tudi valutno tveganje napram tem valutam zelo
majhno.
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Tveganja placilne sposobnosti so tveganja, ki so povezana s primanjkljajem
financ¢nih virov in s tem nesposobnostjo druzbe, da v roku poravnava svoje
obveznosti. Kratkorocna placilna sposobnost se zagotavlja z azurnim usk-
lajevanjem in nacrtovanjem denarnih tokov. V skupini HSE je vzpostav-
ljeno spremljanje in optimiranje kratkoro¢nih viskov in primanijkljajev
denarnih sredstev med druzbami. Ta sistem, likvidnostna rezerva v ob-
liki odobrenih kreditnih linij pri domacih in tujih bankah, razprsenost
finan¢nih nalozb in obveznosti, usklajevanje rocnosti terjatev in obveznos-
ti ter dosledna izterjava terjatev omogocajo obvladovanje denarnih tokov,
kar druzbi in skupini zagotavlja placilno moc ter nizko stopnjo tveganja
kratkorocne placilne sposobnosti.

Terjatve do kupcev za elektri¢no energijo na osnovi letnih pogodb so
vec¢inoma zavarovane z menicami ali banc¢nimi garancijami, z nekaterimi
kupci so terjatve podrobno regulirane s sklenjenimi EFET sporazumi, pri
nekaterih pa zaradi kupceve strateske pozicije in/ali finan¢ne stabilnosti
zavarovanje ni zahtevano.

Kratkoroc¢no trgovanje z elektri¢no energijo se izvaja preko borz - terjatve
s tega naslova so zavarovane Ze z obveznim sistemom ¢lanstva, preko trgo-
valnih portalov in z bilateralnimi pogodbami - s temi kupci so ve¢inoma
sklenjeni EFET sporazumi, izjema pa so terjatve, pri katerih enako kot pri
letnem trgovanju zaradi kupceve specifike zavarovanje ni zahtevano.

Pri ostalih terjatvah zaradi njihove specificnosti zavarovanje ni potrebno.
Ocenjujemo, da so tveganja iz naslova terjatev do kupcev glede na nave-
dene ukrepe obvladovana.

Izpostavljenost obrestnemu tveganju zajema moznost rasti stroskov finan-
ciranja pri virih, vezanih na spremenljivo obrestno mero, zaradi spremem-
be visine obrestnih mer na trgu. Obrestne mere dolgoro¢nih kreditov, ki
so vezane na EURIBOR, so zaradi napovedi narascanja klju¢ne obrestne
mere evro podrodja zascitene z uporabo ustreznih izvedenih financ¢nih
instrumentov, del variabilnih obrestnih mer pa je spremenjen v fiksne.
Ocenjujemo, da je glede na navedene ukrepe za zavarovanje pred obrest-
nimi tveganji ter zaradi velikega deleza lastnega kapitala ter nizke stopnje
zadolZenosti (5 % bilan¢ne vsote druzbe in 12 % bilanc¢ne vsote skupine),
obrestno tveganje nizko.

KADROVSKA TVEGANJA

Dejavnost skupine, njena intenzivna rast in uresnicevanje zastavljenih
strateskih nacrtov zahtevajo od zaposlenih stalno nadgrajevanje obstojecega
ter pridobivanje novega znanja in kompetenc, dinami¢nost, multidisci-
pliniranost, timsko delo in samoiniciativnost.

Kot glavno tveganje na podrocju kadrov ocenjujemo morebitno izgubo
klju¢nih zaposlenih, kar lahko preprec¢imo le z dobrim vodenjem in komu-
nikacijo z / med zaposlenimi, s stalno strokovno rastjo in nadgrajevanjem
oziroma zagotavljanjem stimulativnih delovnih pogojev in okolja. Ocenju-
jemo, da je izpostavljenost temu tveganju nizka.
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TVEGANJE INFORMACIJSKEGA SISTEMA

Tveganja, ki bistveno vplivajo na poslovanje so naslednja:
- izpad internetnega dostopa,
- nedelovanje elektronske poste,
- nedelovanje aplikacije za podporo trZenja »Open link,
- nedelovanje mreZnih povezav.

|zpad internetnega dostopa

Za zagotavljanje Zelenih razpolozljivosti sistema je bila zagotovljena plat-
forma in povezave, ki zmorejo zagotavljati razpoloZzljivost sistema tudi v
primeru izpada katerega od gradnikov sistema. V ta namen je bila imple-
mentirana ti. NSPOF (No Single Poing Of Failure) resitev, ki zagotavlja
nemoten dostop do interneta tudi v primeru okvare strojne opreme ozi-
roma tezav internetnega ponudnika. V ta namen so podvojeni vsi sistemi,
ki zagotavljajo dostop do interneta. Na tak nacin zagotovimo nemoteno
delovanje dostopa do interneta tudi v primeru okvare strojne opreme ozi-
roma tezav pri ponudniku interneta. Ocenjujemo, da je izpostavljenost
tveganjem izpada internetnega dostopa s temi ukrepi zelo majhna.

Nedelovanje elektronske poste

Za zagotavljanje visoke razpolozljivosti sporocilnega sistema je bil nadgra-
jen 5 let star racunalniski sistem z dodatnim streznikom. V gruci sta sedaj
dva aktivna streznika, eden pa je vedno na voljo in ¢aka, da prevzame svojo
vlogo v primeru teZjega izpada enega od ostalih streznikov. Ocenjujemo,
da so bila vletu 20006 tveganja izpada delovanja elektronske poste uspesno
obvladovana.

Nedelovanje aplikacija za podporo trzenja »Open link«
Med dejavnosti in ukrepe, ki zmanjsujejo tveganje, stejemo nakup novega
aplikacijskega streznika, prehod na novo verzijo Open Link Endur, nadzor
delovanja operacijskega sistema in storitev z nadzornim sistemom MOM
in TERRA, nadzor strojne opreme s HP SIM. Ocenjujemo, da je izpostav-
ljenost tveganjem nedelovanja aplikacije za podporo trZzenja »Open link« s
temi ukrepi zelo majhna.

Nedelovanje mreznih povezav

V mesecu februarju je bil izveden prehod vseh podatkovnih povezav na
krovno TK omreZje. Elesove podatkovne povezave pa so bile preusmer-
jene na backup povezave. Na lokaciji Ljubljana je bil hkrati s tem dograjen
usmerjevalnik Cisco 6500 z opticnim GE vmesniki za priklop na krovno
TK omrezje, ter omreznemu stikalu dodan nov modul z 48 vhodi. Backup
radijska povezava TES - Lubela - HSE Velenje je bila dvignjena na hitrost
54 GBps. Preko krovnega TK omreZja je bila izvedena tudi povezava do
HE Bostanj ter do SEL. V skupini HSE ocenjujemo, da je bil s temi ukrepi
izpostavljenost nedelovanja mreznih povezav zelo majhna.

Implementirani so bili u¢inkoviti nadzorni in upravljavski sistemi za aktivno
in pasivno omreZje in za vse platforme. Vsako leto povecujemo Stevilo stro-
jne in programske opreme ter ostalih del na podrocju sistemske podpore za
cca 20 %. Zaradi narascanja IT infrastrukture si pomagamo z ucinkovitimi
sistemi za ugotavljanje razpoloZljivosti in preventivnega nadzora.
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2.12 KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI

Komunikacijske aktivnosti HSE v letu 2006 so potekale skladno z aktual-
nimi dogajanji in poslovnimi usmeritvami HSE. Izpostaviti velja informa-
tivno - izobrazevalno kampanjo Energija si, ki jo je HSE izvedel s ciljem
osvescanja najsirse slovenske javnosti o pomenu smotrne rabe elektricne
energije. Kampanja je potekala v jesenskih mesecih in je zajemala Sirok
nabor komunikacijskih orodij, od PR aktivnosti, kjer so bila v dogovoru z
mediji postavljena ta vprasanje, do oglasevanja in produkcije interaktivne
spletne strani, preko katere so bili zbrani nasveti za racionalno rabo en-
ergije. Kampanja je bila izjemno odmevna, kar se kaze tudi v rezultatih
merjenja ucinkovitosti oglasevanja.

Poleg tega se je tudi v letu 2006, spomladi in jeseni, nadaljevalo s pro-
mocijskimi aktivnostmi za povecanje prodaje Modra energija, paradnega
produkta HSE na podrocju obnovljivih virov energije, ki je konec leta dobil
tisocega kupca.

V sklopu komunikacijskih aktivnosti v letu 2006 so bile ustrezno »pokrite«
otvoritev podruZnice v Pragi in otvoritev odvisne druzbe v Budimpesti kot
tudi ostale mednarodne aktivnosti HSE, predvsem v regiji JV Evrope. Tu je
bil HSE bodisi kot sodelujoci v razpisih bodisi kot poslovni partner dejaven
na trgih Hrvaske, Bosne in Hercegovine, Srbije, Crne Gore, Kosova, Ro-
munije in Bolgarije. Mednarodna dejavnost je namrec v luci zagotavljanja
ustrezne kolicine elektri¢ne energije nujna, tako kot je nujna tudi gradnja
novih proizvodnih zmogljivosti v Sloveniji. Osrednji tovrstni dogodek, ki je
vsebinsko in komunikacijsko potekal v organizaciji HSE leta 2006 je bilo
odprtje prve v verigi novih hidroelektrarn na spodnji Savi, HE Bostanj.

Hkrati z nastetimi so skozi celo leto 2006 potekala rutinske komunikaci-
jske aktivnosti, tako na podrodju odnosov z javnostmi kot na podrocju
oglasevanja. Oglasevalo se je v medijih in prilogah, ki so bile tematsko
povezane s podrodjem poslovanja HSE, izdalo osem stevilk ¢asopisa Ener-
gije ter oblikovno in vsebinsko se je prenovila spletna stran druzbe.
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2.13 RAZISKAVE IN RAZVO|

V letu 20006 so bile raziskave in razvoj v skladu z razvojnimi cilji in usmer-
itvami HSE usmerjene v pridobivanje novih znanj na vseh perspektivnih
podrodjih, s katerimi se bo doseglo varno in kakovostno dobavo elektri¢ne
energije.

Zavedamo se, da je potreba po ohranitvi okolja vsak dan vecja in da je nega-
tiven vpliv na okolje ob omejenih zalogah fosilnih goriv mocen kriterij pri
izboru novih goriv.

Izkori$canje obnovljivih virov energije kot so predvsem sonce, veter in geo-
termalna energija je v Sloveniji $ele »v povojih« in jih je zato potrebno
¢im prej temeljito raziskati ter jim omogociti komercialno izrabo. Ker so
tovrstne raziskave drage in dolgotrajne, je primerno mesto za izvajanje teh
raziskav prav v ve¢jih energetskih podjetjih, ki v sodelovanju z univerzami
in raziskovalnimi institucijami zagotovijo zadostno bazo znanja in kapi-
tala, potrebnih za izvedbo tovrstnih projektov.

HSE je najvedji proizvajalec elektri¢ne energije v Sloveniji s tendenco po
Sirjenju na obstojecih in novih trgih elektricne energije, zato mora nujno
posvecati pozornost raziskavam in razvoju, ki bodo odpirali nova pers-
pektivna podrocja ter nakazala nove smeri uspe$nega delovanja skupine
HSE v prihodnosti. Vsaka raziskovalna dejavnost ima svojevrsten namen
ter razli¢ni ¢asovni horizont uc¢inkov. Ni vsaka razvojna aktivnost merljiva
v denarnih enotah, saj lahko le-te aktivnosti bistveno spremenijo kakovost
storitev podjetja $ele v kon¢ni fazi izvedbe.

KRITERY

: KATEGORIJA

Vrednost Pozitivni prispevek k vrednosti pri osnovnem poslovanju (dokazano z
: nastalim poslovnim uc¢inkom)
: Velik vpliv Pomemben vpliv na osnovno poslovanje:

- izkori$¢anje priloZnosti za $irjenje podjetja in poslovanja,
- izogibanje tveganjem,
« povecanije vrednosti znamke - dobrega imena

R&R je potreben kot osnova za uspe3no poslovanje v drugih sektorjih
druzbe, lahko pa je tudi pomo¢ pri uveljavljanju novih pravil, zakonov,

Pravna obveza do:

« zakonov

« drugih obvezujocih zahtev drzave
« sklenjenih pogodb

Raziskovalna dejavnost

HSE Zeli na izviren in sistemati¢en nacin pridobivati nova znanja, ki so
pomembna za razvoj novih dejavnosti in odkrivanje novih podrodij de-
lovanja. Novo pridobljeno znanje Zeli HSE uporabiti pri razvoju novih in
izboljsanju obstojecih poslovnih procesov pri pridobivanju elektri¢ne en-
ergije. Na odprtem elektroenergetskem trgu je HSE izpostavljen moc¢nim
pritiskom konkurence ter zahtevam po zmanjsevanju vpliva na okolje,
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zaradi Cesar moramo najti resitve racionalizacije poslovanja ter razvoj
novih nacdinov pridobivanja elektri¢ne energije predvsem iz obnovljivih vi-
rov energije. Raziskovalna podrodja, ki jih HSE obravnava v sklopu svojih
raziskovalnih dejavnosti, so naslednja:

- raziskovalne dejavnosti strateskega pomena za podjetja,

- raziskovalne dejavnosti iz energetsko razvojnega podrodja,

- raziskovalne dejavnosti na podrocju okoljske problematike ter
- raziskovalne dejavnosti na podrocju obratovalne problematike.

Ker vse raziskave zaradi velikega obsega potrebnega podrocja pokrivanja
in optimizacije resursov ter potrebnega odzivnega casa ne morejo nastati
samo v okviru skupine HSE, se je potrebno povezati z razvojno raziskoval-
nimi institucijami izvem skupine HSE z namenom ustvarjanja kreativnega
partnerstva, ki bo temeljilo na konstruktivni kritiki obstoje¢ega z namenom
doseganja novega ter kreiranju dolgoro¢nih resitev v prid zanesljivosti os-
krbe trga z energijo in stabilnosti okolja, potrebnega za plemenitenje kapi-
tala in razvoj znanja.

Sodelovanje z raziskovalnimi institucijami se ne sme koncati s predajo
izdelka (Studije), niti s predstavitvijo, razlago rezultatov ali u¢enjem o vse-
bini studije, temvec z odpiranjem novih horizontov na obeh straneh.

Projekti
Na podrocju projektov pa so aktivnosti sledece:

- sodelovanje pri pripravi in izdelava dokumentacije za pridobivanje
finan¢nih sredstev,

- sodelovanje in koordinacija postopkov za izdelavo investicijske do-
kumentacije, vrednotenje investicijskih programov, uvajanje enotnih
meril vrednotenja,

- uvajanje enotnih metod priprave dokumentacije ter zagonskih elabo-
ratov,

- priprava investicijske dokumentacije za projekte proizvodnih obnov-
ljivih virov v okviru skupine HSE,

- uvajanje projektnega kontrolinga,

- priprava razvojnih nacrtov druzb skupine in usklajevanja z razvojnim
nacrtom skupine HSE.

|zobrazevanje
Na podrodju izobrazevanja so glavne aktivnosti:

- izobraZevanje zaposlenih, ki je namenjeno za izvedbo nalog v okviru
raziskovalnih in razvojnih projektov,

- organiziranje in vodenje strokovnih srecanj in seminarjev za namene
predstavitve strokovnih podlag, ki so potrebne za izvajanje projektov
OVE ter drugih,

- organizacija izobrazevalnih ciklusov s podro¢ja novih tehnologij.

EU zakonodaja

V RS so bili oblikovani predpisi in zakoni v skladu z zakonodajo EU ter
prilagojeni nasim razmeram. Potekale so tudi priprave na predsedovanje
Slovenije v EU na energetskem podrocju.
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2.14 NACRTI ZA PRIHODNOST

Pred skupino HSE in celotnim slovenskim elektrogospodarstvom so resni
izzivi, od katerih bosta odvisna njun obstoj in razvoj. V prihodnosti HSE
bosta klju¢no vlogo odigrali nadaljnja rast in Siritev na tuje trge s poudar-
kom na prodoru v srednjo in JV Evropo. HSE v svojem ambiciozno zastav-
ljenem razvojnem nacrtu predvideva, da se bodo skupne trgovalne kolic¢ine
elektri¢ne energije s 16,1 TWh v letu 2006 povecale na 39,3 TWh do leta
2018. Tak obseg trgovanja je namrec¢ pogoj, da HSE postane pomemben
akter v regiji JV Evrope z moznostjo aktivnega in enakopravnega sode-
lovanja pri oblikovanju omenjenih trgov.

Trenutno predstavlja v strukturi virov polovico lastna proizvodnja, loci-
rana izklju¢no v Sloveniji, drugo polovico pa nakup na domacem in tujih
trgih. Leta 2018 bodo predvidoma cetrtino predstavljali lastni viri v Slo-
veniji, Cetrtino lastni viri v JV Evropi, preostalo polovico pa drugi nakupi
na trgu. Nacrtovana struktura je z vidika obvladovanja tveganj, poveza-
nih s trgovanjem, nedvomno ugodna. Ne gre namrec¢ pozabiti na pomen
uravnoteZenosti med lastnimi in tujimi viri, prav tako pomembna pa je
tudi razprsenost lastnih objektov po celotnem obmocdju trgovanja. HSE je
ze preucil vec kot sto potencialnih nalozb v JV Evropi in se osredotocil na
dvajset projektov, ki so na osnovi strokovnih analiz tehni¢no in ekonomsko
upraviceni, zagotavljajo pa tudi ustrezen donos na vloZena sredstva.

Seveda pa HSE ob aktivnostih v tujini ne bo zanemarjal svoje razvojne vloge
na slovenskem trgu, kjer je najvedji vlagatelj v izgradnjo novih zmogljivo-
sti za proizvodnjo elektri¢ne energije. Poleg trenutno najpomembnejSega
domacega energetskega projekta - gradnje hidroelektrarn na spodnji Savi
- je za skupino HSE stratesko izjemno pomemben projekt izgradnja nove-
ga 600 MW bloka v TES in realizacija projekta verig HE na reki Muri in
srednji Savi.

Skupina HSE bo tudi v prihodnje vlagala veliko truda v varovanje okolja in
spodbujanje okoljske zavesti ne le med proizvajalci, ampak tudi v §irsi slov-
enski javnosti. Njene strategije in razvojni nacrti Ze od ustanovitve temelji-
jo na usklajevanju izrabe naravnih virov s sposobnostjo njihove naravne
obnove ter razvoju tehnologij in procesov, ki zmanjsujejo skodljive vplive
proizvodnje energije na naravno in bivalno okolje. To dokazuje tudi medn-
arodni okoljski certifikat ISO 14001, ki ga imajo vse proizvodne druzbe
skupine in obvladujoca druzba HSE d.o.o.

HSE ¢akajo tudi stevilne strukturne spremembe. Na prvem mestu je ned-
vomno izvedba privatizacije, ki bo potekala v okviru procesa celovite priva-
tizacije slovenskega elektrogospodarstva. Dokoncati je treba kapitalsko
konsolidacijo skupine in vertikalno integracijo z elektrodistribucijskimi
druzbami. Vse ostrejsa konkurenca bo od druzb skupine HSE zahtevala Se
vecjo skrb za racionalizacijo poslovanja, zniZevanje stroskov, ki ne ogrozajo
varnosti in zanesljivosti proizvodnje, obvladovanje vseh vrst tveganj in real-
izacijo razvojnih projektov. Notranja reorganizacija bo skupini omogocila
zagotavljanje lasnih kadrov, z lastnim znanjem in izkus$njami pa bo Se bolj
utrdila svoj polozaj na domacem trgu in si izborila mesto na tujih.
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2.15 POMEMBNI DOGODKI PO KONCU
POSLOVNEGA LETA

Uvedba evra
1. januarja 2007 je v Republiki Sloveniji postal zakonito placilno sredstvo
evro, ki je enotna valuta Evropske unije.

Evro naj bi v Sloveniji pripomogel k vecji konkurencnosti kot posledici
primerljivej$ih cen v obmocju evra in oblikovanju stabilnejSega okolja
za celotno gospodarstvo, ker enotna valuta odpravlja tecajna tveganja in
stroske menjave denarja.

Menjava tolarja z evrom je podjetjem sicer kratkoroc¢no povzrocila stroske,
ki so povezani predvsem s prilagoditvijo informacijske tehnologije, pre-
oblikovanjem rac¢unovodstva in izdelave finan¢nih izkazov ter dodatnim
izobraZevanjem zaposlenih, vendar mikroekonomski razlogi vkljucevanja
v enotno valutno obmodje temeljijo na predpostavki, da bodo prihranki
zaradi uporabe skupne valute vedji od enkratnih stroskov prehoda na skup-
no valuto.

Oddelitev SEL in TEB

Vlada Republike Slovenije je na 99. redni seji dne 30.11.2006 sprejela sk-
lep o oddelitvi dela druzbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o. kot preno-
sne druzbe na druzbo GEN energija d.o.o. kot prevzemno druzbo.

S sklepom je vlada poslovodstvi druzb Holding Slovenske elektrarne ter
GEN energija zadolZila za pripravo izvedbe prenosa kapitalskih nalozb HSE
v Termoelektrarni Brestanica in Savskih elektrarnah Ljubljana na GEN en-
ergijo po postopku delitve druzbe na nacin oddelitve s prevzemom.

Odlocitev za postopek oddelitve s prevzemom je bila sprejeta po preucitvi pred-
nosti in slabosti drugih postopkov, potekala pa bo v fazah, ki jih predvideva
veljavna zakonodaja. Za dan obracuna delitve sicer sklep doloca 31. december
20006, postopek pa bo predvidoma zakljucen v prvi polovici leta 2007.

Sklep predstavlja prvi korak izvedbe Strateskih usmeritev vlade pri priva-
tizaciji slovenske elektroenergetike, ki so bile sprejete na 84. redni seji 27.
julija 2006.

Dokapitalizacija; DEM in TET ter uskladitev osnovnega
kapitala HSE
Vlada Republike Slovenije je kot ustanoviteljica in edina druzbenica v
druzbi Holding Slovenske elektrarne, d.o.o., na 99. redni seji dne 30. no-
vember 20006 sprejela sklep, da se izvede postopek spremembe osnovnega
kapitala z vpladilom novih vlozkov (efektivno povecanje) na nacin izrocitve
stvarnih vlozkov, ki jih predstavljajo:
- poslovni delez Republike Slovenije v Termoelektrarni Trbovlje d.o.0. v
visini 80,34 odstotkov in
- poslovna deleza Republike Slovenije v Dravskih elektrarnah Maribor
d.o.0. v skupni visini 0,14 odstotkov.

Socasno s povecanjem kapitala bo v HSE izvedena uskladitev osnovnega
kapitala in osnovnih vlozkov z valuto evro.

Postopek bo predvidoma zakljucen v prvi polovici leta 2007.
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Sprememba Akta o ustanovitvi druzbe HSE

Vlada Republike Slovenije je kot ustanoviteljica in edina druzbenica na 112.
redni seji dne 7. marca 2007 sprejela Akt o spremembah in dopolnitvah
Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Holding Slovenske
elektrarne d.o.o. in potrdila precisceno besedilo Akta o ustanovitvi druzbe z
omejeno odgovornostjo Holding Slovenske elektrarne d.o.o. Vlada je sprej-
ela tudi izjavo o prevzemu novega vlozka povecanega osnovnega kapitala
in porocilo o stvarnih vlozkih ter ministra za gospodarstvo mag. Andreja
Vizjaka pooblastila, da podpise omenjena akta, izjavo in porocilo.

Zaradi obseznih nalog, opredeljenih v razvojnem nacrtu skupine HSE, ki
se nanasajo na obsirna in pospesena investicijska vlaganja druzbe doma in
v tujini, zanesljive oskrbe z energijo, sprememb na trgu z elektricno ener-
gijo oziroma kompleksnosti vseh zadanih poslovnih ciljev, je vlada sprejela
predlog o dvoclanskem poslovodstvu v HSE.

Odkup manjsinskih delezev v SENG

Vlada Republike Slovenije je na svoji 84. redni seji dne 27. julija 2006
potrdila predlog strateskih usmeritev pri privatizaciji slovenske elektro en-
ergetike, ki predvidevajo, da HSE odkupi Se preostale manjsinske deleze
v druzbi Soske elektrarne Nova Gorica d.o.0. Za financiranje nakupa je
druzba HSE s soglasjem Ministrstva za gospodarstvo in Ministrstva za fi-
nance v zacetku leta 2007 najela kredit v vi$ini 29 mio EUR za obdobje 10
let z vkljucenim 2-letnim moratorijem na odplacilo glavnice.

Postopek odkupa bo predvidoma zakljucen v prvi polovici leta 2007.
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3.1 ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH
Moc¢ je v ljudeh

Ce je slogan skupine HSE »Mo¢ energije«, je prav gotovo slogan upravl-
janja s cloveskimi viri »Moc je v ljudeh«. Pomembnosti te »moci« se za-
vedajo vse druzbe, ki jim uspe na trgu ne samo preziveti, temvec tudi rasti
in s svojimi »viri moci« ustvariti dodano vrednost. To je glavno vodilo tudi
nase skupine.

Danasnji nacin zivljenja, v katerem so spremembe edina stalnica, zahtevajo
od vodstev druzb skupine HSE skrbno spremljanje sedanjosti, predvsem
pa aktivno vlogo pri ustvarjanju prihodnosti. Nenehne spremembe se od-
vijajo na vseh podrodjih Zivljenja; spreminjajo se tako tehnologija, izdelki,
konkurenca, lastniki, trgi, kupci, gospodarstvo, poslovno okolje, kot tudi cilji
druzbe, zaposleni in nenazadnje odnos med vsemi délezniki v druzbi.

Ce so se do nedavnega kot najpomembnejsi partnerji poudarjali dobavi-
telji, kupci in lastniki, danes kot najpomembnejse partnerje poudarjamo
zaposlene oziroma clane skupine HSE, ki so dobavitelji znanja, nosilci
vrednot in pomembni »arhitekti« organizacijske kulture ter s tem vir
konkurencnih prednosti in nasi glasniki navznoter in navzven.

Kadrovska politika

Sistematicno ravnanje z zaposlenimi ostaja Se naprej eden pomembnejsih
delov poslovne strategije. Cilji razvoja zaposlenih so tako kot doslej narav-
nani k uresnicevanju strateskih ciljev skupine HSE, katerim so prilagojene
bistvene aktivnosti razvoja zaposlenih, od strokovnega uvajanja novozapo-
slenih, sistematicnega in stalnega delovnega in osebnostnega razvoja za-
poslenih, do zagotavljanja prenosa znanja na vseh ravneh in ne nazadnje
tudi ustvarjanja pogojev, ki zagotavljajo istocasno zadovoljevanje potreb
skupine HSE in posameznega zaposlenega.

Pomembne so zlasti naslednje karakteristike kadrovske politike: zado-
voljstvo zaposlenih, njihovo zaupanje in zavzetost ter lojalnost skupini.
Zelimo si namre¢ posameznike, ki so se pripravljeni popolnoma zavzeti za
opazne in merljive poslovne izide oziroma tak$ne zaposlene, ki so zavzeti
za uresnicevanje poslovnih vizij in strategij. Trudimo se jasno opredeliti
pricakovanja in cilje, iskreno in avtenticno skrbeti za zaposlene ter prepozna-
vati in spodbujati dosezke. Zavedamo se, da strategije same po sebi ne vodijo
do uspeha. Uspeh dosezejo ljudje in vrednote, ki jih pri tem usmerjajo.

Tem bistvenim nacelom je skupina HSE sledila tudi v letu 2006 in zato
velik poudarek dajala:

- zaposlovanju kadrov,

- investicijam v razvoj sposobnosti zaposlenih,

- ohranjanju dobre organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih,

- skrbi za kakovostno in zdravo delovno okolje ter nadaljevanju programa
varovanja in krepitve zdravja v delovnih in Zivljenjskih okoljih,

- zagotavljanju optimalnega Stevila zaposlenih in optimalne kadrovske
strukture.

Tudivletu 20006 je skupina HSE nadaljevala z rednim in tesnim sodelovan-
jem s sindikati in sveti delavcev, saj na ta nacin dosegamo uravnotezenost
razli¢nih interesov in s tem Siroko soglasje tako glede razvojnih nadrtov
skupine kot tudi zagotavljanja socialne varnosti.
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3.1.1 ZAPOSLENI V OBVLADUJOCI DRUZBI

Zaposlovanje kadrov

Zaradi svoje volilne vloge na elektroenergetskem podrocju smo izredno
privla¢ni tudi kot delodajalec, saj se na nas s prosnjami za zaposlitev obracajo
tako kadri z Ze »oblikovano« delovno kariero kot tudi tisti, ki so Sele na
njenem zacetku. Politika kadrovanja temelji na kombinaciji zaposlovanja
kadrov iz zunanjega trga delovne sile, s ¢cimer si zagotavljamo dotok novih
idej, energij in tudi druga¢nih pogledov, in zaposlovanja kadrov iz skupine
HSE oziroma iz notranjega trga delovne sile, ki nam ponuja kvalitetne
strokovnjake razli¢nih profilov s sirokim naborom splo$nih in specifi¢nih
znanj in kompetenc. Pri vodilnih kadrih in strokovnjakih sledimo politiki
vzgajanja predvsem lastnega kadra.

Nasa intenzivna rast in uresniCevanje zastavljenih razvojnih nacrtov
zahtevajo tudi kadrovske okrepitve, tako je bilo v letu 2006 zaposlenih
deset novih sodelavcev, in sicer na podrocju trZenja, proizvodnje, razis-
kav in razvoja ter splo$nih zadev. Delovno razmerje je prenehalo trem
sodelavkam, in sicer eni na podlagi sporazuma, eni zaradi vrnitve delavke
iz porodniskega dopusta ter eni zaradi upokojitve. Na dan 31.12.20006 je
bilo v druzbi 97 zaposlenih, kar je za 8 % vec kot konec leta 2005.

S 1. februarjem 2006 je pricela veljati nova sistematizacija delovnih mest.
Dejansko stevilo zaposlenih je za 7 % oz. za 7 zaposlenih nizZje kot je bilo
predvideno v Rebalansu poslovnega nacrta za leto 20006, predvsem zaradi:

- odpovednih rokov novih sodelavcev, ki se bodo na podlagi, v tretji
Cetrtini leta, izvedenih razpisov zaposlili v prvi Cetrtini leta 2007,

- neuspesnih razpisov za pravno podrodje, podrodje informatike in
tajnistvo druzbe,

- neizvedenega razpisa za sluzbo trznih analiz v sektorju trzenja,

« upokojitve sodelavke s 30.12.2000.

Zaposlovanje je bilo najbolj intenzivno v prvi polovici leta, ko smo zaposlili
7 novih sodelavcev, preostale tri pa smo zaposlili v tretjem cetrtletju.

Prostovoljno pokojninsko zavarovanje

Tako kot ostale druzbe elektroenergetskega sektorja ima tudi obvladujoca
druzba svoj pokojninski nacrt oziroma program prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja, v katerega je vkljucena vecina zaposlenih. Pro-
gram izvajamo Ze od leta 2002, ko smo zaposlili prve kadre, ki so presli
v HSE iz nasih odvisnih druzb. Na ta nacin Zelimo svojim zaposlenim z
dolgorocno obliko varcevanja na osebnem rac¢unu vsakega posameznika
ob dopolnitvi dolocene starosti zagotoviti dodatno pokojnino.
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Zaposleni in druzbena skupnost

Zaposleni nimajo obveznosti samo do svojega delodajalca in do sebe,
temvec tudi do SirSega okolja, zato smo aktivni clani $tevilnih gospodar-
skih, strokovnih in $portnih zdruzen;j.

3.1.2 ZAPOSLENI V SKUPINI HSE

Konec leta 20006 je bilo v skupini HSE zaposlenih 4.316 delavcev, kar je za
12 % manj v primerjavi s stanjem 31.12.2005. Podatki ne vkljucujejo sku-
pine TDR - Metalurgija, ki je bila prodana konec leta 2006.

|zobrazbena struktura

Izobrazbena struktura zaposlenih je v skupini HSE iz leta v leto boljsa.
Glede na predhodno leto se je povecal delez zaposlenih z visjo in visoko
izobrazbo.
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3.1.3 SKRB ZA IZOBRAZEVANJE IN
USPOSABLJANJE ZAPOSLENIH

Izobrazevanje velja za eno glavnih kadrovskih dejavnosti. To dokazujejo
tudi podatki o vlaganjih v znanje, saj pomemben del investicij v druzbah
v razvitem svetu pomenijo investicije v nadgradnjo znanja, ki je osnovni
vir gospodarske uspesnosti. Seveda pa pri nadgradnji znanja ne mislimo
zgolj na kvantiteto tega izobraZevanja, temve¢ mislimo predvsem na ko-
risti, ki jih s tem pridobi tako posameznik kot druzba in se kazejo tako v
zadovoljstvu zaposlenih, vedji ustvarjalnosti, kakovosti dela in ne nazadnje
tudi vedji pripadnosti druzbi. Tega se zavedamo tudi v skupini HSE, zato
s sistemati¢nim izobrazevanjem in usposabljanjem skrbimo za ohran-
janje kompetentnosti nasih zaposlenih, torej za pridobivanje novih znanj,
vescin in sposobnosti uporabe teh znanj ter razvijanje odnosov, motivov,
prepricanj in hotenj.

Zavedamo se, da je poleg pridobivanja znanja klju¢nega pomena njegova
uporaba v praksi in prenos oziroma Sirjenje tega znanja na ostale clane
skupine, kar je tudi eden od klju¢nih ciljev skupine HSE na podrocju
ravnanja s ¢loveskimi viri in eno izmed kljucnih orodij pri vzpostavljanju
oziroma izgradnji kulture vsezivljenjskega ucenja, katere temelj sta nacelo
odgovornosti in vzajemnosti za lastno izobrazevanje in razvoj, kakor tudi
za izobraZevanje in razvoj sodelavcev in celotne skupine HSE.

IzobraZevanje v obvladujo¢i druzbi

V letu 2006 je bilo v druzbi HSE organiziranih ve¢ vrst eksternih in in-
ternih izobraZevanj s podrodja financ in ra¢unovodstva, revizije, trZenja,
proizvodnje, prava, komuniciranja, ISO standardov, varnosti in zdravja pri
delu, informatike ter tecajev tujih jezikov.

Po poslovnih enotah so bila za vse zaposlene organizirana interna
izobraZevanja, in sicer:
« iz podrodja sistemov kakovosti, ki so jih izvedli sodelavci iz HSE in TES,
- za delo z elektronskim dokumentnim sistemom ODOS ter v obliki
delavnic za delo z racunalnikom v okolju HSE, ki so jih izvedli sodelav-
ci sluzbe informatike ter
- nadaljevalni tecaj poslovne anglescine.

Eksternih in internih izobraZevanj se je udelezilo 9o % zaposlenih. Za
izobraZevanje je bilo namenjenih 3.547 ur in tako v povprecju dosezenih
37 ur izpopolnjevanj znanja na zaposlenega. Organiziranih je bilo vec vrst
izobraZevanj - najvec je bilo strokovnih izpopolnjevanj, sledijo izpopoln-
jevanja na podro¢ju racunalnistva in informatike, jezikovna izpopolnjevan-
ja, usposabljanja s podrodja vodenja, usposabljanja s podrodja sistemov
kakovosti in ravnanja z okoljem ter varnosti in zdravja pri delu.

Tematske delavnice

Ze od leta 2004 organiziramo tematske delavnice na razli¢nih nivojih za
celotno skupino HSE. S tovrstnimi delavnicami se je nadaljevalo tudi v letu
2000, saj so postale ucinkovit del izobrazevalnega sistema v HSE. Za sku-
pino HSE so bila interno organizirana izobraZevanja za pridobitev Potrdila
o usposobljenosti ¢lanov nadzornih svetov in upravnih odborov, ki ga je
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izvedlo Zdruzenje ¢lanov nadzornih svetov in tudi vec¢ delavnic s podrodja
proizvodnije elektri¢ne energije.

Sama izobrazevalna dejavnost obsega poleg izpopolnjevanja znanja in us-
posabljanja zaposlenih tudi $tudij ob delu in Stipendiranje.

Studij ob delu

V letu 2006 so se v $tudij ob delu vkljucili trije zaposleni, in sicer dva na
dodiplomski $tudij za pridobitev VII. stopnje izobrazbe ter eden na mag-
istrski studij strojnistva. Trenutno se obdelu izobrazuje 12 zaposlenih, od
tega 2 za pridobitev vi§jesolske izobrazbe, 5 za pridobitev visokosolske izo-
brazbe, 5 pa jih obiskuje podiplomski $tudij.

Stipendiranje

Studentje v razvojno dejavnost vnesejo nove ideje in poglede na resevanje
delovne problematike. HSE podpira, tako v finan¢nem smislu kot tudi v
smislu prakticnega usposabljanja in postopnega uvajanja v organizacijsko
okolje, studente tehnicnih, druzboslovnih in naravoslovnih znanosti.

V letu 2006 je imela obvladujoca druzba enega Stipendista s podrodja
tehnicnih znanosti.
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3.2 ODGOVORNOST DO NARAVNEGA
OKOLJA

Okolju prijazni
Slovenija je vstop v EU docakala z razmeroma dobro ohranjeno naravo in
tudi s spoznanjem, da je okolje eden bistvenih pogojev za bodoci razvoj.

Skupina HSE je Ze ob pricetku svojega delovanja oblikovala svojo okoljsko
politiko, katere bistvo lahko strnemo v nekaj osnovnih tock:

« elektricno energijo proizvajati z minimalnimi vplivi na okolje,

« spostovati vse zakonske norme in priporocila,

« uvajati najboljse tehnologije, ki so na voljo, da so vplivi na okolico ¢im
manijsi,

« vzpodbujati razvoj obnovljivih virov elektri¢ne energije,

« dosedi partnerski odnos z lokalnimi skupnostmi in skupaj resevati
okoljske probleme in nacrtovati trajnostni razvoj proizvodnje elektri¢ne
energije,

« dosedi trajnostno obratovanja in razvoj energetskih zmogljivosti.

Vse druzbe v skupini HSE, ki proizvajajo elektri¢no energijo, kot tudi
obvladujoc¢a druzba imajo mednarodni certifikat kakovosti ISO goor
in mednarodni okoljski certifikat ISO 14001. Z njunim doslednim
upostevanjem zagotavljajo varno in okolju prijazno pridobivanje elektri¢ne
energije v vseh hidroenergetskih objektih. Z okoljskimi sanacijami in
posodobitvami sta okolju prijaznej$o tehnolosko raven dosegli tudi obe ter-
moelektrarni, PV pa je bil med prvimi premogovniki na svetu, ki je dokazal
celovito in odgovorno ravnanje z okoljem po zahtevah tega standarda.

Kjotski protokol

V februarju 2005 je pricel veljati Kjotski protokol, ki postavlja tudi pred
skupino HSE velike zahteve. Bodoci razvoj proizvodnje elekiricne energije
mora biti namre¢ usmerjen tako, da se bo zmanjsala specifi¢cna emisija
toplogrednih plinov na enoto proizvedene energije. Potrebno bo graditi
predvsem proizvodne enote na obnovljive vire (vodna in vetrna energija,
biomasa), pri proizvodnji na fosilne vire pa uvajati tehnologije z manj$imi
emisijami toplogrednih plinov.

V skupini HSE se zavedamo, da danasnji razvoj ne sme ogrozati razvoja in
ekologkih potreb sedanjih in prihodnjih generacij. To dokazujemo tudi v
Razvojnem nacrtu skupine HSE 2006/2075.

Obnovljivi viri energije

Podrocje obnovljivih virov energije (OVE) je v Sloveniji relativno novo
podrodje, ki pa se po zgledu evropskih drzav hitro razvija. V slovenskem
Energetskem zakonu je zapisano, da so OVE tisti, ki se v naravi ohranjajo
in v celoti ali pretezno obnavljajo, zlasti pa energija vodotokov, vetra in bio-
mase ter geotermalna in neakumulirana soncna energija. Zakon povzema
smernice EU direktiv, saj mora Slovenija kot ¢lanica EU v skladu z direk-
tivo 2001/77/EC povecati porabo E - OVE z 29,9 % leta 1999 na 33,6 %
do leta 2010.

Energija iz hidroelektrarn je kolicinsko najpomembnejsi vir elektricne en-
ergije iz obnovljivih virov (E-OVE) v Sloveniji, skupina HSE pa je najvedji
proizvajalec hidroenergije pri nas. Podrocje OVE je zato zelo pomembno
tako za poslovanje kot tudi za prihodnje oblikovanje zunanje podobe druzbe.
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Na podrodje E-OVE so se zato Ze v drugi polovici leta 2004 pricele aktivnosti,
povezane z vzpostavljanjem domacega trga z E-OVE (Modra energija), sode-
lovanje pri oblikovanju podzakonskih aktov, ki urejajo to podrocje, ter medn-
arodne aktivnosti, ki se nanasajo na prodajo obnovljivih certifikatov v tujini.

Sistem RECS

HSE je tudi ¢lan mednarodne organizacije RECS (Renewable Energy Cer-
tificate System), ki spodbuja in promovira mednarodno trgovanje s certifi-
kati energije iz obnovljivih virov. V okviru sistema so bile certificirane vse
hidroelektrarne skupine HSE, izdane prve koli¢ine certifikatov in prodane
v tujini. Z letom 2005 so bili v okviru projekta Modra energija prodani prvi
RECS certifikati v Sloveniji.

Potrdila o izvoru (Pol) in oznacevanje strukture virov
Mednarodni organizaciji RECS International (trgovci in uporabniki siste-
ma) in AIB (izdajatelji RECS certifikatov) sta poleg sistema za trgovanje
s certifikati RECS razvili tudi mednarodni sistem trgovanja s potrdili o
izvoru (Pol) (angl. Guarantee of Origin - GoO) v okviru krovnega sistema
EECS. Trgovanje s Pol po sistemu EECS poteka Ze dve leti, Stevilo drzav, ki
so ga sprejele in v njem sodelujejo, pa je trenutno sedem. V letu 2007 na-
merava tudi HSE vstopiti v sistem EECS za trgovanje s Pol. S tem bo tudi
Slovenija sodelovala v tem mednarodnem sistemu tako s Pol kot RECS
certifikati.

V mesecu maju 2005 je bil v Slovenji sprejet Akt o nac¢inu dolocanja delezev
posameznih proizvodnih virov elektricne energije in nacinu njihovega pri-
kazovanja. Vsebino akta je pripravila Javna agencija RS za energijo, ki je
pri tem upostevala mednarodna dognanja. V tem aktu je doloceno, da se za
dolocevanje delezev E-OVE lahko porabi Pol ali trzne certifikate. Koli¢ina
E-OVE, za katere so bili izdani trZni certifikati ali Pol, se lahko upostevajo
kot E-OVE le s predlozitvijo dokazov, da so bili unovceni za koledarsko leto,
za katero se dokazuje sestava proizvodnih virov.
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3.3 ODGOVORNOST DO SIRSE
DRUZBENE SKUPNOSTI

Odnosi s SirSim druzbenim okoljem se v HSE izrazajo tudi v obliki spon-
zorstev in donacij tistim, ki potrebujejo naso pomoc. V letu 2006 smo
omogocili delovanje stevilnim $portnikom in kulturnim projektom, pro-
jektom na podrodju zdravstva ter drustvom in posameznikom, ki za svoje
delovanje in Zivljenje nasploh potrebujejo dodatna sredstva. Zavedamo se
namrec, da nasi poslovni rezultati niso odvisni le od golih stevilk, ki se pod-
pisujejo pod poslovno uspesnost, ampak tudi - in predvsem - od podpore
tistih, ki nam doseganje taksnih rezultatov, z njimi pa tudi ugled druzbe,
posredno ali neposredno omogocajo.
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4.1 UVODNA POJASNILA

Podlaga za sestavitev racunovodskih

izkazov
Racunovodski izkazi in pojasnila k izkazom so sestav-
ljeni po dolo¢ilih ZGD-1 in v skladu s SRS (2006).

Racunovodski izkazi so sestavljeni v slovenskih tolarjih
in zaokrozeni na tiso¢ enot.

Temeljni ra¢unovodski predpostavki in
kakovostne znacilnosti racunovodskih

izkazov
Pri pripravi racunovodskih izkazov sta upostevani
temeljni racunovodski predpostavki:

- upostevanje nastanka poslovnega dogodka,
- Casovna neomejenost delovanja,

in zahtevane kakovostne znacilnosti:

- predpostavlja se nadaljevanje druzbe kot delujoce
druzbe,

- stalnost uporabe metod vrednotenja,

- nacelo previdnosti,

« upostevanje prihodkov in odhodkov ne glede na nji-
hovo placdilo,

« posamicno vrednotenje sredstev in obveznosti do
virov sredstev.

Tecaj in nacin preracuna v domaco valuto

Racunovodske postavke, izkazane v tuji valuti, so v iz-
kazu poslovnega izida preracunane po srednjem tecaju
Banke Slovenije na dan nastanka poslovnega dogodka.

Stanje sredstev in obveznosti, izkazanih v tuji valuti,
so na dan 31.12.2006 preracunane po srednjem tecaju
Banke Slovenije.

Tecajne razlike iz preracunov so izkazane med
finan¢nimi prihodki oz. finanénimi odhodki.

Pri prerac¢unu sredstev in obveznostih, izkazanih v tu-
jih valutah, so na dan 31.12.2006 uporabljeni naslednji
tecaji:
- srednji te¢aj EUR na dan 31.12.2005 = 239,5756 SIT
(osnova za postavke preteklih let);
- srednji tecaj EUR na dan 31.12.20006 = 239,6400 SIT;
- srednji tecaj CZK na dan 31.12.20006 = 8,7208 SIT;
- srednji tecaj USD na dan 31.12.2006 = 181,9314 SIT;
- srednji teaj CHF na dan 31.12.2006 = 149,0299 SIT;
- srednji tecaj HUF na dan 31.12.2006 = 0,9524 SIT;
- srednji tecaj HRK na dan 31.12.20006 = 32,6374 SIT;
- mesecni tecaj RSD v decembru 2006 = 3,0349 SIT.

Racunovodsko porocilo druzbe HSE d.o.o.

Rac¢unovodske usmeritve

Priizkazovanju in vrednotenju postavk v racunovodskih
izkazih se neposredno uporabljajo dolocila SRS (2006),
razen pri vrednotenju postavk, pri katerih dolocila SRS
(20006) dajejo moznost izbire med razlicnimi nacini
vrednotenja. V teh primerih ima druzba dolocene
metode vrednotenja v Pravilniku o ra¢unovodstvu ali
sprejete sklepe generalnega direktorja druzbe.

Prehod na SRS (2006)

S 1.1.2006 so stopili v veljavo novi Slovenski
racunovodski standardi, ki v nekaterih delih drugace
predpisujejo izkazovanje sredstev in obveznosti do vi-
rov sredstev, prihodkov in odhodkov.

V povezavi s tem so v 15. tocki Uvoda k SRS (2000) za-
pisane prehodne dolocbe, ki jih je druzba pri prehodu na
SRS (2006) upostevala in opravila ustrezne prilagoditve
in preracune.

Dolocila energetskega zakona

Po dolocbah Energetskega zakona so pravne osebe, ki
opravljajo vec kot eno energetsko dejavnost na podrocju
oskrbe z elektricno energijo, dolZzne zagotoviti loceno

racunovodsko spremljanje vsake izmed dejavnosti v
skladu s SRS (2000).

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva sodijo med dolgoro¢na sredstva in
omogocajo izvajanje dejavnosti druzbe, pri tem pa fizicno
ne obstajajo. Med neopredmetenimi sredstvi druzba izka-
zuje premozenjske pravice s kon¢no dobo koristnosti.

Neopredmeteno dolgorocno sredstvo je ob zacetnem
pripoznanju izkazano po nabavni vrednosti. V nabav-
no vrednost se vstevajo tudi uvozne in nevracljive na-
kupne dajatve. Nabavna vrednost ne vsebuje obresti do
nastanka neopredmetenega sredstva.

Za merjenje neopredmetenih sredstev po pripoznanju
se uporablja model nabavne vrednosti.

Kasneje se vrednost zniZuje za znesek obra¢unane amor-
tizacije, evidentirane na kontu popravka vrednosti. V bi-
lanci stanja je izkazano po knjigovodski vrednosti, kot
razlika med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti.

Neopredmeteno sredstvo se amortizira posamic¢no po
metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Am-
ortizirati se za¢ne, ko je na razpolago za uporabo.

Za amortizacijo se uporabljajo amortizacijske stopnje,
ki so za posamezno vrsto neopredmetenega sredstva
opredeljene na podlagi predvidene dobe koristnosti.
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Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so del dolgoro¢nih
sredstev v lasti druzbe, ki se uporabljajo za opravljanje
dejavnosti druzbe.

Opredmeteno osnovno sredstvo je ob zaletnem pri-
poznanju izkazano po nabavni vrednosti, ki jo sestav-
ljajo nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne da-
jatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno
njegovi usposobitvi za nameravano uporabo. V nabav-
no vrednost niso vkljuceni stroski izposojanja v zvezi
s pridobitvijo opredmetenega osnovnega sredstva do
njegove usposobitve za uporabo.

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev
vedjih vrednosti je razdeljena na posamezna opredmet-
ena osnovna sredstva z razli¢cnimi dobami koristnosti.

Nabavna vrednost ne vsebuje stroskov razgradnje oz.
odstranitve opredmetenih osnovnih sredstev.

Nadomestni deli ve¢jih vrednosti so evidentirani med
opredmetenimi osnovnimi sredstvi in se amortizirajo v
dobi koristnosti sredstva, za katerega so bili nabavljeni.

Za merjenje opredmetenih osnovnih sredstev po pri-
poznanju se uporablja model nabavne vrednosti.

Za opredmetena osnovna sredstva sta v knjigovodskih
razvidih izkazana posebej nabavna vrednost in posebej
popravek vrednosti, v bilanci stanja pa so izkazana po
knjigovodski vrednosti kot razlika med nabavno vred-
nostjo in popravkom vrednosti.

Strogki, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim
osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno
vrednost, ¢e povecujejo njegove prihodnje koristi v
primerjavi s prvotno ocenjenimi.

Stroski, ki podaljsujejo Zivljenjsko dobo opredmetenih
osnovnih sredstev, zniZujejo Ze oblikovan popravek
vrednosti.

Pripoznanje opredmetenega osnovnega sredstva v
knjigovodskih evidencah in bilanci stanja se odpravi,
Ce se odtuji. Razlika med ¢isto prodajno vrednostjo in
knjigovodsko vrednostjo odtujenega osnovnega sred-
stva se izkaze kot prevrednotovalni poslovni prihodek
oz. odhodek.

Opredmeteno osnovno sredstvo se za¢ne amortizirati
prvi dan naslednjega meseca po tem, ko je razpolozljivo
za uporabo.
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Amortizacija se obra¢unava posamic¢no po metodi ena-
komernega ¢asovnega amortiziranja.

Za amortizacijo se uporabljajo amortizacijske stopnje, ki
s0 za posamezno vrsto opredmetenih osnovnih sredstev
opredeljene na podlagi predvidene dobe koristnosti.

Financne naloZbe

Financ¢ne nalozbe sodijo med sredstva druzbe, s kat-
erimi druzba povecuje svoje finan¢ne prihodke iz don-
osov teh nalozb.

Financna nalozba se ob zacetnem pripoznanju ovred-
noti po izvirni vrednosti, povecani za stroske, ki jih
je mogoce pripisati neposredno temu poslu (razen
finan¢nih nalozb, izmerjenih po posteni vrednosti prek
poslovnega izida).

Finan¢ne nalozbe se ob pripoznanju v poslovnih
knjigah druzbe pripoznajo po datumu poravnave (da-
tumu placila).

Finané¢ne nalozZbe se v ra¢unovodskih izkazih druzbe po
zaletnem pripoznanju vrednotijo po nabavni vrednosti.

Glede na predvideno poravnavo oz. razlog posedovan-
ja so v bilanci stanja izkazane med dolgoro¢nimi oz.
kratkoro¢nimi sredstvi.

Zaloge

Zaloge, kot del kratkoro¢nih sredstev druzbe se ob
zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni ceni, ki jo
sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive
nakupne dajatve ter neposredni stroski nabave. Nakup-
na cena se zmanjsa za dobljene popuste.

Ce se cene v obra¢unskem obdobju na novo nabavljen-
ih koli¢inskih enot razlikujejo od cen koli¢inskih enot
iste vrste v zalogi, se med letom za zmanjsevanje teh
koli¢in uporablja metoda zaporednih cen (fifo).

Terjatve

Med sredstva druzbe uvrs¢amo terjatve kot pravice iz
premozenjskopravnih in drugih razmerij zahtevati od
dolocene osebe placilo dolga, dobavo stvari ali storitve.

Terjatve vseh vrst se ob zaCetnem pripoznanju izkazu-

jejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob pred-
postavki, da bodo poplacane.

Dani predujmi za opredmetena osnovna sredstva in za-
loge se v bilanci stanja ne izkazujejo med terjatvami,
temve¢ med opredmetenimi osnovnimi sredstvi oz.
zalogami.
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Glede na zapadlost v placilo so v bilanci stanja izkazane
med dolgoro¢nimi oz. kratkoro¢nimi sredstvi.

Denarna sredstva

Denarna sredstva predstavlja knjizni denar t.j denar
na racunih pri banki ali drugi finan¢ni instituciji, ki se
lahko uporablja za placevanje. Sestavljajo ga denar na
racunih in denarna sredstva, vezana na odpoklic.

Knjigovodska vrednost denarnih sredstev je enaka nji-
hovi zacetni nominalni vrednosti ki se kasneje pri de-
narnih sredstvih v tuji valuti zaradi spremembe tecaja
lahko spremeni.

Aktivne casovne razmejitve

Kratkoro¢ne aktivne casovne razmejitve sestavl-
jajo kratkorocno odlozeni stroski in kratkorocno
nezaracunani prihodki.

Kratkoro¢no odlozZeni stroski vsebujejo zneske, ki ob svo-
jem nastanku Se ne bremenijo poslovnega izida druzbe.

Kratkoro¢no nezaracunani prihodki so zneski, ki
so upostevani v poslovnem izidu, vendar $e niso
zaracunani tretjim osebam.

Kapital

Celotni kapital je opredeljen z zneski, ki jih je vlozil
lastnik ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in
pripadajo lastniku.

Osnovni kapital se vodi v domadi valuti. Osnovni kapital
in kapitalske rezerve predstavljajo denarne in stvarne
vlozke lastnika.

Druge rezerve iz dobicka so oblikovane na podlagi skle-
pov nadzornega sveta in skupscine.

Cisti poslovni izid predstavlja nerazporejen del ¢istega
poslovnega izida druzbe tekocega leta.

Preneseni poslovni izid predstavlja rezultat iz spre-
memb postavk v poslovnih knjigah zaradi prehoda na
SRS (2000).

Presezek iz prevrednotenja vsebuje vrednosti izvedenih
financ¢nih instrumentov za zavarovanje pred tveganiji.

Rezervacije

Rezervacije so oblikovane za obveznosti, ki se bodo po
predvidevanjih na podlagi obvezujocih preteklih dogod-
kov pojavile v obdobju, daljsem od leta dni, in katerih
velikost je zanesljivo ocenjena.
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Dolgorocni dolgovi

Dolgorocni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s
financiranjem lastnih sredstev, ki jih je potrebno v ob-
dobju, daljsem od leta dni, vrniti v denarju. Merijo se
po nabavni vrednosti.

Del dolgoroc¢nih dolgov, ki zapade v placilo prej kot
v letu dni po datumu bilance stanja, je izkazan med
kratkoro¢nimi dolgovi.

Dolgoroc¢ni financ¢ni dolgovi so dobljena dolgoroc¢na
posojila na podlagi posojilnih pogodb, katerih rok za-
padlosti je daljsi od leta dni. Ob zacetnem pripoznanju
so izkazani z zneski prejetih denarnih sredstev. Kas-
neje se znizujejo za odplacano glavnico.

Obracunane, pa $e ne zapadle obresti od dolgoroc¢nih
finan¢nih  dolgov, so izkazane med drugimi
kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi.

Dolgorocni poslovni dolgovi izhajajo iz razmerij med
druzbo in poslovnimi partnerji na osnovi sklenjenih
poslov.

Kratkorocni dolgovi
Kratkoroc¢ni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi
s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je potrebno v
obdobju, krajsem od leta dni, vrniti v denarju. Merijo
se po nabavni vrednosti.

Knjigovodska vrednost kratkorocnih dolgov je enaka
znesku iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki
je kasneje lahko popravljena za njihova povecanja ali
zmanjsanja, skladno s sporazumi z upniki.

Med kratkorocnimi finan¢nimi dolgovi je izkazan del
dolgorocnih financnih dolgov, ki zapade v placilo prej
kot v letu dni po datumu bilance stanja.

Pasivne casovne razmejitve

Kratkoro¢ne pasivne casovne razmejitve so sestav-
ljene iz kratkoro¢no vnaprej vracunanih stroskov,
kratkoro¢no odlozenih prihodkov in davka na dodano
vrednost od danih predujmov.

Zaradi enakomernega obremenjevanja poslovnega
izida se stroski, ki so pri¢akovani, niso pa se e pojavili,
izkazujejo med vnaprej vracunanimi stroski.

Izpeljani financni instrumenti

Izpeljani financni instrumenti so financni instrumenti,
katerih vrednost se spremeni zaradi spremembe ob-
restne mere oz. cene blaga in ne zahtevajo zacetne Ciste
financ¢ne nalozbe.
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Druzba uporablja izpeljane financ¢ne instrumente za
trgovanje (standardizirane rokovne pogodbe) in za va-
rovanje pred tveganjem (obrestne zamenjave in stan-
dardizirane rokovne pogodbe).

Pri izpeljanih financ¢nih instrumentih za trgovanje se
dobicki in izgube evidentirajo neposredno v izkazu po-
slovnega izida.

Pri izpeljanih finan¢nih instrumentih za varovanje
pred tveganjem gre za varovanje denarnega toka, zato
se del dobickov in izgub, ki so opredeljeni kot uspesno
varovanje, pripozna v kapitalu, razlika pa v izkazu po-
slovnega izida.

Dobicek ali izguba, pripoznan v kapitalu, se prenese v
poslovni izid v obdobju, v katerem vpliva na poslovni
izid tudi varovana postavka.

V poslovnih knjigah druzbe se standardizirane ro-
kovne pogodbe evidentirajo po neto nacelu, kar po-
meni, da se sama vrednost rokovne pogodbe prikazuje
izvenbilanc¢no.

Izvenbilancna evidenca

V izvenbilancni evidenci so prikazani poslovni dogodki,
ki ne vplivajo neposredno na postavke v racunovodskih
izkazih, so pa pomembni za informiranje uporabnikov
rac¢unovodskega porocila.

Prihodki

Prihodki so pripoznani, ¢e je povecanje gospodarskih
koristi v obra¢unskem obdobju povezano s povecanjem
sredstva ali z zmanjsanjem dolga in je to povecanje
mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki so pripoznani, ko se upraviceno pricakuje, da
bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso uresniceni Ze ob
nastanku.

Prihodki od prodaje storitev in trgovskega blaga se
merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v ra¢unih
ali drugih listinah, zmanjsanih za popuste, odobrene
ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi zgodnejsega placila.

Usredstvene lastne storitve so storitve ustvarjene v druzbi
in evidentirane med opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Prevrednotovalni poslovni prihodki so prihodki nas-
tali pri odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in
prihodki od zmanjsanja odprave popravka vrednosti
kratkoroc¢nih terjatev.
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Financni prihodki se pojavljajo v zvezi s kratkoro¢nimi
finan¢nimi nalozbami, v zvezi s terjatvami ter
kratkoro¢nimi dolgovi.

Financni prihodki se priznavajo ob obra¢unu ne glede
na prejemke, ¢e ne obstaja utemeljen dvom glede nji-
hove velikosti, zapadlosti v placilo in poplacljivosti.

Obresti se obrac¢unavajo v sorazmerju s pretecenim ob-
dobjem ter glede na neodplacani del glavnice in dogov-
orjeno obrestno mero.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke. Pojav-
ljajo se v dejansko nastalih zneskih.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospo-
darskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanj$anjem sredstva ali s povecanjem dolga in je to
zmanj$anje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki se pripoznajo ob nabavi trgovskega
blaga oz. ko je storitev opravljena.

Prevrednotovalni  poslovni  odhodki  predstavljajo
presezek knjigovodske na prodajno vrednostjo opred-
metenih osnovnih sredstev in odpis poslovnih terjatev.

Financ¢ni odhodki se pojavljajo v zvezi z dolgovi,
kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami in kratkoro¢nimi
terjatvami.

Pripoznajo se po obracunu ne glede na placila, ki so
povezana z njimi.

Obresti se pripoznajo v sorazmerju s pretecenim ob-
dobjem ter glede na neodplacani del glavnice in dogov-
orjeno obrestno mero.

Poro¢anje po podro¢nih in obmocnih
odsekih

Druzba deli ¢iste prihodke od prodaje na dva obmocna
odseka, domacdi in tuji trg. Podrobnejsa delitev znotraj
tujih trgov ni prikazana, niti poslovni izid za te trge, ker
druzba ocenjuje, da je razkritje teh podatkov za druzbo
lahko skodljivo. Sredstva in obveznosti do virov sred-
stev so z vidika obmoc¢nih odsekov nedeljiva celota.

Ker so pogoji poslovanja in vplivi tveganj za posamezne
skupine produktov enaki, druzba ne razclenjuje po-
slovanja po podro¢nih odsekih.
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Dav¢ni vidik

Druzba je davcni zavezanec po Zakonu o davku na
dodano vrednost in Zakonu o davku od dohodkov
pravnih oseb.

Odlozeni davki

OdlozZeni davki so namenjeni pokrivanju zacasne raz-
like med knjigovodsko in davéno vrednostjo sredstev
in obveznosti do virov sredstev. Izkazane terjatve za
odlozeni davek predstavljajo viSino obracunanega
davka od dohodka pravnih oseb od odbitnih zacasnih
razlik, kar pomeni manjse placilo davka v prihodnjih
obdobjih.
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4.2 1ZJAVA GENERALNEGA DIREKTORJA

Generalni direktor druzbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o. potrju-
je ra¢unovodske izkaze druzbe HSE za poslovno leto 2006, pojasnila k
racunovodskim izkazom ter uporabljene ra¢unovodske usmeritve.

Generalni direktor izjavlja, da so bile pri izdelavi racunovodskih izka-
zov dosledno uporabljene ustrezne ra¢unovodske usmeritve, da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gos-
podarjenja in da letno porocilo predstavlja resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2006.

Generalni direktor potrjuje, da so bili racunovodski izkazi sestavljeni v
skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Slovenskimi racunovodskimi
standardi in ostalimi predpisi, ki urejajo podrocje racunovodenja.

Racunovodski izkazi so izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem po-
slovanju druzbe.

Generalni direktor

dr. Joze Zagozen

Ljubljana, 23.3. 2007
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4.3 REVIZORJEVO POROCILO

nana
Poro¢ilo neodvisnega revizorja

Druzbenikom druzbe Holding Slovenske elektrarme d.o.o.

Revidirali smo priloZene mtunovodske izkaze pospodarske druZbe Holding Slovenske elekirarne d.o.o.,
ki vkljutujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2006, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja kapitala in
izkaz denamih tokov za tedsj konfano leto ter povzetek bistvenih méunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne opombe.

Pregledali smo tudi poslowno porodilo.

Odgovernost poslovedstva za rafunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za pripravo in podteno predstavilev teh rafunovodskih izkazov v skladu s
slovenskimi rafunovodskimi standardi. Ta odgovomost vkljuluje: vepostavitev, delovanje in vadrievanje
notranjega kontroliranja, povezanega s priprave in poSteno predstavitvijo rafunovodskih izkazov, ki ne
vsebumupammbmnmﬁneuwdbﬂmdlmﬂamﬂlmpﬂh,uhmmmmbomﬂi
ratunovodskih vsmeritev ler pripravo rafunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okoliZfinakh.

Revizorfeva odgovernost

Na%a naloga je izraziti moenje o tch rafunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje ctiGnib zahiov
ter malriovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagolovila, da méunovodski izkas pe
vsebujejo pomembno napadne navedbe.

Revizija \ﬂum:mmjcmmﬂmvnmdwmmshhmomhhmmmv
rafunovodskih izkazih. Irbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuujejo tudi ocenjevanje
tveganj napaine navedbe v rmiunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
proudi revizor notranje kontrolimanje, povezano s pripmvijanjem in po¥tenim  predstavijanjem
raﬁumvodsﬁhlﬂ:amvdruibc, da bi dolodil okolifZinam ustrezne revizijske postopke, no pa, da bi izrmzil
mnenje o uspeSnosti notranjega kontroliranja druZbe. Revizija vikljutuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporablienih ratunovodskih usmeritev in utemeljenosti méunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednolenje celotne predstavitve méunovodskih izkazov,

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadosina in ustrezna podlaga za nafe revizijsko mnenje.
Mnrenje

Po nafermn mnenju so maéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih Mpredmﬂtwﬂ.umﬂnm
stanja gospodarske drufbe Holding Slovenske elekirame d.oo. na dan 31. decembra 2006 ter njenega
poslovnega izida in denamih tokov za tedaj konano leto v skladu s slovenskimi raéunovodskimi standandi,

Poslovno poroéilo je sidadno 2 revidiranimi  raéunovodskimi izkasd.

KPMG SLOVENLIA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

uq—-ni-]u- ﬁ—‘L‘“‘ (

Marjan MahniZ, univ. dipl. ekon.
pooblaideni revizor
pariner

Ljubljana, 30. marec 2007
KPM@G Slovenija, d.0.0,
1
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4.4 BILANCA STANJA

v 000 SIT :

31.12.2006 1. 31 12.2005 :

a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnjl in
izdelavi

b) Predu'jml za prldobltev opredmetenlh osnovnih
. Wsredstev
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: POSTAVKA vooo SIT :
Po_]asmlo 31.12.2006 1.1.2006 '_‘3.1.:12.2005

: OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 260.563.063 239.420.036 256.902.085
: A KAPITAL 10 202.926.629 195.881.872 213.457.106 .3
__Vpoklicani kapital 1.156.217 1.156.217 1.156.217
1. Osnovni kapital 1.156.217 1.156.217 1.156.217
gWI”I;Hm‘.lggpitalskq{ezerve """""""""""" 166.070.501  166.070.501 166.070.501
. Il Rezerveizdobicka 29.514.702  24.707.653  24.707.653 :
. 5. Drugerezerveizdobicka 20.514.702  24.707.653  24.707.653 '
: IV. Presezekizprevrednotenja 1.895.244 501.563  18.005.652 :
: V. Preneseni &isti poslovniizid O 3445938 o
VL Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.289.965 o 3.517.083 :
REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1 1.677.170 4.377.913 4.290.932

: Rezervacueza pokojnine in podobne obveznosti 95.546 86.981 o
: 2. Druge rezervacije 1.581.624 4.290.932 4.290.932
! C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 12 23.074.461 10.569.618 10.569.618
. I Dolgoro¢ne financne obveznosti 12.221.092  7.394.595  7:394.595 :
2. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 12.221.092 7.394.595 7-394.595
: Il Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 10.853.369  3175.023  3.175.023 :
1. Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 10.770.512 3.175.023 3.175.023
i 2. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 82.857 o o :
: €. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 13 32.293.619 28.227.123 28.227.123 :
II _ Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 1.174.629 5.212.002 5.212.002
2. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 1.174.629 5.212.002 5.212.002
I, Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 31.118.990 23.015.121 23.015.121 :
: 1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v 12.869.261 11.262.982  11.262.982 :
L ;
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 15.552.966 11.085.868  11.085.868
4. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 36 o o
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti ) 2.696.727 666.271 666.271
. D.  KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEITVE 14 591.184 363.510 357:306

1IZVENBILANCNA EVIDENCA 9 52.792.017 20.798.417 20.798.417
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4.5 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

2006 2005

3.392 3.596

,,,,,, 1.126.091 .747:824
,,,,,, AN ML
,,,,,, 831.592 738745
,,,,,, 174740 .154:934
,,,,,, 110.578 ..97:802
,,,,,, 197.987 .189.625
,,,,,, 358.100 212327
O e e B4 .207:276
b)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in 3.690 2.769

opredmetenih osnovnih sredstvih
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46 IZKAZ DENARNIH TOKOV

. POSTAVKE

: 2006 2005
. A.DENARNITOKOVIPRIPOSLOVANJU
. a) Postavke izkaza poslovnegaizida 15.716.532
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenie) in finan¢ni prihodki iz 188.284.442
. poslovnih terjatey )
: Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finan¢ni (172.567.910)
odhodki iz poslovnih obveznosti )
b) Spremembe &istih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter 654.297
odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja )
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatye (7 908 638)
Zacetne manj kon¢ne aktivne asovne razmejite (220.984)
44444444444 (442278)
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ..(52)
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 9:005.197.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 221.052.
Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b) 16.370.829
: B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU )
: a) Prejemki pri nalozbenjy 208.761.019
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo 278.274
. nanalozbenje )
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 399:273.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ..9:384.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 45101
"""""""" 208.028.987
"""""""" (222.245.614)
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (1:459.646)
"""""""" (6.026.966)
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (6.097:577).
izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozp (208.666.425)
) Prebitek prejemkov pri nalozbeniju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a+b) -13.484.595
C. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU ) )
) Prejemki pri financiranjy 9.964.252
Prejemki od povelanja dolgorocmhﬁnancmh obveznosti 999.881
Prejemki od povecanija kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 8.964.371
b)lzdatki pri financiranjy (12.853.001)
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (677.873)
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti (9.175.128)
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobi¢cku (3.000.000)
: ¢) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a+b) -2.888.749
¢ €. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 1.001.798
X) Denarni izid vobdobjy ... (2.515)
i y) Zacetno stanje denarnih s 1.004.313
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4.7 1ZKAZ GIBANJA KAPITALA - LETO 2006

POSTAVKE v 000 SIT
Vpoklicani kapital  Kapitalske rezerve Rezerve iz dobicka

Osnovni  Nevpoklicani Zakonske Rezerve za lastne deleze Lastne delnice in lastni

kapital kapital rezerve in lastne poslovne poslovni delezi

deleze (kot odbitna postavka)

Stanje 31.12.2005 1.156.217 o 166.070.501 o o o
Spremembe zaradi prehoda na SRS (2006) o o o o o o
A.  Stanje na zacetku leta 1.156.217 o 166.070.501 o o o
Premiki v kapital o o o o o o

d) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta

f)  Druga povecevanja sestavin kapitala

C.  Premiki v kapitalu o o o o o o

a) Razporeditev Cistega dobicka kot sestavine kapitala
po sklepu uprave in nadzornega sveta

b) Razporeditev ¢istega dobicka za oblikovanje dodatnih
rezerv po sklepu skup3cine

c) Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala

& Premiki iz kapitala o o o o o o

a) lzplacilo dividend

¢  Prenos presezka iz prevrednotenja (v poslovne
prihodke ali finan¢ne prihodke)

d) Druga zmanj3anja sestavin kapitala

D.  Konéno stanje v obdobju 1.156.217 o 166.070.501 o o o
BILANCNI DOBICEK o o o o o '
POSTAVKE v ooo SIT
Presezek iz Preneseni isti Cisti poslovni SKUPA|
Rezerve iz dobicka : ; poslovnizid  izid poslovnega .
leta
Statutarne  Druge rezerve Prenesena cista Cisti dobicek Cista izguba
rezerve iz dobicka izguba  poslovnega leta poslovneg
leta :
Stanje 31.12.2005 o 24.707.653 18.005.652 o o o 213.457.106
Spremembe zaradi prehoda na SRS (2006) o o (17.504.089) (71.145) o o (17575:234)
A.  Stanje na zacetku leta o 24.707.653 501.563 o [ o 195.881.872
: Premiki v kapital o o 4.230.249 o 8.651.076 o 12.881.325
d) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 8.651.076 8.651.076
f)  Druga povecevanja sestavin kapitala 4.230.249 4230294
C.  Premiki v kapitalu o 4.807.049 o o (4-361.111) o o
a) Razporeditev ¢istega dobicka kot sestavine kapitala 4.289.966 o (4.289.966) o
po sklepu uprave in nadzornega sveta
b) Razporeditev Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih 517.083 o
rezerv po sklepu skupscine
c) Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala (71145) o
¢ Premiki iz kapitala o o (2.836.568) o o o (5.836.568)
a) lIzplacilo dividend o (3.000.000)
¢) Prenos presezka iz prevrednotenja (v poslovne 35.082 35.082
prihodke ali finan¢ne prihodke)
d) Druga zmanj3anja sestavin kapitala (2.871.650) (2.871.650)
D.  Koncno stanje v obdobju o 29.514.702 1.895.244 o 4.289.965 o 202.926.629

BILANCNI DOBICEK o o o o 4.289.965 o 4.289.965 :
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POSTAVKE v 0oo SIT

Vpoklicani kapital Kapitalske Rezerve iz dobicka

Osnovni Nevpoklicani rezerve Zakonske Rezerve za lastne deleze  Statutarne  Druge rezerve iz

kapital kapital rezerve rezerve dobicka :

Stanje na zacetku leta 1.156.217 o 166.070.474 o o o 21.190.570

B.  Premiki v kapitalu o o o o o o o
d) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta o

f)  Vnos zneska posebnih prevrednotenj kapitala o :

C.  Premiki v kapitalu o o o o o 3.517.083

a) Razporeditev ¢istega dobicka kot sestavine o 3.517.083

kapitala po sklepu uprave in nadzornega sveta

¢ Premiki iz kapitala o o o o o o:

a) lzplacilo dividend

&  Prenos posebnih prevrednotovalnih popravkov
kapitala (v poslovne prihodke ali finan¢ne prihodke)

D.  Koncno stanje v obdobju 1.156.217 o 166.070.474 o o 24.707.653
BILANCNI DOBICEK o o o o o o o
POSTAVKE v 0oo SIT H
Preneseni Cisti Cisti dobicek P di Ini popravki kapitall
dobicek poslovnega leta  Splosni p Ini  Splosni p ] Ini SKUPAJ
popravek kapitala popravki kapitala
A.  Stanje na zacetku leta 4-931.414 o 27 11.271.304 204.620.006
: Premiki v kapitalu o 7.034.166 o 6.954.518 13.988.684
d) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 7.034.166 7.034166
f)  Vnos zneska posebnih prevrednotenj kapitala 6.954.518 6.954.518
C.  Premikiv kapitalu o (3-517.083) o o o
a) Razporeditev &istega dobicka kot sestavine (3-517.083) o
kapitala po sklepu uprave in nadzornega sveta :
Premiki iz kapitala 4.931.414 o o 220.170 5.151.584
a) lzplacilo dividend 4.931.414 4.931.414
¢)  Prenos posebnih prevrednotovalnih popravkov 220.170 220.170

kapitala (v poslovne prihodke ali finan¢ne prihodke)

D.  Konéno stanje v obdobju o 3.517.083 27 18.005.652 213.457.106
BILANCNI DOBICEK o 3.517.083 o 3.517.083
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4.8 POJASNILA K RACUNOVODSKIM
IZKAZOM

4.8.1 BILANCA STANJA

Splosno

Informacije o podlagi za sestavitev bilance stanja in o posebnih
racunovodskih usmeritvah ter metodah, izbranih in uporabljenih pri
pomembnih poslih in drugih poslovnih dogodkih za druzbo, so predstav-
ljene v pojasnilih posameznih sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Zaradi prehoda na SRS (2000) so izkazane sledece spremembe:

- odprava krepitve dolgoro¢nih financ¢nih nalozb zaradi vrednotenja po
kapitalskih metodi na posebnem prevrednotovalnem popravku kapi-
tala v visini 17.504.159 tiso¢ SIT,

- oblikovanje odloZenih davkov zaradi oblikovanja rezervacij za odprav-
nine in jubilejne nagrade v visini 17.893 tiso¢ SIT,

« odprava dolgorocno odlozenih stroskov poslovanja v vigini 1.987 tiso¢ SIT,

- prenos dela vlaganj v izgradnjo HE na spodnji Savi iz neopredmetenih
sredstev na opredmetena osnovna sredstva v visini 3.728.893 tiso¢ SIT,

- prenos dela vlaganj v izgradnjo HE na spodnji Savi iz dolgorocno
odlozZenih stroskov med dolgoro¢ne premozenjske pravice v visini
229.000 tiso¢ SIT,

« prenos davka na dodano vrednost od danih predujmov iz opredmet-
enih osnovnih sredstev, zalog in drugih poslovnih terjatev na pasivne
Casovne razmejitve v visini 6.204 tiso¢ SIT.

Druzba ne razpolaga z dodatnimi informacijami, ki v obrazcu bilance stan-
ja niso predpisane, bi pa bile pomembne za posteno predstavitev druzbe.

Sredstva in obveznosti do virov sredstev so izkazani po posteni vrednosti,
razen cCe je za doloceno vrsto sredstva oz. obveznosti ni mogoce ugotoviti.
V tem primeru so izkazana po izvirni vrednosti.

Skladno s pojasnilom 3 k Uvodu v SRS (2000) so primerjalni podatki v
izkazu bilance stanja za leto 2005 izkazani v dveh stolpcih, in sicer:

« po SRS (2001), prikazani pa so smiselno v postavkah bilance stanja po
SRS (2000),

« po preracunanih zneskih na dan 1.1.2006 v skladu s 15. tocko Uvoda k
SRS (2000).

(1)

Neopredmetena sredstva

1.356.234 tisoC SIT

Med dolgorocnimi premozenjskimi pravicami so izkazani:

- odplacni prenos koncesijske pravice za HE Bostanj in HE Blanca,
. programska oprema v izgradnji oz. v uporabi in
- emisijski kuponi CO, (za trgovanje).

Amortizacijske stopnje neopredmetenih sredstev s konc¢nimi dobami ko-
ristnosti se v odvisnosti od te gibljejo od 2 % do 33,33 %.
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: NA DAN 31.12.2006 voooSIT :
PREMofENjékE PRAVICE SKUPAJ '
Nabavnavrednost ﬂ.876.846 """ 1.876.846 .
Popravek vrednosti 520.6"1; """"" 520.612 .
Knjigovodska vrednost 1.356.234 1.356.234

. NEOPREDMETENA SREDSTVA voooSIT :
.  DOLGOROCNE PREDUJMI ZA SKUPAJ

PREMOZENJSKE PRAVICE ~ NEOPREDMETENA :
S ) ) ) SREDSTVA :
Neodpisana vrednost 1.1.2006 471.687 238 471.925
| Pridobitve . 1497241 o 1497241
Prenosi .156.540 ) o 156,540 :
 Zmanjsanja 389356 28 389504
 Amortizaciia 54593 .0 54593
Prevrednotenja - -325.285 ) o -325.285
Knjigovodska vrednost 31.12.2006 1.356.234 ) o 1.356.234

Opredmetena osnovna sredstva
24.039.589 tiso¢ SIT
Med zgradbami so izkazani:

. gradbeni objekti HE Bostanj,

- poslovni prostori v Ljubljani in

- poslovni prostori v Sevnici.

Proizvajalne naprave in stroje predstavlja proizvajalna oprema HE
Bostanj.

Med drugiminapravami in opremo druzba izkazuje opremo za zbiranje podat-
kov o proizvodnji elektri¢ne energije na nivoju skupine, opremo TK omreZzja,
racunalnisko opremo, pohistvo, osebne avtomobile in drobni inventar.

Predujmi za opredmetena osnovna sredstva so dani za dobavo opreme HE
Bostanj in HE Blanca.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi v gradnji so izkazane v glavnini
nalozbe v gradbene objekte in opremo HE na spodnji Savi in oprema za
center vodenja bilan¢ne skupine.

V skladu s Pogodbo o skupnem podvigu imajo na celotnem premozenju
skupnega podviga, to je na izgrajenih HE oziroma na HE v gradnji in na
drugih sredstvih, podvizniki ekonomsko pravico soupravljanja v razmerju
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z njihovimi prispevki v skupnem podvigu.
Na opredmetenih osnovnih sredstvih druzba nima vpisanih hipotek, niti
nima opredmetenih osnovnih sredstev v finan¢nem najemu.

Okrepitev ali oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev druzba v letu

: SKUPINA OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV AMORTIZACIJSKA ZIVLJENSKA DOBA '
STOPNJA :
Csgadbe s R ek
. Pohistvo o ) 10% - 25%  4-10let
. Racunalniskaoprema 20%-50% 2-5let :
. Drobniinventar 25%-3333% 3-4leta :
. Osebna vozila 12,5% - 20% 5-8let :

© NA DAN 31.12.2006 ZGRADBE PROIZVAJALNE DRUGE PREDUJMIZA  OPR. OS. SR. sKUPA |
: NAPRAVEIN  NAPRAVEIN  OPR.OS.SR. V GRADNJIIN :
: STROJI OPREMA IZDELAVI :
: Nabavna vredné%t 7.898.657  8.165.639 1223538 1.520.839 5.975.234  24.783.907
Popravek vrednosti 86.852 162166 495.300 o o 744.318
. Knjigovodska vrednost 7.811.805 8.003.473 728.238 1.520.839 5.975:234  24.039.589

. OPREDMETENA V000 SIT :
OSNOVNA SREDSTVA
: ZGRADBE PROIZVAJALNE DRUGE PREDUJMIZA  OPR. OS. SR. SKUPAJ
NAPRAVEIN  NAPRAVEIN  OPR.OS.SR. V GRADNJIIN
: STROJI OPREMA IZDELAVI :
Neodpisana 440.930 o] 312.728 36.351 16.965.522 17.755.531 |:
: vrednost 1.1.2006 E
Pridobitve 7.437.272 8.165.639 606.612 1.566.946 5.219.234  22.995.703
: Zmanj3anja, odtujitve 0 0 -12.219 -82.458 o -94.677 :
Prenosi o) o) o) -16.209.522  -16.209.522
¢ Amortizacija -66.397 -162.166 -178.883 0 o -407.446
Knjigovodska 7.811.805 8.003.473 728.238 1.520.839 5.975.234  24.039.589

. vrednost 31.12.2006




'I'IO| LETNO POROCILO 2006 Racunovodsko porocilo druzbe HSE d.o.o.

(3)

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe

197.934.832 tisoc SIT

Nalozbe v delnice in deleze druzb v skupini predstavljajo vrednost
dolgoro¢nih finané¢nih nalozb v druzbe, kjer ima druzba neposredno ali
posredno preko drugih lastnikov vecinski delez, in za to skupino druzb
sestavlja konsolidirane ra¢unovodske izkaze.

Med nalozbami v deleze pridruzenih druzb je izkazan 45 % delez v druzbi
Plinsko parna elektrarna.

Med drugimi dolgorocnimi delezi je izkazan 19 % delez v druzbi Stelkom.

Vlozek v zavod Tehnoloski center za raziskave in eksperimentalni razvoj je
izkazan med drugimi dolgoro¢nimi finan¢nimi nalozbami.

Ocenjujemo, da nalozbe niso tvegane.

NA DAN 31.12.2006 v ooo SIT

 NALOZBE VDELNICE NALOZBE VDEL-  DRUGE NALOZBE V DRUGE SKUF;,'AJH

IN DELEZE DRUZB NICE IN DELEZE ~ DELNICE IN DELEZE DOLGOROCNE

V SKUPINI RAZEN PRIDRUZENIH FINANCNE NALOZBE

PRIDRUZENIH DRUZB
DRUZB
229.249.533 130.328 26.600 400  2209.406.861

: 31.472.029 o o o 31.472.029
Knjigovodska 197.777-504 130.328 26.600 400 197.934.832 :

: FINANCNE NALOZBE V000 SIT :
:  NALOZBE VDELNICE NALOZBEVDELNICE  DRUGE NALOZBE V DRUGE SKUPAJ
IN DELEZE DRUZB IN DELEZE ~ DELNICE IN DELEZE DOLGOROCNE :
V SKUPINI RAZEN PRIDRUZENIH FINANCNE NALOZBE
PRIDRUZENIH DRUZB
: DRUZB
Neodpisana 187.130.624 945 26.600 400 187.158.569
vrednost 1.1.2006 :
: Pridobite 297.958 o o o 297.958 :
Odtujitve -1.168.200 o o o -1.168.200
: Povecane 11.517.122 129.383 o O 11.646.505 :
© Knjigovodska 197.777-504 130.328 26.600 400 197.934.832

: vrednost 31.12.2006
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. SPREMEMBE DOLGOROCNIH voooSIT :
i FINANCNIH NALOZB

LETO 2006 :

: Sprememba nalozbe v Termoelektrarno Brestanicad.co. 4.616.172
. Sprememba nalozbe v Termoelektrarno Sostanjd.oo. 6.885.967
: Sprememba nalozbe v TDR - Metalurgiadd. -1.153.217 :
Nova nalozba v HSE Hungarykft. . 45.729 :
¢ Nova nalozba v HSE Balkan Energy d.o.o. 245.646
: Nova nalozba v HSE Adria d.o.o. 6.583 :
: Skupaj spremembe dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 10.646.880

* DRUZBA V SKUPINI

31. 12. 06
Dravske elektrarne Maribor d.o.o. 92.622.618
: Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. 27.646.798
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o. 26.270.717
. Termoelektrarna Brestanica d.o.o. 6.927.950
Termoelektrarna Sostanj d.o.o. 22.526.394
Premogovnik Velenje d.d. 21.480.247
© HSE Invest d.o.o. 2.500
© TDR - Metalurgija d.d. o
: HSE ltalia S.r.l. 2,322
HSE Hungary Kft. 45.729 :
: HSE Balkan Energy d.o.o. 245.646 o
HSE Adria d.o.o. 6583 o :
: Skupaj dolgoro¢ne finanéne nalozbe v druzbe v skupini 197.777-504 187.130.624 :

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v druzbe v skupini

DRAVSKE ELEKTRARNE MARIBOR d.o.o0.,
Obrezna ulica 170, 2000 MARIBOR

- delez HSE: 99,9 %
- visina celotnega kapitala: 110.666.247 tiso¢ SIT
- (isti poslovni izid v letu 2006: 4.999.272 tiso¢ SIT.

SAVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA d.o.0.,
Gorenjska cesta 46, 1215 MEDVODE

- delez HSE: 79,5 %
- visina celotnega kapitala: 35.487.560 tiso¢ SIT
« (isti poslovni izid v letu 2006: 67.713 tiso¢ SIT.



1 '|2| LETNO POROCILO 2006 Racunovodsko porocilo druzbe HSE d.o.o.

SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d.o.0.,
Erjavceva 20, 5000 NOVA GORICA

« delez HSE: 79,5 %
+ visina celotnega kapitala: 35.959.770 tiso¢ SIT
- (isti poslovni izid v letu 2006: 1.070.358 tiso¢ SIT.

TERMOELEKTRARNA BRESTANICA d.o.o.,
Cesta prvih borcev 18, 8280 BRESTANICA

. delez HSE: 100,0 %
- visina celotnega kapitala: 10.941.677 tiso¢ SIT
- (isti poslovni izid v letu 2006: 496.938 tisoc SIT.

TERMOELEKTRARNA SOSTAN] d.o.0.,
Cesta Lole Ribarja 18, 3325 SOSTAN]

+ delez HSE: 100,0 %

« visina celotnega kapitala: 47.346.317 tiso¢ SIT

- (isti poslovni izid v letu 2006: 395.489 tiso¢ SIT.

PREMOGOVNIK VELENJE d.d.,
Partizanska cesta 78, 3320 VELENJE
« delez HSE: 77,7 %
« visina celotnega kapitala: 32.014.746 tiso¢ SIT
. (isti poslovni izid v letu 2006: 100.688 tiso¢ SIT.

HSE INVEST d.o.o.,

Obrezna ulica 1703, 2000 MARIBOR
« delez HSE: 25,0 % (neposredno); 89,7 % (posredno)
- visina celotnega kapitala: 7.039 tiso¢ SIT
- (isti poslovni izid v letu 20006: 2.899 tiso¢ SIT.

HSE Italia S.r.l.,

Via Roma 20, Gorizia, Italy
« delez HSE: 100,0 %
- visina celotnega kapitala: 16.920,39 EUR oz. 4.055 tiso¢ SIT
- (isti poslovni izid v letu 2006: 670,42 EUR oz. 161 tiso¢ SIT

HSE Hungary Kft.,

Karolyi Mihaly u. 12, Budapest, Hungary
- delez HSE: 99,8 % (0,2 % delez HSE Italia)
. visina celotnega kapitala: 51.959 tiso¢ HUF o0z. 49.486 tiso¢ SIT
« disti poslovni izid v letu 2006: 1.959 tiso¢ HUF oz. 1.866 tiso¢ SIT.

HSE Balkan Energy d.o.o.,

Makenzijeva 74, Beograd, Republika Srbija
. delez HSE: 100,0 %
- viina celotnega kapitala: 80.972 tiso¢ RSD 0z. 245.648 tiso¢ SIT
- (isti poslovni izid v letu 20006: 511 tiso¢ RSD o0z. 1.475 tiso¢ SIT.

HSE Adria d.o.o.,

Miramarska 24, Zagreb, Hrvatska
+ delez HSE: 100,0 %

- viSina celotnega kapitala: 225.081,50 HRK oz. 77.346 tiso¢ SIT
- (isti poslovni izid v letu 2006: 39.281 HRK oz. 1.2778 tiso¢ SIT.
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Dolgorocne finan¢ne nalozbe v pridruzene druzbe

Plinsko parna elektrarna d.o.o.,
Tovarniska 10, 2325 Kidricevo
- delez HSE: 45,0 %
- visina celotnega kapitala: 289.539 tiso¢ SIT
- (isti poslovni izid v letu 2006: 130 tiso¢ SIT.

(4)

Terjatve

27.513.706 tiso¢ SIT

Dolgorocne terjatve do drugih predstavlja dan depozit kot var§cina za trgo-
vanje z elektri¢no energijo na borzi v Sloveniji.

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini predstavljajo terjatve za
prodano elektri¢no energijo in terjatve iz naslova zaracunanih stroskov ob-
ratovanja HE BoStan,j.

Kratkorocne terjatve do kupcev sestavljajo v glavnini terjatve iz naslova
prodaje elektri¢ne energije v Sloveniji in v tujini.

Med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami do drugih so izkazane terjatve
za vstopni davek na dodano vrednost, varscine, terjatve do koncedenta za
zalozZena sredstva pri pridobivanju zemljis¢ za HE Blanca ter terjatve za
obresti depozitov in zamudne obresti.

Kupci svoje terjatve ve¢inoma poravnajo v roku ali z manjso zamudo. V
primeru zamude pladila se kupcem v Sloveniji in tujini zara¢unajo za-
mudne obresti, dogovorjene s pogodbo. Konec leta je bil deleZ ne zapadlih
terjatev med vsemi terjatvami 99%, do izdelave tega porodila so vse ter-
jatve poravnane.

Terjatve, ki niso poravnane v 180 dneh po zapadlosti, se Stejejo kot dvom-
ljive in konec leta 2006 takih terjatev v druzbi ni bilo.

Zavarovanje terjatev je razkrito v poslovnem delu letnega porocila.
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VRSTA TERJATVE v ooo SIT
: § 31.12. 06 1. 1. 06
Kratkorocne terjatve do kupcev v Sloveniji 15.891.294 12.618.884
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v tujini 6.989.35@ 3.008.670
Kratkoro¢ni predujmi za neopravljene storitve v Sloveniji ) 896 873
Kratkoro¢ni predujmi za neopravljene storitve v tujini 132 9.591 :
Kratkoro¢ni predujmi za nakup delezev podjetij H o 5.851.886
Kratkoro¢ne varscine 612.63@ o
Kratkorocne terjatve iz poslovanja za tuj racun 190.103 8.925
Kratkoro¢ne terjatve povezane s finan¢nimi prihodki H 23.86"2 35.093
Kratkoro¢ne terjatve do drzave 3.485.8%3 2.665.903
Kratkorocne terjatve do drugih ) 289.566 1.236.456
Skupaj kratkoro¢ne poslovne terjatve 27.483.706 25.436.281 :

* DRUZBA V SKUPINI

31. 12. 06
Dravske elektrarne Maribor d.o.o. H 57.433
Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. H 23.51"5
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o. H 5.22"6
Termoelektrarna Brestanica d.o.o. 5.22:6
Termoelektrarna So$tanj d.o.o. o
Premogovnik Velenje d.d. H 58.81"5
TDR - Metalurgija d.d. H o
HSE Invest d.o.o. : 123 :
HSE Balkan Energy d.o.o H 13.48"9 o :
HSE Hungary Kft. H 387.61"4 o
| HSE ltalia S.r.l. ” 6 9
Skupaj kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 551.4H9::7

RAZCLENITEV TERJATEV PO ROKIH ZAPADLOSTI

: OBDOBJE ZAPADLOSTI v 000 SIT :
31. 12. 06 1. 1. 06
Nezapadle terjatve : 27.285.08"7 24.487.297
Zapadle terjatve - do 3 mesece : 198.03"6 953.855
Zapadle terjatve - od 3 do 6 mesecev 5%3 24.847

: Zapadle terjatve ve¢ kot 6 mesecev o 2.242
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(5)

OdloZene terjatve za davek
460.171 tiso¢ SIT

OdlozZene terjatve za davek je druzba oblikovala iz naslova odhodkov, ki
vplivajo na poslovni izid tekocega leta, niso pa davéno priznani v tekocem
letu.

Pri prehodu na SRS (20006) so bili ob oblikovanju rezervacij za odpravnine
in jubilejne nagrade obracunani odlozeni davki v visini 17.893 tiso¢ SIT,
in sicer:
« ob samem oblikovanju rezervacij v vi$ini 21.745 tiso¢ SIT,
. zaradi spremembe davénih stopenj po ZDDPO-2 so bile terjatve za
odloZeni davek zniZane za 3.852 tiso¢ SIT.

ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK v ooo SIT
...... ) ) ) REZERVACIJE SLABITEV AMORTIZACIJA SKuéAjm :
: Vrednost 1.1.2006 17.893 o o 17.893
:éblikova:nje, p0\::/eéanja 366.811 74.815 2.307 443.933
i Crpanje ) - -1.655 o o 1655
© Vrednost 31.12.2906 383.049 74.815 2.307 460.171 :

(6)

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe

7.977.307 tisoc SIT

Med kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami v delnice in deleze drugih je
izkazana nalozba v delnice banke v Sloveniji.

Med drugimi kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami je izkazana postena
vrednost obrestne zamenjave na dan 31.12.2006.

Med kratkorocnimi posojili druzbam v skupini so izkazana posojila trem
druzbam v skupini.

Med kratkorocnimi posojili drugim so izkazani kratkorocni tolarski depoz-
iti pri vecjih poslovnih bankah v Sloveniji.

Del posojil druzbam v skupini je zavarovan z bianco menicami in dogovo-
rom o poplacilu posojila iz naslova terjatev posojilojemalca.

Kratkorocni tolarski depoziti niso zavarovani. Druzba na podlagi internih
pravilnikov sledi nacelu razprsenosti depozitov po posameznih bankah ter

spremlja njihovo boniteto.

Ocenjujemo da nalozbe niso tvegane
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(7)

Denarna sredstva

1.001.798 tiso¢ SIT

Med denarnimi sredstvi so izkazana denarna sredstva na tolarskih in
deviznih racunih druzbe v Sloveniji in tujini ter devizni depoziti na
odpoklic v tujini.

Konec leta 2006 druzba ni imela dogovorjenih samodejnih zadolZitev v
obliki limitov na tekocih ra¢unih pri bankah.

(8)
Aktivne ¢asovne razmejitve
278.641 tisoc SIT

VRSTA AKTIVNIH CASOVNIH RAZMEJITEV vooo SIT :
: 31. 12 oG 1. 1. 06 :
Kratkoro¢no odlozeni stro$ki 258.635 35.152
Kratkoro&no nezaratunani prihodki 20.000 22.505
DDV od prejetih predujmov 6 o
Skupaj aktivne ¢asovne razmejite 278.6'4'1‘ 57.657 :

(9)

Izvenbilan¢na evidenca

52.792.017 tiso¢ SIT

Poleg izvenbilan¢no prikazanih sredstev in obveznosti je druzba v letu
2006 podpisala dve porostvi, in sicer:

+ porostveno izjavo Geoplinu za izpolnitev denarnih in drugih obveznosti
Termoelektrarne Sostanj iz naslova dolgorocne pogodbe dobave ze-
meljskega plina do vkljuc¢no leta 2012; podpisan je tudi dogovor s Ter-
moelektrarno Sostanj, da se v primeru placila Geoplinu s strani HSE
terjatve kompenzirajo z obveznostmi HSE do Termoelektrarne Sostanj.

. porostvo HSE v garantni pogodbi sklenjeni med HSE, Soskimi elektrar-
nami Nova Gorica in Bank Austria Creditanstalt, da bo HSE poravnal
vse zapadle obveznosti iz naslova kredita Evropske investicijske Banke
za HE Avce; podpisan je tudi dogovor s Soskimi elektrarnami, da se v
primeru placila obveznosti iz kreditne pogodbe s strani HSE terjatve
kompenzirajo z obveznostmi HSE do Soskih elektrarn Nova Gorica.
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VRSTA IZVENBILANCNIH SREDSTEV

: Prejete bancne garancije za elektri¢no energijo

Prejete bancne garancije za investicije

. Prejete ban¢ne garancije za investicije - od druzb v skupini

. Prejete zavarovalne police za investicije
© Modri sklad
. Skupaj izvenbilanéna sredstva

VRSTA IZVENBILANCNIH OBVEZNOSTI

: Dane ban¢ne garancije za elektri¢no energijo

: Dane ban¢ne garancije za elektri¢no energijo - za druzbe v skupini

Dane banéne garancije za koncesijo HE Bo3tan;

: Standardizirane rokovne pogodbe - za zavarovanje

i lzjava o moznosti pridobitve den. sredstev (licenca AE)

Prejete tozbe

. Skupaj izvenbilangne obveznosti

(10)
Kapital
202.926.629 tiso¢ SIT

Vrednost osnovnega kapitala se v letu 2006 ni spremenila.

Skladno s prehodom na SRS (2006) se je vrednost splo$nega prevredno-
tovalnega popravka kapitala prenesla v vi$ini 27 tiso¢ SIT med kapitalske
rezerve.

Druge rezerve iz dobicka so se povecale:
- po sklepu skupscine za del bilancnega dobicka leta 2005 v visini 517.083
tiso¢ SIT in
- za del Cistega dobicka leta 2006 v viini 4.289.966 tiso¢ SIT.

Med prenesenim cistim poslovnim izidom preteklih let je v visini 71.145
tiso¢ SIT izkazana izguba iz naslova sprememb postavk bilance stanja
zaradi prehoda na SRS (2000), in sicer:

- oblikovanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade v visini
69.087 tisoc SIT,

- odprava dolgorocno odlozenih stroskov raziskovanja v visini 1.987
tiso¢ SIT,

« odprava in pripoznanje obracunanih tecajnih razlik pri dolgorocni
finan¢ni nalozbi v tujini v visini 74 tiso¢ SIT in

- odprava slabitve dolgoro¢ne financne nalozbe v pridruzeno druzbo v
viSini 3 tiso¢ SIT.
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Druzba med presezki iz prevrednotenja izkazuje rezultate standardizira-
nih rokovnih pogodb za namene zavarovanja in posteno vrednost obrest-
nih zamenjav.

Pri standardiziranih rokovnih pogodbah gre za sklenitev poslov za nakupe
elektri¢ne energije na tuji borzi v prihodnjih letih, s ¢imer je druzba zava-
rovala Ze sklenjene posle za prodajo elektricne energije v istem obdobju.

Za nakupe elektricne energije v letu 20006, ki so bili zavarovani s standard-
iziranimi rokovnimi pogodbami, so se znizali presezki iz prevrednotenja
in povecala nabavna vrednost prodanega blaga v izkazu poslovnega izida
za 35.082 tiso¢ SIT.

Rast EUR za leto 2006 je 0,027 %. Celotni kapital druzbe bi se ob
upostevanju rasti EUR povecal za 51.867 tiso¢ SIT. V preracun kapitala
ni vkljucen disti poslovni izid tekocega leta, izplacan preneseni poslovni
izid, izguba iz naslova prehoda na SRS (2000) in povecanje presezka iz
prevrednotenja v letu 2000.

Druzba bi ob upostevanju tega prerac¢una izkazala v tekocem letu Cisti
dobicek v visini 8.599.209 tiso¢ SIT.

Rast cen Zivljenjskih potrebsc¢in za leto 2006 je 2,8 %. Celotni kapital
druzbe bi se ob upostevanju rasti cen Zivljenjskih potrebs¢in povecal za
5.402.684 tiso¢ SIT. V preracun kapitala ni vkljucen disti poslovni izid
tekocega leta, izplacan preneseni poslovni izid, izguba iz naslova prehoda
na SRS (2000) in povecanje presezka iz prevrednotenja v letu 2006.

Druzba bi ob upostevanju tega prerac¢una izkazala v tekocem letu Cisti
dobicek v visini 3.248.392 tiso¢ SIT.

CELOTNI KAPITAL DRUZBE PO POSAMEZNIH POSTAVKAH v ooo SIT

Osnovni kapital 1.156.217 1.156.217
| Kapitalske rezerve 166.070.501  166.070.501
: Druge rezerveizdobicka 29.514.76& """"""""""""""""""" 24707653
Presezek iz prevrednotenja 1.895.24:{ """""""""""""""""""""""" 501563
© Preneseni cisti poslovniizdi o 3445938
: Cisti poslovni izid poslovnega leta 4289965 - o
! Celotnikapital 202.926.629 195.881.872
POSLOVNI 1ZID DRUZBE PO PRERACUNU KAPITALA
POSLOVNI I1ZID DRUZBE PO PRERACUNU KAPITALA v 000 SIT
"""""""""""""""" j;;;;.zooG
Cisti poslovni izd 8 651.0%6'"
Poslovni izid pyc;"ﬁ“rerac“:unu s pomoc’:js“éL’J‘R (0.027%rast) 8 .599.26'5‘;””
Poslovni izid p;;)w[‘)rerac‘funu s pomoé‘j’;“‘cen Zivljenjskih pd&éb’ééin """""""""""""" 3248392

(2,8% rast)
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v ooo SIT

OBRESTNE

SKUPA] :

ZAMENJAVE :
o 501.563
9275 4.230.249

o -2.871.650 :
) 157339
o -122.257

1.895.244

Rezervacije

1.677.170 tisoc SIT

Vplacila podviznikov za projekt izgradnje HE na spodnji Savi so v letu
20006 Vv visini 4.290.932 tiso¢ SIT prenesena iz rezervacij na dolgoroc¢ne
poslovne obveznosti.

Konec leta 2006 druzba med rezervacijami izkazuje:

« rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade,
- rezervacije za potencialno obveznost druzbe.

: REZERVACIJE IN DOLGOROCNE

v ooo SIT

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE REZERVACIJE ZA ODPRAVNINE " DRUGE SKUPAJ :
: IN JUBILEJNE NAGRADE REZERVACIJE :
,,,,, 4.290.932 4.377-913

..... 1.581.624 1.596.810

..... o -6.621

L -4.290.932 -4.290.932
¢ Vrednost 31.12.2006 1.581.624 1.677.170 :
Nac¢rtovano oblikovanje 4.192.874 4.192.874
8.281.326 8.281.326 :

(12)
Dolgoro¢ni dolgovi
23.074.461 tiso¢ SIT
Druzba izkazuje med dolgoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi do bank
dolgoroc¢ni finanéni posojili, in sicer:
- dolgorocno financno posojilo, najeto pri konzorciju slovenskih bank v
letu 2003 za dobo 12-ih let in
- dolgorocno financno posojilo, najeto pri banki v Sloveniji v letu 2006
za dobo 5-ih let.
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Vrednost glavnic prejetih posojil, ki zapadejo v placilo v letu 2007, so izka-
zane med kratkoro¢nimi finanénimi obveznostmi do bank. Obresti se po-
ravnavajo mesecno oz. kvartalno, obrac¢unani ne zapadli del za leto 2006
pa je izkazan med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi.

Dolgoroc¢no posojilo, prejeto v letu 2003, bo dokonéno odplacano oktobra
2015. Obrestna mera se spreminja glede na realizirano povprecno donos-
nost 11-letnih obveznic Republike Slovenije, z letom 2007 pa se bo uskla-
dila na visino veljavnega EURIBOR-ja z minimalnimi pribitkom. Posojilo
je zavarovano z desetimi bianco menicami.

Druzba je zavarovala kredit pred naras¢anjem obrestnih mer v prihodnosti
s sklenitvijo obrestne zamenjave za obdobje treh let, z za¢etnim datumom
scitenja 2.1.2007.

Dolgoroc¢no posojilo, prejeto v letu 2006, bo dokoncéno odplacano decem-
bra 2011. Dogovorjena obrestna mera je EURIBOR z minimalnimi pribit-
kom. Posojilo je zavarovano s Sestimi bianco lastnimi trasiranimi meni-
cami.

Za zavarovanje pred nihanjem obrestnim mer je druzba hkrati s preje-
mom posojila sklenila tudi pogodbo o obrestni zamenjavi, s katero se je
zavarovala pred naras¢anjem obrestnih mer v prihodnosti. Zacetni datum
SCitenja je 1.12.2000, datum zapadlosti pa 1.12.2011. Ocenjena postena
vrednost obrestne zamenjave na dan 31.12.06 v vi§ini 9.275 tiso¢ SIT je
izkazana med drugimi kratkoro¢nimi nalozbami ter na presezku iz pre-
vrednotenja.

Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini predstavljajo vplacila
podviznikov za skupni podvig v projekt izgradnje HE na spodnji Savi.
Vplacila zaradi specificnosti niso zavarovana.

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti se ¢rpajo po zacetku obratovanja posa-
mezne HE za viSino obracunane amortizacije v delezih, ki jih imajo
podvizniki v skupnem podvigu. 1z tega naslova so se v letu 2006 zmanjsale
za 107.968 tiso¢ SIT.

Podvizniki so v projekt izgradnje HE na spodnji Savi do konca leta 2006
vlozili 22.200.980 tiso¢ SIT.

v ooo SIT

 DELEZ V SKUPNEM PODVIGU Fmo6 1106
.308% 6.770.036  1.995729
............................... 12,6% 2769560 816434 |
.................................. 2,8% 615458 181430
2,8% 615.458 181.430 :
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DOLGOROCNE OBVEZNOSTI v ooo SIT
Rok zapadlostiv placile
do 31.12.2009 od 1.1.2010 do nad 1.1.2012 SKUPAJ :
31.12.2011
Dolgoro¢ne finan¢ne 4.467.303 4.467.303 3.286.486 12.221.092
. obveznostidobank :
. Dolgoroéne poslovne 82.857 o) o) 82.857
: obveznosti dobaviteljev
Skupaj 4.550.160 4.467.303 3.286.486 12.303.949

(13)

Kratkoro¢ni dolgovi

32.293.619 tiso¢ SIT

Vrednost kratkoroc¢nih financ¢nih obveznosti do bank predstavlja del glavn-
ic dolgorocnih posojil, ki zapade v placilo v letu 2007.

Kratkoroc¢ne obveznosti do druzb v skupini predstavljajo obveznosti za ku-
pljeno elektri¢no energijo.

Med kratkoro¢nimi obveznostmi do dobaviteljev so izkazane kratkorocne
obveznosti do dobaviteljev elektricne energije in z elektricno energijo
povezanih odvisnih strogkov ter kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev za
nalozbe v izgradnjo HE na spodnji Savi.

Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti so sestavljene iz obveznosti za
obracunani davek od dohodkov pravnih oseb za leto 2006, obveznosti za
decembrske prispevke in davek na izplacane place ter obracunane decem-
brske obresti od obeh dolgorocnih posojil.

Vse obveznosti druzba poravnava v dogovorjenih rokih.

: DRUZBA V SKUPINI voooSIT :
: 31206 L mneS

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v Sloveniji 22.117.703 18.166.364 :
. Kratkorotne obveznosti do dobaviteljev v wjin 6208759 4180.903 :
Prejeti kratkoro¢ni predujmi 36 o
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja za tuj racun 5.765 1.583
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev 81966 68049
Kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 2480035 560392
Kratkoro¢ne obveznosti za obresti 30.020 35.806
. Ostale kratkorogne obveznosti ...104706 204

© Skupaj kratkoro&ne poslovne obveznosti 31.118.990 23.015.121
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DRUZBA V SKUPINI v ooo SIT
B B DRZAVA 372,06 16
: Dravske elektrarne Maribor d.o.o. Slovenija 4.272.412 3.807.973
Soveniis 605 m6sem
_Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o. Slovenija 807.513 466.379
i Termoelektrarna Brestanica d.o.o. Slovenija 626.228 937.175 :
Termoelektrarna §o§tanj d.o.0. Slovenija 6.1"20.079“ 5680802
emogorie Veeie 4. Sownia  ams 2y
HSE Invest Slovenija 23.408 28.790
. Y
: HSE Hungary Madzarska 446.965 o
: HSE Balkan Energy Srbija 184.054 o :
wseais Y i—

: Ostale druzbe v skupini- ) ) ) ) Slovenija 33.595
Skupaj kratkoro¢ni poslovni dolgovi do druzb v skupini 12.869.261
(14)
Pasivne ¢asovne razmejitve
591.184 tiso¢ SIT
KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
i VRSTA KRATKOROCNIH PASIVNIH CASOVNIH RAZMEJITEV v 000 SIT
: 31. 12. 06 1. 1. 06
Kratkoro&no vragunani stroski 380.35; 357.061
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 281 245
DDV od danih predujmov 210.551 6.204
Skupaj kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 591.18:4 363.510 :
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4.8.2 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Splosno

Informacije o podlagi za sestavitev izkaza poslovnega izida in posebnih
racunovodskih usmeritvah, izbranih in uporabljenih pri pomembnih pos-
lih in drugih poslovnih dogodkih za druzbo, so predstavljene v razkritjih
posameznih pomembnih prihodkov in odhodkov.

Izkaz poslovnega izida druzbe je sestavljen po razlicici I., opredeljeni v
SRS 25.5.

Na visino odhodkov vplivajo tudi metode, racunovodske usmeritve in
ocene pojasnjene v razkritjih bilance stanja (amortizacija, vrednotenje za-
log). Metod in racunovodskih usmeritev druzba ni spreminjala, spreme-
nila pa je racunovodsko oceno, in sicer je podaljsala Zivljenjsko dobo pri
delu programske opreme, izkazane med premozenjskimi pravicami.

Skladno s pojasnilom 3 k Uvodu v SRS (2006) so primerjalne postavke v
izkazu poslovnega izida za leto 2005 izkazane po SRS (2001), prikazane pa
so smiselno v postavkah izkaza poslovnega izida po SRS (2006).

Prihodki

188.602.355 tiso¢ SIT

Prihodki od prodaje elektri¢ne energije v Sloveniji in tujini predstavljajo
99,94% cistih prihodkov druzbe.

Prihodke od opravljenih storitev je druzba v glavnini ustvarila s storitvami,
povezanimi z elektri¢no energijo.

Usredstvene lastne storitve predstavljajo storitve, ki so bile opravljene v
druzbi za potrebe projekta izgradnje HE na spodnji Savi.

Prevrednotovalni poslovni prihodki so ustvarjeni pri prodaji opredmetenih
osnovnih sredstev in odpravi oslabitve terjatev do kupcev.

Med financ¢nimi prihodki iz delezev so izkazane prejete dividende.

Med financ¢nimi prihodki iz danih posojil so izkazane v glavnini obracunane
obresti depozitov.

Financne prihodke iz poslovnih terjatev sestavljajo dobicki iz standard-
iziranih rokovnih pogodb za namen trgovanja, pozitivne tecajne razlike od
denarnih sredstev ter poslovnih terjatev in dobicki pri prodaji emisijskih
kuponov CO ..

: VRSTA PRIHODKOV vooo SIT :
LETO 2006 LETO 2005
Poslovni prihodki 188.232.564 146.107.927
Finan¢ni prihodki 368.92"2 441.604
Drugi prihodki 86"9 91.900

Skupaj prihodki 188.602.355 146.641.431
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v ooo SIT

: LETO 2006 LETO 2005 :
Prihodki od prodaje elektri¢ne energije 188.083.156 146.039.685
Prihodki od prodaje storitev 108.225 28.237
Usredstvene lastne storitve 37.79"7 36.409
Prevrednotovalni poslovni prihodki 3.39"2 3.596
Skupaj poslovni prihodki 188.232.56:4 146.107.927
OBMOCNI ODSEKI
© OBMOCNI ODSEKI voooSIT :
: LETO 2006 LETO 2005
Domaci trg 133.594.95:2:3 108.994.689
: Tujitrg 54.596.417 37.073.233
. Skupaj domadi in tuji trg 188.191.375 146.067.922 :

Odhodki

178.027.699 tisoc SIT

V nabavni vrednosti prodanega blaga, ki predstavlja 97 % vseh poslovnih
odhodkov, so izkazani odhodki za nakup elektricne energije in odvisni
stroski nakupa elektri¢ne energije.

Strogki materiala, stroski storitev, strogki del, odpisi vrednosti in drugi poslov-
ni odhodki predstavljajo v vseh poslovnih odhodkih manj kot 3 % vrednosti.

Na druzbo niso bile naslovljene dodatne zahteve zaposlencev po izplacilih
na podlagi dolo¢b zakona, kolektivne pogodbe oziroma akta druzbe.

Financni odhodki iz oslabitve in odpise finan¢nih nalozb so posledica izgube
pri prodaji dolgorocne financ¢ne nalozbe v druzbi TDR - Metalurgija d.d.

Med financ¢nimi odhodki iz finan¢nih obveznosti so izkazane obresti za
prejete kredite.

Med financnimi odhodki iz poslovnih obveznosti so izkazane negativne
tecajne razlike od denarnih sredstev in poslovnih obveznosti.

i VRSTA ODHODKOV voooSIT :
: LETO 2006 LETO 2005 :
Poslovni odhodki 176.190.291 139.085.654
Finan&ni odhodki 1.837.405 521.609
Drugi odhodki 6 2
Skupaj odhodki 178.027.699 139.607.265
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VRSTA POSLOVNIH ODHODKOV

LETO 2006

Nabavna vrednost prodanega blaga

Odvisni stroski prodanega blaga

i Strogki materiala

i Strogki storitev
: Strogki dela

Stroski amortizacije

Prevrednotovalni poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki

Skupaj poslovni odhodki

: VRSTA STROSKA V000 SIT
Nabavna vrednost prodanega blaga 173.315.354 136.885.285
 Stroski prodajanja 425219 366075
i Stroski splosnih dejavnosti 2.411.921 1.797.885 :
Dobicek

10.574.656 tiso¢ SIT

Druzba je leto 2006 zakljudila z dobickom v visini 10.574.656 tiso¢ SIT.

Cisti dobicek
8.651.076 tiso¢ SIT

Po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb in prihodkov za odlozZeni
davek je izkazan Cisti dobicek v visini 8.651.076 tiso¢ SIT.

Davek od dohodkov pravnih oseb

2.365.858 tiso¢ SIT

Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb se davek za leto
2006 placuje po stopnji 25% od ugotovljene davéne osnove v davénem
obrac¢unu druzbe.

Druzba v letu 2006 izkazuje obveznost za pladilo davka od dohodkov
pravnih oseb v visini 2.365.858 tiso¢ SIT.
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OdlozZeni davki
442.278 tiso¢ SIT

Druzba izkazuje prihodke za odloZeni davek v visini 442.2778 tiso¢ SIT na
racun odhodkov, ki bodo davéno priznani v prihodnjih letih, in sicer iz
naslova:

- oblikovanja rezervacij,
- obracuna poslovne amortizacije nad davéno priznano in
« slabitve neopredmetenih sredstev.

Obveznosti za odloZeni davek druzba v letu 2006 ni obrac¢unala.

i VRSTA POSLOVNEGA IZIDA

: LETO 2006 :
Kosmati donos iz poslovania 188_232.564 .......................................................
poslovni zid iz poslovania 12.042'2;3 ........................................................
Poslovni izid iz rednega delovanja 10.573.7"9'; """"""""""""""""""""""""""""""""""""""
Poslovni izid zunaj rednega delovanja 863 """"""""""""""""""""""""""""""""
Celotni poslovni izid 10.574.6'5‘6

Cisti poslovni izdi obra¢unskega obdobja 8.651.0%‘6

4.8.3 1ZKAZ DENARNIH TOKOV

Splosno
V izkazu denarnih tokov so prikazane spremembe stanja denarnih sred-
stev za poslovno leto.

Denarna sredstva druzbe so knjizni denar na transakcijskih rac¢unih in de-
poziti na odpoklic.

Druzba sestavlja izkaz denarnih tokov po posredni metodi (razlicica II
- SRS 26.9).

Skladno s pojasnilom 3 k Uvodu v SRS (20006) so primerjalne postavke v
izkazu denarnih tokov za leto 2005 izkazane po SRS (2001), prikazane pa
so smiselno v postavkah izkaza denarnih tokov po SRS (2000).

V izkazu financnega izida za leto 2005 so bili pritoki podviznikov za finan-
ciranje investicije izgradnje HE na Spodnji Savi v visini 3.175.023 tiso¢ SIT
izkazani med pritoki pri financiranju, ¢eprav gre za dolgoroc¢ne poslovne
obveznosti. V izkazu denarnih tokov za leto 2006 so zato v primerjalnih
postavkah za leto 2005 prikazani med denarnimi tokovi pri poslovanju.

Podatki v izkazu denarnih tokov so dobljeni iz bilance stanja v tekoc¢em in
preteklem letu in izkaza poslovnega izida tekocega leta. Da pa bi bili pri-
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toki ¢im blizji prejemkom, odtoki pa izdatkom, so bila izvedena e dodatna
izlocanja v izkazu denarnih tokov, in sicer:

« pri dolgoro¢nih financnih nalozbah vnaprej$nje delno placilo v letu

2005 za odkup deleza manijginskih lastnikov druzb TEB in TES v viini

5.851.8806 tiso¢ SIT

- pri presezku iz prevrednotenja je denarni priliv iz naslova standard-
iziranih rokovnih pogodb v visini 1.384.407 tiso¢ SIT izkazan med pri-
toki iz poslovanja.

i VRSTE DENARNIH TOKOV v 000 SIT
LETO2006  LETOz005 '
Denarni tokovi iz poslovanja 16.370.8&5 """"""""""""""""""""" 8447482
Denami tokovi iz nalozbenja .13_484_5;5 """""""""""""""""""" 7837023
Denami tokovi iz financiranja 2888749 366472
Denarniizid v obdobju 2515 ........................... 2 43987

4.8.4 1ZKAZ GIBANJA KAPITALA

Splosno
V izkazu gibanja kapitala so predstavljene spremembe sestavin kapitala za
poslovno leto.

Druzba sestavlja izkaz gibanja kapitala tako, da so prikazane vse sestavine
kapitala v obliki sestavljene razpredelnice (razlicica I - SRS 27.2).

Skladno s pojasnilom 3 k Uvodu v SRS (2000) so podatki o zacetnem
stanju izkazani po prera¢unu na dan 1.1.2006 kot predpisujejo prehodne
dolocbe 15. tocke Uvoda k SRS (20006).

Pri prehodu na SRS (2000) se je kapital znizal za 17.575.234 tiso¢ SIT, in
sicer zaradi:

a) negativnega vpliva na preneseni poslovni izid (prenesena izguba) v
viSini 771.145 tiso¢ SIT,

b) odprave presezka iz prevrednotenja v zvezi z dolgoro¢nimi finanénimi
nalozbami v vi$ini 17.504.089 tiso¢ SIT.

Hkrati je bil odpravljen splosni prevrednotovalni popravek kapitala v visini
27 tiso¢ SIT in povecane kapitalske rezerve.

Premiki v kapital
Kapital druzbe se je v tekocem letu povecal za 12.881.325 tiso¢ SIT, in sicer za:
a) Cisti dobicek tekocega leta v visini 8.651.076 tiso¢ SIT,
b) presezek iz prevrednotenja v zvezi z drugimi financ¢nimi in$trumenti
- standardiziranimi rokovnimi pogodbami in obrestnimi zamenja-
vami v viSini 4.230.249 tiso¢ SIT.
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Premiki v kapitalu
Skupscina je del bilanc¢nega dobicka leta 2005 v visini 517.083 tiso¢ SIT
razporedila med druge rezerve iz dobicka.

Prenesena izguba v visini 71.145 tiso¢ SIT je bila ob sestavi racunovodskih
izkazov za leto 2006 pokrita iz ¢istega dobicka tekocega leta.

Po sklepu nadzornega sveta na podlagi predloga generalnega direktorja
druzbe je bila polovica Cistega dobicka leta 2006 v visini 4.289.966 tiso¢
SIT Ze ob sestavitvi zaklju¢nega ra¢una razporejena med druge rezerve iz

dobicka.

Premiki iz kapitala
Kapital druzbe se je v letu 2006 znizal za 5.836.568 tiso¢ SIT, in sicer za:
a) izplacilo dela bilan¢nega dobicka leta 2005 v visini 3.000.000 tiso¢
SIT ustanovitelju,
b) presezek iz prevrednotenja v zvezi z drugimi finanénimi instrumenti
- standardiziranimi rokovnimi pogodbami v visini 2.836.568 tiso¢ SIT.

Bilan¢ni dobicek

Bilancni dobicek leta 2006 predstavlja polovico cistega dobicka tekocega
leta in znasa 4.289.965 tiso¢ SIT. O delitvi bilancnega dobicka odloca
skupscina.

. SESTAVINE BILANCNEGA DOBICKA v 000 SIT

' LETO2006  LETO 2005
Cisti poslovni izid teko¢ega leta 8.651 07"6 ........................ 7034166
. Preneseni éist dobicek oz. prenesena cista izguba TS o
Zmanj3anje rezerv iz dobi¢ka o o
Povecanje rezerv iz dobi¢ka po sklepu uprave : o o
(zakonskih rezerv, rezerv za lastne deleZe in statutarnih rezerv) X @@ :
Povecanje rezerv iz dobi¢ka po sklepu uprave in nadzornega sveta -4.289.966 -3.517.083 :
. (drughrezervizdobicka) :
Bilan¢ni dobicek tekocega leta 4.289.965 - 3.517.083

4.8.5 DRUGA POJASNILA

Prejemki poslovodje in zaposlenih, za katere ne velja
tarifni del kolektivne pogodbe

Prejemki poslovodje in zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivne
pogodbe vkljucujejo:
a) bruto prejemke, ki so vsebovani v obvestilu za napoved dohodnine,
b) druge prejemke,
c) premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta
Prejemki c¢lanov nadzornega sveta prestavljajo bruto sejnine c¢lanov s
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potnimi stroski za opravljanje funkcije v nadzornem svetu in revizijski

komisiji.

Druzba v letu 2006 ni odobrila predujmov, posojil ter porostev tem sku-
pinam oseb.

Med kratkoro¢nimi poslovnimi dolgovi so izkazane obveznosti za decembrske
place do poslovodje in zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivne po-
godbe, ter decembrske sejnine ¢lanom nadzornega sveta.
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. v 000 SIT
LETO 2006 LETO 2005

27:918 e 98:035

293679 ...oeoeeeeeemermnnn 269973
4.481 6.982

Zneski, porabljeni za revidiranje in dav¢no svetovanje
Za revidiranje in davéno svetovanje so bili v letu 2006 porabljeni po posa-
meznih vrstah storitev naslednji zneski (obracunani, ne placani):
a) revidiranje letnega porocila druzbe in skupine HSE v visini
4.145 tiso¢ SIT,
b) druge storitve revidiranja v visini 33.507 tiso¢ SIT,
c) storitve davénega svetovanja v visini 4.956 tiso¢ SIT.

S strani druzbe KPMG Slovenija d.o.o. kot zakonskega revizorja so bile
opravljene storitve revidiranja letnega porocila druzbe in skupine HSE,
ostale storitve so bile izvedene s strani drugih revizijskih in davcno sve-
tovalnih druzb.

Dologila energetskega zakona

S pricetkom poskusnega obratovanja HE Bostanj v letu 2006 druzba poleg
dejavnosti trgovanja z elektri¢no energijo opravlja tudi dejavnost proizvod-
nje elektri¢ne energije.

Pravila, na podlagi katerih druzba locuje evidentiranje sredstev in ob-
veznosti do virov sredstev ter prihodkov in odhodkov omenjenih dejavnos-
ti, so naslednja:
« poslovni dogodki se ob samem nastanku evidentirajo na ustrezno de-
javnost,

- zagotavlja se lo¢eno spremljanje sredstev in obveznosti do virov sred-
stev za posamezno dejavnost,

- zagotavlja se lo¢eno spremljanje prihodkov in odhodkov za posamezno
dejavnost.
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POSTAVKA
.......... e oo e
SREDSTVA 236.265.346
A D6L&OROC’NA SREDSTVA """""""""""""""""""""" ;01.565.840
: I. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne casovne 1.356.234
L razmejive e
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice . 1.356.234
: Il Opredmetena osnovna sredstva 1.784.603
1. Zemljisca in zgradbe . - . 430.976
L b) Zgradbe ..430.976
i 2. Proizvajalne napraveinstroji 0
. 3. Drugenapraveinstroji ... 698.604
..... Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo ~ 655.023
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 655023
..... b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev o
¢ IV. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 197.934.832
: 1. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 197.934.832
P a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 197.777-504
b) Delnice in delezi v pridruzenih druzbah _130.328
c) Druge delnice indelezi ~ 26.600
..... ¢) Druge dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 400
: V. Dolgoro¢ne poslovne terjatre ~ 30.000
: 3. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih ~30.000
VI. OdloZene terjatve za davek 46071
| B KRATKOROCNASREDSTVA 34.424.678
P Zaloge T8
P Material e A2
| 4 Predumizazaloge 323
¢ ll. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe . 6.346.307
i 1. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 1.247.698
b) Druge delnice indelezi 1.238.423
..... c) Druge kratkorocne financne nalozbe 9.27%
: 2. Kratkorocnaposojila .. 5:098.609
P a) Kratkoroc¢na posojila druzbam v skupini _734.609 :
4444444 b) KratkoroZna posojila drugim . 4364000 1631000 5995000 :
: IV. Kratkorocne poslovneterjatve . ...27:077:230 496476  27.483.706 :
: 1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini_ 480047 91450 . 551:497 . :
i 2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev ~22.330.458
: 3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 4.286.725
¢ V. Denarna srestva 1.000.356 :
: C AKTIVNE C’ASOVNI:'MI"\;AéME]ITVE """""""""""""""""""""""" 274.828 3.813 278.641

IZVENBILANCNA EVIDENCA 45.538.565 7-253.452 52.792.017 :
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TRGOVANJE PROIZVODNJA
236.265.346 24.297.717

191.442.226 11.484.403
1.156.217 o
1.156.217 o

| 154.599.339

95546 O F— Bk |
1.581.624 o) 1.581.624
.,‘12.221.092 — .,‘10.853'369 ................. : 3074461
- 12221 oes " 12221092
Jwanog o i2anog

o 1083369 10853369

0 10.770.512  10.770.512

o 82.857 82.857
osMms  mosor 32203619
1174.629 o 1174629
174629 o 1174629

.."3‘9.7‘369.486 1.749.504 31.118.990

“,”““1%-797-395 . 7n.866 12.869.261

 13.877266 1675700 15552.966

© LT .
2094825 1.002 e
380.743 210.441 591.184

45.538.565 7-253.452 52.792.017 :
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POSTAVKA v ooo SIT
"""""" TRGOVANJE PROIZVODNJA  SKUPAJ '
: 1. Cisti prihodki od prodaje 187.998.958 192.417  188.191.375
: a) Nadomacem trgu 133.402.541 192.417  133.594.958 :
P b). Natujemirgu 54596417 O .. .54596.:417
: 3. Usredstveni [astni proizvodi in lastne storitve 37797 O 37:797
. 4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi 3.392 o 3.392
L PNOdK) :
. KOSMATIDONOSIZPOSLOVANJA 188.040.147 192417
: 5. Stroski blaga, materiala in storitev ~172180.953 52.648
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stro3ki ~ 171.106.544 966

1.074.409 51.682
1.204.319 o
831.502 o
174740 . o
110.578 e}
197.987 .. o
245.725 112.375
241.696 112.375
3.690 o
339 . o
~ 2.365.000 29.271
175.995.997 194.294
12.044.150 1877
35737 . ol
35737 0
224.530 15.118
2.050 o}
222.480 15.118
93537 o
2 . °
93535 . o
353-804 15.118
1.123.099
672.087 o
114 o

671.973
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14. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 42.216 o) 42.216
a) Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v sku- 39 o 39
PRST - 4010
PRra
1837402
10.560.552
869
i
s
10561415 13.241 10.574.656
2365858 o 2365858
rar . 442278
s e 8651076

Oddelitev s prevzemom

Med sredstvi, prenesenimi na GEN energijo kot prevzemno druzbo v
postopku oddelitve s prevzemom, je na dan 31.12.2006 izkazana vred-
nost dolgorocnih finan¢nih nalozb v druzbe Savske elektrarne Ljubljana
in Termoelektrarne Brestanica. Sorazmerno so na drugi strani izkazane
obveznosti do virov sredstev.

POSTAVKA v ooo SIT
e e
.......... SREDSTVA 34574748
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 34.574.748
i IV. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 34.574.748 :
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil - 34.574.748 :
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 34.574.748 :
. OBVEZNOSTI DO VIROVSREDSTEV 34.574.748
© A KAPITAL 31574185
Kapitalske rezerve :
¢ DOLGOROENE OBVEZNOSTI D 2.824.059 :
i I Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti - 2.824.059
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 2.824.059 :
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI H H 176504
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 176.504 :

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 176.504 :
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4.9 RACUNOVODSKI KAZALNIKI
OBVLADUJOCE DRUZBE V 00O SIT

V nadaljevanju so prikazani kazalniki druzbe HSE za leti 2006 in 20058

V letu 2006 se je druzba financirala predvsem s svojimi lastnimi viri, saj
je predstavljal kapital 78 % vseh obveznosti do virov sredstev. V primer-
javi s stanjem 1.1.20006 se je stopnja lastniskosti financiranja zmanjsala
predvsem zaradi povecCanja poslovnih obveznosti predvsem obveznosti
do podviznikov za skupni podvig in obveznost za obrac¢unani davek iz
dobicka.

1. Kapital

. 2. Dolgoro¢ne obveznosti

4. Skupaj (1+2+3)

. 5. Obveznosti do virov sredstev

Stopnja dolgoro¢nosti financiranja=4 / 5

87 % svojih sredstev je druzba financirala z dolgoroc¢nimi viri in le 13 % s
kratkoro¢nimi viri. Glede na stanje 1.1.20006 se je stopnja dolgorocnosti fi-
nanciranja predvsem zaradi povecanja kratkoro¢nih poslovnih obveznosti
zmanjsala za 0,7 odstotne tocke.

""""""""" 31.12.2006 1.1.2006
1. Opredmetena osnovna sredstva 124.039.589 17.755.531
2. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR 1.356.234 471.925
3. Skupaj osnovna sredstva po neodpisani vrednosti (1 +2) 25.395.823 18.227.456
4.Sredstya 260.563.063 239.420.036
Stopnja osnovnosti investiranja=3 [ 4 9,75 7,61

V letu 2006 je imela druzba v celotnih sredstvih 10 % delez opredmet-
enih osnovnih sredstev, neopredmetenih sredstev ter dolgorocnih aktivnih
Casovnih razmejitev. To je glede na dejstvo, da vecino sredstev predstavl-
jajo dolgorocne finan¢ne nalozbe, razumljivo. Stopnja osnovnosti investi-
ranja se je predvsem zaradi novih nalozb v HE na spodnji Savi v primerjavi
s 1.1.2006 povecala za 28 %.

8Zaradi prehoda na nove SRS (2006) smo kazalnike leta 2006, ki se nana3ajo na bilanco stanja, primerjali s stanjem 1.1.2006. [ |
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Kazalec stopnje dolgoroc¢nosti investiranja opisuje delez dolgoroc¢nih
sredstev v vseh sredstvih druzbe. V letu 2006 so vsa dolgoroc¢na sredstva
znasala 86 % celotnih sredstev, razliko so predstavljala kratkoro¢na sred-
stva in ACR. Stopnja dolgoro¢nosti investiranja je v primerjavi s 1.1.2006
prakticno nespremenjena.

31.12.2006 1.1.2006
1. Kapita ... 02926620 195881872
2. Opredmetenaosnovnasredstva 24039589 17755531
3. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR 1.356.234 471.925
4 Skupaj osnovna sredstva po neodpisani viednosti (2+3) 25395823 18227456
Koeficient kapitalske pokritost'i‘g;l:lg\;nih sr.=1/4 7,99 10,75

Tudi v letu 2006 so se z lastniskim kapitalom v celoti financirala najbol;
nelikvidna sredstva in $e del kratkorocnih sredstev. Vrednost kazalnika je
znas$ala 8 in se je v primerjavi s stanjem 1.1.2006 zmanjsala za 26 %, pred-
vsem zaradi novih naloZb v osnovna sredstva, ki so se relativno precej bolj
povecala kot kapital.

31.12.2006 1.1.2006
1. Denarna sredstva 1001798 1004313
2 Kratlorotne finanéne nalozbe R 7.487.134.
3. Skupaj likvidna sredstva (1+2) 8.979.105 8.491.447
. 4 Kratkorocne obveznosti L 3293619 28227173
Koeficient neposredne pokri{;&i """ kratkorocnih obveznosti 0,28 0,30

¢ (hitri koeficient) =3 / 4

Hitri koeficient je razmerje med likvidnimi sredstvi in kratkoro¢nimi dol-
govi. Kljub temu, da je kazalnik znasal o,3, druzba ni imela problemov s
placilno sposobnostjo.
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31.12.2006

1. Denarnasredstva . ‘;‘001]9.2}”
2. Kratkoro&ne finanéne naloibe 7-977-307

: 3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 27.483.706
L 4. Skupaj (1+42+3) 36.462.811
5. Kratkoro¢ne obveznosti 32.293.619
Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti= 4 / 5 1,13

Pospeseni koeficient kaZe, ali druzba financira kratkoro¢na sredstva s
kratkoro¢nimi obveznostmi ali tudi dolgoro¢no. Vrednost kazalnika je
tako za leto 2006 vedja od 1, kar pomeni, da druzba z dolgoro¢nimi viri
financira del kratkoro¢nih sredstev. Kazalnik se je v primerjavi s stanjem
1.1.20006 znizal za 6 % predvsem zaradi vi§jih kratkoro¢nih poslovnih ob-
veznosti.

: } 31.12.2999 """""""""""" 1.1.2006 B
! 1. Kratkorocna sredstva 13646356 33.928.461
s Keatkorotne ACR o o 765
D 3.Skupaj (1+2) 36742237 33.986.118
© 4. Kratkorocne obveznosti 32.293.619. 28227323
Koef. kratk. pokritosti kratkorocnih obveznosti 1,14 1,20

(kratkoro¢ne obveznosti) =3 / 4

Kratkoro¢ni koeficient prikazuje financiranje kratkoro¢nih sredstev s
kratkoro¢nimi viri sredstev. Koeficient kratkoroc¢ne pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti se je v letu 2006 znizal na 1,1, vendar Se vedno izkazuje dobro
placilno sposobnost. Druzba namrec skoraj v celoti pokriva kratkoro¢na
sredstva s kratkoro¢nimi viri.

"""""""""" 2006 2005
1. Poslovni prihodki 188.232.564 146.107.927
: 2. Stroski blaga, materiala in storltev 172.233.601 137.406.708
3. Stroskidela 1.204319 1.083.304
4. Odpisi vrednosti 388100 212327
5. Drugi poslovni odhodki 2394270 383.315
L 6. Skupaj poslovni odhodki (2 +3+ 4 +5) 176.190.291 139.085.654 :
Koeficient gospodarnosti poslovanja=1/6 1,07 1,05

V letu 2006 je druzba dosegla za 7 % vec prihodkov iz poslovanja kot so
znasali poslovni odhodki. Vrednost koeficienta je glede na predhodno leto
vi§ja za 2 %.
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2006 2005 :
1. Cisti dobi¢ek obracunskega obdoba 8.651.076 7.034.166 E
2. Povprecni kapital 199.404.251 209.038.556
Koeficient ¢ist dobickonosnosti kapitala=1/ 2 o043 0,034

V poslovnem letu 2006 je druzba na 100 SIT vloZenega kapitala ustvarila
4,3 SIT Cistega dobicka, kar je v primerjavi z letom 2005 za 29 % vec. Vred-
nost koeficienta je glede na kapitalsko intenzivnost druzbe ugodna.
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Eni ne morejo brez glasbe, drugi brez
racunalnika, tretji imajo tako dolge lase, da

jih lahko posusi samo fen... Zaradi elektrike

imamo vec od Zivljenja.
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Rac¢unovodsko porocilo skupine HSE

Skupinski racunovodski izkazi v tem porocilu so sestavljeni po dolocilih
ZGD-1 in v skladu z SRS (2006) za poslovno leto 20006.

Skupinski racunovodski izkazi so sestavljeni v slovenskih tolarjih,
zaokrozeni na tiso¢ enot.

Skupina druzb je gospodarska, ne pa tudi pravna enota in ni samostojna
nosilka pravic in obveznosti. Za skupino druzb so rac¢unovodski izkazi
predstavljeni kot da bi §lo za eno samo druzbo, sestavljeni pa so iz izvirnih
rac¢unovodskih izkazov druzb v skupini z upostevanjem uskupinjevalnih
popravkov (izlo¢anj).

Racunovodski izkazi skupine so sestavljeni z upostevanjem naslednjih ka-
kovostnih znacilnosti ra¢unovodenja:

razumljivost,
ustreznost,
zanesljivost in
primerljivost.

Pred uskupinjevanjem skupine HSE je bilo izvedeno uskupinjevanje sku-
pin PV in TDR - Metalurgija. Po metodi veriznega uskupinjevanja se Ze na
ravni odvisnih druzb izdelajo skupinski ra¢unovodski izkazi, ki se potem
vkljudijo v skupinske ra¢unovodske izkaze skupine HSE.

Druzbe HSE Balkan Energy, HSE Hungary in HSE Adria so v skupinske
ra¢unovodske izkaze vkljucene prvi¢, saj so bile ustanovljene v letu 2006.

Skupina TDR - Metalurgija je v skupinske racunovodske izkaze vkljucena
zadnjic, saj je druzba HSE vdrugi polovici decembra 2006 prodala svoj delez
v druzbi TDR - Metalurgija. Tako so sredstva in obveznosti skupine TDR
- Metalurgija izkazani v bilanci stanja na dan 1.1.2006, na dan 31.12.2006
pa ne vec. V skupinskem izkazu poslovnega izida in skupinskem izkazu
denarnih tokov za leto 2006 je skupina TDR - Metalurgija vkljucena.
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Zaloge

Holding Slovenske elektrarne d.o.o.
Dravske elektrarne Maribor d.o.o.
Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o.
Termoelektrarna Brestanica d.o.o.
Termoelektrarna Sostanj d.o.o.
Skupina Premogovnik Velenje
Skupina TDR - Metalurgija

HSE Invest d.o.o.

HSE Italia S.r.L.

HSE Balkan Energy d.o.o.

HSE Hungary Kft.

HSE Adria d.o.o.

V nadaljevanju se izraz »skupina« uporablja za druzbe skupine HSE, ki so

vkljucene v skupinske racunovodske izkaze.

Poslovno leto druzb, vkljucenih v skupino, je enako koledarskemu letu.
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Druzbi Sava in Elprom, ki sta v vecinski lasti odvis-
nih druzb SEL oziroma SENG, mirujeta, zato nista
bili vkljuceni v uskupinjevanje niti na nivoju svojih
obvladujocih druzb, niti na nivoju skupine. Druzbi ni-
sta pomembni za resnicen in posten prikaz delovanja
skupine.

Ceprav ima druzba DEM v druzbi Eldom 50 % delez,
obvladujoca druzba ni izvedla uskupinjevanja zara-
di materialne nepomembnosti, hkrati pa tudi nima
prevladujocega vpliva pri poslovanju te druzbe.

Racunovodski izkazi druzb skupine so zdruzeni v sku-
pinske racunovodske izkaze na podlagi popolnega usk-
upinjevanja. Rac¢unovodski izkazi so zdruZeni od post-
avke do postavke, tako da se sestevajo sorodne postavke
sredstev, dolgov, kapitala, prihodkov in odhodkov. Ker
pa je potrebno skupino predstaviti kot da gre za eno
druzbo, smo izlo¢ili:

finan¢ne nalozbe obvladujoce druzbe v odvisne

druzbe in pripadajoce deleze obvladujoce druzbe v

kapitalu odvisnih druzb,

financ¢ne nalozbe druzb v skupini ter dolgove druzb
v skupini,

neopredmetena sredstva odvisnih druzb ter
dolgoroc¢ne obveznosti obvladujoce druzbe,

medsebojne terjatve in obveznosti,

medsebojne prihodke in odhodke.

V skupinskem izkazu poslovnega izida je izkazan delez
manjsinskih lastnikov v poslovnem izidu skupine, prav
tako je v skupinskem izkazu bilance stanja in skupin-
skem izkazu gibanja kapitala izkazan manjsinski delez
v kapitalu skupine.

Druzbe, vkljucene v skupinske ra¢unovodske izkaze,
so bile revidirane, za odvisne druzbe v tujini pa so bili
izvedeni postopki preiskovanja®. Revizijo oz. preis-
kovanje je v vseh druzbah skupine opravila revizijska
druzba KPMG Slovenija d.o.o., revizijska mnenja pa so
brez pridrzkov.

Pri pripravljanju skupinskih ra¢unovodskih izkazov so
bile vse racunovodske usmeritve in pravila vrednotenja
pomembnejsih postavk med druzbami usklajena.

Rac¢unovodsko porocilo skupine HSE

Metode vrednotenja se v letu 2006 v druzbah skupine
niso spreminjale.

Druzbe v skupini so pripravile racunovodske izkaze v
skladu v SRS (2000), prav tako so pripravljeni v skladu
s SRS (2000) skupinski racunovodski izkazi.

Racunovodske postavke posameznih druzb v skupini,
ki so izkazane v tuji valuti, so v posameznih izkazih po-
slovnega izida prera¢unane po srednjem tecaju Banke
Slovenije na dan nastanka poslovnega dogodka.

Stanje sredstev in obveznosti v posameznih bilancah stanja
druzb v skupini, izraZeno v tuji valuti, je na dan 31.12.2006
preracunano po srednjem tecaju Banke Slovenije.

Tecajne razlike iz preracunov so izkazane med
finan¢nimi prihodki oz. finanénimi odhodki.

Pri prevajanju racunovodskih izkazov odvisnih druzb v
tujini za vkljucitev v skupinske racunovodske izkaze so:

sredstva in obveznosti preracunani po srednjem
tecaju Banke Slovenije na dan 31.12.2000,

prihodki in odhodki po povpre¢nem srednjem
tecaju Banke Slovenije leta 2006 oz. za obdobje,
ko je druzba delovala (od ustanovitve do konca po-
slovnega leta 2006),

teCajne razlike izkazane kot posebna sestavina kapi-
tala - uskupinjevalni popravki kapitala.

predstavljajo del stalnih sred-
stev, ki omogocajo izvajanje dejavnosti druzb, pri tem
pa fizicno ne obstajajo.

ODb zacetnem pripoznanju so ovrednotena po nabavni
vrednosti, v katero se Stejejo tudi dajatve in vsi stroski,
ki nastanejo pri usposobitvi sredstva za nameravano
uporabo.

Po zacetnem pripoznanju se merijo po modelu nabavne
vrednosti.

Pri neopredmetenih sredstvih s kon¢no dobo koristnos-
ti se uporablja metoda enakomernega ¢asovnega amor-
tiziranja, amortizacija se pri¢ne obracunavati z dnem, ko
je neopredmeteno sredstvo na voljo za uporabo.

9Anglesko - limited review
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Za neopredmetena sredstva sta v knjigovodskih raz-
vidih izkazana posebej nabavna vrednost in posebej
popravek vrednosti, v bilanci stanja pa so izkazana po
knjigovodski vrednosti kot razlika med nabavno vred-
nostjo in popravkom vrednosti.

se ob zacetnem
pripoznanju izkazujejo po nabavni vrednosti, kasneje
pa se odpisujejo v okviru stroskov kamor sodijo.

so del dolgoro¢nih
sredstev druzb skupine, ki se uporabljajo za opravljanje
dejavnosti.

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob zacetnem pri-
poznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. Sestavljajo jo
njegova nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne
dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposred-
no njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti
stroski dovoza in namestitve. V eni od odvisnih druzb
nabavno vrednost povecujejo tudi obresti od posojil za
pridobitev opredmetenega osnovnega sredstva do us-
posobitve za uporabo.

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev
vedjih vrednosti je razdeljena na posamezna opredmet-
ena osnovna sredstva z razli¢cnimi dobami koristnosti.

Nabavna vrednost ne vsebuje stroskov razgradnje oz.
odstranitve opredmetenih osnovnih sredstev.

Nadomestni deli vecjih vrednosti so evidentirani med
opredmetenimi osnovnimi sredstvi in se amortizirajo v
dobi koristnosti sredstva, za katerega so bili nabavljeni.

Predvideni stroski rednih pregledov in popravil opred-
metenih osnovnih sredstev se obravnavajo kot deli
opredmetenih osnovnih sredstev.

Za merjene opredmetenih osnovnih sredstev po pri-
poznanju se uporablja model nabavne vrednosti.

Donacije in drZavne podpore za pridobitev opredmet-
enih osnovnih sredstev se ne odstevajo od njihove
nabavne vrednosti, temvec se vtevajo med dolgorocne
pasivne casovne razmejitve in se porabljajo skladno z
obrac¢unano amortizacijo.

Opredmetena osnovna sredstva, predvidena za pro-
dajo v naslednjih 12-ih mesecih, so izkazana med
kratkoro¢nimi sredstvi, predvidenimi za prodajo.

1143

Stroski, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim
osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno
vrednost, ¢e povecujejo njegove prihodnje koristi v
primerjavi s prvotno ocenjenimi; pri tem stroski, ki
omogocajo podaljSanje dobe koristnosti opredmet-
enega osnovnega sredstva, najprej zmanjsajo do takrat
obracunani popravek vrednosti.

Popravila ali vzdrzevanje opredmetenih osnovnih sred-
stev, ki so namenjena obnavljanju ali ohranjanju pri-
hodnjih gospodarskih koristi pricakovanih na podlagi
prvotno ocenjene stopnje ucinkovitosti sredstev se pri-
poznajo kot odhodki, kadar se pojavijo.

Razlika med cisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko
vrednostjo odtujenega opredmetenega osnovnega sred-
stva se prenese med prevrednotovalne poslovne pri-
hodke, ce je prva vedja od druge, oziroma med prevred-
notovalne poslovne odhodke, ce je druga vecja od prve.

Opredmetena osnovna sredstva se amortizirajo po
metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja v pred-
videni dobi koristnosti. Amortizacija se obrac¢unava
posamicno in sicer od prvega dne naslednjega meseca,
ko se je opredmeteno osnovno razpoloZljivo za upora-
bo. Obracunana amortizacija tekocega leta je izkazana
kot poslovni odhodek tega leta.

Za opredmetena osnovna sredstva sta v knjigovodskih
razvidih izkazana posebej nabavna vrednost in posebej
popravek vrednosti, v bilanci stanja pa so izkazana po
knjigovodski vrednosti kot razlika med nabavno vred-
nostjo in popravkom vrednosti.

predstavljajo del stalnih
sredstev, katerih donosi naj bi povecevali financne pri-
hodke, druzbe v skupini pa jih praviloma posedujejo
vec kot leto dni.

Ob zaletnem pripoznanju se ovrednotijo po izvirni
vrednosti, povecani za stroske, ki jih je mogoce pripi-
sati neposredno temu poslu.

Dolgorocne financne nalozbe se ob pripoznanju v po-
slovnih knjigah druzb skupine pripoznajo po datumu
poravnave (datumu placila), po zacetnem pripoznanju
pa vrednotijo po nabavni vrednosti.

Druzbe izkazujejo dolgoro¢ne financne nalozbe v sku-
pini finan¢nih nalozb razpolozljivih za prodajo.
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predstavljajo visino
obrac¢unanega davka od dohodkov od odbitnih zacasnih
razlik med poslovnimi in davéno priznanimi odhodki
leta 20006.

Med so izkazana sredstva,
za katere se utemeljeno pricakuje, da bo njihova knjigo-
vodska vrednost poravnana s prodajo teh sredstev v
naslednjem letu in ne z njihovo nadaljnjo uporabo.

so del kratkorocnih sredstev, ki bodo porabljena pri
ustvarjanju proizvodov, opravljanju storitev ali prodana.
Zajemajo koli¢ine v skladiscu, dodelavi in predelavi.

Zaloge skupine predstavljajo material, med katerim
je izkazan tudi drobni inventar z dobo koristnosti do
enega leta in vrednostjo nizjo od 500 EUR, proizvodi,
nedokoncana proizvodnja in predujmi za zaloge.

Material se ob zacetnem pripoznanju vrednoti po
nabavni ceni, v katero so zajeti nakupna cena, uvozne
in druge dajatve ter neposredni stroski nabave.

Zaloge se prevrednotijo, ¢e njihova knjigovodska vred-
nost presega Cisto iztrzljivo vrednost. V tem primeru se
oslabijo, znesek oslabitve pa povecuje prevrednotovalne
poslovne odhodke pri obratnih sredstvih.

ve¢inoma predstavljajo pravico zahtevati od
kupcev placilo za opravljene storitve oziroma dobave
blaga in so del kratkoroc¢nih sredstev skupine. Glede
na rok zapadlosti terjatev se lo¢ijo na dolgoroc¢ne (nad
enim letom) in kratkorocne (do enega leta).

Terjatev se pripozna kot sredstvo, Ce je verjetno, da bodo
pritekale gospodarske koristi, povezane z njo, in ce je
mogoce njeno izvirno vrednost zanesljivo izmeriti. Ter-
jatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v
zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki,
da bodo poplacane.

Dani predujmi se v skupinski bilanci stanja izkazujejo
pri sredstvih, za katera so bili dani.

V kolikor terjatve niso poplacane v razumnem roku,
se oblikujejo popravki vrednosti terjatev in v izkazu
poslovnega izida povecajo prevrednotovalni poslovni
odhodki. Ko se izkaze, da so bila izkori$¢ena vsa pravna

Rac¢unovodsko porocilo skupine HSE

sredstva za izterjavo in terjatve niso bile poplacane, se
dokoncno odpisejo.

Dolgorocne terjatve, ki zapadejo v placilo prej kot v
letu dni po datumu bilance stanja, so izkazane med
kratkoro¢nimi terjatvami.

nalozbe predstavljajo tisti del
kratkorocnih sredstev skupine, ki prinasajo donose in
s tem povecujejo financ¢ne prihodke v obdobju krajsem
od leta dni.

Ob zadetnem pripoznanju se ovrednotijo po izvirni
vrednosti, povecani za stroske, ki jih je mogoce pripi-
sati neposredno temu poslu.

Kratkoroc¢ne financne nalozbe se ob pripoznanju v po-
slovnih knjigah druzb skupine pripoznajo po datumu
poravnave (datumu placila), po zacetnem pripoznanju
pa vrednotijo po nabavni vrednosti.

Druzbe izkazujejo kratkorocne finan¢ne nalozbe v sku-
pini finanénih nalozb razpolozljivih za prodajo.

Med kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami so izkazani
tudi izpeljani finanéni instrumenti in sicer postene
vrednosti obrestnih zamenjav, sklenjenih za zava-
rovanje pred tveganjem, varovana postavka pa so ob-
resti dolgorocnih posojil.

Med kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami so izkazane
dolgorocne financ¢ne nalozbe, ki zapadejo v placilo v
letu dni po datumu bilance stanja.

predstavlja gotovina in knjizni denar
t.j denar na racunih pri bankah ali drugih finan¢nih
institucijah, ki se lahko uporablja za placevanje.

zajemajo kratkorocno
odlozene  stroske (odhodke) in  kratkoro¢no
nezaracunane prihodke.

Med kratkorocno odloZenimi stroski so izkazani znes-
ki, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo dejavnosti,
s katerimi se druzbe skupine ukvarjajo. Kratkoro¢no
nezaracunani prihodki pa predstavljajo zneske, ki se ob
izdelavi zaklju¢nega rac¢una utemeljeno pristevajo med
prihodke, druzbe skupine pa jih e niso zaracunale.
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Celotni je opredeljen z zneski, ki so jih vlozili
lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in
pripadajo lastnikom.

so oblikovane za obveznosti, ki se bodo na
podlagi obvezujocih preteklih dogodkov, predvidoma
pojavile v obdobju daljsem od leta dni. Izkazejo se le v
primeru, da je obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

izkazujejo
odlozene prihodke, ki se bodo pojavili v obdobju
daljSem od leta dni. Med njimi so izkazane tudi vrednos-
ti brezplacno pridobljenih sredstev oz. dotacij za opred-
metena osnovna sredstva, ki se ¢rpajo za obrac¢unano
amortizacijo, in sicer s postopnim prenasanjem med
poslovne prihodke.

kot pripoznane obveznosti v zvezi
s financiranjem druzb skupine, se locijo na financne
in poslovne. Financni dolgoro¢ni dolgovi predstavljajo
obveznosti do posojilodajalcev, poslovni pa do dobavi-
teljev. Dolgoro¢ni dolgovi predstavljajo obveznosti
druzb skupine, ki jih je potrebno poravnati v obdobju
dalj$em od leta dni.

Ob zacetnem pripoznanju so izkazani v visini pre-
jetih denarnih sredstev in se kasneje zmanjsujejo za
odplacane zneske. Merijo se po nabavni vrednosti.

Del dolgorocnih dolgov, ki zapade v placilo prej kot
v letu dni po datumu bilance stanja, je izkazan med
kratkoro¢nimi dolgovi.

predstavljajo obveznosti, ki jih je
treba poravnati najkasneje v letu dni. Skupina izkazuje
kratkoro¢ne financne in poslovne dolgove.

Financni kratkoroc¢ni dolgovi predstavljajo obveznosti
do posojilodajalcev, poslovni pa do dobaviteljev.

Kratkoro¢ni financ¢ni dolgovi se ob zaletnem pri-
poznanju vrednotijo v vi$ini prejetih denarnih sredstev
in se kasneje znizujejo za odplacane zneske. Merijo se
po nabavni vrednosti.

Kratkoroc¢ni poslovni dolgovi se na zacetku vrednotijo iz
ustreznih listin, ki dokazujejo prejem blaga oz. storitve.

Med kratkoroc¢nimi dolgovi je izkazan del dolgoro¢nih
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dolgov, ki zapade v placilo prej kot v letu dni po datumu
bilance stanja.

skupine zajemajo
kratkorocne vnaprej vracunane stroske (odhodke) in
kratkorocno odlozene prihodke.

Med kratkoro¢no vnaprej vracunanimi stroski so iz-
kazani stroski, ki so pricakovani, niso pa se $e pojavili
(niso bili zarac¢unani), ¢eprav se nanasajo na obdobje,
za katerega se sestavlja zakljucni racun.

Kratkoro¢no odloZzeni prihodki prestavljajo zZe
zaraCunane storitve, ¢eprav sama storitev $e ni bila
opravljena.

so povecanja gospodarskih koristi v
obracunskem obdobju v obliki povecanj sredstev. Pri-
poznajo se, ko se upraviceno pricakuje, da bodo vodili
do prejemkov.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi pri-
hodki, povezani s poslovnimi ucinki.

sestavljajo prodajne vrednos-
ti prodanih proizvodov, trgovskega blaga in materiala
ter opravljenih storitev v obracunskem obdobju. Merijo
se na podlagi prodajnih cen, navedenih na racunih,
zmanjsanih za morebitne popuste.

predstavljajo razliko med
zacetnim in kon¢nim stanjem zalog.

so proizvodi
oziroma storitve, ki jih skupina ustvari in izkaze med
neopredmetenimi sredstvi ali opredmetenimi osnovni-
mi sredstvi

se pripoznajo pri
odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopred-
metenih sredstev, e je njihova knjigovodska vrednost
nizja od prodajne vrednosti in pri odpravi oslabitev ter-
jatev do kupcev.

so prihodki od nalozbenja. Pojavljajo
se v zvezi z dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi finanénimi
nalozbami ter dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi ter-
jatvami. Sestavljajo jih obra¢unane obresti, delezi v
dobickih drugih in prevrednotovalni finanéni prihodki.
Pripoznajo se ob obracunu, ne glede na prejembke.
Med prevrednotovalnimi finanénimi prihodki so
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izkazani dobicki pri odtujitvi finan¢nih nalozb ob
upostevanju morebitnega predhodnega prevredno-
tovalnega popravka kapitala iz naslova okrepitve teh
nalozb.

sestavljajo neobicajne postavke, ki se
izkazujejo v dejansko nastalih zneskih.

so zmanjsanja gospodarskih koristi v
obrac¢unskem obdobju v obliki zmanjsanj sredstev ali
povecanj dolgov. Pripoznajo se, ¢e je zmanjsanje gos-
podarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanj$anjem sredstva ali s povecanjem dolga in je to
zmanj$anje mogoce zanesljivo izmeriti.

so enaki vracunanim stroskom
v obracunskem obdobju, povedanim za stroske,
ki se zadrzujejo v zaletnih zalogah proizvodov in
nedokoncane proizvodnje, ter zmanj$anim za stroske,
ki se zadrzujejo v konc¢nih zalogah proizvodov in
nedokoncane proizvodnje. Med poslovne odhodke se
uvrsca tudi nabavna vrednost prodanega blaga. Pri-
poznajo se, ko se stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti
zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje oziroma
ko je trgovsko blago prodano.

Rac¢unovodsko porocilo skupine HSE

Med poslovnimi prihodki se izkazuje nabavna vrednost
prodanega blaga, stroski materiala, stroski storitev,
stroski dela in amortizacija.

predstavljajo vred-
nosti oslabitev pri opredmetenih osnovnih sredstvih,
neopredmetenih sredstvih in obratnih sredstvih. Izka-
zani so tudi v primeru prodaje omenjenih sredstev, ko
knjigovodska vrednost presega prodajno vrednost.

so odhodki od financiranja in
nalozbenja. Sestavljajo jih predvsem obracunane ob-
resti in prevrednotovalni finan¢ni odhodki. Pripoznajo
se ob obrac¢unu, ne glede na placila povezana z njimi.

Med financ¢nimi odhodki so izkazane tudi negativne
tecajne razlike od terjatev, nalozb in obveznosti.

Med prevrednotovalnimi finan¢nimi odhodki so izka-
zane izgube pri odtujitvi finan¢nih nalozb.

Med so izkazani odhodki, ki niso
uvr$ceni med poslovne niti finan¢ne odhodke. Izkazani
so v dejansko nastalih zneskih.
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5.2 REVIZORJEVO POROCILO

R

Porocilo neodvisnega revizorja

Druzbenikom druZbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o.

Revidirali smo prilokene skupinske ralunovodske izkaze skupine Holding Slovenske elektrarne, ki

vkljufujejo skupinsko bilanco stanja na dan 31. decembra 2006, skupinski izkaz poslovnega izida,

sh:pmxlu izkaz gibanja kapitala in skupinski izkaz denamnih tokov za tedaj konfano leto ter povzelek
istvenih raunovodski

h usmeritev in druge pojasnjevalne opombe,
Pregledali smo tudi poslowno porodilo.

Odgovornest peslovedstva za rafunovodske izkaze

Poslovodstvo je odpovomo za pripravo in pofteno predstavitev teh skupinskih rafunovodskih izkazov v
gkladu s slovenskimi ratunovodskimi standardi. Ta odgovornost vkljufuje: vzpostavitev, delovanje in
vadrfevanje notranjega konotroliranja, povezanega s pripravo in polteno predstavitvijo munovodskih
izkazov, ki ne vachujejo pomembno napafne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih
radunovodskih usmeriey ter pripravo méunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okoliSGinah,

Revizorjeva odgovornost

Nada naloga je izraziti mnenje o teh skupinskih ralunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opmvﬂ:vskiaduzmedmmdmmmndmma.‘ﬁ standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etinih zahtev ter nalrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
radunovodskd ke ne wal:u;qu pomembno napadne navedbe,

Revizija vkljuluje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskibh dokazov o meskih in razkritjih v
rafunavodskih izkazih. [zbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in viljulujejo tudi ocenjevanje

tveganj napaine navedbe v rafunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
proufi revizor notranje kontrolimnje, povezano s pripravljanjem in poftenim predstavljanjem

ratunovodskih izkazov drufbe, da bi dolodil okolis&inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeinost notranjega kontrolimnja drukbe. Revizija vikljufuje udi ovrednotenje usireznosti
uporabljenih miunovodskih usmeritev in utemeljencsti radunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve rafuncvodskih izkazov,

Verjamemo, da so pridohljeni revizijaki dokaz zadostna in ustrezna podiaga za nade revizjsko mnenje.

Mhuenje
Po nadem moenju so skupinski mEunovodski izkasi v vseh pomembnih pogledih poflena predstavitev
finanfnega stanja skupine Holding Slovenske clektrame na dan 31, decembra 2006 ter njcnega
poslovnega izida in denamih tokov za tedaj konfano leto v skladu s slovenskimi radunovodskimi
standardi.

Poslovne porodilo je skladno z revidiranimi skupinskimi rafunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENLIA,
podjeije za revidiranje, Ln.u/

WAL
Marjan Mahni&, univ. dipl. ckon.
pooblaiéent revizor

pariier
Ljubljana, 30. marec 2007

KPMG Slovenija, d.0.0.
i
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 Pojasnilo

v ooo SIT

31.12.2006 1.1.2006 31.12.2005 :

SREDSTVA

i A DOLGOROCNA SREDSTVA

373.441.091 361.901.211 357.853.560
301.919.231 294.665.481 294.595.506 :

1 5.159.220 1.726.456 1.728.315

949010

1914599 949308

2 293328048  289.777.092  290.431512

144956471 139:585:249  140.426.111

10.934.069  11.585.258 11.585.258 :

134.022.402 127.999.991. . 128.840.853 :

119.812185  118.658.892  118.658.892

2136695 1889817 1.889.817

26.422.697  29.643.134 .‘,:,.2.‘9,:,45.6.:,5.9.%.

ZUIERICE: .. ..26:389.786 :

3

..1.241.863

6038 6038 6038 :
132482 m.674

_.548.860 677.584

421-298,.5

..554.483 471208

107460 129.006

1129.006 :

1129.006

.107.460  129.006

6. ....937281 1140073

1140172 ¢

50458 4.084.464 107338

570580 8367982  8367.978 :

4774340 505412 5054112 :
LVAT3 L ARTATT . ARTA4TT

..2143.259  2.858.000 2858.000 :

138939 28393 28389 :

7 30.938.443  23.604.701 23.604.701 :

L TA5529 . 745:529

30243.922 22859172 22859172

6 131:039.705 . 29:256.269  29.255.723 :

24.897.939 . 17 ..17:996.927 :

6141766 11349342 11348.796

8 1.424.424 1.560.308 1.560.308' :

: C.  AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

worodre o

1IZVENBILANCNA EVIDENCA

10 73.298.859 39.633.622
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. POSTAVKA v 000 SIT
“Pojasnilo 31122006 112006 31122005 :

373.441.091  361.901.211 357.853.560.E

11

s6217

156217 156217 156,217

166.070.501 166.070.501 166.070.501 :
29.514.702  24.707.653  24.707.653 :
. 5. Drugerezerveizdobicka 29514702 24.707.653  24.707.653
: IV. Presezek iz prevrednotenja 2038793 2992398 501.563 :

| V. Preneseni cisti poslovni izid 44762179 47183.568  13.007.878

: VI Cisti poslovni izid poslovnega leta 14226570 O 10.643.991

: VIl Uskupinjevalni popravek kapitala 1.340 76 1

VI Kapital manjsinskih lastnikov 21.863.642 34203861 34656894

12 13.750.162 12.868.686 34.577.721

Do Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 13194132 3.417.682 o

2 Druge rezenvacie 8064136 6664966 31791683

: 3. Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 2.491.894 2.786.038 2.786.038

: C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 13 35.606.202 31.522.943 31.522.943 :

: I Dolgorocne finantne obveznosti 35:489.658  31.475130  31.475.130

: 2. Dolgorocne finantne obveznosti do bank 35:489.570 .31. 467.466  31.467.466
7664

47813 ¢
LN

..15747.786 i
i 2. Kratkorocne financne obveznosti do bank 10.424.222  15709.373  15.709.373 :

: 4 Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti _MeMs 38413 10349

: NIl Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 32113981 24529745 24.557.809

121.434 24.736 24.736

19:8:

. 5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 6594332 4.666.265  4.604.320 |
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POSTAVKA v ooo SIT
: 2006 2005 '
: 1. Cisti prihodki od prodaje 201.792.229  158.476.894 :
i a) Nadomacem trgu 139.562.987  114.006.930 :
i b) Natujem trgu 62.229.242  44.469.964 :
D2 Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proiz. -505.528 1.558.026
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 2.070.239 1.836.185
. 4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 5.051.065 3.296.583 :
i 5. Strogki blaga, materiala in storitev 127.276.636  94.589.005
i a)  Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala 115.067.076 82.499.097 :
i b)  Stro3ki storitev 12.209.560 12.089.998
i 6. Stroskidela 30.909.902 30.752.661
a)  Stroski pla¢ 21.528.490 21.132.681
: b)  Stroski socialnih zavarovanj 5.502.906 5.968.422
: - od tega stroski pokojninskih zavarovanj 3.850.511 3.775.056
: ¢) Drugi stroski dela 3.878.506 3.651.558
7. Odpisi vrednosti 19.428.936 19.132.475
i a)  Amortizacija 18.417.081 17.705.583 :
b)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in 936.882 737.318

: opredmetenih osnovnih sredstvih o
: ¢) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 74.973 689.574 :
: 8  Drugiposlovniodhodi . 840668 5701366 :
: POSLOVNIIZIDIZ POSLOVANJA ' .. 2385851 14992001 :
: 9. Finan¢ni prihodki iz delezev 411.552 126.869
i a)  Finanéni prihodki iz delezev v podjetjih v druzbah v skupini o 2.451
i ¢)  Finan¢ni prihodki iz delezev v drugih druzbah 328.712 42.667
i ¢)  Finan¢ni prihodki iz drugih nalozb 82.840 81.751
: 10. Finanéni prihodki iz danih posojil 999.913 1.021.561
b)  Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 999.913 1.021.561
© 1. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 489.032 328.718
: b)  Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 489.032 328.718
¢ 12.  Finanéni odhodki za oslabitve in odpisov finanénih nalozb 1.123.099 3
: 13. _ Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 2.061.431 1.902.535
: b)  Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 2.054.036 1.853.543
¢)  Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 7.395 48.992
: 14. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 89.982 96.944
: b)  Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti 25.555 5399
ci Finan¢ni odhodki iz druiih ioslovnih obveznosti 64.427 91.545 :
15.  Drugi prihodki 297.573 435.766

16. Druii odhodki 289.422 286.635 :

17. Davek iz dobi¢ka 2.831.477 204.184

i 18. Odlozeni davki -419.084 o :
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POSTAVKE v ooo SIT
"""" 2006 2005.
. 40100793 31417.230
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki iz 205.193.503 160.836.350
B e RO S
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finanéni odhodki iz (164.654.667)  (129.215.100)
LN | ... -
,,,,,,,,,,,, (437.043) (204.020)
b) Spremembe ¢istih obratnih sredstev (in &asovnih razmejitev, rezervcij ter -2.622.004 1.266.090

odlozenih terjatev ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk
bllance stanja

(649.937) (155-462)
(421.430) o.
56.880 o
(79201) (2"1;2.093) .
5546107 6.216.745
1.556.679 .389-574
37.479.789 30.151.140
246325582 220".;‘62.977
1 051881 '1“;22,588
400566 226103
773.043 120707
358.019 513.844
243.743.073  218.379.735
(278.632.755) | (243.607.950) :
(1.181.624) (1.316.935) :
(20.644.432)  (24.620.553)
(5986.069)  (5.983.126) :
(250.820.630)  (211.687.336)
32.307.173 23.144.973
34.556.961 23.815.440
7-977-206 254.991
26.579.755 23.560.449
(39.865.461)  (30.649.729)
(2’0391149) (1 '57"6.887)
(7.415.610)  (20.555.688)
(27.419.705) (3-285.740)
(3.000.000) (4.931.414)
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POSTAVKE v 000 SIT
Vpoklicani kapital Kapitalske Rezerve iz dobicka :

Osnovni  Nevpoklicani rezerve Zakonske Rezerve za Lastne delnice in ~ Statutarne  Druge rezerve

kapital kapital rezerve lastne deleze lastni poslovni rezerve iz dobicka

delezi (kot odbitna

postavka) :
Stanje 31.12.2005 1.156.217 o 166.070.501 o o o o 24.707.653
Spremembe zaradi prehoda na SRS (2006) o o o o o o o o
1 A Stanje na zacetku leta 1.156.217 o 166.070.501 o o o o 24.707.653
B.  Premiki v kapital o o o o [ o o [
d) Vnos ¢istega poslovnega izida poslovnega leta
f)  Druga povecevanja sestavin kapitala :
C.  Premiki v kapitalu o o o o o o o 4.807.049
a) Razporeditev ¢istega dobicka kot sestavine kapitala 4.289.966
po sklepu uprave in nadzornega sveta
b) Razporeditev Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih 517.083
rezerv po sklepu skupscine :
c) Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala
f)  Druge prerazporeditve sestavin kapitala
¢ Premiki iz kapitala o o o o o o o o
a) Izplacilo dividend
b) Vracilo kapitala
€  Prenos posebnih prevrednotovalnih popravkov
(v poslovne prihodke ali finan¢ne prihodke)
d) Druge odprave sestavin kapitala :
D.  Koncno stanje v obdobju 1.156.217 o 166.070.501 o o o o 29.514.702 :
: POSTAVKE v 000 SIT
Presezek iz Preneseni cisti Cisti dobicek ~Uskupinjevalni Kapital SKUPA]
prevrednotenja dobicek  poslovnega leta popravek manjsinskih :
kapitala lastnikov :
Stanje 31.12.2005 501.563 23.651.869 o 1 34.656.894 250.744.708
Spremembe zaradi prehoda na SRS (2006) 2.490.835 23.531.699 o 65 (453.033)  25.569.566
A.  Stanje na zacetku leta 2.992.398 47.183.568 o 76 34.203.861 276.314.274
: B.  Premiki v kapital 4-371.595 o 18.389.322 1264 256.416 23.018.597
d) Vnos cistega poslovnega izida poslovnega leta 18.389.322 218.272 18.607.594
f)  Druga povecevanja sestavin kapitala 4.371:595 1.264 38.144 4.411.003
C.  Premiki v kapitalu (2.488.632) 2.042.694 (4-361.117) o
a) Razporeditev Cistega dobitka kot sestavine kapitala (4.289.966) o
po sklepu uprave in nadzornega sveta A
b) Razporeditev Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih (517.083) o
rezerv po sklepu skup3cine :
c) Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala 71145 (71145) o
f)  Druge prerazporeditve sestavin kapitala (2.488.632) 2.488.632 o
¢ Premiki iz kapitala (2.836.568) (4.464.083) 198.359 o (12.596.635) (19.698.927) :
a) lzplacilo dividend (3.000.000) (3.000.000)
b) Vracilo kapitala (1.464.083) 198.359 (12.596.635)  (13.862.359)
&) Prenos posebnih prevrednotovalnih popravkov 35.082 35.082

(v poslovne prihodke ali finanéne prihodke)

d) Druge odprave sestavin kapitala (2:871.650) (2.871.650)

D.  Koncno stanje v obdobju 2.038.793 44.762.179 14.226.570 1.340 21.863.642 279.633.944
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POSTAVKE v 0oo SIT
Vpoklicani kapital Kapitalske Rezerve iz dobicka
Osnovni  Nevpoklicani rezerve Zakonske Rezerve za  Statutarne rezerve Druge
kapital kapital rezerve lastne deleze rezerve iz
dobicka
A.  Stanje na zacetku leta 1.156.217 o 166.070.474 o o o 21.190.570
Premiki v kapital o o o o o o o
d) Vnos ¢istega poslovnega izida poslovnega leta
f)  Vnos zneska posebnih prevrednotenj kapitala ;
C.  Premiki v kapitalu o o o o o o 3.517.083
a) Razporeditev ¢istega dobicka kot sestavine kapitala 3.517.083
po sklepu uprave in nadzornega sveta :
¢ Premiki iz kapitala o o o o o o o
a) Izplacilo dividend
b) Vracilo kapitala
€  Prenos posebnih prevrednotovalnih popravkov kapitala
(v poslovne prihodke ali finan¢ne prihodke)
d) Druge odprave sestavin kapitala
Konéno stanje v obdobju 1.156.217 o 166.070.474 o o o
POSTAVKE v ooo SIT
Preneseni  Cisti dobicek P di Ini popravki kapitale kupinjevalni Kapital SKUPA|
cisti dobicek poslovnega Splosni Posebni popravek  manjsinskih
leta p !/ Ini  prevred Ini kapital lastnik
popravki kapitala  popravki kapitala
A.  Stanje na zacetku leta 17.941.794 o 27 5.785 288 34.388.816 240.753.971
Premiki v kapital o 14.161.074 713-445 268.206 15.142.725
d) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 14.161.074 253.630 14.414.704
f)  Vnos zneska posebnih prevrednotenj kapitala 713.445 14.576 728.021
C.  Premikiv kapitalu o (3.517.083) o o
a) Razporeditev Cistega dobicka kot sestavine kapitala (3.517.083) o
po sklepu uprave in nadzornega sveta
¢ Premiki iz kapitala 4.933.916 o 217.667 277 128 5.151.988
a) Izplacilo dividend 4.931.414 4.931.414
b) Vracilo kapitala 38 38
¢)  Prenos posebnih prevrednotovalnih popravkov kapitala 2.502 217.667 220.169
(v poslovne prihodke ali finanéne prihodke)
d) Druge odprave sestavin kapitala 277 90 367
D.  Koncno stanje v obdobju 13.007.878 10.643.991 27 501.563 11 34.656.894 250.744.708
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Informacije o podlagi za sestavitev skupinske bilance stanja in o posebnih
ra¢unovodskih usmeritvah, izbranih in uporabljenih pri pomembnih pos-
lih in drugih poslovnih dogodkih za skupino, so predstavljene v razkritjih
posameznih pomembnih sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Zaradi prehoda na SRS (20006) so izkazane sledece spremembe:

oblikovanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine v visini
3.417.682 tiso¢ SIT v breme prenesenega poslovnega izida,

oblikovanje odloZenih davkov zaradi oblikovanja rezervacij za odprav-
nine in jubilejne nagrade v visini 726.250 tiso¢ SIT,

oblikovanje rezervacij za zapiranje jame Skale v vi§ini 3.034.924 tiso¢
SIT v breme prenesenega poslovnega izida,

prenos dela slabega imena v visini 28.108.568 tiso¢ SIT, izkazanega v
konsolidirani bilanci stanja leta 2005 v preneseni poslovni izid,

prenos dela slabega imena v visini 53.073 tiso¢ SIT, izkazanega v kon-
solidirani bilanci stanja leta 2005 v presezek iz prevrednotenja,

prenos dela neopredmetenih sredstev v visini 5.031.675 tiso¢ SIT na
opredmetena osnovna sredstva,

prenos dela opredmetenih osnovnih sredstev v visini 4.084.464 tiso¢
SIT med kratkorocna sredstva za odtujitev,

odprava dolgorocno odlozenih stroskov poslovanja v visini 1.987 tisoc SIT,

prenos davka na dodano vrednost v visini 187.120 tiso¢ SIT od danih
predujmov iz opredmetenih osnovnih sredstev, zalog in drugih po-
slovnih terjatev na pasivne casovne razmejitve.

Skupina ne razpolaga z dodatnimi informacijami, ki v obrazcu skupin-
ske bilance stanja niso predpisane, bi pa bile pomembne za posteno pred-
stavitev skupine.

Sredstva in obveznosti do virov sredstev so izkazani po posteni vrednosti,
razen Ce je za doloceno vrsto sredstva oz. obveznosti ni mogoce ugotoviti.
V tem primeru so izkazana po izvirni vrednosti.

Skladno s pojasnilom 3 k Uvodu v SRS (2006) so primerjalni podatki v
skupinski bilanci stanja za leto 2005 izkazani v dveh stolpcih, in sicer:

« po SRS (2001), prikazani pa so smiselno v postavkah skupinske bi-
lance stanja po SRS (2000),

- po preracunanih zneskih na dan 1.1.2006 v skladu s 15. tocko Uvoda k
SRS (2000).



Racunovodsko porocilo skupine HSE

Amortizacijske stopnje neopredmetenih sredstev s koncno dobo korist-
nosti se gibljejo od 5 - 50 % letno.

V skupini v letu 2006 ni bilo razlogov za slabitev neopredmetenih sredstev.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlo¢enih 10.770.512 tiso¢ SIT
dolgoroc¢nih premozenjskih pravic.

V visini 2.475.000 tiso¢ SIT je bilo oblikovano dobro ime kot posledica
presezka nabavne vrednosti nad knjigovodsko vrednostjo dolgorocne

financ¢ne nalozbe v odvisno druzbo, pridobljene v letu 2006.
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: NA DAN 31.12.2006

' Nabavna vrednost

: Popravek vrednosti

Knjigovodska
; vrednost

DOLGOROCNE

PREMOZEN|SKE
PRAVICE

1.914.599

20422
(8823

DOBRO IME

2475000

2.475.000

DOLGOROCNO

ODLOZENI
STROSKI

RAZVIJANJA

158995

DOLGOROCNE
AKTIVNE CASOVNE

610,626

DRUGE

RAZMEJITVE
610.626
o

v ooo SIT

SKUPA] '

5975043
815823

5.159.220 :

: NEOPREDMETENA
. SREDSTVA

Neodpisana vrednost

: 1.1.2006

Pridobitve

Odtujitve

. Prenosi

Prevrednotenja

: Amortizacija

DOLGOROCNE

PREMOZENJSKE
PRAVICE

L 743207
L.428390 %
18037V

184672

Knjigovodska
¢ vrednost 31.12.2006

1.914.599

949.308

DOBRO IME

2475000

(e}

(e}

(e}

2.475.000

(¢}

o

DOLGOROCNO
ODLOZENI
STROSKI
RAZVIJANJA

DRUGE

DOLGOROCNE
AKTIVNE CASOVNE

voooSIT :

RAZMEJITVE

124.432

652.716

(62377

81.233

27814

-123.323

(e}

(e}

(e}

SKUPAJ :

1.726.456

4361877
579527
o

sl

184.672

610.626

5.159.220
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Druzbe v letu 2006 niso izvajale slabitev opredmetenih osnovnih sredstev.

Druzbe skupine nimajo opredmetenih osnovnih sredstev v finanénem
najemu, prav tako ne hipotek nad svojimi sredstvi.

v ooo SIT

ZEMLJISCA

ZGRADBE

PROIZ-

DRUGE

PREDUJMI ZA

i 31.12.2006 OPR. SKUPAJ

: VAJALNE = NAPRAVE IN OSNOVNA  PRIDOBITEV

NAPRAVE IN OPREMA SREDSTVAV OPRED. OSN.

STROJI GRADNJI IN SREDSTEV

IZDELAVI
Nabavna 10.934.069  203.032.241  437.185.667 8.273.831 21.015.194 5.407.503  775.848.505
© vrednost

: Popravek O 159.009.839  317.373.482 6.137.136 o O  482.520.457
| vrednosti ,‘ ,‘ ,‘ ,‘ ____ I
Knjigovodska 10.934.069  134.022.402 119.812.185 2.136.695 21.015.194 5.407.503  293.328.048

OPREDMETENA OS-

¢ vrednost

NOVNA SREDSTVA  ZEMLJISCA ZGRADBE PROIZ-

VAJALNE

NAPRAVE IN

STROJI

Neodplsana11585258 127.999.991 118.é58.892
vrednost
¢ 1.1.2006

 Pridobitve 66457 12832644 1526525

| Oduwijitve 822606  -1.984.004  -1333.206

Prenosi 104.960 92.351 -198.340

| Amortizacja o 4918490  -12.580.286

KnJ|govodska10934069 134.022.402 119;‘812.185

v ooo SIT
- bRUGE OPR. PREDLI_[MI P70 SKUPAJ
NAPRAVE OSNOVNA  PRIDOBITEV
IN OPREMA SREDSTVAV OPRED. OSN.
GRADNJI'IN SREDSTEV
IZDELAVI
 1880.817 26380786 3.253.348 289.777.092
688314 19.780.059 3616283  52.248.882
14430 7:229.458 . L e N
195.562 -17.925.193 -1.462.128  -19.192.788
1492868 o o 17.991.644
2136605 21015194 5407503 293328.048
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V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih 197.785.096 tiso¢ SIT
dolgorocnih finan¢nih nalozb v druzbe v skupini.
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NA DAN 31.12.2006

: Nabavna vrednost .

Popravek vrednosti

DELEZI IN DEL-

NICE V DRUZBAH
V SKUPINI

DELNICE V
PRIDRUZENIH

DRUZBAH
132.482

DELEZI IN

DRUGE DELNICE

IN DELEZI

240044

DOLGOROCNE
FINANCNE

Narozac B
554483

DRUGE

v 0oo SIT
SKUPAJ

1242047

: Knjigovodska
: vrednost

DOLGOROCNE
FINANCNE
NALOZBE

Neodpisana vred-

DELEZI IN DEL-

NICE V DRUZBAH
V SKUPINI

nost 1.1.2006

Pridobitve

¢ Prenosi, odtujitve

Knjigovodska

. vrednost 31.12.2006

- 6038 s

DELNICE V
PRIDRUZENIH

DELEZI IN

DRUGE DELNICE

IN DELEZI

DRUZBAH

11.674

B T
-9.121 -128.970

132.482

677.584

548.860

6

DOLGOROCNE
FINANCNE

NALOZBE

471.208

554.483

DRUGE

sEse
B L

v ooo SIT
SKUPAJ

ni66res B
256.031
180672
1.241.863

Pri prehodu na SRS (2000) so bile v vseh druzbah skupine, ki so oblikovale
rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade obracunane tudi odloZene

terjatve za davek.

Odvisne druzbe v letu 2006 niso oblikovale dodatnih terjatev za odloZeni
davek iz drugih naslovov, so pa ustrezno spremenile izkazano terjatev ob

otvoritvi zaradi ¢rpanja in oblikovanja omenjenih rezervacij.

Obveznosti za odlozeni davek druzbe v letu 2006 niso ugotovile.
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POSTAVKA voooSIT :
o Stanje 1.1.2006 H Pt;;ec'anje H Hf’oraba, Sté;ljé 51.12.2086.. :
(oblikovanje) sprostitey
 Tefatvezaodlozenedavke 726250 syia7 98038 1u4s3sg
Skupaj ) 726.250 ) 517.147 ) 98.038 1.145.359

Najvedjo vrednost v zalogah materiala predstavljajo zaloge materiala za
vzdrzevanje, rezervni deli manjsih vrednosti in kurilno olje.
Zaloge proizvodov v glavnini predstavlja premog.

Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev niso zavarovane.

Kratkorocne terjatve do kupcev so vec¢inoma zavarovane, ostale kratkorocne
terjatve pa zaradi same narave terjatve niso zavarovane.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih 17.900.803 tiso¢ SIT
kratkorocnih terjatev med druzbami v skupini.

. DOLGOROCNE POSLOVNE voooSIT :
TERJATVE o o H Rok zéhadlosti Hv“plac'ilo """"" SKUF"‘AJ.
o o mdo 3 leta H od 3'”‘do 5let H A;:d5 et
| Terjatve do kupcev 9200 18400 460053 736083
: Terjatve do drugih ) 122.235 ) 29.069 ) 49.894 ) 201.198 !
Skupaj ) 214.245 ~213.089 509.947 ) 937.281
. KRATKOROCNE v 000 SIT :
POSLOVNE TERIATVE Razclenitev po rokih zapadlosti ) o
h;;apadle zapadle do3 zapadle od 3 zapadle od 6 zapadle  zapadle nad HSKUPA_]' E
mesecev do 6 mesecev do 9 mesecev od 9 do 12 1leto
Terjatve do kupcev  24.698.443 206.865 601 1.200 9 2.628 24.909.746
| Teriatve dodrughh 6141766 : 0 0 0. 48 6142184

Skupa 30840209  206.865 6o1 1:200 2 3.04631.051.930
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Glavnino kratkoro¢nih finanénih nalozb skupine predstavljajo depoziti v
pomembnejsih slovenskih bankah, zato je izpostavljenost tveganjem mini-
malna.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlo¢enih 1.409.543 tiso¢ SIT
kratkoroc¢nih finané¢nih nalozb.

1159

. VRSTE KRATKOROCNIH FINANCNIH NALOZB

31.12.2006

30.072.202

SHLCED) —

12.000

199:729

105.532

Depoziti pribankah
Nalozbe v lastniske vrednostne papire
Kratkorona posojila pridruzenim drugbam
Kratkorogna posojila drugim
Druge kratkoro¢ne finan¢ne druzbe
Skupaj 30.938.443

23.604.701

~ 11.2006 |
22.730.020 :
s
 88.050

24.797
172845

Denarna sredstva v skupini so gotovina v blagajni, denarna sredstva na
transakcijskih racunih in depoziti na odpoklic pri poslovnih bankah.

Glavnino aktivnih ¢asovnih razmejitev v skupini predstavljajo kratkoro¢no
odlozeni stroski (vnaprej zaracunani odvisni stroski elektri¢ne energije,
vnaprej placane koncesije, zavarovalne premije, stroski vzdrzevanja itd.).

V izvenbilan¢ni evidenci skupine so izkazani dani in prejeti inStrumenti
za zavarovanje placil (bancne garancije, zavarovalne police), dana porostva,
prejete tozbe ter vrednosti sklenjenih standardiziranih rokovnih pogodb.

skupine predstavlja osnovni kapital obvladujoce druzbe, ki
se v letu 2006 ni spreminjal.
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so se povecale za 27 tiso¢ SIT zaradi prenosa splosnega
prevrednotovalnega popravka kapitala obvladujoce druzbe ob prehodu na
SRS (2000).

so se v letu 2006 povecale za:
517.083 tiso¢ SIT na podlagi sklepa skupscine obvladujoce druzbe (gre
za del bilan¢nega dobicka leta 2005) in

4.289.9606 tiso¢ SIT na podlagi sklepa nadzornega sveta obvladujoce
druzbe na predlog generalnega direktorja (gre za polovico Cistega
dobicka obvladujoce druzbe v letu 2000).

v vidini 44.762.179 tiso¢ SIT predstavlja
delez obvladujoce druzbe v dobickih odvisnih druzb preteklih let in sla-
bega imena iz naslova razlik med dolgoro¢nimi finan¢nimi nalozbami
obvladujoce druzbe in kapitalom odvisnih druzb.

znasa 14.226.570 tiso¢ SIT in je sestavljen iz
bilan¢nega dobicka obvladujoce druzbe v visini 4.289.965 tiso¢ SIT, 6.957.980
tiso¢ SIT dobickovinizgub odvisnih druzbizleta 2006, ki pripadajo obvladujoci
druzbi, in 2.978.625 tiso¢ SIT, ki predstavlja ¢rpanje slabega imena in ostale
vplive na konsolidiran poslovni izid v postopku uskupinjevanja.

v vidini 2.038.793 tiso¢ SIT je oblikovan v
obvladujoc¢i druzbi v visini 1.895.244 tiso¢ SIT in v postopku uskupin-
jevanja v visini 143.549 tiso¢ SIT, kar predstavlja delez obvladujoce druzbe
v oblikovanju presezkov iz prevrednotenja v odvisnih druzbah.

vviini 1.340 tiso¢ SIT predstavlja tecajne
razlike pri prevedbi postavk bilanc stanja in izkazov poslovnega izida od-

visnih druzb v tujini.

se je v letu 2006 zniZal za 12.793.252 tiso¢
SIT in znasa 21.863.642 tiso¢ SIT.

Kapital odvisnih druzb je v postopku uskupinjevanja izlocen v visini

195.717.873 tiso¢ SIT.
: CELOTNI KAPITAL voooSIT
: Osnovni kapital 1156217 156.217
: Kapitalske rezerve ..166.070.501  166.070501
i Drugerezerveizdobicka 29.514.702  24.707.653 :
. Presezek iz prevrednotenja 2.038.793 ... 2992398 :
: Preneseni Cisti poslovni izid 44.762.179 47.183.568
Cisti poslovni izid poslovnegaleta 142265700
Uskupinjevalni popravek kapitala 76
Kapital manjginskih lastnikov 34203861
sskupy 276314274




Racunovodsko porocilo skupine HSE
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CISTI POSLOVNI 1ZID SKUPINE PO PRERACUNU KAPITALA v ooo SIT

""""""""""""""""""""""" LETO 2006
Cisti poslovni izid skupine 18.389.322
Poslovni izid po preracunu s pomo¢jo EUR 18.325.451
(0,027% rast) R I )
Poslovni izid po prera¢unu s pomocjo cen zivljenjskih 11.735.237

V letu 2006 so se v vseh druzbah skupine HSE dodatno oblikovale in
Crpale rezervacije iz odpravnin in jubilejnih nagrad.

Med rezervacijami so izkazane rezervacije oblikovane in ¢rpane v skladu
z zakonodajo o invalidskih organizacijah, rezervacije za obveznosti iz pro-
dajnih pogodb, rezervacije za zapiranje jame Skale, ki so se v letu 2006
tudi crpale in rezervacije druzbe za neresene odskodninske zahtevke pri
prenosu sluznostnih pogodb.

Med dolgoro¢nimi pasivnimi casovnimi razmejitvami so prikazane rezer-
vacije iz prejetih drzavnih podpor za pridobitev osnovnih sredstev, ki so se
v letu 20006 crpale za obra¢unano amortizacijo. V tej skupini so prikazane
tudi rezervacije iz naslova pridobljenih emisijskih kuponov CO..

POSTAVKA
. STANJE POVECANJE PORABA, STANJE  NACRTOVANO

1.1.2006  (OBLIKOVANJE) ~ SPROSTITEV 31.12.2006  OBLIKOVANJE
Dolgoro¢ne rezervacije 3.417.682 341.255 564.805 3.194.132 o]
za odpravnine in jubiejne
| nagrade ,‘ ,‘ ,‘ e
¢ Druge dolgoro¢ne 6.664.966  2.993.886 1.504.716  8.064.136  1.350.000
D rezervacije ) ) ) ) o
Dolgoro¢ne pasivne 2.786.038 15.707 309.851 2.491.894 15.000
© Zasovne razmejitve
5“§I§l‘4paj """""" 12.868.686 3.350.848  2.469.372 13.750.162  1.365.000

v 0oo SIT

NACRTOVANO

CRPANJE :

Dolgorocne dolgove druzb predstavljajo dolgoro¢na posojila bank, ki so
zavarovana z menicami, akceptnimi nalogi, garancijami, terjatvami oz. s
porostvom Republike Slovenije.
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Posojila so najeta pri domacih in tujih bankah, obrestne mere pa se giblje-
jo v odvisnosti od vrste kredita, ro¢nosti in trenutka najema. Med njimi so
tudi posojila, ki zapadejo v placilo v roku, daljSem od petih let, najkasneje
2015. Podrobneje so dolgorocni dolgovi razkriti v letnih porocilih posa-
meznih druzb skupine.

Za del dolgoroc¢nih dolgov v skupini so sklenjene pogodbe o obrestnih
zamenjavah, s katerih se zmanjsuje tveganje rasti spremenljive obrestne
mere.

Vse obveznosti iz dolgoroc¢nih dolgov so poravnane v roku.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlo¢enih 10.770.512 tiso¢ SIT
dolgorocnih poslovnih dolgov.

VRSTE DOLGOROCNIH OBVEZNOSTI

© Dolgorocne financne obveznosti do bank

Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do drugih

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do drugih

Skupaj

: DOLGOROCNE OBVEZNOSTI V000 SIT
:  Rok zapadlosti v placilo ” ” S
 od1dosleta  od3doslet ” nad 5 let . skupy
. Dolgoroene finan¢ne 14.301.156 8.950.623 12.237.791 35.489.570 :
. obveznosti do bank _ S S | ;
. Dolgoro¢ne finan¢ne 88 o o 88 :
: obveznosti do drugih . . . o ST :
Dolgoro¢ne poslovne 106.442 o o 106.442
. obveznosti do dobaviteljev
. Dolgoroene poslovne 5.433 2.849 1.820 10.102 :
_obveznosti do drugih . . . R :
¢ Skupaj 14.413.119 8.953.472 12.239.61 35.606.202 :

Vse kratkorocne financne obveznosti so nezapadle.

Kratkoro¢ne financ¢ne obveznosti so zavarovane z menicami, akceptnimi
nalogi, garancijami, terjatvami oz. s porostvom Republike Slovenije.
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Podrobneje so kratkorocni financni dolgovi razkriti v letnih porodilih posa-
meznih druzb.

Knjigovodske vrednosti kratkorocnih dolgov v materialno pomembnih
zneskih ustrezajo njihovi posteni vrednosti.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlo¢enih za 762.073 tiso¢ SIT
kratkoro¢nih financnih obveznosti in 17.901.010 tiso¢ SIT kratkoro¢nih
poslovnih obveznosti med druzbami v skupini.
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VRSTE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI

31.12.2006

¢ Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank

10.424.22

. Kratkoroé¢ne finanéne obveznosti do drugih

cE

i Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev

25396046

i Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do pridruzenih druzb

: Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih

6.594.332

121.434,

1.1.2006 :

19.838.744

o

24736

 4.666.265

i KRATKOROCNE

v ooo SIT

POSLOVNE Razclenitev po rokih zapadlosti
. OBVEZNOSTI

nezapadle zapadledo3 zapadleod3 zapadle od 6

zapadle  zapadle nad

SKUPAJ :

mesecev do 6 mesecev do 9 mesecev od 9 do 12 1leto
: mesecev :
Kratkoro¢ne 25.389.549 8.666 o o o 0 25.398.215
. obveznosti :
: do dobaviteljev :
Kratkoro¢ne 121.434 o} o} o o} o} 121.434
. obveznosti na :
podlagi predujmov :
. Kratkoro¢ne 6.594.332 o o o o 0 6.594.332
. obveznosti :
: do drugih :
: Skupajw 32.105.315 8.666 o) o o) o 32.1"13.981'“;




164| Racunovodsko poro¢ilo skupine HSE

Glavnino pasivnih casovnih razmejitev skupine predstavljajo vnapre;
vrac¢unani stroski za odvisne strogke elektri¢ne energije, in davek na doda-
no vrednost od danih predujmov.

V postopku uskupinjevanja so bile izlocene oblikovane pasivne ¢asovne
razmejitve iz naslova vra¢unanih stroskov za emisijske kupone CO2 v
visini 239.496 tiso¢ SIT, ker se bo prihodek v skupini iz tega naslova po-
javil v letu 2007.

i POSTAVKA v0oo SIT :
: o Stanje 1.1.2006 ) Pc;;efanje ) Hf’oraba, Stﬁ;ljé 51.12.2086..
(oblikovanje) sprostitey :
© Kratkorogno vnaprej  906.445  1.251.035  364.599 1.792.881
. vracunani stroski R R R B :
i Kratkoro¢no odlozeni 11.332 43 7.791 3.584
¢ prihodki
¢ Skupaj 917.777 1.251.078 372.390 1.796.465 :

Informacije o podlagi za sestavitev skupinskega izkaza poslovnega izida
in o posebnih racunovodskih usmeritvah, izbranih in uporabljenih pri
pomembnih poslih in drugih poslovnih dogodkih za skupino, so predstav-
ljene v razkritjih posameznih pomembnih prihodkov in odhodkov.

Skupina sestavlja izkaz poslovnega izida po razlicici I iz SRS 25.

Skladno s pojasnilom 3 k Uvodu v SRS (20006) so primerjalne postavke v
izkazu poslovnega izida za leto 2005 izkazane po SRS (2001), prikazane pa
so smiselno v postavkah izkaza poslovnega izida po SRS (2000).

Prihodke skupine sestavljajo poslovni, finan¢ni in drugi prihodki.

© VRSTE PRIHODKOV e V00O SIT ¢
: LETO 2006 LETO 2005 :
: Poslovni prihodki 208.408.005 165.167.688

. _Finaneni prihodki 1900497 1.477.148
L Drugiprihodki e 297.573. 435766 °
© Skupaj 210.606.07 :
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Glavnino Cdistih prihodkov od prodaje predstavljajo prihodki obvladujoce
druzbe iz naslova prodaje elektricne energije.

V postopku uskupinjevanja se je vrednost usredstvenih lastnih proizvodov
in storitev povecala za 1.357.260 tiso¢ SIT, in sicer za vrednost prodaje
opredmetenih osnovnih sredstev znotraj skupine.

V postopku uskupinjevanja so se drugi poslovni prihodki povecali za
2.738.385 tiso¢ SIT, kar predstavlja slabo ime iz naslova presezka knjigo-
vodske vrednosti dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe nad nabavno vrednostjo,

pridobljene v letu 2006.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih 100.157.643 tiso¢ SIT cistih
prihodkov od prodaje in 406.750 tiso¢ SIT drugih poslovnih prihodkov.

Med financ¢nimi prihodki so v glavnini izkazane obresti danih depozitov in
prejete dividende.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlo¢enih 6.414 tiso¢ SIT finan¢nih prihodkov.

Med drugimi prihodki v skupini so izkazane prejete odskodnine in sub-
vencije.

Skupina razclenjuje Ciste prihodke od prodaje na dva obmocna odseka
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: CISTI PRIHODKI OD PRODAJE PO OBMOCNIH ODSEKIH

LETO 2006

Domaci trg

139-562.987 .

© Tujitrg

62.229.242

vooo SIT :

LETO 2005 :

'1”1”4.006.930
44.469.964

. Skupaj

201.792.229

158.476.894

: CISTI PRIHODKI OD PRODAJE PO PODROCNIH ODSEKIH

LETO 2006

Elektri¢na energija

186725723

15.066.506

: Ostalo

vooo SIT :

B LETO 2005
145344727

13.132.167 :
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Odhodke skupine sestavljajo poslovni, financni in drugi odhodki.

VRSTE ODHODKOV voooSIT :
LETO2006 ~  LETOz005 '
Poslovniodhodki 186.022154  150.175.597
Finanéni odhodki 324512 1999.482
Drugiodhodki 289.422 286.635 !
Skupaj 189.586.088 152.461.714

V nabavni vrednosti prodanega blaga predstavlja glavnino nabavna cena
elektri¢ne energije namenjene trgovanju.

Med stroski materiala predstavljajo najvecje vrednosti stroski energije, en-
ergetskega goriva, materiala, specificnega za posamezno vrsto proizvodnje
in nadomestnih delov.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih za 98.826.283 tiso¢ SIT
nabavne vrednosti prodanega blaga in materiala.

Med stroski storitev predstavljajo glavnino stroski storitev, vezani na proiz-
vodnjo, stroski vzdrZevanja, stroski transportnih storitev in zavarovalne
premije.

V postopku uskupinjevanja je bilo izloc¢enih za 349.249 tiso¢ SIT stroskov
storitev.

Stroski dela zajemajo stroske pla¢ in nadomestil, stroske socialnih zava-
rovanj, stroske dodatnih pokojninskih zavarovanj in druge stroske dela
(prehrana na delu, prevoz na delo in z dela, regres za letni dopust, jubilejne
nagrade, solidarnostne pomoci, odpravnine itd.). Med drugimi stroski dela
je izkazan tudi davek na izplacane place.

Vecino odpisov vrednosti predstavlja amortizacija neopredmetenih sred-
stev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Najvedji delez v prevrednotovalnih poslovnih odhodkih pri neopredmet-
enih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih predstavlja odpis ne-
uporabnih, tehnologko neucinkovitih oz. ekonomsko zastaranih sredstev.

Druzbe v skupini uporabljajo tako pri neopredmetenih kot opredmetenih
osnovnih sredstvih metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Sred-
stva se amortizirajo posami¢no na podlagi predvidene dobe koristnosti.
Za opredmetena osnovna sredstva, pridobljena z drzavnimi dotacijami oz.
brezplacno, se amortizacija obrac¢unava posebej in se za njen znesek ¢rpajo
dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve in izkazujejo prihodki.
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Za istovrstna opredmetena osnovna sredstva v skupini se uporabljajo
podobne amortizacijske stopnje, medtem ko se pri proizvajalni opremi
uporabljajo v posamezni druzbi amortizacijske stopnje, primerne za deja-
vnost, ki jo druzba opravlja.

Druge poslovne odhodke sestavljajo koncesijski prispevek drzavi, prisp-
evki za stavbna zemljisca, nadomestilo za omejeno rabo prostora, vodni
prispevek, izdatki za varstvo okolja, oblikovanje rezervacij, stipendije in
donacije.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlo¢enih 267.612 tiso¢ SIT drugih po-
slovnih odhodkov med druzbami v skupini.

Med finanénimi odhodki predstavljajo glavnino obresti dolgoroc¢nih in
kratkoro¢nih posojil druzb v skupini ter izkazana izguba pri prodaji druzbe
TRD - Metalurgija.

V postopku uskupinjevanja je bilo izlocenih 10.643 tiso¢ SIT financ¢nih
odhodkov.

Med drugimi odhodki so v glavnini izkazane odskodnine.

: FUNKCIONALNE SKUPINE

Nabavna vrednost blaga oz. proizvajalni stroski prodanih koli¢in

Stroski prodajanja

. Stroski splonih dejavnosti
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Davek od dohodkov pravnih oseb je izracunan z upostevanjem predpisan-
ih dav¢nih stopenj drzav, v katerih se nahajajo druzbe skupine. Vse druzbe
v skupini so zavezanke za njegovo placilo.

Za leto 2006 so obveznost za placilo davka od dohodkov pravnih oseb iz-
kazale tri druzbe in skupina ter vse druzbe v tujini, ostale pa niso ugoto-
vile osnove za njegovo placilo zaradi uveljavljanja olaj$av in ¢rpanja davéne
izgube preteklih let.

Vse druzbe skupine, ki so oblikovale rezervacije za odpravnine in jubilejne
nagrade so v letu 2006 obracunale tudi terjatve za odloZeni davek in iz tega
naslova izkazale prihodek oz. odhodek za odloZeni davek.

Cisti dobicek predstavlja ¢isti dobi¢ek obvladujoce druzbe v vi§ini 8.651.076
tiso¢ SIT, delez druzb skupine v ¢istem dobicku odvisnih druzb v visini
6.759.621 tiso¢ SIT, cisti dobicek iz naslova porabe slabega imena in osta-
lih vplivov na konsolidiran poslovni izid v postopku konsolidacije v visini
2.978.625 tiso¢ SIT ter Cisti dobicek manjsinskih lastnikov v visini 218.2772
tiso¢ SIT.

: VRSTA POSLOVNEGA IZIDA ... VO0OSIT :
: LETO 2006 LETO 2005
Kosmati donos iz poslovanja 208.408.005 165.167.688
:_Poslovni izidi iz poslovanja 22385851 14,992,001 :
: Poslovni izidi iz rednega delovanja 21.011.836 14.469.757 :
: Poslovni izidi zunaj rednega delovanja 8151 149431
D Celotniposlovniizid 21.019.987  14.618.888 !
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 18.607.5‘94“’%..W...“”1.4.‘4‘1”4..]94‘“%
D -odtegavedinskilastnik 18389322 14.161.074
© - od tega manj3inski lastnik 218.272 253.630

V skupinskem izkazu denarnih tokov so prikazane spremembe stanja de-

narnih sredstev za poslovno leto.

Denarna sredstva skupine so gotovina, knjizni denar na transakcijskih

rac¢unih in depoziti na odpoklic.

Skupina sestavlja izkaz financ¢nega izida po posredni metodi

(razlicica IT - SRS 26.9).
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Skladno s pojasnilom 3 k Uvodu v SRS (20006) so primerjalne postavke v
skupinskem izkazu denarnih tokov za leto 2005 izkazane po SRS (2001),
prikazane pa so smiselno v postavkah skupinskega izkaza denarnih tokov
po SRS (2000).

Podatki v skupinskem izkazu denarnih tokov so dobljeni iz izkazov de-
narnih tokov druzb v skupini, z upostevanjem izlocanja v postopku kon-
solidacije.
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VRSTE DENARNIH TOKOV

LETO 2006

37479789 .

32307173

voooSIT :
LETO 2005

30.151.140

23144.973

poeey 0834

Denarni tokovi pri poslovanju
Denarni tokovi pri nalozbenju
© Denarnitokovi pri financiranjuy
' Denamiizidvobdobju e

V skupinskem izkazu gibanja kapitala so prikazane spremembe sestavin
kapitala v poslovnem letu.

Skupinski izkaz gibanja kapitala je sestavljen po razli¢ici I iz SRS 27.2.
Bilan¢ni dobicek se na ravni skupine ne ugotavlja.

Skladno s pojasnilom 3 k Uvodu v SRS (20006) so podatki o zaCetnem
stanju izkazani po prera¢unu na dan 1.1.2006 kot predpisujejo prehodne
dolocbe 15. tocke Uvoda k SRS (2006).

Spremembe v racunovodskih izkazih druzb skupine in skupinskih
rac¢unovodskih izkazih zaradi prehoda na SRS (2000) so se odrazile v spre-
membah naslednjih postavk kapitala:
povecanju prenesenega poslovnega izida skupine v visini 23.531.699
tiso¢ SIT in sicer:
znizanje prenesenega poslovnega izida skupine zaradi izgub pri ot-
voritvi druzb skupine v visini 4.576.869 tiso¢ SIT in
prenos slabega imena iz rezervacij v visini 28.108.568 tisoc¢ SIT.
povecanju presezka iz prevrednotenja v visini 2.490.835 tiso¢ SIT in
sicer:
prenos slabega imena iz rezervacij v visini 53.073 tiso¢ SIT in
povecanje presezka iz prevrednotenja za 2.437.762 tiso¢ SIT.

povedanju uskupinjevalnega popravka kapitala v visini 65 tiso¢ SIT
zaradi odprave tecajnih razlik pri nalozbi v odvisno druzbo v tujini

znizanju kapitala manjsinskih lastnikov v visini 453.033 tisoc¢ SIT, in
sicer:
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zniZanje prenesenega poslovnega izida manjsinskih lastnikov zaradi
izgub pri otvoritvi druzb skupine v visini 1.151.535 tiso¢ SIT in
povecanje presezka iz prevrednotenja za 698.502 tiso¢ SIT.

Kapital se je v letu 2006 povecal za 3.319.670 tiso¢ SIT.

Premiki v kapital so bili v letu 2006 izkazani v visini 23.018.597 tiso¢ SIT.

Kapital skupine brez manjsinskih lastnikov se je povecal za 22.762.181
tiso¢ SIT, in sicer:
za Cisti poslovni izid skupine v visini 18.389.322 tiso¢ SIT
za uskupinjevalni popravek kapitala v visini 1.264 kot posledica uskla-
ditve nalozb in kapitala odvisnih druzb v tujini in

za presezek iz prevrednotenja v visini 4.371.595 tiso¢ SIT, od katerega
4.230.249 tiso¢ SIT izkazuje obvladujoca druzba, 141.346 tiso¢ SIT pa
je delez obvladujoce druzbe v presezku iz prevrednotenja oblikovanem
v odvisnih druzbah.

Kapital manjsinskih lastnikov se je povecal za 256.416 tiso¢ SIT, in sicer:
za Cisti poslovni izid skupine v visini 218.272 tiso¢ SIT in

za presezek iz prevrednotenja oblikovanem v druzbah skupine v visini
38.144 tiso¢ SIT.

Premiki v kapitalu v vi$ini 7.366.826 tiso¢ SIT predstavljajo:
razporeditev polovice Cistega dobicka obvladujoce druzbe iz leta 2006 med
druge rezerve iz dobicka po sklepu nadzornega sveta na podlagi predloga
generalnega direktorja obvladujoce druzbe v visini 4.289.966 tiso¢ SIT,

pokrivanje izgube obvladujoCe druzbe iz naslova prehoda na SRS
(2000) iz ¢istega dobicka leta 2006 v visini 71.145 tiso¢ SIT,

razporeditev dela bilan¢nega dobicka obvladujoce druzbe iz leta 2005
v visini 517.083 tiso¢ SIT med druge rezerve iz dobicka po sklepu
skupscine in

pokrivanje prenesene izgube druzb skupine iz presezka iz prevredno-
tenja v visini 2.488.632 tiso¢ SIT.

Premiki iz kapitala znasajo 19.698.927 tiso¢ SIT.

Znizanje kapitala skupine brez manjsinskih lastnikov v visini 7.102.292
tiso¢ SIT predstavlja:
izplacilo dela bilan¢nega dobicka obvladujoce druzbe iz leta 2005 v
viSini 3.000.000 tiso¢ SIT,

znizanje presezka iz prevrednotenja v zvezi z izpeljanimi finan¢nimi
instrumenti v visini 2.836.568 tiso¢ SIT,
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zniZanje prenesenega poslovnega izida zaradi prodaje druzbe TDR
- Metalurgija v visini 1.464.083 tiso¢ SIT in

povecanje poslovnega izida zaradi prodaje druzbe TDR - Metalurgija
v visini 198.359 tiso¢ SIT, kar predstavlja delez obvladujoce druzbe v
izgubi skupine TDR v letu 2006.

Znizanje kapitala manjsinskih lastnikov v visini 12.596.635 tiso¢ SIT pred-
stavlja:
vrednost pri prodaji deleza v druzbi TDR - Metalurgija v vi$ini 830.544
tiso¢ SIT,

vrednost pri prodaji delezev v ostalih odvisnih druzbah v visini
11.766.091 tiso¢ SIT.

Prejemki ¢lanov poslovodstev in uprav ter zaposlenih, za katere ne velja
tarifni del kolektivnih pogodb, vkljucujejo:
bruto prejemke, ki so vsebovani v obvestilu za napoved dohodnine,
premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje,
druge prejembke.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta vkljucujejo:
bruto sejnine s potnimi stroski.

Clani uprav in poslovodstev, zaposleni, za katere ne velja tarifni del kolek-
tivnih pogodb, in clani nadzornih svetov druzb skupine v letu 2006 niso
od druzb v skupini prejeli delezev v dobicku po sklepu skupscine, niti jim
druzbe niso odobrile predujmov, novih posojil ali porostev.

Za navedene skupine oseb so v tabelah prikazani prejemki in terjatve iz
naslova prejetih stanovanjskih posojil, odobrenih pred letom 2002, ter
kratkorocne terjatve iz poslovanja.

Terjatve iz naslova posojil so se v letu 2006 zmanjsale na rac¢un odplacila
posojil za 526 tiso¢ SIT. Posojilo ima valutno klavzulo in se ne obrestuje.

Skupina med terjatvami iz naslova posojil v letu 2006 ne prikazuje vec
posojil na podlagi Stanovanjskega zakona, ker so izkazana med drugimi
poslovnimi terjatvami, zato so v tabeli prikazani tudi primerjalni podatki
za leto 2005.
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PREJEMKI POSMEZNIH SKUPIN OSEB

Clani poslovodstev in uprav

Zaposleni, za katere ne velja tarifni del kolektivnih pogodb

Clani nadzornih svetov

SKUPINE OSEB v ooo SIT
e ;1.12.2006 H ) 11o6* 31.12.20';.5”.

Clani poslovodstev in uprav o o o

Zaposleni, za katere ne velja tarifni del 2.199 2.725 12.359

kolektivnih pogodb

. SKUPINE OSEB

Clani poslovodstev in uprav

Notranji lastniki

Clani nadzornih svetov

Za revidiranje in davcéno svetovanje druzb skupine HSE so bili v letu 2006
porabljeni po posameznih vrstah storitev naslednji zneski (obrac¢unani, ne
placani):

revidiranje letnih porodil druzb skupine HSE v visini 36.725 tiso¢

SIT,

druge storitve revidiranja v visini 34.617 tiso¢ SIT,

storitve davénega svetovanja v visini 17.724 tiso¢ SIT.

S strani druzbe KPMG Slovenija d.o.o. kot zakonskega revizorja so bile
opravljene storitve revidiranja letnih porodcil druzb skupine HSE, ostale
storitve so bile izvedene s strani drugih revizijskih in davéno svetovalnih
druzb.
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V nadaljevanju so prikazani kazalniki skupine HSE za leti 2006 in 2005™.

I 31122006 1.1.2006

1. Obveznosti dovirovsredstey . 373.441.091 361.901.211
2.Kapital B 271652 I—_—_—_—_ 276314274
Stopnja lastniskosti financiranja=2 /1 74,88 76,35

Skupina se je v letu 2006 financirala predvsem s svojimi lastnimi viri, saj

je predstavljal kapital skoraj 75 % vseh obveznosti do virov sredstev, kar

pomeni, da skupina ni finanéno tvegana za upnike. V primerjavi s stan-

jem 1.1.20006 se je stopnja lastniskosti financiranja zmanjsala za 2 % to

pa zaradi povecanja kratkoro¢nih poslovnih obveznosti, zlasti kratkoro¢nih

poslovnih obveznosti do dobaviteljev.

N .. 31122006 1.1.2006

e 279:533:944 . 276314274

: 2. Dolgoro¢ne obveznosti 35.606.202. 31.522.943

: 3. Rezervacije in dolgoro(:neffglﬁ """"""""""""""" 13.750.162

P4 Skupaj (14+2+3) 328.990.308 320.705.903

: 5. Obveznosti do virov sredstev 373.441.091 361.901.211

. Stopnja dolgoro¢nosti financiranja=4 / 5 88,10 ) 88,62 :

Skupina je financirala preko 88 % svojih sredstev z dolgoro¢nimi viri in
manj kot 12 % s kratkoro¢nimi viri. Glede na stanje 1.1.2006 se je stopnja
dolgorocnosti financiranja nekoliko znizala.

V letu 2006 je imela skupina v celotnih sredstvih 8o % delez opredmet-
enih osnovnih sredstev, neopredmetenih sredstev ter dolgorocnih ak-
tivnih casovnih razmejitev. Stopnja osnovnosti investiranja se je glede na
1.1.2006 znizala za 0,6 odstotne tocke.

'°Zaradi prehoda na nove SRS (2006) smo kazalnike leta 2006, ki se nana3ajo na bilanco stanja, primerjali s stanjem 1.1.2006.
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Kazalec stopnje dolgoroc¢nosti investiranja opisuje delez dolgoro¢nih sred-
stev v vseh sredstvih skupine. V letu 2006 so vsa dolgorocna sredstva
zna$ala 81 % celotnih sredstev, razliko so predstavljala kratkoro¢na sred-
stva in ACR. Kazalec je glede na stanje 1.1.2006 niZji predvsem zaradi
povecanja kratkorocnih finanénih nalozb skupine (to so v glavnini depoziti
druzb, vezani v vedjih slovenskih bankah).

CuKapital 279.633:944 276314274

P, Opredmetena osnovna sredstva 293.328.048 289.777.092
3. Neopredmetena sredstva in dolgorocne ACR 5159220 1726456
4. Skupaj osnovna sredstva po neodpisani vrednosti (2+3) 298.487.268 291.503.548
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sr.=1/ 4 0,94 0,95

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev kaze na razmerje med
kapitalom in osnovnimi sredstvi. V letu 2006 je znasal kazalnik 0,9, kar
pomeni, da se je s kapitalom financirala ve¢ina najbolj nelikvidnih sredstev
skupine.

¢ 1. Denarna sredstva

Razmerje med likvidnimi sredstvi in kratkoro¢nimi dolgovi prikazuje hitri
koeficient. V letu 20006 je kazalnik znasal 0,8. Njegovo zvisanje glede na
1.1.2006 je posledica visjih kratkoro¢nih finanénih nalozb oziroma ze
omenjenih depozitov.
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1. Denarnasredstya 1.424.424
2. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozpe 30.938.443
. 3. Kratkoro¢ne poslovne terjate 31.039.705
© 4.Skupaj (1+2+3)  63.402.572.
. 5. Kratkoro¢ne obveznosti 42.654.318 40.277.531
© Koeficient pospesene pokritosti kratk. obv.=4 /5 VA9 135

Pospeseni koeficient kaze, ali skupina financira kratkoroc¢na sredstva s
kratkorocnimi obveznostmi ali tudi dolgoro¢no. Vrednost kazalnika je za
leto 2006 znasala 1,5, kar pomeni, da skupina poleg zalog dolgorocno fi-
nancira tudi druga kratkorocna sredstva. Kazalnik se je v primerjavi s stan-
jem 1.1.2006 zvisal za 10 %.

© 1. Kratkoro¢nasredstva 70.511.041
2. KratkorotneACR 1.010.819
: 3.Skupaj 142 71.521.860
. 4. Kratkoro¢ne obveznosti 42.654.318 40.277.531

Kratkoro¢ni koeficient prikazuje financiranje kratkoro¢nih sredstev s
kratkoro¢nimi viri sredstev. Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti je v letu 2006 znasal 1,7, kar kaze na dobro placilno sposobnost
skupine.

1. Poslovni prihodki
: 2. Stroski blaga, materiala in
: 3. Strogki dela

© 4. Odpisi vrednosti

5. Drugi poslovni odhodki

Vletu 2006 je skupina dosegla za 12 % vec prihodkov iz poslovanja kot so znasali
poslovni odhodki. Vrednost koeficienta je glede na predhodno leto vi§ja za 2 %.

Koeficient ¢iste dobickonosnosti kapitala je v letu 2006 znasal 6,7 %, kar
pomeni, da je skupina na 100 SIT vloZenega kapitala ustvarila 6,7 SIT
Cistega dobicka. V primerjavi z letom 2005 se je vrednost kazalnika pred-
vsem na racun visjega dobicka skupine povecala za 14 %.



Po napornem delavniku greva s prijateljico
radi na sprehod po mestu in na ogled razs-

vetljenih izlozb. Tako se sprostiva in si na-

polniva baterije za nov dan.




KONTAKTNI
PODATKI

2006
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u Holding Slovenske elektrarne d.o.o.
Direktor druzbe dr. Joze ZAGOZEN
Naslov Koprska ulica 92, 1000 Ljubljana
e g 11 o8 i
s o g
o posta ............................................ T
Spletnastran ................................ 4 e

Direktor druzbe . Damijan KOLETNIK :
Naslov Obrezna ulica 170, 2000 Maribor
Telefon 02 300 50 00
Faks 02 300 56 65
E-posta dem@dem.si.
Spletna stran www.dem.si

) Drago POLAK :
Gorenjska cesta 46, 1215 Medvode

014749274 :

014749272
info@savske-ely.ﬁiw
www.savske-elr.‘g.iw
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o.
Direktordruzbe . Vladimir GABRIJELCIC :
Naslov Erjaveva 20, 5000 Nova Gorica |
Telefon 05339 6310
Faks 053396315
E - posta seng@seng.si
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Upravni odbor dr. Milan MEDVED
: dr. Tomaz STOKELJ :
Damjan LIPUSCEK

i Naslov Via Roma 20

34179 Gorizia :

ltalia

Naslov Makenzijeva 74
: 11000 Beograd :
........................................................................ sitoif B
TEIEION e S e
B +381 113445308

HSE Hungary Kft.
: Direktorja druzbe dr. Milan MEDVED :
S dr. Tomaz STOKEL) :
¢ Naslov Karolyi Mihdly u. 12 :

1053 Budapest
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HSE Adria d.o.o o
: Direktorja druzbe dr. Tomaz STOKEL :
S e GOt BRI B
¢ Naslov Miramarska 24 :

10 000 Zagreb
Hrvatska :

: Naslov Myslikova 28
: 12102 Praha 2 :

Ceska republika :
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Bruto domaci proizvod

Center vodenja

Crpalna hidroelektrarna

Dravske elektrarne Maribor d.o.o.

Drzavni lokacijski nacrt

Energija iz obnovljivih virov energije

Elektri¢na energija

Energy Efficiency Certificate System :
Sistem certifikatov za ucinkovito rabo energije

: EES Elektroenergetski sistem
: EEX """"""""""""""""" European Energy Exchange
: Evropska borza z elektri¢no energijo v Leipizigu :
EFET """"""""""""""" European Federation of Energy Traders

: Evropska zveza trgovcev za energijo
: EIB """""""""""""""""" Evropska investicijska banka

 ELES Elektro - Slovenija d.o.0. :
EPRS """"""""""""""" Elektroprivreda Republike Srbske
ERMz """""""""""""" Evropski mehanizem menjalnih te¢ajev
U Evropska unija :
L ELR Evro
EURIBOR """"""""" Euro Interbank Offered Rate
: Evro medbanéna ponujena mera :
: GEN """""""""""""""" GEN energija d.o.o.

: GZS """"""""""""""""" Gospodarska zbornica Slovenije
: HE """"""""""""""""""" Hidroelektrarna :
HEP """""""""""""""" Hrvatska elektroprivreda :
: Hrvasko elektro gospodarstvo
: HSE Holding Slovenske elektrarne d.o.o.

: IP """"""""""""""""""""" Invest program

f1so The International Organization for Standardization

: Mednarodna organizacija za standardizacijo
mHE """"""""""""""" Mala hidroelektrarna
NAP """""""""""""""" Nacionalni alokacijski naért
NEK """""""""""""""" Nuklearna elektrarna Krsko d.o.o.

Nacionalni energetski program

Nadzorni svet :

Elektronski dokumentni sistem
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Occupational Health and Safety Standard
Sistem vodenja poklicnega zdravja in varstva pri delu

Obnovljivi viri energije

Potrdilo o izvoru

PPE Plinsko parna elektrarna
Pz Projekt za izvedbo
v Premogovnik Velenje d.d.
RECS Renawable Energy Certificate System :

Sistem certifikatov za energijo iz obnovljivih virov :
R&R """""""""""""""" Raziskave in razvoj
RS Republika Slovenija
RTP Razdelilna transformatorska postaja
'SCADA Supervisory Control And Data Acquisiton
Sistem za nadzorovanje in krmiljenje razli¢nih tehnoloskih procesov
sé¢¢ Srbija in Crna Gora :
SDE Sindikat delavcev dejavnosti energetike Slovenije
SEL Savske elektrarne Ljubljana d.o.0. :
SENG Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o.
SKEP Sluzba za konjunkturo in ekonomsko politiko
SOPO """"""""""""""" Sistemski operater prenosnega omreZja
SPESS Sindikat pridobivanja energetskih surovin Slovenije
SRS Slovenski ra¢unovodski standardi
SURS Statisti¢ni urad Republike Slovenije

Tovarna du$ika Ru3e - Metalurgija d.d.

Termoelektrarna :

TEB Termoelektrarna Brestanica d.o.o.
TE§ """""""""""""""""" Termoelektrarna So$tanj d.o.o.
TET """""""""""""""""" Termoelektrarna Trbovlje d.o.o.
TrUD """""""""""""""" Trajnostno upravljanje obmocje reke Drave
TK """""""""""""""""""" Telekomunikacije
UCTE """""""""""""""" Union for the Co-ordination of Transmission of Electricity

ZdruZenje za uskladitev prenosa elektri¢ne energije :
'zG6D-1 Zakon o gospodarskih druzbah
zsss Zveza svobodnih sindikatov
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Letno porocilo 2006 je objavljeno z upostevanjem Zakona o gospodarskih druzbah.



