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Zadeva: Aktualna dogajanja v skupini HSE s poudarkom na zadnjih dogodkih v
Termoelektrarni Sostanj

Spostovani,

S tem dopisom vas Zelimo nepristransko obvestiti o aktualnih dogajanjih v skupini HSE, s
poudarkom na druzbi TES, predvsem o dogodkih, ki jih je v zadnjem tednu zaznamoval
incident’kaznivo dejanje v Termoelektrarni Sostanj (TES). Dne 22.5.2016 je ob 21.42. uri iz
omreZja izpadel blok 6 zaradi izpada &rpalke kondenzata. Po opravijenem pregledu ¢rpalke je
bilo ugotovljeno, da so bili na predérpalki prerezani elekiri¢ni vodniki meritev za temperaturo in
vibracije (slikal, 2 v prilogi). Elekiriéni vodniki so bili prerezani s strani neznane osebe. Po
ugotovitvi stanja se je izvedla zalasna sanacija elektricnin vodnikov meritev vibracij in
temperature na predérpalki kondenzatne &rpalke. Blok 6 TES je bilo ponovno prikljugen na
omrezje naslednji dan, 24. 5. 2016 okoli 21. ure.

Hkrati z zgornjim incidentom, ki je bil povzrofen domnevno s strani enega ali ve¢ storilcev je bila
ugotovljena tudi namerna okvara bloka 4, ki ravno tako ni deloval ve¢ kot 12 ur. Incident, ki na
sre€o ni povzrogil poslovne 3kode, saj je bil pravoéasno odkrit, pa je bil na bloku 4 ugotovijen
tudi v Cetrtek, 26. 5. 2016,

Zaradi povzro€itve materialne 8Skode in s tem zaustavitve dveh delujotih blokov
Termoelektrare Sostan] je bila druzbi povzrodena gospodarska &koda v vidini veé kot 300.000
EUR.

V javnosti se pojavljajo povsem neprimerne Spekulacije, e ne Ze Kkar trditve, da je bil incident
posledica izvajanja ukrepov poslovnega in finanénega prestrukturiranja v druzbi TES, katerega
pomembni del je tudi znizanje stroskov dela. Gre za precedens v slovenski energetiki,
kakrSnemu doslej e nismo bili priéa do sedaj. Poslovodstva obeh druzb dejanje najostreje
obsojamo. Iskanje kakrsnih koli olajSevalnih okoli&¢in in povezovanje storitve kaznivega dejanja
Z izvajanjem racionalizacijskih ukrepov je povsem neprimerno. Naklepno povzroanje Skode na
proizvodnem objektu, ki sodi med kriticno infrastrukturo drzavnega pomena, ni naéin izrazanja
nestrinjanja z odlocitvami poslovodstva druzbe in druzbenika, ki imajo vso potrebno strokovno
osnovo in podlago v sprejetih dokumentih druzbe in skupine HSE.
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Izvajanje ukrepov racionalizacije in optimizacije poslovanja v TES sledi sprejetim in s strani
druzbenika TES in skup3&ine druzbe HSE — torej SDH - potrjenim dokumentom: (1) Poslovni
naért za obdobje 2016-2018; (2) Naért finanénega in poslovnega prestrukturiranja TES; (3)
Razvojni na&rt 2016 -2020, kjer je glavni poudarek na prestrukturiranju skupine HSE; (4)
Odlocbo radunskega sodiséa - Revizijsko porogilo §t. 321-1/2014/49 z dne 19. 8. 2015.

Skladno z nastetim je bila v druzbi TES dne 29. 2. 2016 sprejeta odloditev o prestrukturiranju in
reorganizaciji poslovnih procesov, ki poteka od aprila letos. Poudarek je na optimizaciji stro$kov
dela, novi sistemizaciji delovnih mest (ki je posledica zmanj$anega obsega poslovanja in
dejavnosti, to pa pomeni tudi ukinitev veé delovnih mest, tako v tehni¢nem kot tudi v podpornem
sektorju) ter prenovi oz. prilagoditvi plaénega sistema. Pogodbe o zaposlitvi v TES so bile
namre¢ v preteklosti podpisane v nasprotju s tarifnim delom tako podjetniske kot tudi panozne
kolektivne pogodbe, zato so bile nesorazmerno (pre)visoke. Po dolodilih nove, veljavne
sistemizacije delovnih mest, pa so plage zaposlenih v TES danes skiadne z veljavnimi predpisi
v druzbi.

Dne10. 5. 2016 so 172 zaposlenim ponudili v podpis pogodbe za primerna delovna mesta. Do
sedaj je nove pogodbe podpisalo 94 zaposlenih. Place v ponujenih pogodbah so skladne z
veljavnimi predpisi v TES in upostevajo tako kolektivno pogodbo dejavnosti elektrogospodarstva
kot tudi podjetniSko kolektivho pogodbo ter sprejete in potriene poslovne naérte. V naslednjih
dneh bodo v TES v okviru programa preseznih delavcev (skupaj 118 preseznih delavcev) e 92
zaposlenim vrodili pogodbe za druga delovna mesta, kot so jih zasedali do sedaj. Zaposleni, ki
bodo pogodbe za ta delovna mesta sprejeli, so upraviCeni do izpladila odpravnine za razliko
visine med dosedanjo in novo plado zaradi manj vrednotenega delovnega mesta. Za preostalih
25 zaposlenih pa se TES z ve¢ delodajalci v oFji in &irSi regiji, med drugim tudi s HSE d. o. o.
kot lastnico TES, dogovarja o prezaposlitvah. Tistim zunanjim izvajalcem, katerih dela bi lahko
opravljali zaposleni v TES, pa bodo odpovedali pogodbe.

Konec leta 2016 bo v drusbi TES predvidoma lahko 339 zaposlenih. Pri tem posebej
poudarjamo, da so doslej - in bodo tudi v prihodnje - vse spremembe na podrodju
reorganizacije v Termoelektrarni Sostanj potekale v okviru rednega socialnega dialoga z vsemi
kljuénimi deleZniki, tako predstavniki sindikata kot sveta delavcev TES, ter s pomembnim
koné&nim ciliem: da nihée od zaposienih v TES ne bi ostal brez sluzbe.

Dodamo naj $e, da sta v druzbi TES trenutno odprta dva arbitrazna postopka: (1) Predlog za
zacetek arbitraZnega postopka po Zakonu o sodelovanju delavcev pri upravijanju, pri éemer je
predmet arbitraznega postopka odloditev delodajalca o prestrukturiranji in reorganizaciji
poslovnih procesov v TES (arbitraza e ni bila konstituirana); ter (2) Predlog za uvedbo
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arbitraZznega postopka SDE, ki je bil sprozen na podlagi 37. &lena kolektivne pogodbe
dejavnosti, za zadrZanje odloitve delodajalca o sprejemu programa preseznih delavcev.
Ustanovljena je bila tudi komisija za pomirjanje za spremembo podjetniske kolektivne pogodbe.

Spostovanil

Zahtevnost in velikost izzivov, ki so pred skupino HSE, terjata ne samo pridobivanje dodatnih
zunanjih virov financiranja, temved tudi zagotovitev dodatnih lastnih sredstev. Poleg Ze zagete
racionalizacije in optimizacije poslovanja bo vegja pozornost namenjena iskanju dodatnih
sinergij znotraj skupine ter konsolidaciji poslovnih procesov na nivoju skupine. Opozoriti velja,
da postopkov racionalizacije in optimizacije poslovanja ne izvajamo le v TES d. 0 .0. in PV, d.
d., temveC tudi v druzbah s podroéja hidroproizvodnje - DEM d. 0. 0. in SENG d. o. o. - ter
seveda v krovni druzbi HSE d. o. 0. Ne sme tudi ostati nespregledano, da velik del denarnega
toka preusmerjamo v stabilizacijo TES. Tako smo v lanskem letu izvedli dokapitalizacijo TES v
visini 248 mio € in dokapitalizacijo PV v visini 75 mio €. Izdali smo porostva DEM in SENG za
zagotavijanje likvidnosti celotni skupini HSE. Ze v letu 2014 pa smo odprodali poslovni delez v
HESS d. 0. 0.

Vedja poslovna ucinkovitost bo realizirana ob nenehni skrbi za obvladovanje vseh vrst tveganj,
sprotni spremljavi novosti na vseh podrogjih delovanja in prenosu strokovnih znanj med
generacijami. Ob vsem bo skupina HSE delovala zelo odgovorno in zagotavijala socialno
varnost zaposlenih v skladu z dosezenimi poslovnimi rezultati. HSE kot obvladujo¢a druzba s
svojimi odvisnimi druzbami, povezanih pod enotnim vodstvom obvladujote druZbe, skladno z
ZGD-1 tvori dejanski koncern, ki z ekonomskega vidika pomeni gospodarsko enoto, ki zasleduje
dolgorotne ekonomske koristi na nivoju cele skupine. Poslovni procesi, ki so trenutno
multiplicirani po druzbah v skupini HSE in ne potekajo usklajeno, bodo v prihodnje poenoteni.
Zagovarjanje parcialnih interesov posameznih €&lanic skupine HSE, medijskim napadom na
poslovodstvi HSE in TES, ki smo jim prida zadnje &ase v medijih, pomeni iskanje lokatnih
optimumov znotraj skupine, kar Ze po teoriji vodi do slabsih resitev, da se praksa niti ne omenja.
Nenehna Zelja po ustvarjanju izrednega stanja, izvajanje nezakonite stavke — nove groznje z
njo, izpadi proizvodnje kot posledica kaznivega dejanja so le Zelja, da se med kljuénimi
delezniki vnese razdor in ohrani staus quo. Tega pa ne bomo dopustili. Vodimo socialni dialog.
Na na$o pobudo se vodijo pogajanja s socialnimi partnerii, kjer je to pravi forum za redevanje in
pojasnjevanje zadev, ne pa ulica.
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Nas cilj je ostati najvedji proizvajalec in trgovec z elektriéno energijo v Sloveniji ter postopno, a
odlo¢no, izplavati iz neugodnega obdobja, ki je posledica zaostrenih razmer na evropskih trgih z

elektricno energijo na eni ter neracionalne organiziranosti skupine HSE na drugi strani.

Za vse nasteto imamo dovolj znanja in izkusenj ter strokovne podkoyanosti.
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Finanéni direkt
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