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Stevilka:
Datum: 21.3.2016

Mestna obcina Velenje
Zupan, g. Bojan Kontic
Ob¢ina Sostan;j

Zupan, g. Darko Menih

Ob¢ina Smartno ob Paki
Zupan, g. Janko Kopusar

ZADEVA: Izredna seja ob¢inskih svetov Mestne obé&ine Velenje, Obéine Sostanj in
Ob¢ine Smartno ob Paki
ZVEZA: - vase vabilo z dne 17. 3. 2016

Spostovani Zupani,

prejeli smo vase povabilo na izredno sejo obcinskih svetov Mestne obcine Velenje, Obcine
Sostanj in Obcine Smartno ob Paki, ki bo v sredo 23. 3. 2016 v Kulturnem domu Sostan;.

Kot razlog za sklic izredne seje navajate predstavitev aktualnega dogajanja v
Termoelektrarni Sostanj, ob napovedanem odpus¢anju in z Zeljo po pojasnjevanju razmer
v slovenski energetiki.

Vedno do sedaj smo se odzivali na pozive po dajanju potrebnih pojasnil vsem kljuénim
deleznikom, kot tudi predstavnikom lokalnih oblasti. Seveda pa se je pri tem potrebno
drzati tudi pravil korporativnega upravljanja gospodarskih druzb in pozitivne zakonodaje.

Razumemo vaso skrb zaradi novo nastalih razmer v vasih lokalnih skupnostih in se zato v
smislu instituta dobrega gospodarja tudi na ta vas poziv pisno odzivamo.

Uvodoma Zelimo poudariti naslednje:

Slovenska in tudi vsa evropska energetika se zadnjih nekaj let nahaja v zelo dinami¢nem in
zahtevnem poloZaju. Za razliko od nekaterih drugih evropskih drZzav smo se v obdobju, ko
so se nasi tekmeci prilagajali nastalim razmeram, odlocili in dokoncali najvecji energetski
investicijski projekt v samostojni Sloveniji, blok 6 TES. V zadnjih nekaj letih se soo¢amo s
padci cen elektricne energije, ki je glavni trzni proizvod skupine HSE. Elektricna energija je
trzno blago, ki ga je potrebno prodati na evropskem trgu, kar skupina HSE dela uspesno.
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Zal je skupina HSE znatno obremenjena s krediti, ki jih je potrebno vrniti. Poslovanje
skupine HSE prilagajamo novo nastalim razmeram na energetskem trgu, skupina se
racionalizira, optimizira, razdoluje, vse v Zelji po finanéno vzdrinem poslovanju. Tako TES
kot tudi skupina PV aktivno izvajata zelo zahteven nacrt finan¢nega in poslovnega
prestrukturiranja.

Poslovanje skupine HSE, s poudarkom na investiciji v blok 6, je bilo v zadnjem obdobju
pod drobnogledom kar nekaj uradnih institucij. Med drugim je Racunsko sodiS¢e RS
preverjalo obvladovanje denarnih tokov skupine HSE zaradi investicije v blok 6 in izdalo
odlo¢bo — Revizijsko porocilo 5t. 321-1/2014/49 z dne 19. 8. 2015. V revizijskem porocilu
je Racunsko sodis¢e RS med drugim skupini-HSE nalozilo izvedbo popravljalnih ukrepov in
podalo vec priporocil. Glavni dokument, ki ga je skupina HSE izdelala, SDH pa sprejel, je bil
Razvojni nacrt druzbe in skupine HSE, ter Akcijski nacrt druzbe in skupine HSE za
optimizacijo in racionalizacijo poslovanja.

Razvojni nacrt druzbe in skupine HSE, ki predstavlja temeljne srednjeroCne razvojne
usmeritve skupine HSE za petletno obdobje (2016-2020), je HSE izdelal v skladu z
usmeritvami ustanovitelja HSE, t.j. Republike Slovenije, ki jo po zakonu zastopa SDH, in
nadzornega sveta HSE. Nacrt je pripravljen ob upostevanju Stevilnih sprememb, ki so se
zgodile v preteklih letih, postavljen pa je v aktualno in trenutno zelo zahtevno poslovno
okolje, v katerem so se spremenili kljuéni parametri poslovanja, ki jih je treba nujno
upostevati, in sicer:

e zgodovinsko nizke cene elektricne energije s poudarkom na razkoraku med
veleprodajnimi cenami elektricne energije in cenami za oskrbo z elektri¢no
energijo pri konénih odjemalcih;

e spremenljive cene emisijskih kuponov ter vprasljivo delovanje trga emisijskih
kuponov v prihodnjem obdobju;

e nizke cene premoga v svetu;

e uvedba podornih mehanizmov (npr. CRM mehanizma) v posameznih drzavah;

e zniZevanje podpor za OVE;

e padec povprasevanja po elektri¢ni energiji;

e zahtevno gospodarsko in finan¢no stanje v RS in EU;

e zaostrovanje okoljske zakonodaje;

e neposodobljena nacionalna energetska politika.

Za HSE sta pri realizaciji zastavljenih investicijskih projektov klju¢na dokoncanje
poskusnega obratovanja bloka 6 ter priprava projektov OVE v okviru ohranitve minimalne
dinamike postopkov umesc¢anja proizvodnih objektov v prostor (predvsem HE), ko bo ¢as
za njih bolj ugoden. Blok 6 TES je nacionalno pomemben projekt, s katerim smo izbolj3ali
zanesljivost oskrbe z elektricno energijo, stabilnost elektroenergetskega sistema in
energetsko ucinkovitost, TES pa bo dosegal skladnost z mednarodnimi standardi najboljsih
razpoloZljivih tehnologij (BAT).
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Sprejet Poslovni nacrt skupine HSE 2016-2018 temelji na srednjeroc¢nih usmeritvah, ki
smo jih zastavili v Razvojnem nacrtu 2016-2020, zato zasleduje naslednje cilje:

° prestrukturiranje, racionalizacija poslovanja in razdolZzevanje,

° ohraniti polozaj najvecjega proizvajalca elektricne energije v Sloveniji,

° ohraniti polozaj najvecjega proizvajalca elektricne energije iz OVE v Sloveniji,

° ohraniti poloZaj na podrocju trgovanja z elektri¢no energijo v Sloveniji,

° zmanjsanje emisij CO, in specificne rabe primarne energije na enoto

proizvedene elektricne energije.

Skupina HSE izvaja financ¢no politiko, ki zagotavlja optimalen nacin poslovanja na podrocju
obvladovanja obveznosti in terjatev, financiranja in investiranja, upravljanja s financnimi
tveganji in sodelovanja s financnimi institucijami. Cilj skupine je, da za svoje poslovanje
zagotovi ustrezen kapital in sredstva glede na rocnost, obseg in vrste poslov, ki jih
opravlja, ter obvladuje tveganja, ki jim je izpostavljena.

Narejena je bila poglobljena analiza stroSkov na ravni celotne skupine HSE, na podlagi
katere bo posebna pozornost pri ukrepih optimizacije in racionalizacije poslovanja
namenjena naslednjim podrocjem:

° zniZzanju stroskov zunanjih izvajalcev za dela, ki jih lahko izvedejo zaposleni v
skupini HSE,

° optimizaciji stroskov dela,

° izloCitvi poslovno nepotrebnih sredstev in storitev (dezinvestiranje),

° znizanje ostalih stroSkov storitev in stroskov materiala.

Zahtevnost in velikost izzivov, ki so pred skupino HSE, terjata ne samo pridobivanje
dodatnih zunanjih virov financiranja, temvec tudi zagotovitev dodatnih lastnih sredstev.
Poleg Ze zaCete racionalizacije in optimizacije poslovanja bo vecja pozornost namenjena
iskanju dodatnih sinergij znotraj skupine ter konsolidaciji poslovnih procesov na nivoju
skupine. Vecdja poslovna ucinkovitost bo realizirana ob nenehni skrbi za obvladovanje vseh
vrst tveganj, sprotni spremljavi novosti na vseh podrodjih delovanja in prenosu strokovnih
znanj med generacijami. Ob vsem bo skupina HSE delovala zelo odgovorno in zagotavljala
socialno varnost zaposlenih v skladu z dosezenimi poslovnimi rezultati.

HSE kot obvladujofa druzba s svojimi odvisnimi druzbami, povezanih pod enotnim
vodstvom obvladujoce druzbe, skladno z ZGD-1 tvori dejanski koncern, ki z ekonomskega
vidika pomeni gospodarsko enoto (Single economic unit), ki zasleduje dolgorocne
ekonomske koristi na nivoju cele skupine. Poslovni procesi, ki so trenutno multiplicirani po
druzbah v skupini HSE in ne potekajo usklajeno, bodo v prihodnje poenoteni.
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Zaradi velikih potreb po dodatnih financnih virih za izvedbo razvojnih projektov bo
skupina HSE tudi v prihodnje posebno pozornost namenila zagotavljanju likvidnosti in
solventnosti vseh druzb v skupini.

Pomembno izhodis¢e za izvajanje ukrepov na finan¢nem, poslovnem, razvojnem,
kadrovskem, organizacijskem, informacijskem in investicijskem podroc¢ju predstavlja
drzavna politika na podrocju energetike, ki s svojimi strateSkimi odlocitvami bistveno
vpliva na poslovanje druzb. V Odloku o strategiji upravljanja kapitalskih nalozb drzave z
dne 13. 7. 2015, v kateri je druzba HSE, d. o. 0., prepoznana kot strateska nalozba RS, je
med drugim zapisano:

- racionalizacija stroskov v skupini PV in TES d. 0. 0.;

- mozZnost kapitalskega povezovanja druib TES in PV v enovito druibo s ciljem
racionalizacije stroskov poslovanja;

- moinost kapitalskega povezovanja druzb SEL in HESS v enovito druzbo zaradi
ucinkovitejSega upravljanja hidroenergetskega potenciala na reki Savi;

- nadaljevanje izgradnje HE na spodniji in srednji Savi;

- daselahko druzbo TET likvidira s ciljem ohranitve energetske lokacije;

- pric¢akovanja Republike Slovenije glede donosnosti poslovanja HSE d. o. o.

V revizijskem porocilu Racunskega sodis¢a o obvladovanju denarnih tokov skupine HSE
zaradi investicije v blok 6 so Se dodatna priporocila, naj HSE, d. o. o.:

- pospesi uvedbo korporativnega upravljanja druzbe in skupine HSE ter poenotenje
dolocenih strokovnih sluzb z namenom doseganja bolj ucinkovite koordinacije med
obvladujoc¢o druzbo in odvisnimi druzbami v skupini HSE in s ciljem maksimiranja
razpolozljivih potencialov skupine HSE ter izkoris¢anja medsebojnih sinergijskih
ucinkov;

- okrepi koncernsko delovanje s konsolidacijo lastniStva in sodobnim korporativnim
upravljanjem;

- posodobi strategijo zdruZevanja / sinergij v skupini HSE na podrogjih, ki lahko z
reorganizacijo prispevajo k vecjemu investicijskemu potencialu skupine HSE -
poenotenje dolocenih strokovnih sluzb;

- ponovno prouci zmoznost PV izvesti zapiranje premogovnika in poravnati vse
obveznosti v breme rednih prihodkov;

-z druzbami v skupini skusa doseci dogovor, da ima le druzba HSE d. 0. 0. moZnost

najemanja posojil pri poslovnih bankah.
X

Druzba je vpisana v sodni register pri Okroznem sodi$cu v Ljubljani, Stevilka viozka 1/21883/00;
Osnovni kapital 60.166.917,04 EUR,; Predsednik nadzornega sveta: Damjan Beli¢; Maticna Stevilka: 5727847; ID za DDV: SI46130373



P ————
a SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING, d. d. m

Pojasnilo glede reorganizacije in sistemizacije v druzbi TES

V druzbi TES je bila dne 29. 2. 2016 sprejeta odloitev o prestrukturiranju in reorganizaciji
poslovnih procesov, ki bo predvideno stopilo v veljavo 01. 4. 2016. Odlocitev se
utemeljuje z naslednjimi argumenti:

1) Delodajalec Zze od 1. 1. 2016 dalje dejavnost proizvodnje elektri¢cne in toplotne
energije opravlja zgolj v proizvodnji enoti bloka 6 in z dvema plinskima turbinama.
V omejenem obsegu (¢e bodo izpolnjeni pogoji — odobritev banke EIB glede
izieme) se bo proizvodnja elektricne in toplotne energije opravljala tudi v
proizvodni enoti bloka 4.

2) Od 1. 1. 2016 dalje je zaustavljena proizvodnje v bloku 5, saj brez tehnicnih
prilagoditev blok 5 ne dosega strozjih okoljevarstvenih zahtev (niZje emisijske
vrednosti). Na podlagi analiz poslovanje bloka 5 ni ekonomsko upraviceno, v
primeru obratovanja pa zahteva tudi investicijo v viSini ve¢ kot 10 mio EUR, ki je ni
mogoce zakljuciti prej kot v drugi polovici leta 2017;

3) Slabi poslovni rezultati (leti 2014 in 2015 je TES zakljuéili z negativnim poslovnim
rezultatom) so dodaten razlog za sprejem odlocitve o finan¢nem in poslovnem
prestrukturiranju, ravno tako tudi nacrtovana izguba iz poslovanja za leto 2016.

Kot posledica zmanjsanega obsega poslovanja in dejavnosti je TES sprejel novo
organizacijsko strukturo opravljanja poslovnih dejavnosti, to pa pomeni tudi ukinitev vec
delovnih mest, tako v tehni¢nem kot tudi v podpornem sektorju. Ugotovljeno je bilo, da
bo na podlagi nove organizacije delodajalec odpovedal pogodbo 234 delavcem, vendar bo
najmanj 59 delavcem ponudil nove pogodbe o zaposlitvi za ustrezno delo, za preostale
preseZne delavce, pa pri¢akujemo da bo TES lahko ponudil priblizno 100 delovnih mest,
vendar za drugo delo.

Celotna dokumentacija v zvezi z novo organizacijsko strukturo TES je bila dne 29. 2.2016
vroéena socialnim partnerjem (Svetu delavcev in Sindikatu druzbe TES).

11. 3. 2016 je bilo organizirano skupno posvetovanje s socialnimi partnerji glede
nameravane redne odpovedi pogodb o zaposlitvi vecjemu Stevilu delavcev, kar nalaga
Zakon o delovnih razmerijih.

Istega dne je bil izveden tudi sestanek z Zavodom za zaposlovanje iz Velenja, na katerem
se je seznanilo sogovornike s celotno situacijo in predvidenimi ukrepi za omilitev skodljivih

posledic prenehanja pogodb o zaposlitvi.

TES je dne 15. 3. 2016 s strani Sindikata TES prejel predloge kriterijev ugotavljanja

preseinih delavcev. (/
%
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Na podlagi teh kriterijev bo pripravljen Program preseznih delavcev. Predvidoma bo
program narejen do 31. 3. 2016, Se prej pa bo usklajevan na skupnem posvetovanju s
socialnimi partnerji, predvsem iz razloga zmanjSevanja Skodljivih posledic odpovedi
pogodb.

V mesecu aprilu, bo predvidoma sprejet tudi dokoncni Program preseznih delavcev v
skladu s predpisi.

Pojasnilo glede izvajanja nacrta financnega in poslovnega prestrukturiranja v skupini PV

Skupina PV je v zadnjem letu dni pricela z intenzivnim izvajanjem nacrta financnega in
poslovnega prestrukturiranja. Strategija druzbe je usmerjena v izvajanje kljucne
dejavnosti, to je pridobivanje energenta. Skupina PV se mora dezinvestirati in
racionalizirati svoje poslovanje.

Rezultati intenziviranja aktivnosti na podrocju dezinvestiranja se kazejo skozi:

- prodajo Soncne elektrarne;

- prodajo apartmaja na Rogli;

- prodajo poslovnega prostora na Strbenkovi;

- prodajo proizvodne linije za svece;

- prodajo hotela Barbara v Fiesi (realizacija februar 2016);

- prodajo Centra starejSih Zimzelen (podpis pogodbe februar 2016, realizacija
predvidena za marec 2016);

- pridobljeno zavezujoca ponudba za hotel Oleander (predvidena realizacija do
1.6.2016)

- iskanje strateskega partnerja za druzbo RGP;

- razgovore o odprodaji delezev druzb PLP, KARBON (z ostalimi druzbeniki);

- razgovore o odprodaji deleza ERICO (prodajo vodi Gorenje).

Poudariti je potrebno, da se pri prodaji druzb in prenosu dejavnosti na nove lastnike v
najvecji mozni meri sledi tudi cilj ohranjanja delovnih mest.

DruZba PV Invest bo v prvi fazi ostala druZba, ki bo upravljala zgolj z nepremicninami, vse
ostale dejavnosti pa se bodo prenesle bodisi na PV oz. na HTZ.

Posebna problematika v skupini PV, tako kot v celotni skupini HSE, so delavci, ki so
izpolnili pogoje za upokojitev. Z njimi potekajo intenzivni razgovori. Prave spremembe na
tem podrocju pa bodo prinesle izvedene aktivnosti na podrocju reorganizacije delovnih
procesov in uvedbe nove sistemizacije delovnih mest.

Po trenutno znani dinamiki nacrtovane proizvodnje elektri¢ne energije ima PV v letu 2016
priblizno 5 mio € likvidnostnega primanjkljaja. Zagotavljanje manjkajocih sredstev se
nacrtuje skozi samo prestrukturiranje celotne skupine PV — uporaba sredstev iz naslova
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dezinvestiranja za poplacilo terjatev v skupini in refinanciranje nekaterih kreditov, ki so
bili pridobljeni za namene pridobitve nepremicnin, ki so predmet dezinvestiranja.

Podobno kot kolektivna pogodba elektrogospodarstva je bila tudi kolektivna pogodba (KP)
premogovnistva sklenjena v povsem drugacnih poslovnih razmerah, kot so danes.
Pogajalski proces za spremembo tece tako za spremembo KP premogovnistva, ko tudi KP
elektrogospodarstva.

V skupini PV je sklenjena tudi podjetniska kolektivha pogodba, ki prav tako potrebuje
spremembe zaradi izvedbe nacrta finan¢nega in poslovnega prestrukturiranja. Za
sklenitev socialnega sporazuma za leto 2016 so intenzivni razgovori potekali Ze konec leta
2015 in se nato nadaljevali v letu 2016. Uprava PV je ponudila vedje Stevilo variant, zadnjo
Se 22. 2. 2016. Socialni partnerji in uprava PV so bili enotni, da do naslednjega dne socialni
partnerji podajo upravi Se morebitne pripombe, podpis je bil predviden za 24. 2. 2016,
vendar do njega ni prislo, ker so ga socialni partnerji po posvetovanju s svojim ¢lanstvom
zavrnili.

Uprava PV je bila prisiliena prestaviti nadaljnja pogajanja na konec marca 2016, saj je
sindikat SPESS v vmesnem obdobju izvedel volitve (potek mandata starim ¢lanom). Sedaj
so volitve izvrSene, poteka 8-dnevni rok. Po preteku le-tega in po konstituiranju 10 SPESS-
PV se bodo lahko pogajanja nadaljevala. Predvidoma bo to 24. 3. 2016. Uprava PV
nacrtuje ponovno SirSi sestanek, ki naj bi se ga udeleZili vodstvi obeh sindikatov,
predstavniki SD, vodstvo HSE in NS PV ter vodstvo PV.

Poleg aktivnosti, ki jih bo potrebno izpeljati interno v skupini PV, pa je odprtih ve¢ tock, ki
jih bo potrebno resiti v povezavi z lokalnim okoljem:
- podrocje rudarskih Skod (potrebni odkupi nepremicnin in odSkodnine),
pridobivalnega prostora in sanacij ugreznin;
- razreSitev lastniStva zemljiS¢ znotraj pridobivalnega prostora s skladom
kmetijskih zemljis¢;
- razreSitev komunalnih in industrijskih odpadkov na obmodju pridobivalnega
prostora;
- pridobitev lastnistva nad garazami PSO Gorica in prodaja le-teh Obcini Velenje;
- celovita resitev za Golte.

Namesto zakljucka

Obe druzbi, TES in PV, sta nelo¢ljivo povezani, ena brez druge ne moreta preZiveti. Obe
poslujeta s spostljivo dolgoletno tradicijo v lokalnih skupnostih in obe se spreminjata.
Postavljeni sta v zelo zahtevno poslovno in finanéno okolje. V tem okolju so se spremenili
klju€ni parametri poslovanja, zato se mora temu prilagoditi tudi skupina HSE. Konkurenca
na trgu primerljivih termo objektov kupuje premog po bistveno nizjih cenah, kot jih ima
na razpolago HSE, prakti¢no na dvoriscu elektrarne. Pricakovanja po niZanju tako fiksnih
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kot tudi variabilnih stroSkov poslovanja so tako povsem nujna. Vizija prihodnjega
poslovanja skupine HSE je jasno zastavljena. Sledimo poglavitnim strateSkim smernicam,
ki omogocajo trajnostni razvoj skupine HSE. Zaceli smo in intenzivno nadaljujemo z
racionalizacijo in optimizacijo poslovanja skupine HSE, poleg tega bomo Se vedjo
pozornost namenjali iskanju dodatnih sinergij znotraj skupine ter konsolidaciji poslovnih
procesov na nivoju skupine HSE. Prestrukturiranje bomo izvedli na vseh kljuénih
podrocjih: financnem, poslovnem, kadrovskem in organizacijskem in z njim realizirali:
finan¢no konsolidacijo, poslovno ucinkovitost, kadrovsko optimalnost ter organizacijsko
fleksibilnost.

Postopki reorganizacije poslovanja druzb so zahtevni in nujni. Vsi postopki in ukrepi se
bodo izvajali Se naprej v dialogu s socialnimi partnerji, ki so v tem procesu edini in pravi
sogovornik. Poleg socialnih partnerjev pa bo za izvedbo nekaterih aktivnosti potreben tudi
konstruktiven dialog z lokalno skupnostjo.

Menimo, da smo s tem malo daljSim zapisom pojasnili vsa klju¢na dejstva, ki vas kot
lokalno skupnost zadevajo.

Nasa udelezba na izrednih sejah lokalnih skupnosti ni primerna, niti ni v duhu dobrega
korporativnega upravljanja druzb, zato vam sporo¢amo, da se izredne seje obcinskih
svetov Mestne obcine Velenje, Ob¢ine Sostanj in Obcine Smartno ob Paki ne bomo
udelezili.

Vsekakor pa smo pripravljeni odgovoriti na vsa vasa dodatna vprasanja, v kolikor se vam
bodo zastavljala, in v kolikor boste smatrali za potrebno, organizirati tudi skupen sestanek
zZ Zupani.

S spostovanjem,

BlaZz KosSorok ko Jazpec
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